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Recenzovana kniha byvalych ¢lenti! Akreditaéni komise je zamyS$lenim nad sou¢asnymi
problémy ceského vysokého skolstvi.

Prvni ¢ast publikace s nazvem Vysoka skola jako obchod se zabyva problematikou zakla-
dani soukromych vysokych skol, coz umoznil vysokoskolsky zakon pfijaty v roce 1998.
Zakon sice oteviel moznosti vzniku soukromych vysokych skol, ale nepodridil jejich fun-
govani pravidlim standardniho akademického prostiedi. Soukromé VS tak mohly vzni-
kat nejen jako neziskové spolecnosti, které musi své zisky investovat zpét do skoly, ale
vznikaly také jako obchodni spole¢nosti generujici zisk pouze pro své majitele. DalSim
negativem tohoto zakona byly jednoduché podminky, za kterych bylo mozné soukromou
vysokou skolu zalozit — nebyl vyzadovan vstupni kapital, coz mé¢lo za nasledek neexistenci
kmenovych ucitelt, pedagogové byli jednoduse najimani.

Pocty zadosti o ztizeni soukromé vysoké Skoly nebyly statem regulovany, byly bezplatné
a mohly byt neuspésnymi zadateli neustale znovu podavany. K zasadni regulaci zadosti
doslo az v roce 2016, kdy byl vstupni poplatek stanoven na 100 tisic K¢ a byl zaveden ro¢ni
zakaz podani nové zadosti v piipad¢ zamitnuti statniho souhlasu. Nejvétsi boom zakladani
soukromych vysokych kol nastal v letech 1999-2006. Zakladatelé soukromych VS byli
napf. podnikatelé provozujici stiedni $koly, osoby potadajici nejriznéjsi vzdélavaci kurzy
nebo osoby, které po roce 1989 musely odejit z vetejnych vysokych Skol. Soukromy sektor
se stabilizoval na dneSnim poctu Ctyficeti instituci. Personalni zabezpeceni soukromych
vysokych skol bylo slozité a mélo za nasledek fenomén ,,létajicich profesorti“. Profesort
a docentti bylo omezené mnozstvi a byli kmenoveé zaméstnani na jiné vysoké skole, kterou
nechtéli opustit. Soukroma vysoka $kola jim pfesto nabidla uzavieni dalsiho pracovniho
poméru. Podstatnou devizou bylo pouziti jejich jména pro ucely akreditaéniho fizeni a for-
malniho vykaznictvi.

Mezi dalsi problémy nejen soukromého, ale i vefejného sektoru patii zakladani pobo-
¢ek vysokych skol v mensich méstech mimo jejich hlavni sidla. V téchto pobockach byli
prijimani nepfijati studenti do placené formy celozivotniho vzdélavani, ktera byla obsaho-
v¢ shodna s akreditovanym studijnim programem. Po urcité dobé¢ byli tito studenti pfijati
do tadnych vysokoskolskych programti a piedchozi studium jim bylo uznano. Pobocky
tak prispély k tomu, Ze byl navysen pocet drzitelit bakalafskych i magisterskych diplomi
a zaroven se razantné snizila kvalita vzdélanosti. Jeji kvalitu ovliviiuje také minimalizace
nakladti a maximalizace ziskii. Skoly se snazi Setfit napi. na vybaveni vypocetni technikou
¢i knihovniho fondu. Kapitolou samou o sob¢ je Setfeni na pedagogickych pracovnicich
(napriklad vypovidani tvazkl pres obdobi prazdnin). Usetfit mohou soukromé vysokeé sko-
ly i na studentech, napft. redukci nabidky volitelnych pfedmétti. Maximalizaci ziskt 1ze
dosahnout pfijetim vice studentl, nez lze kapacitn¢ zvladnout, zavadénim riznych admini-
strativnich poplatkti nebo zdmérné€ zvysenou obtiznosti statnich zkousek tak, aby je studenti
byli nuceni opakovat a znovu platit Skolné.

I Prof. PhDr. Vladimira Dvoifakova, CSc., profesorka politologie a pfedsedkyné Akredita¢ni komise CR v letech
2006 az 2016; PhDr. Jifi Smrcka, PhD., v letech 2008 az 2016 tajemnik Akredita¢ni komise CR.
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Dalsim problémovym okruhem jsou vysokoskolské tituly. V roce 1998 byl vysokoskol-
sky systém zahlcen mnozstvim titult, které v ¢eskych zemich dosud nemély tradici (napf.
Ph.D.). K tomu pfistoupily tituly ze zahrani¢nich vysokych skol, které nositel musi pouzivat
v podobg, jakd mu byla udélena. Kazdy muze paradoxné udélovat nebo uzivat tituly, jaké
chce, pokud nekoliduji s témi klasickymi akademickymi.

Druha ¢ast knihy nese nazev Vysoka skola jako bezpecnostni riziko a je zde rozebirana
problematika klientelismu na nékolika vysokych $kolach (napf. Pravnicka fakulta ZCU).
Vedle vytvareni klientelistickych vazeb se projevovala snaha dostat vzdélavani urednika
pod kontrolu a zaroven vyvadeét vetejné prostiedky na vzdélani téchto afednikti do soukro-
mych rukou. Neni divu, zZe tomuto ptipadu vénovala pozornost i zpravodajska sluzba BIS,
nebot’ §lo o velmi propracovanou klientelistickou sit’ s potencialem ovliviiovat a kontrolo-
vat jak mnohé majetkové procesy a nejvyssi politicka rozhodnuti, tak také tikony organt
¢innych v trestnim fizeni.

Dal3im problémem jsou dle autort nostrifikace vzdélani, kterou mohou v CR provadét
pouze vetejné vysoké skoly nebo ojedinéle ministerstvo Skolstvi, u bezpecnostnich a vojen-
skych oborti pak ministerstvo vnitra nebo ministerstvo obrany. I na tomto poli dochaze-
lo u soukromych vysokych skol k obchazeni zdkonnych pravidel, napf. pfijetim cizince,
absolventa zahrani¢niho programu, do navazujiciho magisterského programu, aniz by byla
ovéfena moznost uznani bakalarského studijniho programu.

Nékteré pripady také ukazaly, ze vysoka Skola neslouzi jen ke vzdélavani, ale také
k legalizaci pobytu cizincti na izemi Ceské republiky na semestr &i jeden rok za pomoci
fiktivniho vysokoskolského studia. Tato legalizace ma ovSem kratkodoby efekt. Trvalejsi
hodnotu ma vysokoskolsky diplom z ¢eské vysoké skoly, coz drziteli umoziuje pracovat na
tizemi Ceské republiky. Z tohoto diivodu se vyskytly ptipady studia na zahraniéni poboéce
eské vysoké skoly, kde se oviem nevyucovalo ¢eskym jazykem. Po nostrifikaci v CR
byl studentim vydan ¢esky vysokoskolsky diplom. Soukromé vysoké skoly se uchylovaly
také k nahrazovani chybéjicich ¢eskych akreditaci fiktivnimi zahrani¢nimi akreditacemi.
Konec liberalniho pfistupu statu k tomuto podnikani pfinesla novela vysokoskolského
zakona z roku 2016. Pro zahrani¢ni vysoké $koly a jejich pobocky, které chtéji pusobit na
tizemi Ceské republiky, byl zaveden povolovaci rezim ministerstva §kolstvi se spravnim
poplatkem 100 000 K¢ za kazdy studijni program.

Tteti a posledni ¢ast nese nazev Vysoka skola jako zdroj spolecenskych hodnot. Vedle
védeckého poznavani, jeho udrzovani, rozvijeni a predavani poznatkti dal$im generacim
by vysoké skoly mély byt nositeli etiky, moralky a hodnot. Autofi se zamysleji také nad
postavenim studentd, at’ uz se to tyka podpory znevyhodnénych studentl, nebo samostudia,
jehoz cilem ma byt pfipravit Siteji vzdélané jedince, ktefi se budou schopni piizptisobovat
proménujicim se podminkam pracovniho trhu. Je zde zminéna také problematika dotvareni
vlastni profilace, aby si studenti mohli zapisovat pfedméty vhodné pro svou profesni spe-
cializaci. Prostor je vénovan také problematice hodnoceni studia z fad studentd, ktefi by
méli nést spoluzodpovédnost za kvalitu vysoké skoly, na které studuji. Problémem je i to,
ze dnes$ni masové vysoké skolstvi nevytvaii elity, které jsou potieba v kazdé zemi, nebot’
jejich vytvareni ovliviuje celou spolecnost.

Dalsim okruhem je otdzka tlohy akademického pracovnika — napt. vztah mezi jeho
vyukou a badanim, pfi¢emz propojeni obou ¢innosti je dilezité, ne vzdy je vSak tento vztah
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v rovnovaze. Slozité byvaji i vztahy mezi akademickymi pracovniky a administrativnim
aparatem, ktery zajiStuje védecké projekty.

Akademicka samosprava je také velmi dilezitym faktorem a ma na vefejnych vyso-
kych skolach zasadni postaveni. Akademické senaty jako kontrolni mechanismy musi byt
soucasti celého slozitgjsiho systému fizeni, mély by byt i mistem, kde zaznivaji kritické i
inspirujici hlasy akademické obce.

Jednim z témat je i internacionalizace. Univerzitni prostfedi bylo jiz od svého vzniku
zvlastni svou mezinarodni povahou. V soucasnosti se internacionalizaci rozumi spoluprace
vysokych $kol z riznych zemi a pfedevsim pohyb studentti a akademickych pracovniki mezi
témito Skolami. Internacionalizace vytvari tlak na unifikaci vysokych $kol a vysokoskol-
skych systému. Unifikace by na druhou stranu neméla omezovat jejich riznorodost.

Nalezneme zde i kapitoly vénujici se plagiatim a reSerSnim agenturam. A¢ byl prostor
pro plagiatorstvi zuzen zakonem z roku 2006, ktery ulozil zvetejnovat kvalifika¢ni prace,
k plagiatorskym aféram preci jen dochazi. Student si rovnéz muze praci objednat u re-
Ser$ni agentury. Problémem jsou i takzvané predatorské ¢asopisy, coz souvisi s tlakem na
publikovani védeckych vystupd. S jistym optimismem se proto lze domnivat, ze vysoké
Skolstvi a védecka komunita ma seberegula¢ni mechanismy k tomu, aby dokazala odlisit
kvalitni smysluplnou odbornou praci od fiktivni hry na pravdu, kterou plagiatorstvi nebo
predatorské asopisy jsou.

Poslednim zamyslenim je problematika zebfickl trovné vysokych skol, z nichz nej-
znaméjii jsou Academic Ranking of World Universities, znamy pod nazvem Sanghajsky
zebiicek, a dale Times Higher Education World University Ranking. Zebiicky sice méii
kvantifikovatelné ukazatele — hlavné védecky vykon, podle autor( vsak nezohlednuji napf.
vzdélavaci ¢innost nebo spolecenskou roli vysokych skol.

Autofi na zakladé mnohaletého pasobeni v Akreditacni komisi ukazali, jak se Ceské
vysoké skolstvi vyrovnavalo s prvky komercionalizace, masifikace a globalizace. Upo-
zornuji pfitom na zavazné problémy deformujici ¢eské vysoké skolstvi, které by zaroven
nemély vyvolat pocit, Ze nase vysoké Skolstvi nema ur€itou uroven. Publikace je vhodna
pro vSechny, ktefi chtéji nahlédnout pod povrch ¢eského vysokoskolského systému a sezna-
mit se s jeho hlavnimi problémy.
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