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ABUZUS A PSYCHICKA VULNERABILITA MANAZEROV
K ALKOHOLOVEJ ZAVISLOSTI'

MICHAL HANZLOVSKY, MILAN RYMES

Clanok sa zameriava na problematiku abuzu alkoholu a alkoholovej zavislosti v podmien-
kach psychologie prace a organizécie a Specificky priblizuje otazky zneuzivania alkoholu
u manazérov a jej dopady v kontexte pracovnej a riadiacej ¢innosti. Poukazujeme na
vzéajomné prepojenie klinicko-psychologickych kontextov zavislosti ako bio-psycho-soci-
alneho problému s aplikaciou na problematiku abuzu u manazérov a na pracovisku. Venu-
jeme sa tiez otazkam stresu, osobnostnych faktorov a psychickej vulnerability manazérov
k alkoholovej zavislosti.

KPucové slova: abizus alkoholu, zavislost’ na alkohole, psychoaktivna latka, manazér,
stres, psychicka vulnerabilita

Uvodem

Konzumacia alkoholu patri spolu s uzivanim navykovych latok medzi rizikové spo-
soby spravania a faktory zivotného §tylu, ktoré ohrozujt zdravie. ,, Podla studii WHO
patri alkohol medzi vSetkymi psychoaktivnymi latkami na prvé miesto v pocte stratenych
rokov v dosledku choroby alebo smrti, spésobenej ich uzivanim. Uzivanie alkoholu podla
odhadov celosvetovo posobi v désledku choroby a smrti 3,5 % stratenych rokov produk-
tivneho veku, len vyspelé krajiny takto prichadzaju priblizne o 9 % produktivnych rokov.
Vzhladom k vysokej spotrebe alkoholu v Ceskej republike sa tdto strata odhaduje na viac
ako 10 %" (cit. podla Vrana, 2005). Europska tinia je oblast'ou s vysokym podielom l'udi
naduZivajicich alkohol a s najvy$§imi Giroviiami spotreby alkoholu na obyvatel’a, pricom
Anderson, Gual a Colom (2007) uvadzaju alkohol ako treti najrizikovejsi faktor poskode-
nia zdravia a predcasnej smrti po fajéeni a vysokom krvnom tlaku.

Eurépske monitorovacie centrum pre drogy a drogovia zavislost (EMCDDA) uvadza
ako priemer 13 litrov Cistého alkoholu na osobu za rok, z toho 44 % tvori konzumacia
piva, 34 % vina a 23 % destilatov (Anderson, Baumberg, 2006). Narodné monitorovacie
centra a eurdpske institicie zaoberajuce sa problematikou navykovych a psychoaktivnych
latok upozoriuju na stipajuci trend problémov suvisiacich s abizom alkoholu v eurdp-
skych krajinach.

1 Clanok vychadza z diplomovej prace: Hanzlovsky, M. (2011). Vplyv uzivania psychoaktivaych latok na pracovné
spravanie: Psychicka vulnerabilita k alkoholovej zavislosti u manazérov (Diplomova praca). Univerzita Karlova
v Praze, Filozoficka fakulta, Katedra psychologie, Praha.
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V Ceskej republike ukazuje dlhodoby trend spotreby alkoholu obecne na stiipajiicu
tendenciu, hoci po roku 2008 podla Ceského tatistického tiradu (2008, 2010) dochadza
k ur¢itému poklesu, avSak je zaznamenany narast najmé u vina, a to z hodnoty 13,5 1 na
osobu na rok v roku 1989 na hodnotu 19,4 1/osoba/rok v roku 2010. Ceské republika sa
tak z pomedzi krajin EU nachadza v konzumacii alkoholu na druhom mieste so 16,15 1
Cistého alkoholu na osobu (viz Graf 1).

Na rastucu tendenciu narazového pitia akcentuju niektoré spravy a stadie (napr. Ander-
son, Baumberg, 2006; Matano, Wanat, Westrup, Koopman, Whitsell, 2002; Popov, 2003),
ktoré zmienuju, ze sa Coraz viac problémovym stava prave epizodické, narazové pitie
(dipsomania), kedy jedinec uziva alkohol nepravidelne, v urcitych (i dlhsich) Casovych
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Graf 1 Konzumdcia alkoholu v eurdpskych krajindach v roku 2003 (v litroch Cistého alkoholu na osobu)
Zdroj: Cesky statisticky urad (2008)
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odstupoch. Za kratke casové obdobie vsak nasledne konzumuje vysoky podiel alkoholu.
Kalina (2008) okrem dipsomanie (epizodického ablzu) uvadza dalSie typy alkoholovej
zavislosti podl’a tzv. Jellinkovej typologie, ktoré priblizuje Tab. 1.

Tabulka 1 Typy alkoholovej zavislosti podl'a Jellinkovej typologie

typ alfa ,,Problémové pitie*, ktoré je zamerané na odstranenie dysforie, potlacenie uzkosti
¢i depresivnych pocitov. Jedinec obvykle pije osamote.

typ beta Prilezitostny abuzus, ktory je charakteristicky pitim v spolo¢nosti, pricom sa rozvijaju
uz i vaznejsie somatické poskodenia.

typ gama Niekedy oznacovany ako ,,anglosasky typ“, s preferenciou piva a destilatov, kde je
vyraznejSie vyjadrena predovsetkym psychicka zavislost’; rastie tolerancia a dochadza
k progresu vyraznych somatickych a psychickych poskodeni.

typ delta Niekedy oznacovany ako ,,romansky typ®, s preferenciou vina, u ktorého dochadza
k trvalému udrzovaniu hladiny bez vyraznejsich prejavov ebriety a straty kontroly,
pri¢om je vyraznejsie vyjadrena somaticka zavislost’ a poskodenia.

typ epsilon | Epizodicky abuzus alebo tzv. dipsomania (viz vyssie).

Zdroj: Kalina (2008, s. 343)

Specifickt skupinu v organizaciach tvoria manazéri, ktori mézu vel'mi nepozorovane
a socialne akceptovatel'ne nadrazovo zneuzivat’ alkohol napr. v ramci réznych pracovnych
stretnuti, obchodnych jednaniach, firemnych akcii alebo po pracovnej dobe. Je tak t'azsie
rozoznat’ prvotné symptomy problémov s pitim alkoholu, abizom alebo rozvojom alko-
holovej zavislosti, kde rozvijajucim priznakom nevenuje pozornost’ jednak okolie a blizki,
tak i jedinec sam. Nie je nutné prili§ zdoéraznovat interpersonalne problémy a Skody, ktoré
mdzu nastat’ v dosledku nedostatocne kontrolovaného socidlneho spravania a chybnych
manazérskych rozhodnuti. Vaznym dosledkom byva tiez strata osobnej povesti, prestize
¢i l'udskej a odbornej autority. V tejto stvislosti je vyznamna — ako ukazuju skusenosti
v ekonomicky vyspelych krajinach — v€asna detekcia manazérov zavislych na alkohole,
spolupraca s pracovnymi psychologmi, kou¢mi apod., ktori usmerfiuji manazérov na d’al-
$iu $pecializovanu odbornu pomoc a liecbu.

Zamerom c¢lanku je priblizit’ problematiku uzivania alkoholu ako pracovno-psycho-
logicky problém, ktory vSak tizko suvisi s klinicko-psychologickou terminolégiou, ktorti
nemozno plne vynechéavat’ a je potrebné na tito problematiku nazerat’ ako na multidis-
ciplinarny problém, ktory obsahuje tiez pracovno-pravne, trestno-pravne, spoloc¢enské,
ekonomické a d’alSie aspekty. Tematicky sa izko dotykaju zameraniu ¢lanku terminy ako
su abuzus (naduzivanie, nadmerné uzivanie, Skodlivé uzivanie), alkoholova zavislost’
(predstavuje skupinu fyziologickych, kognitivnych a behavioralnych odchylok, ktoré sa
rozvijaju po opakovanom uzivani alkohol) a vulnerabilita (zranitel'nost).

Alkohol na pracovisku, manazéri a abuzus alkoholu
Zdravotné, psychické a socidlne dopady abtizu a alkoholovej zavislosti sa vzdjomne

prelinaji — zhorSenie zdravotného stavu ovplyvituje pracovné fungovanie (absencie,
zhorsenie vykonu, chybovost’ apod.), vzt'ahy na pracovisku, partnerské a rodinné vztahy
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a naopak, tieto ovplyviiuju celkovy zdravotny stav (bio-psycho-socialny model). Okrem
zvladania nasledkov uzitia/uzivania alkoholu prostrednictvom absencie z prace kvoli
somatickym komplikacidm sposobenych narazovym uzitim alebo opakovanym uzivanim
alkoholu, sa v stvislosti s pracovnym spravanim uvadza zvySena rizikovost’ k irazom
a chybam pri praci (Stikar, Rymes, Riegel, Hoskovec, 2003).

K r6znym telesnym komplikaciam a symptémom sa pridruzuji symptomy psychickeé,
ktoré najma pri dlhodobom uzivani alkoholu zahriiuji depresie, strach, uzkost, poruchy
spanku, zmétenost’, halucinécie (Fiserova, 2003). V socialnom kontexte na pracovisku st
typické symptoémy abtizu ako napr. alkoholovy zapach z ust, strata spolocenskych zabran,
zovialnost, ale tiez depresivna symptomatika, zanedbany vzhl'ad a zoviajsok, prejavmi,
ktoré mézu naruSovat’ socidlne fungovanie manazéra na pracovisku a skupinova dyna-
miku v kolektive spolupracovnikov. Ablizus a zavislost’ na alkohole znizuje produktivi-
tu a spolahlivost’ pracovnikov, ktori mézu byt vnimani ako nevhodni pre dant poziciu
(Mullahy, Sindelar, 1992) a taktiez sa spéja s vy$Sou mierou absencii v praci (neskoré
prichody a/alebo skoré odchody z prace, predizené obedové prestavky), nizsou produkti-
vitou, fluktuaciou, problémami s dodrziavanim pracovnej discipliny, neprimeranym spra-
vanim, kradezami, disciplinarnymi postihmi, znizovanim vykonu (Bacharach, Bamberger,
Biron, 2010; Stikar, Rymes, Riegel, Hoskovec, 2003). Niektoré $tidie poukazuju na vyssi
absentizmus u abstinujucich pracovnikov, nez pracovnikov s miernym abuzom (Ander-
son, Baumberg, 2006). U abstinujucich pracovnikov, v porovnani s miernymi abtizermi, sa
vo vysSej miere mozu vyskytovat’ problémy s odvykacim stavom, o nasledne ovplyviiuje
ich absentizmus. Naopak, pracovnici s abuzom, ktori neabstinuji, mozu mat’ sice nizsi
alebo ziadny absentizmus, avSak na druhej strane sa u nich viac vyskytujua neskoré pricho-
dy do prace, skoré odchody z pracoviska, nizSia pracovna vykonnost  a produktivita, prip.
chybovost’ a urazy (Anderson, Baumerg, 2006).

K abuzu alkoholu na pracovisku je potrebné nazerat’ i z hl'adiska intergenderovych
rozdielov. Zeny-manazérky mozu svoje problémy s uzivanim alkoholu vnimat’ vyraznej-
Sie ako muzi-manazéri; prejavuje sa u nich, v porovnani s muzmi, vys$sia miera poci-
tov zahanbenia, ale tieZ vyssia otvorenost’ o probléme hovorit’ (Maki, Moore, Grunberg,
Greenberg, 2005). S. Mooreova (Moore, Grunberg, Greenberg, 1999) taktiez vo svojej
$tudii porovnavala manazérske a nemanazérske pozicie z hl'adiska pohlavia. Vysledky ich
vyskumu ukazujii, Ze viac problémov stvisiacich s alkoholom sa vyskytuje u manazérok,
vekovo star§ich a vydatych zien, pricom u nemanazérov je rizikovou skupina vekovo
mladsich a slobodnych muzov. Zaujimavé je zistenie, Ze vySsi prijem sa spaja s vyraznej-
$im abuzom ako u manazérov tak i nemanzérov, avsak nie u zien. Post-hoc analyza uka-
zala, Ze nemanazérky vykazovali problémy suvisiace s alkoholom signifikantne menej
nez manaz€ri alebo nemanazéri; a taktiez, Ze manazéri maju viac problémov suvisia-
cich s abuzom ako manazérky (Moore, Grunberg, Greenberg, 1999). Pohlavné rozdiely
sa uplatiiuju aj pri udavani mnozstva alkoholu potrebného k dosiahnutiu stavu ebriety,
alebo dosiahnutiu pocitu u¢inku alkoholu, kde u muzov (manazérov i nemanazérov) su
hodnoty signifikantne vyssie, pricom muzi uzivaju alkohol ¢astejSie osamote, ihned’ po
praci a doma, v porovnani so Zenami (Moore, Grunberg, Greenberg, 2003). Manazéri
tiez v tejto Studii udavaju CastejSie alebo intenzivnejSie tirovne negativnych dosledkov
uzivania alkoholu nez nemanazéri, ako je napr. signifikantne CastejSie uzivanie alkoholu
a CastejSie uzivanie alkoholu s ciel'om citit’ jeho ucinok alebo dosiahnut’ stav intoxikacie
a ebriety.
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Vyznamnym aspektom zohravajiicim tlohu alkoholu v pracovnych podmienkach tiez
moze byt aj to, ¢i u pracovnika detekuje ablizus alkoholu (ndhodny) test na pracovisku
(napr. dychova skuska apod.) alebo svoj problém s ablizom zverejni zamestnanec sam
(Elliott, Shelley, 20006).

Osobnost manazéra a problematika uZivania alkoholu

Nepreukézala sa zatial’ Ziadna osobnostna Struktira, ktora by predisponovala jedin-
ca jednoznacne k vzniku alkoholovej zavislosti. Z hl'adiska etiologie sa preto uvazuje
o zavislosti skor ako o multifaktoridlnom probléme, kde je potreba brat’ do tivahy urcité
rizikové faktory, ich vyskyt a ich vzajomnu prepojenost’. Popov (2003) dava do stvislosti
urcité osobnostné dispozicie, ktoré suvisia so syndromom narusenej zavislosti na odmene
a uvadza, ze medzi 'ud’'mi zavislymi na psychoaktivnych latkach sa najcastejSie objavuju
'udia prirodzene skumavi, vyhl'adavajici nové zazitky, l'udia, ktori radi a vela riskuju
a cestuju.

Modzeme sa domnievat, Ze pracovné naroky manazéra si vyzaduju osobnost’, ktora je
pracovne aktivna a tvoriva, zvedava, vyhl'adavajtiica nové podnety, s tendenciami k riziku,
podnecujuca nadvézovat’ a udrziavat’ rozne socialne kontakty. Autor (Popov, 2003) d’alej
dodava, ze sa medzi zavislymi l'ud'mi vyskytujt jedinci nevyrovnani, so sklonom k depre-
siam, uzkostiam a impulzivite. Uvadza, ze typickymi su ,,postupné“ zmeny — ,,postup-
né zvySovanie tolerancie voci alkoholu®, ,,postupna strata kontroly uzivania alkoholu®,
,»postupné zanedbavanie inych poteseni a zaujmov*. Sucasne dochadza (spociatku vacsi-
nou tiez nenapadne) k zmenam v mysleniu a spravaniu, ktoré sa postupne mézu fixovat’
a sposobit’ osobnostné zmeny. Manazér sa tak ,,prepracuje’ k rozvoju zavislosti bez toho,
7e by okolie a spolupracovnici zaregistrovali pogiatoéné zmeny & problémy. Sucha (2010)
charakterizuje manazérov z podnikatel'ského prostredia z hl'adiska faktorov Big Five ako
vyrazne emocne stabilnych, skor introvertovanych, konvenénych, s nizSou otvorenostou
voci sklisenosti, menej privetivych a priemerne svedomitych. V tejto sivislosti sa potvr-
dzuju teorie, ktoré davaji uzivanie a abuzus alkoholu do spojitosti s redukciou stresu,
kedy manazér uziva alkohol ako prostriedok k navodeniu psychickej rovnovahy a pohody
(Marchand, 2008).

Osobnostné vlastnosti a Specifické rysy osobnosti tak zohravaju rolu v schopnosti
manazéra zvladat’ pracovnu zataz a stres. Spravanie typu A je pri medzipohlavnom porov-
navani typické skor pre manazérov, nez pre manazérky (Staats, Staats, 1982). Typické je
pre aktivne, uponahl'ané, pohyblivé, zodpovedné, svedomité osoby, ktoré sa plne venuju
svojej praci; len vel'mi malo ¢asu venuju odpoc€inku, vo vol'nom case premyslaju o pra-
covnych problémoch (Bélohlavek, Kostan, Sulef, 2001). Autori d’alej rozlisujii medzi
predstieranym a fiktivnym pretazenim role. Pri predstieranom pretazeni moze manazér
zamerne vytvarat’ dojem, Ze ma vel'a prace aj ked’ v skutocnosti jeho ¢innost’ prilis rozsi-
ahla nie je, ale snazi sa posobit’ unavenym vyrazom, neustalym ponahl'anim sa, zdorazio-
vanim zloZitosti a casovej naro¢nosti jednoduchych tikonov apod. Takymto predstieranym
pretazenim moze manazér zakryvat’ nabal'ujuce sa problémy v dosledku rozvijajtcich sa
faz alkoholovej zavislosti. Fiktivne pretazenie nie je zamerné a vyplyva skor z neschop-
nosti manazéra dobre si zorganizovat’ prace, hospodarit’ s Casom, delegovat’ tlohy apod.
U zien na manazérskych poziciach Moore, Grunberg a Greenberg (2000) zistili negativnu
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korelaciu medzi troviiou pret'azenia role a konzumom alkoholu a teda, Ze ¢im je pretaze-
nie role vyssie, tym je abuzus alkoholu u zien nizsi.

V stvislosti s vysokym skore socialnej dezirability mézu mat’ manazéri tendencie chci-
et’ byt vnimani ostatnymi ako tazko pracujuci, so zapalom pre pracu, avSak nechcu byt
vnimani ako nespolahlivi a nezvladajuci situaciu, v zmysle rysov spojovanych s abuzom
alkoholu. Tendencie pdsobit’ dobrym dojmom a u druhych vyvolavat’ pozitivny dojem
sposobuje, ze manazéri v 30-50 % pripadov skor zamlc¢ia neziaduce dopady uzitia alko-
holu (Davis, Thake, Vilhena, 2010). Vyhl'adavanie pomoci (rodina, priatelia, kolegovia,
odborna pomoc) moze byt v rozpore s dérazom firmy na sebadéveru a autonomiu zamest-
nancov, kedy jedinci so sklonom k socialnej dezirabilite mézu mat’ tendenciu vyhl'adavat’
pomoc menej, z obavy, ze by sa mohli javit’ v o¢iach ostatnych ako neisti, nerozhodni,
nekompetentni dany problém vyriesit’ sami (Gianakos, 2002).

Stres a psychicka vulnerabilita k alkoholovej zavislosti u manazérov

V ramci vedeckych vyskumov ale i v obecnej verejnosti dlho prevladal nazor, ze zvyse-
né urovne pracovného stresu moézu viest’ k zvysenej urovni konzumaécie alkoholu a s nim
stvisiacim problémom. Inkonzistencia a limitacie zisteni vyskumnych $tudii zaoberaju-
cich sa jednoduchym modelom pric¢iny-nasledku (z angl. Simple cause-effect model) st
sposobené mimo in¢ho i tym, Ze tento model je zaloZeny na premise, Ze pracovné stresory
su kauzalne antecedenty, ktoré predchadzaju abuzu alkoholu u vacsiny alebo velkej Casti
zamestnancov. AvSak je nepravdepodobné, ze vacsina dospelych uziva alkohol na zvla-
danie (coping) neprijemnych pracovnych podmienok (Moore, Sikora, Grunberg, Green-
berg, 2007). Pouzivaju skor i iné copingové stratégie, ako napr. rozhovory s priatel'mi ¢i
pribuznymi, telesné cvicenie, vol'nocasové aktivity, adresovanie pracovnych problémov
priamo na ich zdroj apod. — a zbavuju sa tak negativnych emocii spdsobenych pracovnymi
stresormi omnoho efektivnejsie a maju menej vedlajsich negativnych ti€inkov, nez aké ma
uzivanie alkoholu (Frone, 1999).

Novsie vyskumy tak ukazujt, ze vzt'ah pracovného stresu a uzivania alkoholu je mode-
rovany Sir§im komplexom premennych, nez ako vysvetl'uje jednoduchy model pri¢iny-na-
sledku. Frone (1999) v tejto stvislosti poukazuje na to, ze takymto chybajiicim ¢lankom
moze byt’ psychicka vulnerabilita (zranite'nost’) niektorych skupin pracovnikov, alebo ich
vlastny nedostatok inych copingovych zdrojov. Stres stvisiaci s pracovnou rolu je potreb-
né vnimat’ v integralnej spojitosti aj s inymi oblast’ami potencialnych zdrojov zat'aze, napr.
stresory sivisiace s rodinnymi rolami apod. MézZeme teda povedat’, Ze u manazéra sa zvy-
Suje pravdepodobnost’ zneuzivania alkoholu ako reakcia na stresujuici podnet v pripade,
ze jedinec nedisponuje inymi, vhodnej$imi copingovymi stratégiami, a navyse, vonkajsie
prostredie (rodinné a vzt'ahové konflikty, pracovné prostredie) moze determinovat’ resp.
spolupodielat’ sa na rozvoji problémového pitia, abtizu alkoholu. Pouzivanie r6znych
maladaptivnych copingovych stratégii, ako je napr. i zneuZzivanie alkoholu, predstavuju
pontencionalny sprostredkujici mechanizmus medzi pracovnym stresom a zdravotnymi
dopadmi (Liu, Wang, Zhan, Shi, 2009). Faktory nepracovného prostredia mézu rovnako
ovplyvnit' rozvoj abuzu alkoholu (Berger, Sedivy, Cisler, 2009). Tieto faktory zahfna-
ju socialnu vulnerabilitu v zmysle napr. rodinnych vztahov, rodinnej anamnézy (napr.
tiez vyskyt abuzu, zavislosti alebo inych psychiatrickych poruch v rodine), nedostatku
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uspokojivych vztahov v rodine, socialnych sietach (priatelia, znami apod.) Manazér moze
mat’ abuzus alkoholu v rodinnej anamnéze, ¢o ho robi vulnerabilnym k rozvoju abuzu
alebo zavislosti; mdze mat urcité osobnostné rysy a vlastnosti, ktoré odrazaju nizku beha-
vioralnu sebakontrolu, ktord sa prejavuje pri problémoch vyhnit sa alkoholu; prip. mézu
v jeho prostredi posobit’ socidlne normy a prostredie mimo pracoviska, napr. priatelia ¢i
znami uzivajuci alkohol (Frone, 1999). K d’alsim faktorom zvySujucim riziko abuzu alko-
holu na pracovisku st podl'a autora nizka miera supervizie, fyzicka dostupnost’ alkoholu,
miera nudy a pracovného zahal’ania, subjektivny alebo objektivny nedostatok participacie
pri rozhodovani, interpersonalne konflikty s nadriadenymi alebo spolupracovnikmi.
Matano, Wanat, Westrup, Koopman, Whitsell (2002) pouzitim dotazniku AUDIT
(Alcohol Use Disorders Identification Test) mapovali uzivanie alkoholu na vzorke proban-
dov s vyssim a vysokoskolskym vzdelanim, pricom vysledky tohto vyskumu ukazuji na
podobnu distribuciu ako v obecnej populécii. Vysoku pravdepodobnost’ vyskytu alkoho-
lovej zavislosti udava u 12 %. Nérazové pitie uvadza kazdy siedmy respondent. Screenin-
govy dotaznik CAGE na stibore slovenskej dospelej populacie (n = 1251, priemerny vek
42,8 rokov) pouzil Novotny et al. (2010). Vysledky tohto vyskumu uvadzaju 14,3 % abs-
tinentov, 67,4 % socidlnych konzumentov, 7,4 % abuzérov a 11 % zavislych na alkohole.

Zaver

Viaceré vyskumy upozoriiuju, ze nie kazdy konzum alkoholu predstavuje automa-
ticky problémové pitie, resp. nizka az priemerna tiroven uzivania alkoholu automaticky
nemusi znamenat’ problémové pitie a abuizus (Blum, 1984; Moore, Grunberg, Greenberg,
2000). Vztah negativnych dopadov uzivania alkoholu na zdravie mozeme znazornit’ do
tzv. J-krivky. Vysledky Mooreovej (Moore, Grunberg, Greenberg, 2000) v tejto suvis-
losti ukazujt, ze respondenti, ktori uzivaju len vel'mi nizky a mierny konzum alkoholu,
neudavaju s alkoholom suvisiace problémy. Naopak, vyssiu mieru problémov uvadzaju
abstinenti (napr. problémy spojené s abstinenénym syndromom, zdravotné komplikécie,
absencie v praci kvoli lekarskemu vySetreniu apod.) a ti pracovnici, ktorych abuzus alko-
holu je vysoky.

Problematika alkoholu na pracovisku a abuzu u manazérskych pozicii je komplexnou
tematikou a nemozno na fu nahliadat’ izolovane. Naopak, vyskumy naznacuju ze alkohol
na pracovisku je moderovany SirSou skupinou premennych, nez je iba pracovny stres. Je
potrebné porozumiet’ prepojeniam toho, ako sa faktory prace a pracovného zivota s faktor-
mi nepracovnymi navzajom prelinaju a spoludeterminuju; predovsetkym tiez, ako suvisi
abuzus alkoholu mimo pracoviska s vykonom prace a zamestnania (napr. abuzus determi-
novany mimopracovnymi vplyvmi: vztahové, rodinné, osobnostné problémy, konflikty
mimo pracovisko). Martin (cit. podl'a Moore, Grunberg, Greenberg, 2000, s. 691) v tej-
to suvislosti uvadza, ze ,, ... dopady problémového uzivania alkoholu na pracu nemu-
sia byt hned’ rozpoznatelné a prejavia sa az v neskorsich a najproblémovejsich etapach
alkoholového abuzu . Vyznamnu ulohu tak zohrdva zamerat’ sa na vzajomnu suvislost
uzivania alkoholu mimo pracovného Zivota, pracovnych postojov a vykonu. Na druhej
strane, neproblémové uzivanie alkoholu, ktoré je mimo dosah klinicko-psychologickych
suvislosti, nezahritujiicich pozornost’ zdravotnickeho systému sa stava predmetom pozor-
nosti personalistov, manaZérov a pracovnikov v oblasti l'udskych zdrojov. Dalie vyskumy
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by sa mali zamerat’ na tieto okruhy skimanej problematiky, taktiez na mimo-pracovné
mediatory (nepracovné stresory, vztahové a iné aspekty, ktoré facilituji abtuzus alkoholu
a jeho vplyv na pracovné spravanie), aby mohli byt’ vysledky implementované do pracov-
ne-preventivnych programov firiem a zamestnavatel'ov, u ktorych sa vyskytuje (problé-
mové/neproblémové) zneuzivanie alkoholu na pracovisku.
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ALCOHOL ABUSE AND PSYCHOLOGICAL VULNERABILITY OF MANAGERS TO ALCOHOL ADDICTION
M. HANZLOVSKY, M. RYMES

ABSTRACT

The presented paper focuses on the topic of alcohol abuse and alcohol addiction in terms of work and organ-
isational psychology. Specifically, it introduces the issues of alcohol abuse with people in managerial positions,
and their impact on work-related functions and leadership. We emphasise the mutual connection of addictions
as a biopsychosocial issue in terms of clinical psychology with applications on abuse in managerial positions
and on the workplace. We also analyse the issues of stress, personality traits of managers and their psychological
vulnerability to alcohol addiction.

Keywords: alcohol abuse, alcohol addiction, psychoactive substance, manager, stress, psychological
vulnerability

MISSBRAUCH UND PSYCHISCHE ANFALLIGKEIT FUR ALKOHOLABHANGIGKEIT BEI MANAGERN

M. HANZLOVSKY, M. RYMES

ABSTRAKT

Dieser Artikel konzentriert sich auf die Frage des Alkoholmissbrauchs und Alkoholabhéngigkeit in Bezug
auf die Arbeits-und Organisationspsychologie, und insbesondere auf die Folgen des Alkoholmissbrauchs bei
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Managern in deren Arbeits- und Fiihrungsaktivititen. Wir verweisen auf die klinisch-psychologische Ver-
bundenheit der Kontexte der Sucht als bio-psycho-soziales Problem mit der Applikation auf das Problem des
Alkoholmissbrauchs bei Managern und am Arbeitsplatz. Wir widmen uns auch Fragen von Stress, den Person-
lichkeitsfaktoren und der psychischen Vulnerabilitit der Manager fiir Alkoholabhingigkeit.

Schliisselworter: Alkoholmissbrauch, Alkoholabhéngigkeit, psychoaktive Substanz, Manager, Stress, psy-
chische Vulnerabilitit
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