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MOTIVACE K VYKONU A VYBRANE CHARAKTERISTIKY
OSOBNOSTI JUNIORSKYCH HRACEK VOLEJBALU

VERONIKA BALAKOVA

Piispévek se zabyva aktualnim tématem z prostiedi sportu, kterym je vykonova motivace.
Osobnostné teoretické pozadi tvoii chapani motivace k vykonu jako podil osobnosti na
vlastni vykonnosti. Cilem studie je zjistit miru celkové vykonové motivace, miru dil¢ich
subskal vykonové motivace a vybranych dimenzi osobnosti, a porovnat je mezi hracka-
mi tymu SG Brno. Druhym cilem tohoto vyzkumu je porovnat vysledky tymi SG Brno
s vysledky tymu kadetek KP Brno. Pro testovani byl pouzit Dotaznik motivace k vykonu
(LMI; H. Schuler, M. Prochaska) a Freibursky osobnostni dotaznik (FPI; J. Fahrenberg,
H. Selg a R. Hampel). Vyzkumny soubor tvofilo 23 divek ve véku 13—19 let (primérny
veék 15,52, SD = 2,83) tymi KP Brno a SG Brno. Vysledky ukazuji, ze témét vSechny
vybrané faktory jsou u obou tymi zastoupeny bez vétsich rozdilu, vétsina faktor je na
urovni ¢i pod urovni primeéru, pouze faktor Soutézivosti je u obou tymi zastoupen v maxi-
malni mozné mife. Pfi vzdélavani trenéri by bylo zadouci klast diraz na postupy, které
pomahaji rozvijet motivacni klima zaméfené na mistrovstvi, ptisobit u hracek na orientaci
na tkol spi$ nez na ego a na tendenci dosahovat uspéchu spise nez se vyhnout neuspéchu.

Klicova slova: motivace k vykonu, LMI, FPI, volejbal, vykonnost

Uvod

Motivace mize byt jednoduse definovana jako smér a intenzita usili jedince (Sage,
1977). Smérem usili je mysleno, jakou situaci jedinec vyhledava, k jaké ¢innosti je pfita-
hovan. Intenzitou Usili pak myslime, jak moc usili ¢i energie jedinec tomuto cili vynalozi.
Vykonova motivace je postavena na vychodisku, ze lidé jsou obecné motivovani dosaho-
vanim uspéchu, zlepSovanim vykonu, zvladanim tkoll a dobrym zvladanim zadouciho
chovani. Vykonova motivace je jednim z nejfrekventovanéjsich témat psychologie sportu
a celé sportovni praxe (Hosek, Slepic¢ka, Hatlova, 2006). Prikopnikem v této oblasti u nas
byl prof. Vaclav Hosek a poté rovnéz prof. FrantiSek Man (Vanék, HoSek, Man, 1982;
Hosek, 1979, 1986 a dalsi). Vykonova motivace byla v nedavné dobé (a stale je) rozsahle
zkoumana v Anglii, napt. Biddle et al., 2003. Podle Stackeové (2010) mizeme vSak prvni
badatele zabyvajici se tématem vykonové motivace formalné rozdélit do dvou vyzkum-
nych vétvi — americka (50. Iéta), reprezentovana McClellandem, a némecka (60. 1éta),
zastoupena Heckhausenem.

Na motivaci ve sportu miizeme nazirat z riznych uhli pohledu na zaklad¢ toho, z jaké
teorie popisujici motivaci vychazime. Teorie z oblasti sportu se zamétuji na osobnostni
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rysy jednotlivcd, které je predurcuji k tomu, aby je pohanéla vpted potreba tispéchu, stejné
jako na to, jak motivaci k uspéchu jedince ovliviiuje prostiedi nebo konkrétni situace (Tod,
Thatcher, Rahman, 2012).

Jednim z hlavnich osobnostnich faktorti ovliviiujicich motivaci je tendence dosah-
nout uspéchu ¢i vyhnout se netispéchu. Podle nékterych teorii (Teorie potieby uspéchu;
McClelland, 1961, cit. podle Tod, Thatcher, Rahman, 2012) vysoce vykonné osoby vice
pohani motiv uspéchu, zatimco malo vykonné osoby vice motivuje snaha vyhnout se
neuspéchu. Jedinci, kteti uz dosahli uspéchu, budou chtit znovu zazivat ten samy pocit
hrdosti a budou usilovat o dalsi uspéchy. Ti, co zazili pocity studu z neuspéchu, se budou
snazit témto pocitim znovu vyhnout. Na tomto tvrzeni se shoduji také zavéry jak ame-
rické tak némecké vétve prvnich badatelt. Obé vétve totiz definovaly motivaci k vykonu
jako vyslednou tendenci emocionalniho konfliktu mezi kladnymi tendencemi piibliZzeni
(ocekavani uspéchu) a vyhnuti se (obava z netispéchu) (Schuler, Prochaska, 2003).

Teorie cile (Nicholls, 1984) vychazi z predpokladu dvou zaméieni osobnosti: orientace
na ukol a orientace na ego. Jedince orientované na kol motivuje ke sportovani Casteji
radost, kterou jim to pfinasi, a takto zaméfeni jedinci davaji pfednost ukoltim, které jim
ego motivuje ke sportovani Castéji pfilezitost poméfit se s druhymi a pfedvést své mimo-
fadné schopnosti. Tito jedinci davaji pfednost ukolim, které jim umozni vypadat dobie
v porovnani s druhymi, tzn. voli si spiSe snazsi ukoly. V tkolech zaméfenych na nacvik
zakladnich technickych dovednosti, které mohou byt nezazivné, projevuji sportovci orien-
tovani na tikol vétsi vytrvalost nez sportovci orientovani na ego (Hanrahan et al., 2003,
cit. podle Tod, Thatcher, Rahman, 2012).

Do jaké miry se sportovec orientuje na kol nebo na ego je dano také prostiedim, ve
kterém trénuje, coz je oznaCovano pojmem motivacni klima. Motivacni klima je defino-
vano jako situa¢né vyvolané psychologické prostiedi urcujici cile ¢innosti (Ames, 1992).
Klima mistrovstvi (mastery climate) podporuje zapojovani se do dil¢ich tkold, podporuje
tak orientaci na ukol, klima soutéZeni (ego climate) pomaha zapojovat ego a za zaklad
hodnoceni voli soupeteni a srovnavani.

Teorie vykonové motivace zkoumaji, jak se jedinci s vysokymi a nizkymi potiebami
uspéchu lisi v osobnostnich dispozicich, motivacnich pohnutkach a zaméteni, vybéru tiko-
It a v tendencich chovani v situacich sportovnich soutézi.

Tyto informace jsou uZzite¢né pro trenéry, kteti mohou na jejich zékladé upravovat
tréninkové prostiedi zptisobem, ktery sportovciim usnadni spiSe se zaméfovat na vykon
a uspéch nez na snahu vyhnout se netspéchu a selhéni, a tém sportovetim, kteti se vice ori-
entuji na ukol nez na ego, usnadnit, aby méli vétsi moznosti projevit zadouci chovani, jako
je vetsi vytrvalost, mistrovstvi v ukolech a radost. Pozitivni pfinos motivacniho klimatu
mistrovstvi (tim také orientace na tikol) popisuje napiiklad vyzkum z prostiedi volejbalu
Newton (1995). Jeji zavéry naznacuji, ze klima mistrovstvi souvisi pozitivné s vnitini moti-
vaci, tymovym uspokojenim a virou v Gspéch, naopak klima soutéZeni souvisi pozitivné
s vhimanym tlakem, nizkym stupném uzivani si a tymového uspokojeni. Zajimavé zjisténi
pfinaseji autofi Hatzigeorgiadis, Biddle (2002). Vysledky jejich studie podporuji teorii, Ze
vysoka mira tzv. ego orientace mize produkovat vétsi miru maladaptivnich myslenek pfi
vykonu. Autoii Magyar a Feltz (2003) zjistovali, jak na sebediivéru hracek volejbalu ptiso-
bi motivacni klima. Vysledky ukazuji, Ze orientace na kol a klima mistrovstvi pozitivné
souvisi se sebedivérou, zatimco orientace na ego ma na miru sebediiveéry vliv negativni.
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Také dalsi vyzkumy, i kdyz z prostiedi jinych tymovych sportii, vySe popsané teorie potvr-
zuji. Napf. autofi O’Rourke, Smith, Smoll (2011) davaji do vztahu vnimani motiva¢niho
klimatu mistrovstvi samotnymi sportovci s niz§i mirou tizkosti u sportovci. K podobnym
zavérum dospéli také autofi Pensgaard a Roberts (2000). Vyzkumy také ukazuji souvislost
motivacniho klimatu se syndromem vyhofeni. Autofi Isoard-Gautheur, Guillet-Descas,
Duda (2013) popisuji vétsi riziko rozvoje syndromu vyhoteni v pribéhu sezony v piipade,
ze sportovci vnimaji prostfedi jako soutézni klima (ego klima). Naopak sportovci, kteti
popisuji prostiedi s mistrovskym klimatem, vykazuji mnohem nizsi ptiznaky syndromu
vyhoteni béhem sezony. Treasure a Roberts (1995) vytvareli motiva¢ni klima zamétené
jak na vykon, tak na vysledek u zaki fotbalové tiidy. Zjistili, Ze po absolvovani 10 hodin
v kazdém z vytvorenych motivacnich klimat, zaci pisobici v motiva¢nim klimatu mistrov-
stvi vydavali mnohem vice usili, byli vice spokojeni a davali pfednost t€z§im ukoltim nez
zaci pusobici v klimatu zaméfeném na vysledek (soutézni, ego klima). Dalsi z vyzkumu
také ukazuje, ze ukolova orientace, spolu s vnimanou a aktualni kompetenci, jsou nejsil-
n¢j$im prediktorem pifjemného psychobiosocialniho stavu sportovce (Bortoli et al., 2011).

Cil vyzkumu

Na zaklad¢ teoretickych poznatkl o vykonové motivaci, o jeji pozitivni souvislosti
s psychickym stavem sportovce, s vykonem ve sportu a o moznostech jejiho ovliviiovani
a usmériovani trenérem, bylo cilem vyzkumu zjistit a popsat, jaka je struktura motivace
hragek tymu SG Brno, které je jednim z center volejbalové mladeZe (zenska slozka) v CR.
Druhym cilem tohoto vyzkumu bylo porovnat vysledky tymti SG Brno s vysledky tymu
kadetek KP Brno.

Vyzkumny soubor a priibéh vyzkumu

Vyzkumny soubor tvotilo 23 divek ve veku 13—19 let (primérny vek 15,52, SD =2,83)
tymt KP Brno a SG Brno. Tyto tymy nas pozadaly, abychom Setieni tykajici se motivace
u nich provedli.

Setieni probihalo v inoru 2013, zaéatkem druhé poloviny volejbalové sezony, resp. po
skonceni zakladni Casti soutéze, kdy tym SG Brno hrajici extraligu zen mél 18 porazek
a 0 vyher, tym kadetek KP Brno (ZS Milénova Brno) hrajici extraligu kadetek 9 porazek
a 11 vyher. Respondentiim bylo vysvétleno, ze vysledky Setfeni budou slouzit jejich tre-
nérim za ucelem zefektivnéni jejich tréninkového a zapasového pisobeni na né samotné,
minimalizovani negativnich vlivii pisobeni trenérti a vytvareni pfiznivého motivacni-
ho klimatu, ¢imz jsme se snazili o zajiSténi ur¢ité miry motivace a ochoty respondentti
k vyplnéni dotaznikd.

Metody

Za ucelem zjisténi motivacni struktury hracek byl pouzit Dotaznik motivace k vykonu
(LMI; H. Schuler, M. Prochaska). Sklada se ze 170 otazek, na které respondent odpovida
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pomoci sedmibodové kaly. Polozky jsou roz€lenény do 17 $kal (dimenzi). Tento dotaznik
je jedinym Ceskym standardizovanym néstrojem pro zjisténi vykonové motivace. Pfi ana-
lyze jeho jednotlivych §kal miizeme vidét propojeni s dil¢imi teoriemi popsanymi v uvodu.

Tabulka 1 Popis skal LMI

Skala

Popis

Vytrvalost

vydrz a nasazeni sil pro zvladnuti ukolt; osoby s vysokymi hodnotami této
skaly pracuji na svych tkolech soustiedéné, objevujici se potize zvladaji

s velkym nasazenim sil a zvySenym usilim; dobfe se koncentruji, nenechaji si
odvést pozornost

Dominance

tendence projevovat moc, ovliviiovat druhé a vést je; osoby s vysokymi
hodnotami této Skaly se ujimaji iniciativy, jsou ochotné prevzit zodpovédnost
za ostatni, hraji rady vedouci roli, maji sklon k pouzivani druhych pro svtij
prospéch

Angazovanost

osobni ochota podat vykon, mira namahy a mnozstvi odvedené prace; osoby

s vysokymi hodnotami hodné pracuji a neciti se dobfe, pokud nemaji co délat;
také po velké namaze nepotiebuji na odpocinek mnoho ¢asu; prace u nich
ziskava prioritu, n€kdy ale opomijeji dalsi stranky zivota

Duivéra v uspéch

ptredjimani vysledkt uréitého chovani, a sice vzhledem k moznosti zdaru;
uspéch se predpoklada jako pravdépodobny vysledek chovani; osoby

s vysokymi hodnotami poditaji s tim, ze dosahnou svého cile i v pfipadé novych
nebo tézkych ukolu

Flexibilita

zpusob, jakym se vyrovnavame s novymi situacemi a ukoly; osoby s vysokymi
hodnotami jsou oteviené, jsou ochotné se pfizpusobit riznym podminkam,
zmény a oteviené situace je nijak neohrozuji, pocitaji s moznym rizikem selhani

Flow

tendence vénovat se problémim velmi intenzivné s vylou¢enim vsech rusivych
podnéti a s vysokym soustiedénim; osoby s vysokymi hodnotami se Casto plné
,,zaberou‘ do prace a zapomenou pfitom na cely svét a vSe ostatni kolem sebe

Nebojacnost

pozitivni forma predpokladu vysledku ¢innosti vzhledem k moznosti netspéchu
a selhani; osoby s vysokymi hodnotami nemaji strach ze selhani nebo

z negativniho hodnoceni, jsou emocionaln¢ stabilni a schopné snaset zatez,
nemaji sklon k ustupktim a vyhybani se podobnym situacim; pfed dilezitymi
situacemi nejsou v takovém napéti, aby tim byl negativné ovlivnén vysledek
jejich ¢innosti

Internalita

generalizované presvédceni, ze vysledky Cinnosti jsou prozivany spise jako
zpusobené vlastni osobou, misto aby byly pfifazovany vnéj§im pti¢inam;

v souladu s konceptem locus of control (Rotter, 1966); osoby s vysokymi
hodnotami jsou piesvédceny, ze vétSina udalosti v jejich zivote zavisi na nich
samych, Gsp&snost v ¢innosti neni pro né zalezitost §tésti, citi zodpovédnost za
neuspéchy a nizké vykony

Kompenzaéni
usili

konstruktivni zvladnuti strachu z neuspéchu na rozdil od sklonu vyhnout se ¢in-
nosti; osoby s vysokymi hodnotami maji sklon investovat velké tsili a namahu,
aby se vyhnuly netispéchu, potom mohou ptisobit az piespfili$ pfipravené

Hrdost na vykon

potieba zazivat opakované pozitivni pocity, které jsou spojené s uspéchem;
osoby s vysokymi hodnotami jsou spokojené, pokud podaly maximalni vykon,
pocituji uspokojeni z toho, Ze zvysuji vlastni vykon; jejich sebetcta je zavisla
na vykonu
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Ochota ucit se snaha pfijimat nové védéni, rozsifovat své znalosti; osoby s vysokymi
hodnotami touzi po védéni, z vlastniho popudu investuji ¢as a namahu, aby se
naucily néco nového, ceni si zisku informaci

Preference volba trovné naroku a rizik u ukolu; osoby s vysokymi hodnotami davaji

obtiznosti prednost tézkym tkolim, které vyzaduji vysokou miru dovednosti a schopnosti;
objevujici se problémy jsou spise pobidkou nez piekazkou

Samostatnost sklon k autonomnimu chovani; osoby s vysokymi hodnotami jsou radgji
zodpovédné za své zélezitosti samy, nez aby akceptovaly direktivy jinych, chtéji
urcovat samy svijj zpusob prace a rady se samy samostatné rozhoduji

Sebekontrola zpusob organizace a provadéni ukoll; osoby s vysokymi hodnotami dobie
organizuji sviij Zivot a povinnosti, neodkladaji vyfizeni svych povinnosti, je pro
né snadné soustiedit se na své tkoly, dokdzou si leccos odepfit, aby dosahly
svych cilt

Orientace usili o dosazeni dulezité role v socialnim prostiedi a pfedniho mista v socialni

na status hierarchii; osoby s vysokymi hodnotami vyhledavaji socidlni uznani za své
vykony, usiluji o odpovédné pozice a dbaji o sviij profesni postup

Soutézivost tendence prozivat konkurenci jako povzbuzeni; osoby s vysokymi hodnotami
vyhledavaji soutéz a srovnani s jinymi lidmi, chtéji byt lepsi a rychlejsi nez
ostatni, je pro né dulezité vyhravat

Cilevédomost vztah k budoucnosti; osoby s vysokymi hodnotami si kladou cile, jsou
orientované na budoucnost a maji vysoké naroky na to, co jesté chtéji vykonat
a dosahnout, tvofi dlouhodobé plany

Celkova obecna motivace k vykonu, sjednocujici vsechny Skaly dohromady

motivace

Tabulka 2 Popis skal FPI

Skala Popis

Nervozita psychosomaticky naruSeny — nenaruseny

Agresivita spontanné agresivni, emocionalné nezraly — neagresivni, ovladajici se

Deprese rozladény, nesebejisty — spokojeny, sebejisty

Vzrusivost vzrusivy, lehce frustrovany — klidny

Druznost spolecensky, zivy — nedruzny, zdrzenlivy

Mirnost klid, sebedtivéra, dobra nalada — drazdivy, vahavy

Dominance reaktivni agresivita, prosazovani se — poddajny, umirnény

Zdrzenlivost zdrzenlivy, nesmély — nenuceny, lehce navazujici kontakt

Otevienost otevieny, sebekriticky — uzavieny, nekriticky

Extroverze extroverze — introverze

Emocionélni labilita emocionalni labilita — emociondlni stabilita

Maskulinita typicky muzsky sebepopis — typicky zensky sebepopis
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Dale byl pouzit Freibursky osobnostni dotaznik forma A (FPI; J. Fahrenberg, H.Selg
a R. Hampel), ktery je mnohorozmérnym testem osobnosti a umoziiuje sledovat nezavislé
dimenze osobnosti. Dotaznik je sestaven ze 114 polozek, na které respondent odpovida
,souhlasim® ¢i ,,nesouhlasim®.

Oba dotazniky byly administrovany vzdy skupinové celému tymu najednou. I kdyz pro
dalsi ucel vyhodnoceni dat byly vybrany jen n¢které Skaly, respondenti odpovidali vzdy
na vSechny polozky dotazniku.

Vyplnéné dotazniky byly nasledné¢ vyhodnoceny hlavnim fesitelem vyzkumu a byly
vytvofeny osobnostni a motivacni profily jednotlivych respondentu.

Vysledky

Za ucelem analyzy dat byly vybrany pouze nasledujici faktory vykonové motivace
a osobnostni faktory tak, jak jsou zobrazeny v tabulce, ktera také obsahuje zkratky jednot-
livych faktort, které byly pouzity pro grafické znazornéni vysledkt v grafech. Vysledky
dosazené v obou dotaznicich byly srovnavany s normami pro obecnou populaci dle veku,
jelikoz ani jeden néstroj normy pro sportujici populaci neobsahuji.

Tabulka 3 Prehled zkratek skal LMI a FPI a skal vybranych pro analyzu dat

Skila Zkratka Vybér pro analyzu dat
Vytrvalost vyt v
Dominance dom

AngaZovanost ang

Duivéra v uspéch duav v
Flexibilita fle v
Flow flo

Nebojacnost neb v
Internalita int v
Kompenzaéni usili kom v
Hrdost na vykon hrd v
Ochota ucit se och v
Preference obtiZnosti pre v
Samostatnost sam

Sebekontrola seb v
Orientace na status ori

Soutézivost sou v
Cilevédomost cil
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Celkova motivace cel v
Nervozita ner
Agresivita agr
Deprese dep v
Vzrusivost vzr v
Druznost dru
Mirnost mir v
Dominance dom
Zdrzenlivost zdr
Otevienost ote
Extroverze ext
Emocionalni labilita emo v
Maskulinita mas v

Tyto faktory byly vybrany za ucelem ptehlednosti studie. Vybér se odvijel na zakla-
d¢ teoretickych poznatkli o Teorii potieby uspéchu (McClelland, 1961, cit. podle Tod,
Thatcher, Rahman, 2012) a o Teorii cile (Nicholls, 1984) tak, aby vybrané faktory kore-
spondovaly s témito teoriemi. Dalsi faktory byly vybrany na zékladé teoretickych poznat-
kil o povaze dané sportovni ¢innosti (volejbal) a na zakladé poznatkt o kli¢ovych aspek-
tech uspésného sportovniho vykonu (Jackson, Roberts, 1992).

Vysledky tymu SG Brno znazornuji miru celkové motivace k vykonu u jednotlivych
hracek a Median vybranych faktort celého tymu.

Nad hranici primérné celkové motivace k vykonu se objevuji pouze 4 hracky (KU,
MakK, MiK, AS).

SG - cel

10
5
0

M cel

AP BN MaK AS KN EH SB

Graf 1 Mira skaly Celkova motivace k vykonu u jednotlivych hracek tymu SG
AP, LH, BN atd. = oznaceni hracek; cel = faktor Celkova motivace k vykonu
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SG - med
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Graf 2 Zastoupeni vybranych skal LMI v celém tymu SG
Vyt, duv, fle atd. = oznaceni skal; med = median

Nad hranici priméru je zastoupen pouze faktor Soutézivosti, ostatni vybrané faktory
jsou v pruméru ¢i pod hranici priméru.

U 4 hracek (KU, MaK, MiK, AS), které dosahuji vyssich hodnot u faktoru Celkové
motivace k vykonu je ve zvySené mife zastoupen faktor Nebojacnosti, Kompenzaéniho
usili a Ochoty ucit se.

Z vysledki dotazniku osobnosti vyplyva, Ze u téchto 4 hracek je také velmi vysoka
hodnota faktoru Maskulinita a primérna az mirn¢ zvySena hodnota faktoru Emocionalni
labilita.

Vysledky tymu kadetky Brno znazoriuji miru celkové motivace k vykonu u jednot-
livych hracek a Median vybranych faktord celého tymu.

kad - cel

10
5
0

M cel

KN VC AP JN KM PB KP DR KF HL

Graf 3 Mira Skaly Celkova motivace kvykonu u jednotlivych hracek tymu kadetek
KN, VC, AP atd. = oznaceni hracek; cel = faktor Celkova motivace k vykonu

kad - med
10
M kad
5
0
= O O - L © O o
sE-2=5E8ERET

s

Graf 4 Zastoupeni vybranych skal LMI v celém tymu kadetek
Vyt, div, fle atd. = oznaceni $kal; med = median
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Graf 5 Porovndni zastoupeni vybranych Skal LMI obou tymui
Vyt, div, fle atd. = oznaceni $kal; med = median; kad, SG = oznaceni tyma

Nad hranici primérné celkové motivace k vykonu se objevuji pouze 4 hracky (JN, PB,
KF, HL).

Nad hranici priméru je zastoupen pouze faktor Soutézivosti, ostatni vybrané faktory
jsou v pruméru ¢i pod hranici priméru.

U 4 hracek (JN, PB, KF, HL), které dosahuji vyssich hodnot u faktoru Celkové moti-
vace k vykonu je ve zvySené mife zastoupen faktor Vytrvalosti, Flexibility, Hrdosti na
vykon, Internality a Preference obtiznosti.

Z vysledkt dotazniku osobnosti vyplyva, Ze u téchto 4 hracek je primérna az mirné
zvySena slozka Maskulinity, stejné tak slozka Emocionalni lability.

Téméf vSechny vybrané faktory jsou u obou tymu zastoupeny bez vétsich rozdilt, pou-
ze faktor Kompenzaéni usili je zastoupen u tymu SG ve vétsi mife. Na hlading statistické
vyznamnosti p < 0,05 v8ak nedosahuji signifikantné vys$siho skoére. VéEtSina faktord je
u obou tymu na urovni ¢i pod Grovni priméru, pouze faktor Soutézivosti je u obou tymui
zastoupen v maximalné mozné mife.

Diskuse

Jednim z cilt studie bylo porovnani motivaéni a osobnostni struktury jednotlivych
hrac¢ek obou tymi. V obou tymech se vzdy 4 hracky svou motivacni strukturou a ¢asteéné
i osobnostnim profilem liSily od ostatnich. Vzhledem k tomu, Ze pouzité testovaci nastroje
neobsahuji normy pro sportujici populaci, je pfi interpretaci vysledkl potfeba vychazet
z popsanych teorii a jejich souvislosti s jednotlivymi faktory. Navic mizeme piedpokla-
dat, ze normy specifické pro sportujici populaci by vysledky jednotlivych faktord na své
Skale posunuly mirné vyse ¢i nize, ziejmé by se ale asi nedostaly do opa¢ného spektra
kontinua. TakZe alespon obecnéjsi zaméfeni se da povazovat za objektivni.
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Na zéklad¢ povahy faktorti, ve kterych dosahovaly vysSich hodnot (Celkova motiva-
ce, Nebojacnost, Kompenzacni usili, Ochota ucit se, Maskulinita, Emocionalni labilita,
resp. Stabilita), miizeme fici, Ze jsou tyto charakteristiky pfinosné pro sportovni vykon.
Zajimavosti je, Ze 4 vySe zminéné hracky tymu SG jsou ¢lenkami a zdroven oporami také
reprezentacniho druzstva. Naopak 4 vyse zminéné hracky tymu kadetek nejsou ¢lenkami
reprezentacniho tymu. Témi jsou vSak 3 hracky dosahujici niz§ich hodnot u vybranych
faktorti. Tyto hracky (kadetky) jsou vSak vzhledem k nizkému véku teprve v pocatcich své
reprezentacni kariéry. Vyvstava tak otazka, do jaké miry spolu koreluji vybrané motivacni
a osobnostni charakteristiky s ispé$nosti sportovniho vykonu a se zatfazenim do reprezen-
tacniho vybéru. Je spousta autord, ktefi zjistovali optimalni osobnostni piedpoklady pro
vrcholovy sport, jejich zavery se vSak nekdy shoduji a jindy rozchazeji (Vealey, 2002).
Jini autofi se proto vice vénuji spiSe aktualnim psychologickym dovednostem a jejich
vlivu na Gspésnost vykonu (Auweele et al., 1993, cit. podle Weinberg, Gould 2011). Proto
i v naSem piipadé by bylo Zadouci oba tymy dale sledovat a zaznamenavat dlouhodobé
vyvoj jejich sportovnich vykont.

Vysledky této studie tykajici se porovnani dvou tymi hracek volejbalu ukazuji, ze mezi
tymy nejsou velké rozdily ve struktufe motivace k vykonu. Vysoce je zastoupen faktor
Soutézivosti, mén¢ naopak faktory Nebojacnosti, Vytrvalosti ¢i Ochoty ucit se. Zde se
vracime k Gvodu a k popisu jednotlivych teorii motivace. Nabizi se nékolik otazek, do
jaké miry vysledky tohoto testovani souvisi s motivacnim klimatem v tymu, popiipadé
v celém klubu. Pokud jsou hracky vysoce orientované na soutézivost, tzn. vyhledavaji ve
velké mife srovnavani se s ostatnimi, na prvnim misté je pro n¢ vyhra, nemtize to souvi-
set se zminovanou ego orientaci, ktera vychazi z teorie cile (Nicholls, 1984)? Vzhledem
k tomu, Ze motivace je formovana také vnéj$im prostfedim, mtizeme predpokladat, Ze se
hracky nachézeji v tréninkovém prostfedi tzv. soutézniho motivacniho klimatu (Ames,
1992)? Faktor soutézivosti zastoupeny v ur¢ité mife je pro vrcholové sportovce urcité
dilezity. Av§ak vzhledem k niz§imu zastoupeni jinych faktord a vyraznému rozdilu mezi
timto jednim faktorem a ostatnimi, mizeme predpokladat, ze hracky obou tymi znaji
svou osobni a hra¢skou hodnotu pouze na zakladé srovnavani se s ostatnimi? Navic je zde
fakt, Ze oba tymy hraji soutéze, které odpovidaji vyssimu véku, nez je vek jejich hracek,
tudiz nedosahuji vysokého poctu vitézstvi v sezoné. MiZe tato skutecnost v kombina-
ci s faktorem Soutézivosti vést k demotivaci hracek, jelikoz na zakladé srovnavani se
s ostatnimi vychazeji ¢asto hlite? Dokazou pak hracky ocenit vzrist svych individualnich
vykont, ke kterym v pribéhu sezony jisté dochazi? Zptsobuje jejich hracska zkuSenost
nizsi hodnoty u faktorti Nebojacnosti a Duvéry v uspéch? Da se predpokladat, ze hracky
spiSe prozivaji obavy z mozného selhéni, coz miize vést k tendenci vyhnout se neuspé-
chu? To vSe jsou otazky, které by bylo potfeba dale zkoumat a zjistovat jednotlivé sou-
vislosti.

Uz nyni z vySe uvedeného a na zéklade teoretickych poznatkd mtize plynout doporuce-
ni nejen pro samotné trenéry obou tymt, ale také pro vedeni klubu, kam oba tymy spadaji,
a ve kterém vétsina hracek piisobi jiz od zédkovskych kategorii. Zadouci by bylo rozvi-
jet motivacni klima zaméfené na mistrovstvi a eliminovat klima zaméfené na soutéZeni,
pusobit u hracek na orientaci na kol spi$ nez na ego a na tendenci dosahovat uspéchu
spise nez se vyhnout netspéchu. Je zadouci rozvijet u hracek vytrvalost, dvéru v Gspéch,
nebojacnost a zamétovat se spiSe na vykon nez jen na vysledek.
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Zavér

Vysledky studie ukazuji podobnou motivaéni strukturu u obou tyma a mensi rozdily
mezi hra¢kami navzajem. Na zakladé teoretickych poznatkii o motivaci a motivaénim
klimatu dochazime k fad¢ otazek, které by bylo Zzadouci podrobit dalsimu ovéfovani a tes-
tovani. Zajimavé by bylo poskytnout trenérim vhodnou intervenci za G¢elem vytvafeni
pozadovaného motivaéniho klimatu a dale sledovat vyvoj motivaéni struktury jednotli-
vych hracek a tymu jako celku. Zajimavé by bylo ziskani dat od dalich tymu plsobicich
v daném klubu a potvrzeni pfedpokladu, ze motivaéni klima je nastaveno podobné ve
vSech tymech uvedeného klubu.

Predlozena studie slouzi pfedevs§im jako prvotni sonda do dané tématiky. Propoje-
ni motivace k vykonu, teorie cile a moznosti jejich ovlivnéni trenérem prostiednictvim
motivaéniho klimatu je v ¢eské literatufe ojedinélé. Pfitom na praci s trenéry, rozvoj jejich
dovednosti tykajicich se ovlivnéni motivace svéfenct, se klade v souc¢asné dobé celosvé-
toveé velky duraz. Studium motivace svéfencti by nemélo slouzit pouze k vybéru ,,vhod-
nych® (a eliminaci ,,méné vhodnych*) hract do tymu, ale mélo by ukazat mozné sméry
ve vedeni druZstva trenérem.

LITERATURA

Ames, C. (1992). Classrooms: Goals, structures, and student motivation. Journal of Educational Psychology,
84,261-271.

Auweele, Y. V.,Cuyper, B. D., Van Mele, V., & Rzewnicki, R. (1993). Elite performance and personality: From
description and prediction to diagnosis and intervantion. In R. N. Singer, M. Murphy, & L. K. Tennant (Eds.),
Handbook of sport psychology (257-289). New York: Macmillan.

Biddle, S. J. H., Wang, C. K. J., Kavussanu, M., & Spray, C. M. (2003). Correlates of achievement goal orien-
tations in physical activity: A systematic review of research. European Journal of Sport Science, 3, 1-20.

Bortoli, L., Bertollo, M., Comani, S., & Robazza, C. (2011). Competence, achievement goals, motivational
climate, and pleasant psychobiosocial states in youth sport. Journal of Sports Sciences, 29(2), 171-180.

Hanrahan, S. J., Cerin, E., & Hartel, C. (2003). Achievement goal orientations, attributional style, and moti-
vational climate as predictors of performance and persistence. In Proceedings of the Association for the
advancement of applied sport psychology annual conference.

Isoard-Gautheur, S., Guillet-Descas, E., & Duda, J. L. (2013). How to achieve in elite training centers without
burning out? An achievement goal theory perspective. Psychology of Sport and Exercise, 14, 72-83.

Hatzigeorgiadis, A., & Biddle, S. J. H. (2002). Cognitive interference during competition among volleyball
players with different goal orientation profiles. Journal of Sport Sciences, 20, 707-715.

Hosek, V. (1979). Psychicka odolnost pri neiispésné cinnosti. Praha: Univerzita Karlova.

Hosek, V. (1986). Motivace sportovniho tréninku. Praha: Univerzita Karlova.

Hosek, V., Slepic¢ka, P., & Hatlova, B. (2006). Psychologie sportu. Praha: Karolinum

Jackson, S. A, & Roberts, G. C. (1992). Positive performance states of athletes: Toward a concetual understan-
ding of peak performance. The Sport Psychologist, 6, 156—171.

McClelland, D. C. (1961). The achieving society. New York: Free Press.

Magyar, T. M., & Feltz, D. L. (2003). The influence of dispositional and situational tendencies on adolescent
girls’ sport confidence sources. Psychology of Sport and Exercise, 4, 175-190.

Newton, M. L. (1995). The effect of differences in percieved motivational climate and goal orientations on moti-
vational responses of female volleyball players. Dissertation Abstracts International Section A: Humanities
and Social Sciences, 55, 37-82.

Nicholls, J. G. (1984). Achievement motivation: Conceptions of ability, subjective experience, task choice, and
performance. Psychological Review, 91, 328-346.

129



O’Rourke, D. J., Smith, R. E., & Smoll, F. L. (2011). Trait Anxiety in Young Athletes as a Function of Parental
Pressure and Motivational Climate: Is Parental Pressure Always Harmful? Journal of Applied Sport Psy-
chology, 23,398-412.

Pensgaard, A. M., & Roberts, G. C. (2000). The relationship between motivational climate, perceived ability and
sources of distress among elite athletes. Journal of Sport Sciences, 18, 191-200.

Sage, G. (1977). Introduction to motor behavior: A neuropsychological approach. Reading, MA: Addison —
Wesley.

Schuler, H., & Prochaska, M. (2003). Dotaznik motivace k vykonu — LMI. Praha: Testcentrum.

Stackeova, D. (2010). Perspektivy tématu vykonové motivace v kinantropologii. Ceskd kinantropologie, 1, 9-18.

Tod, D., Thatche, J., & Rahman, R. (2012). Psychologie sportu. Praha: Grada.

Treasuer, D. C., & Roberts, G. C. (1995). Applications of Achievement Goal Theory to Physical Education:
Implications for Enhancing Motivation. Quest, 47,475-489.

Vangk, M., Hosek, V., & Man, F. (1982). Formovadni vykonové motivace. Praha: Univerzita Karlova.

Vealey, R. S. (2002). Personality and sport behaviour. In T. S. Horn (ed.) Advances in sport psychology
(2. vydani, 43-82). Champaign, IL: Human Kinetics.

ACHIEVEMENT MOTIVATION AND SELECTED CHARACTERISTICS OF PERSONALITY
AMONG JUNIOR VOLLEYBALL PLAYERS

V. BALAKOVA

ABSTRACT

This paper deals with one of current topics in sport field, which is achievement motivation. Theoretical
background perceived from a personality psychology perspective understands achievement motivation as a par-
ticipation of personality in one’s own performance. The aim of this study is to explore a degree of overall
achievement motivation, a degree of achievement motivation subscales and selected dimensions of personality
and compare results among junior volleyball players and between two junior volleyball teams. Achievement
Motivation Inventory (LMI; H. Schuler, M. Prochaska) and Freiburg Personality Inventory (FPI; J. Fahrenberg,
H.Selg, R.Hampel) were used. The research group consisted of 23 girls aged 13 to 19 years (mean age 15.52,
SD =2.83) of KP Brno and SG Brno teams. The results indicate that almost all the selected factors are represent-
ed by both teams without major differences; most of the factors are equal or below the average. Competitiveness
is the only factor represented to the maximum possible extent for both teams. In the education of the trainers it
would be desirable to support the procedures, that enhance the development of the motivational climate focused
on mastery, support the goal orientation of the players rather than ego-oriented tendency and to focus on achiev-
ing succes rather than to avoid failure.

Keywords: achievement motivation, LMI, FPI, volleyball, performance

LEISTUNGSMOTIVATION UND SELEKTIERTE CHARAKTERISTIKEN DER PERSONLICHKEIT
BEI JUNIOR-VOLLEYBALLERINNEN

V. BALAKOVA

ABSTRAKT

Dieser Artikel befasst sich mit dem eigentlichen Thema des Sports, was Leistungsmotivation ist. Personlich
theoretischer Hintergrund besteht in der Verstdndnis der Leistungsmotivation als Beteiligung der Personlichkeit
an eigener Leistung. Das Ziel dieser Studie ist es, den Grad der allgemeinen Leistungsmotivation, die Struktur
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der Leistungsmotivation und ausgewéhlte Dimensionen der Personlichkeit bei Junior- Volleyballspielerinnen
und zwei Junior- Volleyballteams zu erforschen und zu vergleichen. Es wurden das Leistungsmotivationsin-
ventar (LMI; H. Schuler, M. Prochaska) und Freiburger Personlichkeitsinventar (FPI; J. Fahrenberg, H. Selg,
R. Hampel ) verwendet. Die Forschungsgruppe besteht aus 23 Médchen, 13 bis 19 Jahre alt (Durchschnittsalter
15,52, SD = 2,83) aus den Teams KP Brno und SG Brno. Die Ergebnisse zeigen, dass fast alle Faktoren bei
beiden Teams reprasentiert sind, ohne groe Unterschiede, die meisten der Faktoren sind im Durchschnitt oder
darunter, nur der Faktor Wettbewerbsorientierung ist bei beiden Mannschaften maximal représentiert.

Schliisselworter: Leistungsmotivation, LMI, FPI, Volleyball, Leistung
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