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Posuzovana kniha se vénuje psychologickym
souvislostem uplatnéni vysokoskolskych absol-
ventl na trhu prace. Pfitom se zabyva otazkami
teoretického i praktického charakteru a neopomiji
ani metodologické a empirické zazemi sledované
problematiky. Autorky z katedry psychologie bra-
tislavské Panevropské vysoké Skoly dilo sepsaly
s grantovou podporou (KEGA 003PEVS-4/2018).

Naplnéni potiebnych individualnich odbornych
kvalit uchazect o zaméstnani v souladu s pozadav-
ky a o¢ekavanim potencialnich zaméstnavateld je
jisté v zajmu uchazect samych i v zajmu ekono-
mického rozvoje z pohledu zaméstnavatelskych
organizaci, potazmo v celospolecenském kontex-
tu. I kdyz je v soucasné teorii véd o praci zfejma
orientace na psychologicky kapital s priklonem
k existencialnim otazkam pracovni sily jakozto
hlavniho nositele rozvojového potencialu na ukor
diive ¢asto uplatiiovaného byrokratického piistu-
pu, stale nelze fici, ze by v domaci odborné literar-
ni produkei byl k dispozici dostatek praci, které by
tento trend podstatné zachycovaly. V tomto smyslu
je kniha nesporné aktualni a potiebna.

Text je roz¢lenén do dvou hlavnich kapitol
nazvanych ,,Zamestnatelnost* a ,,Vybrané psy-
chologické aspekty zamestnatel'nosti vyplyvajuce
z ocakavani zamestnavatel'ov* dale jesté ¢lené-
nych na podkapitoly. Vedle toho kniha obsahuje
uvodni a zavéreénou pasaz a obligatni seznam
pouzitych literarnich zdroju.

Prvni kapitola se zabyva o¢ekavanimi zamést-
navateltl a potencialnich zaméstnancti a je zde také
nastolena otazka propojeni vysokych skol a praxe,

mimo jiné i s ohledem na prizkum potieb trhu na
Slovensku. Pokud jde o formy spoluprace zamést-
navatelll s vysokymi Skolami, vedle ziejme nejvi-
ce vyuzivané inzerce a propagace zminuji autor-
ky také moznost vyuzivani studentskych stazi na
pracovistich.

Priblizeni pohledu ceskych a slovenskych
zaméstnavatell i student a absolventd vysokych
skol na predpoklady absolventti k u¢innému napl-
novani profesionalnich roli se snazi opfit o prehled
odpovidajicich teoretickych poznatkli v mezina-
rodnim kontextu i1 o vlastni empiricky vyzkum.
V tomto vyzkumu zaméstnavatelé v souvislosti
s psychologickym kapitalem zdaraziovali casto
pracovni angazovanost (t¢ je podobn¢ jako flexi-
bilité vénovana v knize samostatna pasaz ve druhé
kapitole) pfizna¢nou mimo jiné oddanosti a plnym
zaujetim vykonavanou praci a ochotou podavat
pracovni vykony i nad ramec béznych povinnosti.
Kromé toho povazovali zaméstnavatelé za dtlezité
predpoklady zaméstnatelnosti pracovni moralku,
zodpovédny ptistup k praci, schopnost ucit se na
zakladé zpétné vazby, flexibilitu a otevienost ke
zménam. Studenti v tomto kontextu zdirazinovali
hlavné zkuSenosti v daném oboru. Opravnénost
tohoto durazu lze podpofit napt. vysledky vyzku-
mil poukazujicich na vyssi uroven zaméstnatel-
nosti absolventd obord, které zahrnuji povinné
praxe. Nedostatecné znalosti a dovednosti absol-
ventt byly v obecné roving povazovany za nejvet-
§i prekazku uplatnéni v zaméstnani. OvSem pokud
jde o konkrétni situace a detaily, je zajimavé, ze
predstavy zameéstnavatelti a studenti ¢i absolvent
vysokych $kol na Slovensku, podobné jako v celé
Evropé, nejsou totozné a spokojenost zamestnava-
telt s realnymi kompetencemi absolventt je pod-
statné niz$i, nez se domnivaji absolventi.

Pasaze druhé kapitoly vénované zejména pra-
covni angazovanosti a flexibilit¢ se zabyvaji teo-
retickym vymezenim téchto fenoménti i otazkami
spojenymi s jejich zjistovanim, na né se zaroven
vazou relevantni vyzkumné studie. Je patrné, ze na
Slovensku, v souladu se svétovymi trendy, souvisi
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mira angazovanosti s urovni zastavané pracovni
pozice. Nejangazovanéjsi jsou pracovnici na fidi-
cich a vyssich pozicich. Pfi zjistovani pracovni
angazovanosti ve firmach dospély autorky k zaji-
mavému poznatku, ze vysledky mohou pravdé-
podobné korespondovat i s umisténim pracovni
pozice zadavatele pozadavku na vyplnéni pfislus-
nych dotazniktl ve firemni hierarchii. Flexibilitu
v pracovni adaptaci véetné ptizpisobeni se zmeé-
nam lze v kontextu zaméstnatelnosti absolventil
skol povazovat za dilezitou soucast kariérovych
kompetenci. V souc¢asnych dynamickych podmin-
kach v zaméstnavatelskych organizacich se obje-
vuji i piistupy neakcentujici pouze vyrovnani se
s vice méné dil¢imi nebo jednorazovymi zména-
mi v systému, ale i se zménami permanentnimi,
které prakticky nekon¢i (,,metamorfing*). Zmény
se uskutecnuji v riznych rovinach a zaméstnanci
se pfitom stavaji jejich tvurci i vlastniky, coz od
nich vyzaduje neziidka i zasadni zmény v pfistupu
k praci i k organizaci samé.
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Pfi vyzkumu potiebnych podminek piedpo-
kladti zaméstnanosti za ucasti poc¢etného vybéru
respondentti vychazeji autorky z dotaznikovych
metod zavedenych v Evropské unii.

Recenzovana kniha ptedstavuje zdafily a na-
rocné zpracovany puvodni pokus o rozsite-
ni poznatkové baze v otdzce zaméstnatelnos-
ti absolventl vysokych skol. Autorky se snazi
o komplexni interdisciplinarné zalozeny pohled,
v némz se opiraji o relevantni odborné zdroje
i 0 vlastni vyzkumna zjisténi ptiblizujici aktudl-
ni situaci ve Slovenské i Ceské republice. Pfina-
Seji zajimavé i uzitecné informace i v evropském
kontextu. Kniha ma predpoklady oslovit Sirokou
¢tenaiskou obec slozenou ze studentii a odborniki
zaméfenych na psychologickou a pedagogickou
problematiku HR i na realizaci personalni poli-
tiky.
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