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PODNIKATELSKA KOMPETENCIA AKO KLUCOVA KOMPETENCIA
21. STOROCIA A MOZNOSTI JEJ ROZViJANIA

ZUZANA KOZAROVA

Abstrakt: Prehl'adova $tidia priblizuje koncept podnikatel'skej kompetencie z uzsieho aj
sirSieho hl'adiska, na ktort nahliadame ako na kl'i¢ovi kompetenciu potrebnu pre uspes-
ny pracovny, ale aj osobny zivot v 21. storo¢i. V tivode je prezentovany vyvoj skimania
podnikatel'skej kompetencie s dorazom na aktualne trendy vo vyskume. Uvadzame aj
studie mapujuce uroven podnikatel'skej kompetencie slovenskych Studentov, predovset-
kym vysokych $kol. Druha Cast’ je venovana moznostiam a spdsobom rozvijania pod-
nikatel'skej kompetencie mladych l'udi prostrednictvom podnikatel'ského vzdelavania.
Uvadzame najcastejsie vyuzivané metody, efekt vzdelavania a jeho limity. V zavere sa
zamyslame nad potrebou zlepsSenia aktualneho stavu podnikatel'ského vzdelavania na
Slovensku, ktory je mozné hodnotit’ ako nevyhovujuci. Stadia moze byt prinosné predo-
vSetkym pre teoretikov i praktikov v oblasti kariérového poradenstva, a tiez pre tvorcov
politik v oblasti vzdelavania.

KPidové slova: podnikatel'ska kompetencia; podnikatel'ské vzdelavanie; Studenti;
Slovensko

Entrepreneurship competence as one the key competencies in the 21st century and
the possibilities of its development

Abstract: A theoretical study focuses on the concept of entrepreneurship competence as
one the key competencies needed for a successful work and personal life in the 21st centu-
ry. We present the development of research of entrepreneurship competence with empha-
sis on the current research trends, as well as the findings about the competence of Slovak
students of secondary schools and universities. The second part provides theoretical and
empirical findings about the possibilities of development entrepreneurship competence
among young people through entrepreneurial education. Finally, we are considering the
need to improve the current state of entrepreneurial education in the Slovak Republic,
which can be assessed as unsatisfactory. The study may be of particular benefit to career
guidance professionals and also policy makers to help design curricula and cross-curric-
ular interventions aimed at promoting entrepreneurial education.
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Uvod

Podnikatel'ska kompetencia (entrepreneurship competence), oznacovana aj ako podni-
kavost’ (entrepreneurship), podnikatel'ské myslenie (entrepreneurial thinking / mindset),
podnikatel’sky duch (entrepreneurial spirit) ¢i zmysel pre iniciativu a podnikanie (sense of
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initiative and entrepreneurship) sa vo vedeckej literature sklonuje pomerne ¢asto. V snahe
vyhniit’ sa pojmovej nejednoznacnosti, sme sa rozhodli pre pouzivanie varianty podnika-
tel'ska kompetencia. | ked’ sa tato téma na prvy pohlad javi ako vysostna problematika
ekonomie, Coraz vicsej pozornosti sa jej vzhladom na aktualnu vinu podpory malého
a stredné¢ho podnikania dostava aj z inych vednych disciplin, napr. sociologie ¢i psy-
chologie (Frese, Gielnik, 2014). Kym ekonomicky orientované pristupy sa zameriavaju
na Stidium role podnikatel’a v ekonomickom rozvoji; socialne orientované pristupy na
hl'adanie vplyvu socidlno-ekonomického prostredia na podnikanie a podnikatel’a, psycho-
logicky orientované pristupy st zamerané na hl'adanie typickych vlastnosti podnikatel’a
a behavioralnych prediktorov Gspesného podnikania (Deakin, Freel, 2003).

Vymedzenie pojmu podnikatelska kompetencia

V Eurdpskom referenénom ramci z roku 2018 je podnikatel'ska kompetencia zaradena
medzi 8 kI'icovych kompetencii sucasnosti a v SirSom kontexte je chapana ako prostrie-
dok k sebanaplneniu, aktivnemu ob¢ianstvu a kariérovym prilezitostiam v ¢asoch neistoty
a rapidnych zmien. Podnikatel'ska kompetencia zahfia Specifické znalosti, schopnosti
a postoje a ,,vztahuje sa na schopnost vyuzivat prilezitosti a myslienky a menit ich na
hodnoty pre ostatnych. Je zalozena na tvorivosti, kritickom mysleni a rieseni problémov,
iniciativnosti, vytrvalosti, ako aj schopnosti spolupracovat’s cielom planovat a riadit pro-
Jjekty s kulturnou, socialnou alebo financnou hodnotou. * (Odporucanie rady o kI'icovych
kompetenciach pre celozivotné vzdelavanie, 2018, str. 11).

Uzsie ponimanie podnikatel'skej kompetencie Driessera a Zwarta (2006) je viac viaza-
né na podnikanie a tvoria ju 4 komponenty: vedomosti, motivacia, schopnosti a osobnost-
né charakteristiky (Obrazok 1). Motivacia sa vztahuje k ambiciam, motivom a hodnotam
jednotlivca. Existuju rozne motivy pre zacatie podnikania, najcastejSie sa hovori o push
(externych) a pull (internych) motivoch. V kontexte osobnostnych viastnosti mdézeme
hovorit’ o ¢loveku viac ¢i menej spdsobilom na podnikanie. Ide o charakteristiky ako
potreba tspechu, tolerancia k neurcitosti, vinutorné miesto kontroly a mnohé d’alSie. Tre-
ti komponent, a to schopnosti (capabilities) st chapané v zmysle ,,byt’ schopny/a nie¢o

4 )
MOTIVACIA

internd (autonémia, vykonnost, Uspech)
externd (nezamestnanost, diera na trhu,
zadujem o danu oblast, istota zakaznikov)

VEDOMOSTI

trh, podnikatelské prostredie,
zamestnanci, vyroba, financie

faza vzniku: orientdcia na trhu, CHARAKTERISTIKY
kreativita, flexibilita
faza rastu a stabilizacie: manazment,
motivovanie, organizovanie/
\ pldnovanie, Uctovnictvo /

autondmia, efektivnost, ochota
podstupovat riziko, vytrvalost, vykonnost’

Obrazok 1 Struktiira podnikatel'skej kompetencie (Driessen, Zwart, 2006)
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urobit™ a od osobnostnych vlastnosti sa lisia v tom, Ze ich zakladom je schopnost’ ucit’ sa
a st l'ahSie menitel'né (ovplyvnitelné). Viazu sa ku konkrétnej faze podnikania. V zaciat-
koch podnikania ide predovsetkym o schopnost’ orientovat’ sa na trhu, kreativitu a flexi-
bilitu. V neskorsich fazach o leadership, organizovanie, planovanie, motivovanie a iné.
Vedomosti st poslednym komponentom a rozumie sa nimi znalost’ principov administra-
tivy, marketingu, financii, pravnych aspektov a pod.

Podnikatelska kompetencia ako predmet psychologického vyskumu

Psychologicky vyskum sa najskor zameriaval na skimanie osobnosti podnikatel’a, na zist'o-
vanie osobnostnych charakteristik, ktoré odlisuji uspesnych podnikatel'ov od neuspesnych,
resp. podnikatel'ov od nepodnikatel'ov. Schumpeter (1934), jeden z prickopnikov vysku-
mu v tejto oblasti, popisoval podnikatel’a ako ¢loveka individualistického, sebariadiaceho,
s vnitornym drajvom k inovaciam. O tridsat’ rokov neskor predstavil McClelland v sucas-
nosti azda jednu z najznamejsich motivacnych teorii — Teoriu o potrebe ispesného vyko-
nu — need for achievement theory (1967). McClelland v ramci nej definoval zakladné zna-
ky podnikavej osobnosti: proaktivita, iniciativa, asertivita, orientacia na ispech, schopnost’
rozpoznat’ a vyuzit’ prilezitost’ a citlivost’ k potrebam inych. Najcastejsie sa zistovali cha-
rakteristiky ako vnttorné miesto kontroly, sebaistota, kompetitivnost’, autonoémia, proakti-
vita, ochota podstupovat’ riziko, inovativnost’, orientacia na uspech, sebaucinnost’ (Omore-
de, Thorgren, Wincent, 2015). Na tieto vyskumy nadviazali d’alsie, ktoré skiimali osobnost’
podnikatel’a z hl'adiska modelu BIGS, ¢i MBTI — Myers-Briggs Type Indicator (Driessen,
Zwart, 1999; Reynierse, 1997). Doteraz sa v§ak nepodarilo urcit’ presny osobnostny profil
podnikatela (Lukes, Novy, 2005). Navyse, preukazané boli len vel'mi slabé korelacie medzi
istym typom osobnosti podnikatel’a a podnikatel'skym uspechom (Frese, Gielnik, 2014).

Aj to bol dovod preco sa vyskumnici zacali orientovat’ skor na podnikatel'sku kompe-
tenciu, chapanu ako sumar atribitov podnikatelov: ich postoje, presvedcenia, vedomosti,
schopnosti, osobnost’, mudrost, socialnu, technickll a manazérsku expertizu, nastavenie
mysle a behavioralne tendencie potrebné pre tispesné a udrzatel'né podnikanie (Dej, She-
mla, 2008). Tieto kompetencie su uzko napojené na podnikatel'sky proces a prispieva-
ju k porozumeniu toho, preco st niektori podnikatelia Gispesni a ini nie. Su sice menej
stabilné, avSak jednoduchsie naucitel'né a rozvijatelné. V prehl'adovom ¢lanku (Robles,
Rodriguez, 2015) je uvedeny zoznam celkovo 20 kIi¢ovych kompetencii podnikatel’a,
vratane inovativnosti, komunikacie, sebavedomia, iniciativy, integrity, vyhodnocova-
nie rizika a inych. V tzv. EntreComp — Eurdpskeho ramca kompetencie k podnikavosti
(2016), je podnikatel'ska kompetencia roz¢lenena do d’alsich 15 Ciastkovych kompetencii,
a to v troch oblastiach: myslienky a prilezitosti (ideas and opportunities), zdroje (resour-
ces) a realizacia (into action).

V sucasnosti sa v kontexte zmien na trhu prace a su¢asnych pristupov ku kariére, napr.
proteovska kariéra, kariéra bez hranic, ¢i inteligentna kariéra, stava podnikatel’ska kom-
petencia predmetom vyskumu aj z hl'adiska moznosti jej rozvijania ako klI'icovej meta-
kompetencie pre zivot v novej informacnej spolo¢nosti. Medzi znaky stiCasnych koncepcii
kariéry reflektujucich globalne zmeny na trhu prace, patri: doraz na aktivitu, flexibilitu,
profesionalny a osobny rozvoj, samostatnost’ jednotlivca, individualna zodpovednost’
za planovanie a riadenie kariéry, prevaha horizontalnych nelinearnych kariérnych drah,
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CastejSie zmeny v kariére, a v neposlednom rade castejsi vyskyt podnikatel'skych kariér
(Kirovova, 2011). Podnikanie vyzaduje vysoku troven flexibility a adaptability, preto je
proteovska kariéra, ¢i kariéra bez hranic typickejsia prave pre samozamestnavatel'ov, resp.
l'udi s podnikatel'skymi ambiciami. Vztah medzi kariérovou adaptabilitou, podnikatel’-
skou sebaucinnostou a podnikavostou overili vo svojom vyskume Rudolph a kolektiv
(2017), ¢i Tolentino a kolektiv (2014). Kariérova adaptabilita pozitivne predikuje pod-
nikatel’'sku sebati¢innost’ a intenciu podnikat’. Zvedavost’, ako jedna zo Styroch dimenzii
kariérovej adaptability, je zaroven najsilnej$im prediktorom podnikavosti, ¢o znamena, ze
u l'udi, ktori aktivne patraju, objavuju a hodnotia buduce pracovné prilezitosti, a ktori st
pripraveni podniknut riskantné spravanie, aby vyuzili prilezitosti, je zamer podnikat’ vys-
$i. Vo vSeobecnosti teda vyssia miera podnikatel'skej kompetencie podnecuje jednotliveov
k tomu, aby neostali len pasivnymi ¢akate'mi na vol'nu pracovnu poziciu, ale sami ich
proaktivne vytvarali prostrednictvom samozamestnavania, resp. zalozenia firmy. Viaceri
autori preto podnikatel'ski kompetenciu oznacuji za kriticki metakompetenciu potrebnt
pre uspesny pracovny, ale aj osobny zivot v 21. storo¢i (Obschonka et al., 2013; Odporu-
¢anie rady o kI'acovych kompetenciach pre celozivotné vzdelavanie, 2018; Uy et al. 2015;
Voogt et al., 2013). Vnimana je totiz ako prostriedok k efektivnemu profesnému, ale aj
osobnému zivotu, sebauplatneniu, sebarealizacii a lepsiemu vyuzitiu vlastného potencialu
(Turek, 2005). Rozhodujtce pri tom nie je, ¢i si jednotlivec zvoli kariéru podnikatel’a
alebo zamestnanca. Proaktivita a motivacia k tispechu charakteristicka pre podnikatel'ov
signifikantne zvysuje pravdepodobnost’ uplatnenia sa (zamestnania sa) absolventov do
Siestich mesiacov od ukoncenia Studia (Bell, 2016).

Vyskumné zistenia o urovni podnikatelskej kompetencie mladych ludi
na Slovensku

Uroveii podnikatel'skej kompetencie mladych Pudi na Slovensku, prevazne stredogkol-
skych a vysokoskolskych studentov, zist'ovali viaceri vyskumnici (Fleskova, Babiakova,
2010; Mesaros, Mesarosova, 2013; Stur, Vani¢kova, Kmecova, 2014). Vo vyskumoch
vyuzivali vlastné metodiky alebo zahrani¢né dotazniky prelozené do slovenského jazyka,
napr. Skalu vieobecnej podnikatel'skej tendencie (General Enterprising Tendency, GET)
(Caird, 1991), ktorou je mozné zistit’ uroven podnikatel'skej tendencie a prostrednictvom
5 subskal: ochota a schopnost prevziat riziko, tvorivost’, vysoka potreba vykonu a autono-
mie a vnutorné miesto kontroly. Podnikatel'ski kompetenciu tak zachytava predovsetkym
z hl'adiska osobnosti.

Komplexnejsie dotazniky okrem zistovania osobnostnych charakteristik zahfna-
ju i hodnotenie schopnosti, vedomosti, sebaddvery ¢i postoj k podnikaniu. Napriklad
E-scan — Are You Ready to be an Entrepreneur? (Driessen, Zwart, 1999), pdvodne
prevzatého z eurobarometra prelozil do slovenského jazyka Turek (2005). Tento typ
dotaznika umoziuje merat’ podnikatel'sky potencial prostrednictvom otazok zistujicich
adaptabilitu, samostatnost’, potrebu tspechu, rozhodnost’, zivotny elan, intuiciu, vyhla-
davanie Sanci, rieSenie problémov, toleranciu risku, vytrvalost, sebaddveru, socialne
zrucnosti, zal'ubu v predavani, kupovani, vyjednavani (Turek, 2005). Rovnako sa vyu-
7iva i Dotaznik v16h k podnikaniu, prelozeny Sarmany-Schullerom. Dal§ou z moZnos-
ti ako zistovat’ podnikatel'skii kompetenciu je merat’ uroven jednotlivych ¢iastkovych
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kompetencii, tak ako st uvedené v dokumente EntreComp (2016). Prehl'ad inych
zahrani¢nych metodik na zistovanie podnikatel'skej kompetencie spisali Lichtenstein
a Monroe-White (2017).

Z prieskumu realizovaného v rokoch 2009—2012 na slovenskych a ¢eskych strednych
a vysokych skolach (N = 1792), prave dotaznikom E-scan vyplynulo, Ze iba 0,33 % Stu-
dentov ma vsetky predpoklady pre podnikanie, 12,7 % opytanych ma talent a schopnosti,
ktoré im davaju dobru $ancu stat’ sa uspeSnym podnikatelom a 35,04 % respondentov
moze byt’ v podnikani dosiahnut’ uspech, ak si osvoji potrebné zrucnosti a bude sa v oblas-
ti podnikania vzdelavat’ (Star, Vani¢kova, Kmecova, 2014).

Vo vysledkoch iného slovenského vyskumu zistujuceho podnikatel'sky potencial vyso-
koskolskych $tudentov Univerzity Pavla Jozefa Safarika sa uvadza, ze ,, medzi najvyssie
rozvinuté u seba Studenti popisuju dimenziu vnutorné miesto kontroly a potrebu uspes-
ného vykonu. Na druhej strane, tvorivost' a inovdcia, ako aj ochota prevziat riziko pred-
stavuju najmenej rozvinuté atributy podnikatel’skej tendencie Studentov.* (MesaroSova,
Mesaros, 2013, s. 96). Prave tie sa vSak ukazuji ako kI'icové pri posudzovani osobnosti
podnikatel'a. Uroven danych charakteristik sa viak li§i u $tudentov s nizim, resp. vy$sim
zamerom podnikat’, kedy najvyssiu potrebu autonémie a ochotu prevziat’ riziko prejavili
prave ti Studenti, ktori vyjadrili zdmer zacat’ podnikat’ po skonceni $tudia. Najaktualnejsi
celosvetovy prieskum ohl'adne podnikania a podnikatel'skych zamerov vysokoskolskych
Studentov GUESSS, na ktorom participovalo aj Slovensko (Sieger, Fueglistaller, Zellwe-
ger, 2016) potvrdil, Ze ,,podnikavci sa v istych kompetenciach taktiez hodnotia vyssie,
napr. v leadershipe a manazmente, komunikacii, networkovani, identifikovani podnikate!’-
skych prilezitosti ¢i inovativnosti, ako ti, ¢o sa planuji zamestnat’. Rovnaké zavery uvadza
vyskum Fleskovej, Babiakovovej a Nedelovej (2011).

V Analyze ziskavania prierezovych kompetencii (Vanco, 2014) bolo dokladne zmapo-
vané rozvijanie vybranych kI'icovych kompetencii (digitadlna kompetencia, spoloc¢enské
a obc¢ianske kompetencie a iniciativnost’ a podnikavost’) na slovenskych vysokych sko-
lach. V zavere stoji jasné konstatovanie: ,, ... na zaklade dodanych podkladov mézeme
konstatovat, ze rozvoj prierezovych kompetencii nie je dostatocny, a to najmd vzhladom
na ich stupajucu daélezitost pri uplatneni na pracovnom trhu. ... samotné formdalne vzde-
lavanie nie je na rozvoj prierezovych kompetencii postacujuce* (str. 35). Najmenej roz-
vijanymi st socidlne a ob¢ianske kompetencie a len na niektorych vysokych skolach sa
rozvija aj kompetencia ,,zmysel pre podnikanie a iniciativu‘ (starsi nazov pre podnikatel’-
sku kompetenciu). Navyse, vzhl'adom na to, ze najcastejsie sa rozvijaju vyucbou v samo-
statnych predmetoch v relevantnych Studijnych odboroch, kompetencie nie su rozvijanie
celoplosne u vsetkych studentov. Désledkom st vyznamné rozdiely v urovni hodnotenia
podnikatel'skej kompetencie medzi Studentmi réznych odborov, kedy sa najvyssie hod-
notia Studenti podnikového manazmentu a najnizsie buduci pedagdgovia a psychologo-
via (Holienka, Holienkova, Gal, 2015). Na zaklade spominanej analyzy autori navrhuji
vytvarat’ prilezitosti pre rozvoj zmyslu pre iniciativu a podnikanie v ramci aktivit infor-
malneho ucenia sa, ako su startupové inkubatory alebo aktivity roznych Studentskych
a mimovladnych organizacii ¢i zamestnavatel'ov, pricom vysoké skoly by mali vznik
takychto iniciativ podporovat’.

Dolezitost’ a potreba realizacie rozvoja podnikatel'skej kompetencie je ukotvena
v dokumentoch Eurdpskej Ginie a prijatych bolo viacero opatreni. Struény prehl'ad mil'ni-
kov v podnikatel'skom vzdelavani (Yar, 2017):
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2003 — Zeleny dokument o podnikani v Europe — prvy podnikatel'sky akény plan pre
Eurdpu, v ktorom sa za kl'i¢ovy faktor progresu povazuje vzdelavanie.

2006 — Program z Osla o vzdelani v oblasti podnikania v Eurépe — podrobny rad opatreni,
ktoré mohli prijat’ rozne zainteresované strany.

2006 — Europsky referencny ramec — KI'icové zru€nosti pre celozivotné vzdelava-
nie — zmysel pre iniciativu a podnikanie je zaradeny medzi osem hlavnych
kompetencii.

2012 — Akeny plan 2020 pre podnikanie — podnikatel'ské vzdelavanie je identifikované
ako jeden z troch pilierov na podporu rastu podnikania v Eurdpe.

2014 — Zavery Eurdpskej rady o podnikatel'skom vzdeldvani a vychove — vyzyvaju
Eurdpsku komisiu a ¢lenské staty k podpore a integrovaniu podnikatel'ského vzde-
lavania v systémoch vzdelavania a odbornej pripravy.

2015 — Rozhodnutie Eurépskeho parlamentu o podpore podnikania mladych I'udi pro-
strednictvom vzdelavania a odbornej pripravy.

2016 — Vytvorenie tzv. EntreComp — Eurdpsky ramec kompetencie k podnikavosti, ktory
sluzi ako nastroj k vSeobecnému porozumeniu tejto kompetencie a moznostiam
jej rozvijania.

2018 — Aktualizované vydanie Odportcanie rady Europskej tnie z 22. maja 2018 o kl'aco-
vych kompetenciach pre celozivotné vzdelavanie, v ktorom sa pdvodne ,,zmysel
pre iniciativu a podnikanie* uvadza a vymedzuje ako podnikatel'ska kompetencia
tvorena Specifickymi vedomost'ami, schopnost’ami a postojmi.

Napriek tymto odporticaniam a benefitom plynticim z rozvijania podnikatel'skej
kompetencie ako pre jednotlivcov, tak pre spolo¢nost’, na Slovensku momentélne nie je
vybudovany uceleny systém jej rozvijania, ktory by bol stabilnou sucast'ou formalneho
vzdelavania naprie¢ r6znymi stupiiami a odbormi. Badat’ mézeme skor kratkodobé ¢i
dlhodobejsie projekty realizované pod zastitou organizacii ako napr. Ja Slovensko, LEAF
Academy, Sokratov institat, ¢i Future Generation Europe, ktoré sa orientuju na Studentov
zékladnych &i strednych $kél. Co sa tyka iniciativy na vysokych §kolach a univerzitach,
priklad dobrej praxe predstavuje vytvorenie predmetu Zaklady podnikatel'skych zru¢nosti
pre neekonomov na TUKE v Kosiciach (Jen¢ova, Hrehova, 2013, 2016). Podobny postup
formou zavedenia predmetu ,,Vedenie k podnikavosti* do studijného programu U¢itel'stvo
technickych profesijnych predmetov II. stupeni zvolila MTF STU v Trnave (Krelova, Kris-
tofiakova, 2009). Napriek tymto snaham sa podnikatel'ské vzdelavanie z hl'adiska rozvi-
jania podnikatel'skej kompetencie ako klI'icovej kompetencie na vysokych skolach moze
hodnotit’ ako nedostatocné, na niektorych dokonca tiplne absentuje (Vanco, 2014). A to
i napriek faktu, ze zaujem o rozvijanie podnikatel'skych schopnosti (Olexova, Bosakova,
2009), a rovnako zaujem o podnikanie medzi mladymi I'ud’'mi je (Pilkova et al., 2016;
Sieger, Fueglistaller, Zellweger, 2016).

Moznosti rozvijania podnikatelskej kompetencie studentov
Podnikatel'skti kompetenciu je mozné rozvijat’ (Hisrich, Peters, 1995), a to napriklad
skrz podnikatel'ské vzdelavanie, ktoré Kamovich a Foss (2017, s. 1) v §irSom zmys-

le popisuju ako: ,, formovanie ludi viac na prileZitost orientovanych, samostatnejsich,
kreativnejsich, proaktivnejsich a inovativnejsich. “ Ide o tzv. vychovu k podnikavosti
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(entreprising education) v zmysle rozvoja podnikatel'skej kompetencie, a jej vysledkom
je aplikacia kreativnych nadpadov a inovacii do praktického zivota. Jej cielom je vybavit
jedinca myslenim a schopnostami, ktoré¢ mu budu umoznovat’ efektivnejsie reagovat’
na prilezitosti.

V uzSom vyzname je podnikatel'ské vzdelavanie (entrepreneurship education): ,, pod-
necovanie jedincov k rozbehnutiu viastného podnikania ** (tamtiez). Jeho ciel'om je rozvoj
podnikatel'ského myslenia a schopnosti, ktoré jedinci vyuziju v $pecifickom kontexte,
a to na zakladanie novych firiem, rozvoj a rast uz existujiiceho biznisu alebo kreovanie
podnikatel'skej organizacie.

Typy podnikatel'ského vzdelavania este viac Strukturuje a spresnuje Gibb (2002), ktory
rozliSuje:

— vzdelavanie o podnikani (education about entrepreneurship),

— vzdelavanie pre podnikanie (education for entrepreneurship),

— vychovu podnikavého jedinca (enterprising education, education of enterprising
person).

Je dolezité uvedomit’ si rozdielnost’ tychto pristupov, ktora sa odvija od ich cielov
a toho ¢€o je realne nimi dosiahnut’. Obsahom vzdelavania o podnikani su predovsetkym
vedomosti o ekonomickych, pravnych ¢i administrativnych aspektoch podnikania. Vzde-
lavanie pre podnikanie sa zameriava aj na rozvoj schopnosti potrebnych k podnikaniu,
vztahujucich sa k jednotlivym rolam podnikatel’a v podnikatel'skej ¢innosti (predajné
zrucnosti, leadership, management...). V publikacii Teaching psychology of entrepre-
nurship (2008) autori Linan a Moriano upozoriiuju, ze obsahova napln predmetov $kol
s ekonomickym/biznis zameranim pokryvaju vzdelavanie o podnikani a pre podnikanie.
Absolvovanim tychto predmetov sice Studenti ziskaji vedomosti, avSak podnikatel'ska
kompetencia ako kl'icova kompetencia (soft skill) nemusi byt’ nevyhnutne rozvijana. To
je cielom vychovy podnikavého jedinca, ktora zahffa rozvoj podnikatel'skej kompetencie
ako osobnej kvality, ktora ovplyviuje zivotny styl. Vo vSeobecnosti sa za ciel’ vychovy
k podnikavosti, Specificky u Studentov, povazuje:

— , rozvijanie vilastnej tvorivosti,

— osvojovanie schopnosti vyhladavat a vyuzivat prilezitosti a niest s tym spojené rizikd,

— osvojovanie si inovativneho pristupu k rieseniu zivotnych uloh a vyuzivanie znalosti
projektového riadenia,

— naucenie sa prdci v time a pre tim,

— zvySenie zodpovednosti za vlastny zivot i pracovnu kariéru,

— osvojenie si Specifickych znalosti o podnikani. " (Malach, Durda, 2007, s. 25-26)

Z tychto definicii je zrejmé, ze podnikatel'ski kompetenciu v SirSom zmysle slova je
mozné rozvijat’ prave vychovou k podnikavosti a podnikatel'ski kompetenciu v uzsom
zmysle slova podnikatel'skym vzdelavanim.

Publikované boli viaceré prehl'adové Stidie zahfnajtice niekol'ko desiatok empiric-
kych $tadii o podnikatel'skom vzdelavani (Duval-Couetil, 2013; Kamovich, Foss, 2017;
McNally, Kay, 2012; Rideout, Gray, 2013). Ich cielom bolo zmapovat’ mnozstvo, pokry-
tie a kvalitu vyskumu v tejto oblasti, rovnako tak hodnotenie vysledkov. V uvedenych
prehladovych stadiach nie je vzdy explicitne definované o aky typ intervencii ide, ¢i
vychovu k podnikavosti alebo podnikatel'ské vzdelavanie. Jednym z dovodov moze
byt nejednotné pouzivanie pojmov, resp. existencia viacerych deleni podnikatel'ského
vzdelavania. Isty podiel zohrava fakt, ze z hl'adiska dosiahnutia komplexnosti rozvoja
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podnikatel'skej kompetencie (v uzsom aj SirSom zmysle), sa jednotlivé typy podnikatel’-
ského vzdelavania prepdjaji v jeden celok. Sved¢i o tom napriklad prehl'adova stadia,
kde niektoré z popisovanych intervencii spadaju do viacerych typov podnikatel'ského
vzdelavania (Hytti, O’Gorman, 2004). Dominuju vSak intervencie pripravujtce jednot-
liveov $pecificky na podnikanie. Vzhl'adom na uvedené dovody sme sa rozhodli sledovat’
efekt vzdelavania v 4 komponentoch podnikatel'skej kompetencie — vedomosti, schop-
nosti, osobnost,, motivacia. Potvrdena bola ich u¢innost’ v zvySovani Grovne vedomos-
ti — napriklad v pochopeni role podnikatel'a a podnikania vSeobecne, ¢i poznania zdrojov
pre rozbehnutie projektu alebo firmy z hl'adiska kapitalu (European Commission, 2012).
Co sa tyka schopnosti, preukézané bola zvy3ena troved divergentného myslenia, rozpo-
znavania prilezitosti (Gaylen, 2004; Karimi et al., 2014), a tiez schopnosti vytvorit pod-
nikatel'sky plan (Van Georg, Harhoff, Weber, 2010). Popisované su aj pozitivne zmeny
vo vseobecnejsich schopnostiach, ako schopnost’ dosiahnut’ svoj ciel’, riesit’ problémy
alebo poradit’ si so zmenou (Young Enterprise, 2012). Pomerne ¢asto je v literatare uva-
dzané i zvySenie sebaucinnosti (Lucas, Cooper; 2006; Sanchez, 2011) alebo kontroly
nad vlastnym spravanim (Karimi et al., 2014, 2016). Zmena v motivacii sa najcastejsie
demonstruje v zamere podnikat, kedy podnikatel'ské vzdelavanie vytvara, resp. posilitu-
je pozitivny postoj k podnikaniu ako moznej kariérovej vol'be, co nasledne ovplyviuje
pociatocnu podnikatel'skd aktivitu (Dickson, Solomon, Weaver, 2008; Jones et al., 2008,
2011; Pilkova et al., 2016; Schroder, Schmitt-Rodermund, 2006; Wilson, Kickul, Mar-
lino, 2007). Alebo naopak, dochadza k zniZzeniu zameru podnikat’ (DeTienne, Chandler,
2004; Oosterbeek, van Praag, Jsselstein, 2007) v dosledku uvedomenia si, Ze podnikanie
nie je ,,to pravé® pre nich.

K istym zmenam dochéadza aj v oblasti osobnosti, kedy su Gcastnici vplyvom vzdelava-
nia viac ochotnejsi riskovat’ a su tiez proaktivnejsi. Prave tieto charakteristiky su kI'acové
v procese zapocatia aktivity k ziskaniu zamestnania alebo rozbehnutiu podnikania (Padil-
la-Melendez, Fernandez-Gamez, Molina-Gomez, 2014). Z prieskumu Europskej komisie
na 9 réznych univerzitach vyplyva, ze zo Studentov, ktori si rozvijali podnikatel'skti kom-
petenciu, si vd¢sina (76 %) nasla platené zamestnanie ihned’ po ukonceni vysokoskolské-
ho stadia, 16 % podnikalo a len 12 % zazilo kratke obdobie nezamestnanosti. V kontrolnej
skupine si ihned’ pracu naslo o ¢osi nizsie percento (60 %), 10 % podnikalo a vyrazne viac
Studentov, priblizne tretina, bolo isté obdobie bez prace (European Commission, 2012).
V kontexte podnikania st zaujimavé vysledky longitudinalneho vyskumu Matlaya (2008),
ktory na zaklade dlhodobého sledovania 64 absolventov univerzity vo Velkej Britanii
preukazal pozitivny vplyv vychovy k podnikavosti na zacatie a udrzanie podnikania. Za
desat’ rokov od ukoncenia $tiidia nebolo u ziadneho z absolventov zaznamenané obdobie
nezamestnanosti. Prave naopak, vsetci podnikali, a u niektorych bol zaznamenany i pozi-
tivny rozvoj podnikania od samozamestnavania k zaloZeniu malej firmy, resp. od malej
firmy k vacsej, s va¢sim poctom zamestnancov. Podrobny prehl’ad efektu podnikatel'ského
vzdelavania uvadzame v Tabulke 1.

V suvislosti s realizaciou podnikatel'ského vzdelavania sa vynara otazka ako ho rea-
lizovat’ ucinne a efektivne? Ak chceme docielit’ rozvoj podnikatel’skej kompetencie, tra-
di¢ny pristup k vzdelavaniu by mal byt vyuzivany vyvazene s aktivnym pristupom, kde
ucitel’ vystupuje ako facilitator ucenia a hlavny doraz je kladeny na proces, spolocné ciele,
prax, ucenie sa z chyb, problémové multidisciplinarne zameranie a aktivitu Studentov
(Kirby, 2005, cit. podl'a Malach, Durda, 2007). Ako najvhodnejsie sa v ramci aktivneho
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Tabulka 1 Vysledky zahranicnych §tadii o efekte podnikatel'ského vzdelavania

(2015)

Stidia Pocet ucastnikov | Trvanie kurzu Sledované premenné a efekt
DeTienne, Experimentéalna | semester Vyssia produkcia inovativnych
Chandler (2004) skupina (N = 71) prilezitosti, znizenie zameru podnikat’

Ziadna zmena v zamere podnikat’,
Fayolle, Gailly N =275 3 dni ovplyvnenie vnimanej behavioralnej
(2015) kontroly (Ajzenova TPB) a postoja
k podnikaniu
Jones et al. N'=109 (2008); Zvysenie zameru podnikat’, postoja
(2008), - k podnikaniu ako kariérovej vol'be
(2011) N =122 (2011)
Experimentlna Zr\;):islfll::iead;zez%invtneho myslenia,
skupina (n = 33) p P
Karimi et al. Kontrolnd skupina 4 mesiace Zvysenie zameru podnikat’
(2014), (2016) (n=35), (2014), ysen e zal P L
subjektivnej normy a vnimanej
_ behavioralnej kontroly (Ajzenova
N =320 (2016) TPB)
Lucas. Cooper Ziadna zmena v zdmere podnikat

! P N=218 6 mesiacov z dlhodobého hl'adiska, zvysenie

(2006) Ao .
sebaucinnosti
Padilla-Melendez, Expgrlmentjllna Zv{ienie podnikavosti (ochota
Fernandez- skupina (n = 74) . A , R
. . . 2 mesiace podstupovat riziko, inovativnost’,
Gamez, Molina- Kontrolna skupina roaktivita) a zdmeru podnikat
Gomez (2014) (n=80) p p
Zvysenie Grovne podnikatel'skych
B schopnosti a vedomosti, zacatie
Matlay (2008) N=64 - a udrzanie podnikania po dobu
10 rokov
Munoz, Mosey, N=15 3 Zvysenie schopnosti identifikovat’
Binks (2011) podnikatel'skt prilezitost’
Zmena v postoji k podnikaniu,
Rauch, Hulsink N =74 12 mesiacov zvySenie zameru podnikat,

ovplyvnenie vnimanej behavioralnej
kontroly (Ajzenova TPB)

Oosterbeek, van
Praag, Jsselstein
(2007)

Experimentéalna
skupina (n = 104)
Kontrolna skupina
(n=146)

1 skolsky rok

Znizenie zameru podnikat’

Experimentalna
skupina (n = 404)

Zvysenie sebaucinnosti, proaktivity,

Sanchez (2011) Kontroln4 skupina 8 mesiacov ochoty podstupit’ riziko, zameru
(n = 460) P podnikat’
Schroder, Experimentalna
;fg:ﬁlm d ;?g;:}lg s:kiﬁilrza 10 modulov Znizenie/zvysenie zaujmu podnikat’
(2006) (n=302)
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Studia Pocet uc¢astnikov | Trvanie kurzu Sledované premenné a efekt

Solesvik,
Westhead, Matlay, | N = 189 - Zvysenie podnikavosti
Parsyak (2013)
o e
Zerbinati, Korrx)trolné skupina 5 mesiacov Ziadna zmena v zamere podnikat’
Al-Laham (2007) | " P
(n=126)
Van Geor Pozitivnejsie hodnotenie
Harhoff \%eber N =196 1 semester podnikatel'skych schopnosti (tvorba
’ odnikatel'ského planu), zvysenie
(2010) p p

sebavedomia

pristupu javi vyuzitie aktivizacnych metdd — problémové metody, pripadové metody,
inscenacné metody (simulacie, hranie roli, dramatizacia), metody hier (manazérské, eko-
nomické, rozhodovacie) a projektové metody (Malach, Durda, 2007). Vyuzitie jednotli-
vych didaktickych metdd by sa vSak malo odvijat’ od stanovenych ciel'ov. Napriklad pri
zvySovani urovne vedomosti (pravne ¢i ekonomické aspekty podnikania) by mohol byt
vyuzity tradi¢ny vyklad, avsak pri rozvijani schopnosti vytvarat’ a rozpoznavat prilezi-
tosti, je vhodnejsie vyuzit brainstorming alebo hranie hier v skupinach. Pre zvySovanie
motivacie k proaktivnemu vyhl'adavaniu moznosti uplatnenia sa na trhu prace, resp. pod-
nikaniu, by zas boli idedlne motivacné rozhovory s podnikatel'mi, ¢i ispesnymi 'ud’'mi,
ktori st sti¢astou uspesného projektu.

Empirické dokazy ukazuji, Ze najfrekventovanejsie su v rozvoji podnikatel'skej kom-
petencie vyuzivané tradicné metody (prednasky, skasky, eseje), na druhom mieste je to
tvorba fiktivnej firmy/startupu, pripadové $tadie. Casto ide aj o pracu v time, diskusie.
O cosi menej je vyuzivany mentoring a poradenstvo, ¢i navsteva firmy. Skor zriedkavé
je hranie hier alebo staz vo firme (Hytti, O’Gorman, 2004). Podobné vysledky uvadzaja
aj Sirelkhatim a Gangi (2015) — najcastejSie je sucastou programov a tréningov pisanie
podnikatel'ského planu, vzdelavanie v oblasti marketingu, financii a manazmentu vyuco-
vané skor tradicnou formou vykladu. Nasleduju simulacie, pripadové stadie, networking,
a tiez ucenie rozpoznavaniu prilezitosti. Vynimocne ide aj o staze vo firme, mentoring
alebo hranie rol. Z hl'adiska rozvijania podnikatel'skej kompetencie sa posledné uvedené
ukazuju byt najefektivnejsie, pretoze jedinca najviac aktivizuji. Ich vyuzitie je vSak skor
vynimkou ako pravidlom. Specificky vo vychove k podnikavosti sa odporté¢a nesustredit’
sa len na kontext podnikania a simulovanie zalozenia firmy, ale rozsirit’ obsah vzdelava-
nia o $irsi kontext. Tento typ vzdelavania by mal byt dostupny pre vsetkych Studentov,
bez ohladu na $tudijné zameranie, ¢o je mozné dosiahnut’ zaclenenim vychovy formou
povinného predmetu. V ramci formalneho vzdelavania by bolo vhodné pozmenit rolu
ucitel'ov z expertov sprostredkujicich jednostranny prenos informacii, na rolu koucov,
resp. mentorov, ktori svojich Studentov vedi k samostatnosti a zodpovednosti v procese
vzdelavania a vyuzivaju metody vyzadujuce vysokll zaangazovanost’ a aktivitu Studentov.
Vhodnou alternativou je podnecovanie Studentov k rozvijaniu podnikatel'skej kompeten-
cie aj neformalnym alebo informalnym (neinstitucionalnym) uc¢enim.
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Zaver

Na podnikatel'skii kompetenciu sa povodne nahliadalo skor z uzSieho hladiska ako na
Specifické vedomosti, schopnosti, motivaciu a osobnostné charakteristiky, ktoré jedin-
covi umoznuju tspesnu realizaciu podnikatel'skej ¢innosti. V stucasnosti sa v literatu-
re spomina aj v SirSom kontexte, a to ako metakompetencia, ktora ¢loveka aktivizuje,
umoziuje mu realizovat’ svoje plany a flexibilnejsie a adaptabilnejsie reagovat’ na zmeny.
Na trhu prace, ktory je poznaceny celosvetovymi socialnymi, ekonomickymi a techno-
logickymi zmenami ho tak méze zna¢ne zvyhodnit'. Podnikatelom umoziuje Gspesné
zapocatie a realizovanie podnikatel'skej aktivity, a zamestnancom proaktivny a kreativny
pristup k pracovnym uloham. Aj z toho dovodu sa objavuje v zoznamoch kl'icovych
kompetencii a viacerymi je dokonca povazovana za kriticki metakompetenciu potreb-
nu pre Uspesny pracovny, ale aj osobny zivot v 21. storo¢i (Europska komisia, 2018;
Obschonka et al., 2013; Uy et al., 2015; Voogt et al., 2013). Vyskumu podnikavosti
mladych l'udi a moznostiam jej rozvijania sa v sicasnosti na Slovensku systematicky
venuje len malo autorov. V minulosti to boli napriklad Fleskova a Babjakova, Hrehova
a Jencova a niekol'ko d’alsich stadii (Holienka, Holienkova, Gal, 2015; Mesarosova,
Mesaros, 2013; Star, Vani¢kova, Kmecova, 2014). Najéastejsie bola zistovana inten-
cia podnikat’, sebahodnotenie podnikatel'skych schopnosti a Giroven podnikavosti, resp.
podnikatel'ské tendencie Studentov. Na zaklade vyskumnych zisteni konstatujeme, ze je
potrebné v ovela vdésej miere rozvijat’ podnikatel'skti kompetenciu mladych l'udi. V Sir-
Som zmysle vychovou k podnikavosti, ktoré pripravuje l'udi manazovat’ svoju kariéru
a zivot viac podnikavejsie, a v uzSom podnikatel'skym vzdelavanim, ktoré l'udi pripra-
vuje na podnikanie (Hytti, O’Gorman, 2004). Zahrani¢né prehl'adové §tudie priniesli
bohaté dokazy o efektivnosti tohto typu vzdelavania (Hytti, O’Gorman, 2004; Kamovich,
Foss, 2017; Sirelkhatim, Gangi, 2015). Na slovenskych vysokych skolach je rozvijanie
podnikatel'skej kompetencie ako klI'i¢ovej kompetencie nepostacujiuce (Vanco, 2014).
Vynimkou su iniciativy na niektorych $kolach (Jencova, Hrehova, 2013; Krelova, Kris-
tofiakova, 2009), alebo aktivita neziskovych organizacii. U¢innost’ takéhoto vzdelavania
z dlhodobého hl'adiska nebola zistovana. Tato situacia je alarmujica aj vzhl'adom nato,
ze Eurdpska rada o podnikatel'skom vzdelavani a vychove dlhodobo vyzyva ¢lenské
Staty k podpore a integrovaniu podnikatel’ského vzdelavania v systémoch vzdelavania
a odbornej pripravy (Sprava o podpore podnikania mladych l'udi prostrednictvom vzde-
lavania a odbornej pripravy, 2015). Potrebné by preto bolo v ovela véac¢sej miere reali-
zovat podobné programy, a overovat’ ich G¢innost’ v nasich podmienkach. Myslime si,
ze pozornost’ by mali problematike rozvoja tejto kompetencie, a to v ramci formalneho
vzdelavania, venovat tiez tvorcovia politik, didaktici a metodici v oblasti vzdelavania.
Dovodov je hned’ niekolko: vyssia miera podnikavosti jednotlivcom umoznuje flexi-
bilnejsi pohyb v ramci pracovného trhu, rovnako zvySuje moznosti ich uplatnitel'nosti,
vratane absolventov na trhu prace (Bell, 2016). Prave v dobe rychlych zmien a neistoty
je potrebné, aby si 'udia rozvijali vedomosti, schopnosti a postoje podnecujice aktivne
obc¢ianstvo a nachadzanie takych kariérovych prilezitosti, ktoré budu viest’ k sebanapl-
neniu, ¢i uz ako zamestnancov organizacie alebo ako podnikatelov.
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