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Abstrakt: V prispévku se nejprve vymezuji vyznam a zdroje profesni etiky
pedagogickych pracovnikd. Obecné principy se pak uplatiuji na profesi pedagoga volného Casu,
jak je chapana a legislativné zakotvena v Ceské republice. Vysledkem snahy o stanoveni uréitych
mantinell profesni etiky také pro profesi pedagoga volného ¢asu je vznik etickych kodex( nékterych
dom0 déti a mladeze. Cilem predlozené studie je upozornit na specifické znaky etické dimenze
profese pedagoga volného Casu a hledat odpovéd’ na otazku, zda mizeme existujici etické kodexy
domu déti a mladeze povazovat za vhodny nastroj zvyseni etické kompetence pedagogu, ktefri
v téchto zafizenich pracuji. Autor na zakladé analyzy obsahu a vzniku vybranych etickych kodexa
dochazi k zavéru, ze vytvoreni téchto dokument( samo o sobé nestaci k zvy$eni senzibilizace ped-
agogu volného Casu k etické problematice jejich profese.

Klicova slova: etika, eticky kodex, etika pedagogické profese, korporatni kultura, pedagog volného
¢asu, pomahajici profese, zajmové vzdélavani, domy déti a mladeze

Ethical Dimension of the Profession of Leisure Educator

Abstract: The paper defines the importance and the resources of professional
ethics in education. The general principles are applied to leisure educators, as they are understood
and embedded in the Czech legislation. The attempts to establish professional conduct outlines also
for leisure educators led to establishing codes of ethics in several leisure-time and out-of-school
centers. The aim of the present study is to point out the specific features of the ethical dimension
for this profession, and to attempt to answer the question whether the current codes of ethics of
the mentioned centers can be considered suitable tools for enhancing the ethical competence of
leisure educators they employ. Based on the analysis of both the content and the origin of these
codes of ethics, the author concludes that the mere creation of these documents is not sufficient
in increasing the sensibility of leisure educators towards the ethical issues within their profession.

Keywords: ethics, code of ethics, code of ethics for educators, corporate culture, leisure educator,
helping professions, leisure education, out-school-centre

V souvislosti se svétonazorovou pluralitou, kterou mizeme povazovat od Sedesatych
let 20. stoleti za globalni fenomén projevujici se zejména v primyslové vyspélych
zemich s demokratickym politickym systémem, nelze pocitat ani v Ceské spolecnosti
s jednoduchym konsenzem s tradi¢nimi etickymi normami evropské tradice, které
byly po staleti formované krestanstvim. Podobné je v pluralitnim prostredi obtizné
se shodnout na poslani a cilech aktivit jakékoliv organizace ¢i korporace. Soucasné
se ve vsech oblastech organizované cinnosti (socialni sluzby, vzdélavani, ale i podni-
kani a dalsi sféry zivota spolecnosti) stale vice ukazuje potreba rozvijeni korporatni
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kultury (corporate culture) jednotlivych organizaci (O’Malley, 2000). Proto zacaly
vznikat etické kodexy, nejprve v podnikatelské sfére anglosaské oblasti, pozdéji
také u socialnich a pedagogickych profesi. Etické kodexy jsou souborem zasad roz-
hodovani, chovani a jednani, které jsou projevem i prostfedkem korporatni kultury
(Putnova & Seknicka, 2007).

Cilem predlozené studie je upozornit na specifické znaky etické dimenze profese
pedagoga volného casu a hledat odpovéd na otazku, zda mizeme existujici etické
kodexy domu déti a mladeze povazovat za vhodny nastroj zvyseni etické kompetence
pedagogu, ktefi v téchto zarizenich pracuji.

1 Profesni etika ucitel( a vychovatell

Etické pozadavky na pracovniky jednotlivych profesi zavisi jak na obecnych etickych
zasadach prevladajicich ve spolecnosti, tak na konkrétnich Ukolech, které maji pra-
covnici splnit, a na cilech, jez svou praci sleduji. V pripadé pedagogickych pracov-
nika zavisi etické pozadavky, které na né klademe, predevs$im na tom, jak chapeme
smysl a cile edukace. Zkoumat a navrhovat obecné principy a cile edukace je Ukolem
filozofie vychovy.

Pokud bychom prijali Brezinkovu tezi, podle niz je filozofie vychovy normativni
disciplinou, mizeme uvaZovat nejen o normativni filozofii cild vychovy, ale i o nor-
mativni filozofii prostfedkd vychovy. Ta by podle Brezinky (2001) méla byt obsahem
normativni etiky pro vychovatele. Brezink(v pohled na etiku jako soucast pedago-
gické profese dale interpretuje slovenska autorka Kudlacova, ktera rozlisuje psy-
chologicky a eticky rozmér osobnosti ucitele, pricemz eticky rozmér je postaven na
etickém kritériu a je urcen etickymi principy, normami a etickym kodexem (Kudla-
cova, 2002).

1.1 Filozoficka vychodiska profesni etiky uciteld a vychovatell

V Ceské republice cile vzdélavani v riznych typech $kol vymezuje stat prostfed-
nictvim ramcovych vzdélavacich programi. Tyto cile ovsem nejsou stanovovany na
zakladé politické libovule, ale vznikaji v odbornych grémiich! a jejich formulace
zavisi na aktualnim odborném diskurzu nebo, presnéji receno, na prevladajicim po-
jeti pedagogiky, a tedy i na prevladajici filozofii vychovy. Soucasné chapani smyslu
vychovy a vzdélavani v ramci skolského systému Ceské republiky je vysledkem vyvoje
pedagogiky v poslednich dvou staletich, zejména v anglosaské oblasti. Tento vyvoj
vedl k tomu, Ze se pedagogika ve vétsiné zemi proménila z védy humanitni, pracu-
jici na zakladé filozofickych metod, na védu socialni, jejiz podstatou je empiricky
vyzkum edukacni reality. O této zméné se zminuje napr. Skalkova (2004), kdyz mluvi
o osvobozeni pedagogiky od jinych disciplin.

1 Ramcové vzdélavaci programy se pripravuji a upravuji ve spolupraci s Narodnim Gstavem pro
vzdélavani.
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Nasledkem tohoto vyvoje mizeme v soucasné ¢eské pedagogice vnimat dva za-
sadné odli$né pohledy na pedagogiku, které ovliviiuji priority pri stanoveni cilil edu-
kacniho procesu, a tedy i poZadavku na pedagoga. PFitom se vsak zda, Ze na vétsiné
védeckych pracovist’ prevlada pojeti pedagogiky jako védy socialni a prevazné ex-
plorativni. Strouhal dokonce tvrdi:

Rétoricka figura prakti¢nosti se zda ovladat cely pedagogicky svét. Broji se proti ryze

nelze operacionalizovat, proti spolecensky neuplatnitelnému vzdélani... Na prvni pohled
je zfejmé, ze disjunkce, jez stoji v pozadi uvedenych proklamaci, nemuize byt spjata
s jinym nez vulgarnim, upadlym pojetim teorie. Jedna se tu o predstavu teorie jako
ideologie, jez clovéka uzavira do sebe sama. (Strouhal, 2013, s. 68)

Domnivame se, Ze jsme v nasi zemi kvdli pferusené kontinuité humanitnich véd
(1948-1989) pozapomnéli, Ze i myslenkové pochody, filozofické teze a jejich argu-
mentace maji svoje zakonitosti, které podléhaji obdobné prisnym argumentacnim
pravidlim, jaké predpokladame u empirickych véd. To v nas jesté zvysuje - pro sou-
¢asnou dobu typickou - neddvéru vici teoriim, které nelze bezprostredné empiricky
ovérit a prakticky vyuzit.

Pokud uvazujeme o etické dimenzi pedagogickych profesi, nestaci pouze zkoumat
lidské jednani a jeho socialni a psychologické dopady. Neobejdeme se bez hleddni
a aktualizace etickych kritérii lidského jednani. V tom pripadé se obycejné opirame
o dosavadni (tradi¢ni) mravni normy a hledame hermeneuticky kli¢ k pochopeni je-
jich podstaty a nasledné k jejich aktualizaci. Takovy postup je od starovéku typicky
pro filozofické dotazovani, které utvarelo v antice tzv. bios theoretikos.? K potfebé
tohoto pristupu se odvolavaji také filozofové a sociologové 20. stoleti. Byly to Casto
zcela rozdilné osobnosti - napriklad krestansky filozof Josef Pieper a sociolog nabo-
zenstvi Thomas Luckmann -, které nezavisle na sobé plédovaly pro Stehenbleiben
und Nachdenken, tedy pro potrebu zastavit se a premyslet, a tim navazovaly na
bios theoretikos starych Reku, ktery byl obsahem scholé.3 Souhrnné tedy miizeme
rici, ze etické pozadavky na pedagogické pracovniky vychazeji z obecné prijimanych
etickych norem, a to v zavislosti na pohledu na Zivot a priority vzdélavani. Pohled
jednotlivého pedagoga na zivot i jeho osobni priority sledované v edukacnim procesu
jsou ovlivnény pojetim pedagogiky v odborné verejnosti a jeho vlastni reflexi.

2 Téma bios theoretikos rozpracovava H. Arendtova v knize Vita activa (2009).

3 Vyraz scholé se ve starém Recku uzival jako opozitum k prdci nutné k preZiti (ascholia). Tento
pojem oznacoval vsechny c¢innosti (ale i neCinnost), pri nichz se ¢lovék vénoval tomu, co je cha-
rakteristické pro Clovéka a jeho spolecensky zivot - lasku, zabavu, poezii, hudbu, ale i kontem-
placi, filozofovani a vzdélavani vibec. Jazykové ekvivalenty tohoto slova (napr. leisure, loisir,
Mupe) se dosud pouzivaji k oznaceni ¢innosti/necinnosti ve volném case. V nékterych jazycich
moderni vyraz volny as zcela nahrazuji (napr. v anglictiné).
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1.2 Etické pozadavky na pedagogické pracovniky -
vyvoj a specifika v Ceské republice

Staré latinské prislovi i novodoba pedagogicka zkusenost shodné svédci: verba mo-
vent - exempla trahunt.* Proto jsou obecna ocekavani na charakterové kvality uci-
tele a vychovatele stale relativné vysoka. Pri prednaskach a rozhovorech se studenty
pedagogiky se nékdy mluvi o idedlnim pedagogovi. JelikoZ nejsme zvykli srovnavat
se s idealem, vnima soucasna mlada generace zdlrazriovani pozitivnich vzoru spise
jako moralizovani, coz ovsem neznamena, Ze mladi lidé takové vzory nevyhledavaji.

Pro ucitelské povolani a pro pedagogické profese vibec je z tohoto hlediska
fatalni spiSe nizky socialni status pedagoga. Pred sto, ale jesté i pred padesati lety
byla spoleCenska prestiz ucitele vysoka, prestoze ucitelé nikdy neméli velky plat
a vétsinou byli poplatni pravé vladnoucimu rezimu. Spolecenska prestiz byla pro
ucitele a ucitelky soucasné zavazkem, podobné jako je tomu dnes tfeba u lékaru.
Vzhledem k tomu, Ze skola byla nastrojem ideologie (a to nejen v dobé totality),
byli adepti ucitelstvi také vzdy vedeni k tomu, aby si vS§imali chovani Zakua a snazili
se je ovliviovat. Po odstranéni ideologie z nasich skol nastalo jakési ideologické
vakuum. Pluralitni demokracie v dobé postmoderni nejistoty totiz neumoznuje na-
hradit jednoznacné poZadavky a ,,pravdy“ néjakého svétonazorového postoje jinym
jednoznacnym postojem. Proto neni velkou nadsazkou, pokud tvrdime, ze nase skola
je Casto bezduchd (Kaplanek, 2010).

Jisté je namisté, ze Skoly a skolska zarizeni zfizované statem, kraji ¢i obcemi
jsou svétonazorové neutralni. Svétonazorova neutralita znamena, zZe v téchto sko-
lach nesmi byt zvyhodnovan jeden svétovy nazor ¢i naboZenstvi na Ukor nazor(
ostatnich. Svétonazorova neutralita se ovsem neda ztotoznovat s hodnotovou neut-
ralitou. Svoboda svédomi a pravo rodic na vychovu déti podle vlastnich predstav
a ideall neznamenaji, Ze by se skola neméla starat o hodnotovou vychovu. JestliZze
ucitelé a vychovatelé z obavy pred strety s rodic¢i rezignuji na mravni vychovu zaku,
prenechavaji iniciativu v této oblasti pouze informalnimu uceni, coz samo o sobé
neni chybou. Pokud se ovsem nejvlivnéjsi sférou informalniho uceni stane komercné
zprostfedkovana zabava, nemizeme se divit negativnim disledkim. Pokud nebude
mit Skola svou tvar, svého ,,ducha“, bude zakladnim formacnim prvkem skryta ideo-
logie vykonu, trhu a reklamy.

Mravni normy, které spolecnost povazuje za zavazné, vychazeji ze tfi zdroja. Prv-
ni zdroj lze oznadit jako tradice. Jedna se o komplex zasad obsazenych v mravnich
kodexech jednotlivych kultur, nabozenstvi a narodd. Tradice je vétSinou dlouhodo-
bého charakteru a jeji vyvoj je tak pomaly, Ze se zda, jako by zprostredkovavala
neménné zasady. Druhym zdrojem je verejné minéni, které se sice v praxi opira
o tradi¢ni hodnoty, ale prizplsobuje je dobovym trenddm. Urcity vysek z téchto no-
rem je kodifikovan v legislativé, ktera vytvari mantinely pro fungovani spolecnosti,
a tak se stava tretim zakladnim zdrojem mravnich norem (Kaplanek, 2010).

4 Slova hybaji - priklady tahnou.
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1.3 Etika ucitele a vychovatele jako pomahajiciho pracovnika

Etické pozadavky na pedagogické pracovniky mizeme vymezit ve tfech rovinach.
Nejobecnéjsi rovinou je profesni etika tykajici se vsech zaméstnani. Jsou to pravidla
vztahG mezi zaméstnanci, mezi nadfizenymi a podfizenymi, muzi a Zenami, prava
a povinnosti zaméstnancu, které nelze do detailu vyjadrit legislativné ¢i smluv-
né. Druhou rovinou je profesni etika pomahajicich profesi. Jedna se o autoregulaci
postojll, jednani a chovani v téch povolanich, jejichz Gkolem je pomahat lidem,
at’ uz v obtiznych Zivotnich situacich (socialni prace), nebo i v jejich osobnostnim
rozvoji a v jejich socializaci (pedagogika). Treti rovinou je profesni etika pedagogic-
kych pracovniki, ktera obsahuje pravidla charakteristicka pro pedagogické profese.
Zvlastnim segmentem této profesni etiky je etika neucitelskych pedagogickych pro-
fesi, mezi néz patri také profese pedagoga volného casu.

Chceme-li postupovat dale v Uvahach podle tohoto schématu, je tfeba zkoumat,
zda ¢i do jaké miry mizeme oznacit povolani ucitele, vychovatele, asistenta pe-
dagoga nebo pedagoga volného &asu jako pomdhajici profese. Siroké pojeti poma-
hajicich profesi uvadi Géringova, s odkazem na némeckého psychologa Wolfganga
Schmidbauera (2000, 2008):

Termin pomahajici profese definuje skupinu povolani, ktera jsou zalozena na profesni
pomoci druhym lidem. Patri mezi né napriklad zdravotnické profese, pedagogické pro-
fese, profese zamérené na socialni pomoc a dale také duchovni, psychologové, tera-
peuti. Tyto profese maji nékteré spolecné rysy, které je odliSuji od ostatnich povolani.
(Géringova, 2011, s. 21)

Ackoli se v uvedené definici pedagogické profese jednoznacné zarazuji mezi pro-
fese pomahajici, v kontextu celkového pojeti pomahajicich profesi, jak je predsta-
vuje Géringova, objevime, Ze nékteré (samozrejmeé prijimané) rysy pomahajicich
profesi se nedaji aplikovat univerzalné na vsechny pedagogické profese. Autorka
napriklad Casto uziva pojem klient, ktery se hodi na smluvni vztah (i mezi pomocni-
kem a pomahajicim), nikoli vSak na vztah vychovatele a vychovdvaného. V Gvodni ka-
pitole se zaméfuje na altruismus jako motiv pomahdni, coz |ze velmi tézko aplikovat
napriklad na povolani lektora jazykoveé skoly. Pokud bychom tedy oznacili - ve smyslu
krestanské tradice - altruisticky motiv jako jeden z vyznamnych rysi pomahajicich
profesi, mizeme mezi pomahajici pracovniky zaradit ucitele a vychovatele, kteri
vnimaji svou praci nejen jako povolani, nybrz jako poslani. V této souvislosti je tfeba
konstatovat, ze nékteré pedagogické profese nelze dobre vykondvat, pokud nejsou
samotnymi pedagogy vnimany jako profese pomahajici. Mezi tyto profese patri tedy
i pedagog volného Casu, pokud sam sebe povazuje nejen za instruktora nebo trenéra,
ale také za vychovatele.
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1.4 Srovnani etickych kodext pro ucitele v rliznych zemich
Evropy

Pri Radé Evropy funguje panel ETINED (Platform on Ethics, Transparency and Inte-

grity in Education), ktery zverejnil v roce 2017 vyzkum etickych kodex( pro ucitele

provedeny v 11 z celkem 50 zemi, které ratifikovaly Evropskou kulturni konvenci (Go-

lubeva & Kanins, 2017). Jedna se o zemé, v nichz existuje bud’ narodni eticky kodex

pro ucitele, anebo povinnost skol zavést vlastni etické kodexy. Vzhledem k tomu, Ze

v Ceské republice zatim nebyl narodni eticky kodex pro ucitele prijat a vlastni ko-

dexy maji pouze nékteré koly, nebyla Ceska republika do tohoto vyzkumu zahrnuta.
Pro ucely nasi reflexe jsou vyznamna témata, jejichz vyskyt, resp. absenci vy-

zkumnici sledovali. Tato témata nam mohou napovédét, jaky je predpokladany

hodnotovy zaklad pedagogickych profesi v evropském kulturnim okruhu. Jsou to

nasledujici témata:5

« integrita (trvaly soulad slov, chovani a jednani ucitele);

« dustojnost (uvédomovani si hodnoty vlastni osoby i ostatnich osob);

o pravdivost (sdélované informace odpovidaji skutecnosti);

 transparence (vlastni Umysly jsou zrejmé, bez nebezpeci manipulace);

« respekt vac¢i druhému (Ucta k druhému clovéku bez ohledu na jeho postaveni);

 duavéra (schopnost divérovat a vzbuzovat davéru);

» odpovédnost (prijeti odpovédnosti za vlastni jednani);

 spravedlnost (mérit kazdému ,,stejnym metrem*);

» rovnopravnost (byt spravedlivy bez rozdilu pohlavi, socialniho postaveni atd.);

» demokratické rizeni (zapojeni do spolurozhodovani - participace);

« kvalitni vzdélavani (vzdélavani na potrebné Urovni);

« osobni a systémové zdokonalovani (péce o vlastni rust i o vylepsovani skoly).
Vysledky ve sledovanych zemich se velmi liSily. Pouze v jednom regionu (Kata-

lansko) byla v regionalnim etickém kodexu zohlednéna vsechna uvedena témata.

U rady zemi jsou uvedeny priklady dobré praxe (co se pri zavadéni etického kodexu

osvédcilo), v nékterych pripadech jsou také explicitné oznaceny prekazky v imple-

mentaci. Jednotlivé body, které se osvédcily, i ty, které se nadale jevi jako ,,vyzvy*

(problémy), jsou popsany podrobnéji v predposledni kapitole zpravy, ktera je zakon-

¢ena doporucenimi, po nichz nasleduje uz jenom zavérecné shrnuti.

2 Profese pedagoga volného casu

Profese pedagoga volného ¢asu byla v Ceské republice poprvé legislativné vymezena
v roce 2004, a to zakonem ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich, § 17.
Tento paragraf vznikl patrné z potreby vytvorit zvlastni kategorii pedagogickych pra-
covnikd s minimalnim poZadovanym vzdélanim, ktefi by mohli vést zajmové Utvary

5 Vzhledem k tomu, ze se jedna o obecné pojmy, navic prelozené z angliCtiny, dopliujeme je
v tomto textu vysvétlivkami v zavorkach.
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ve Skolskych zarizenich pro zajmové vzdélavani. Tato potreba souvisela s jedinecnym
vyvojem mimoskolni pedagogiky v Ceskoslovensku po roce 1948. Zatimco v zapad-
nich zemich se mimoskolni aktivita déti realizovala a realizuje vétSinou bud’ v pfimé
navaznosti na Skolu, anebo z velké Casti v ramci neziskovych organizaci, spolkd,
cirkevnich instituci nebo komer¢nich zafizeni, v socialistickém Ceskoslovensku byl
prevzat sovétsky model zavedeny zacatkem dvacatych let - byla vytvorena jednotnd
organizace pro mlddez i pro déti (Ceskoslovensky svaz mladeZe, Pionyrska organiza-
ce CSM, posléze Pionyrska organizace SSM) a vedle toho byl dan pokyn k zakladani
pionyrskych domu, pozdéjsich domu pionyr( a mladeze (DPM).

Ackoli v padesatych letech byly DPM do znacné miry zavislé na mistni skole a na
ideologii vladnouci Komunistické strany Ceskoslovenska (KSC), béhem $edesatych
let se sit DPM znacné osamostatnila a v jednotlivych domech programové prevladla
zajmova ¢innost ve formé krouzkd, souborl a oddild. Po politickém uvolnéni v roce
1968, kdy se kratkou dobu uzival nazev dim déti a mladeZe, se sice v dobé tzv. nor-
malizace znovu zduraznovaly ideologické Ukoly DPM, avsak pouze formalné, podobné
jako v celé tehdejsi Ceskoslovenské spolecnosti. Ve skutecnosti doslo ke kvantitativ-
nimu i kvalitativnimu rozvoji sité DPM, predevsim diky tomu, Ze tato zarizeni byla
statem financovana a jejich provoz zavisel z velké ¢asti na dobrovolnicich-nadsen-
cich, ktefi vedli jednotlivé zajmové Gtvary (Dudova & Sindelifova, 2012).

2.1 Zajmové vzdélavani - postsocialistické specifikum

Uz souslovi ,,zajmovy krouzek* ¢i ,,zajmovy Utvar“ jsou socialistické neologismy.
V cizich jazycich tézko hledame ekvivalent k pridavnému jménu ,,zajmovy“. Pojem
»,Zajmoveé vzdélavani“ totiz vychazi z toho, ze se dité chce vénovat nékterym cinnos-
tem, které zna ze skoly, do vétsi hloubky, dobrovolné, ve svém volném case. Jestlize
se to déje v néjaké vzdélavaci instituci, oznacuje se toto vzdélavani jako neformadlni
vzdélavdni (z franc. éducation non-formelle).®

Po politickych zménach v roce 1989 se néjakou dobu zdalo, ze dojde k zruseni
byvalych DPM, prejmenovanych opét na domy déti a mladeze (DDM). Vzhledem
k velkému rozsahu a spolecenskému vyznamu téchto instituci a diky lobbistické
praci nékterych odbornikd, mezi nimiz hral vyznamnou roli Bretislav Hofbauer, ke
zruseni DDM nedoslo; tyto se staly vétSinou prispévkovymi organizacemi, které Ziji
jak z poplatkd Gcastnikd, tak predevsim z dotaci resortu Skolstvi.

Jak jiz bylo zminéno, ¢innost DDM zavisi na praci dobrovolnikid. Ti ovsem nemaji
status dobrovolnika, nybrz pedagogického pracovnika. K vedeni zajmového Gtvaru
v DDM (vétsinou v ramci dohody o provedeni prace) tedy potrebuji néjaké minimalni
pedagogické vzdélani. Ackoli se koncem devadesatych let uvazovalo o schvaleni ,,za-
kona o mladezi“ (obdoby némeckého zakona Kinder- und Jugendhilfegesetz), ktery
by upravoval podminky prace s détmi a mladezi, doslo nakonec ke zméné pouze
v souvislosti s vydanim nového skolského zakona ¢. 561/2004 Sb. Vznikl zakon o pe-

6 K definici tohoto pojmu napr. Camier-Théron (2013).
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dagogickych pracovnicich, v némz jsou vymezeny jednotlivé pedagogické profese;
mezi nimi také ,,nova“ profese pedagoga volného Casu.

Do roku 2012 se nerozlisovaly kvalifikacni predpoklady na vedouciho zajmovych
Gtvard, ktery nebyl kmenovym zaméstnancem skolského zafizeni, od nutné vyssich
kvalifikacnich narokd na zaméstnance, ktefi v zafizeni pracuji jako pedagogové vol-
ného Casu na plny nebo ¢astecny Uvazek. Teprve v roce 2012 se podarilo prosadit
do zakona o pedagogickych pracovnicich rozliseni mezi ,,pedagogem volného casu,
ktery vykonava komplexni primou pedagogickou cinnost v zajmovém vzdélavani“,
a pedagogem, ktery vykonava ,,dilci primou pedagogickou ¢innost“. Pro vykonavani
obou pracovnich zarazeni staci jakékoli terciarni ¢i sekundarni pedagogické vzdéla-
ni, pripadné pouze kurz akreditovany v systému dalsiho vzdélavani pedagogickych
pracovnikd (DVPP). Rozdil v kvalifikacnich poZadavcich pro komplexni a diléi peda-
gogickou ¢innost spociva pouze v tom, Ze minimalni kvalifika¢ni pozadavky na kom-
plexni primou pedagogickou ¢innost v zajmovém vzdélavani zahrnuji maturitu a kurz
pedagogiky v rozsahu 120 hodin, zatimco pro diléi pfimou pedagogickou ¢innost staci
vyucni list a kurz v rozsahu 40 hodin (zakon €. 563/2004 Sb.). Z hlediska kvality vzdé-
lavani pedagogu pro resort zajmového vzdélavani povazujeme za dilci Gspéch, Ze
k tomuto rozliseni viibec doslo. Z prijeti novely § 17 zak. ¢. 563/2004 Sb. totiz vyply-
va, ze zakonodarce uznava rozdil v pedagogické odpovédnosti mezi pedagogickymi
pracovniky, kteri odpovidaji za tvorbu skolniho vzdélavaciho programu a za Uroven
edukacéniho procesu ve $kolském zafizeni, od vedoucich zajmovych Gtvar(, ktefi
vénuji svaj volny ¢as tomu, ze zprostredkovavaji détem dilci kompetence v nékteré
vzdélavaci oblasti (spolecenskovédni, sportovni, ekologické, umélecké, technické).
BohuZel ma tato Uprava dva zasadni nedostatky: pozadované minimalni vzdélani
pedagoga volného Casu, ktery vykonava komplexni pfimou pedagogickou ¢innost
v zajmovém vzdélavani, je nesrovnatelné nizsi, nez jsou pozadavky na uéitele. Za-
timco ucitel zakladni a stredni skoly musi mit vysokoskolské vzdélani v magisterském
stupni, profesionalnimu pedagogovi volného Casu staci k vykonu jeho povolani pouze
maturita a kurz zakonéeny zavérecnou zkouskou, aniz by musel prokazovat znalosti
jednotlivych pedagogickych a psychologickych disciplin v diléich zkouskach. Druhym
nedostatkem je, ze zamér zakonodarce rozlisit mezi komplexni a diléi pedagogickou
¢innosti neni implementovan do prislusného provadéciho predpisu, ¢imz je vyhlaska
¢. 317/2005 Sb.

Priloha €. 5 k této vyhlasce obsahuje pomérné presné, byt obecné a vzhledem ke
vzdélani nediferencované, vymezeni Cinnosti pedagoga volného casu. Pedagog vol-
ného Casu, ktery ziskal minimalni vzdélani pro tuto profesi, mize vykonavat vsechny
nasledujici ¢innosti, pricemzZ mira narocnosti a odpovédnosti neni spojena s Zadnym
dalsim kvalifikacnim pozadavkem a ridi se pouze naplni prace konkrétniho pracov-
nika. Jedna se o tyto Cinnosti:

» vychovna a vzdélavaci ¢innost zamérena na oblast volného Casu;
« komplexni pedagogicka, primarné diagnosticka a preventivni ¢innost v oblasti vol-
ného casu vcéetné prevence socialné patologickych jevl a prevence bezpeénosti

a ochrany zdravi;
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o tvorba programu, poskytovani metodické a konzultac¢ni ¢innosti a specializované od-
borné pomoci subjektdm pusobicim v oblasti zajmového vzdélavani a volného casu;

 zajistovani péce o talenty;

 organizace soutézi, prehlidek, soustredéni, pobytu a taborové c¢innosti;

« tvorba obecnych celostatnich nebo krajskych forem a metod ve vychové a vzdé-
lavani v oblasti volného casu;

o komplexni metodicka a koordinacni ¢innost v oblasti vychovy a vzdélavani a dal-
$iho vzdélavani pracovnika.

2.2 Ctyri pojeti profese pedagoga volného ¢asu

Vychazime-li tedy z vymezeni profese pedagoga volného Casu, jak ji zna soucasna
Ceska legislativa, lze zjednodusené rici, ze se na pedagoga volného Casu v plném roz-
sahu vztahuji poZzadavky profesni etiky spolecné pro vsechny pedagogické pracovniky
(ucitele, vychovatele, asistenty pedagoga). Vychovné Ukoly pedagoga volného casu
jsou totiz z hlediska legislativnich narok( srovnatelné s tkoly uéitel( a vychovateld.

Pri Gvahach o etické dimenzi profese musime ovsem uvazit, ze legislativni vy-
mezeni jakéhokoli povolani urcuje pouze zakladni ramec jeho vykonu. Realna napln
prace a pojeti odpovédnosti zaviseji na tom, co povazuji jednotlivi zaméstnanci
a jejich nadrizeni za podstatné a co naopak odsouvaji jako okrajové.

Z hlediska odborného pristupu a priorit mizZeme rozeznat v ceském prostredi ¢tyri
pojeti prace pedagoga volného Casu, kdyz nebudeme uvaZovat o nepedagogickych
profesich zamérenych na volny ¢as (oblast cestovniho ruchu, zazitkové zamérené
aktivity bez pedagogického zaméru atp.).

Prvni pojeti je charakteristické pro vedouci zajmovych utvard, ktefi se orientuji
prednostné na predani konkrétnich dovednosti. Jsou to vedouci, kteri chapou svou
Ulohu spise jako roli trenéra, instruktora Ci lektora. Tato role je namisté, pokud
mluvime o vzdélavacich kurzech pro dospélé, pripadné o trénovani nebo vycviku
dospélych, at’ uz za ucelem rekvalifikace, anebo sledovani vlastnich zajmu - konicka.
Pokud by ale pedagog volného Casu pracujici s détmi a mladezi spatroval svij Ukol
pouze v predavani védomosti a dovednosti, opomenul by témér celou vychovnou di-
menzi své profese, byl by v nejlepsim pripadé ,,didaktickym technikem*, tedy clové-
kem, ktery zna zpusoby, jak nejlépe predat informace a zprostredkovat dovednosti.
Takovy pristup, v némz nejde v prvni radé o vychovu, ale spise o predavani znalosti
a dovednosti, se ocekava od instruktort a lektor( celoZivotniho vzdélavani, které si
platime (jako ,,klienti®), aby nam predali znalosti a dovednosti jako urcity produkt.
To ovSem neznamena, Ze pedagog tohoto typu nemusi mit lidsky pristup. Zkusenosti
totiz uci, ze pravé prijemna a pratelska atmosféra zvysuje efektivitu uceni.

Protikladem instruktora je vychovatel v tradi¢nim pojeti, ktery chape svoje povo-
lani jako pomahajici profesi. Je to paidagogos, tedy privodce ¢lovéka v pocatecnich
etapach jeho zivotni cesty. Jeho poslanim je paideia, tedy ,,vytrZeni z vsedniho
dne*, ,,povzneseni z vSednodenni zaneprazdnénosti k reflexi této mravenci pripou-
tanosti“ (Palous, 1987, s. 21).
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Pokud chapeme jako centralni Ukol pedagoga volného ¢asu zprostredkovani od-
bornych kompetenci v rdmci zajmového vzdélavani, jen velmi téZzko mizeme u této
profese objevit tradi¢ni vychovatelsky étos. Cestou k hlubsimu smyslu profese pe-
dagogiky volného ¢asu muze byt Opaschowského pojeti Freizeitpéddagogik, které se
zacalo rozvijet jako pedagogicka odpovéd na propast mezi praci a volnym casem,
jez vznikla rozporem mezi nudou a monotoénnosti prace a zabavou ve volném case,
kterou délnici s nizkou kvalifikaci zacali kompenzovat svou nespokojenost. Tento
problém, na néjz poprvé upozornil Jiirgen Habermas (1958), je v nové formé stale
aktualni: rada lidi si vydélava praci, ktera je neuspokojuje, a tak potrebuji realizo-
vat své potreby a touhy ve volném cCase. Aby lidé neztratili svobodu svého volného
casu, je treba jim pomahat k dosazeni volnocasové kompetence, tj. ke schopnosti
svobodné si vybirat z volnocasovych nabidek a byt rezistentni vici tlaku konzumu
a reklamy (Kiichenhoff, 1970).

Dalsi pojeti profese pedagoga volného ¢asu nabizi koncepce animace, ktera pred-
poklada u kazdého clovéka skryty potencial schopnosti, ktery animator pomaha obje-
vit, realizovat a rozvinout. Tato davéra v ,,dobré jadro“ v kazdém ¢lovéku umoziiuje
motivovat i lidi, ktefi si nedlvéruji anebo vibec o svych schopnostech nevédi. Dle
Marka Smitha se v animaci odrazi jeden ze tfi pohledd na pedagogiku, které maji
svUj plvod jiz ve starovéku: educatio - formatio - animatio. Zatimco edukace chce
,vyvadét Clovéka z nevédomosti“ do uvédoméni si skutecnosti, formace chce pre-
davat kompetence potrebné pro Zivot, animace probouzi to cenné, co clovék v sobé
nese, ac si to nékdy ani neuvédomuje (Kaplanek, 2013a).

Posledni z pojeti pedagogiky volného ¢asu, které mizeme v ¢eském prostredi
identifikovat, je pedagogika citliva k socialnim vztahim a problémim mladych lidi.
Je to pedagogika zamérena na pomoc mladym lidem pfri jejich socializaci, zejména
tém, kteri maji socializacni problémy. Jedna se tedy o socidlné pedagogickou praxi.
Prikladem realizace socialni pedagogiky mize byt ¢innost kongregace salesiani Dona
Boska a nékterych socialnich pracovnik( nizkoprahovych zafizeni pro déti a mladez
(NZDM), ktefi vnimaji jako svuj Ukol nejen pomoc mladym lidem v jejich aktualnich
problémech, ale také v jejich hledani zivotni vize, Zivotniho nasmérovani.

Pokud bychom chtéli rozlisit etické naroky na pedagogy volného ¢asu podle uve-
denych koncepci, mizeme bez rozpakl fici, Ze jak typ pedagoga volného cCasu vy-
chovatele, tak i pedagoga animatora a socialniho pedagoga muzeme zaradit mezi
pomahajici profese.

2.3 Reseni pozadavki{ na pedagoga volného ¢asu zavedenim
etického kodexu

Z uvedenych pojeti pedagogiky jako takové i z riznych pristupl k profesi pedagoga
volného casu mizeme vyvodit, ze pokud chapeme pedagogickou profesi jako zivotni
poslani, vnimame silné mravni odpovédnost nejen za vlastni jednani, ale také za
priklad, pozitivni ¢i negativni, ktery davame détem. Vyznam tohoto prikladu zavisi
na autorité spojené s profesi. Ackoli formalni autorita ucitel( a vychovatell v po-
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slednich desetiletich v naSem kulturnim okruhu klesla, hraji pedagogové i nyni roli
vzoru ¢i modelu socialniho jednani.

Jak jsme zminili jiz v Gvodu této stati, tradi¢ni mravni zasady prestaly byt samo-
zrejmosti, ktera by byla podrobena socialni kontrole. Pluralita hodnotovych systé-
mu ve spolecnosti zpUsobila, Ze si kazda korporace musi vytvaret a ,,hlidat“ svoje
klicové hodnoty sama, samozrejmé ve spolupraci s dalSimi stejné orientovanymi
institucemi. Potfeba jasné formulovaného poslani a sdilenych hodnot jednotlivych
instituci a organizaci - od komercnich az po charitativni - vedla k vzniku a rozvoji
etickych kodexd.

V soucasnosti také v Ceské republice nékteré skoly a 3kolska zafizeni zvefejnily
své etické kodexy. Protoze je tato studie zamérena na profesi pedagoga volného
Casu, pokusili jsme se analyzovat vybrané etické kodexy domu déti a mladeze. Pri
systematickém vyhledavani etickych kodexu pres internetové stranky zafizeni ve
Sdruzeni pracovnik(i DDM v CR jsme na webech 75 zafizeni z Prahy a dalSich tyf
krajl nasli pouze jeden eticky kodex. V dalsi viné jsme proto vyhledavali s vyuzitim
klicovych slov, logickych operator a webového vyhledavace. Timto postupem jsme
ziskali sedm etickych kodex( pedagogickych pracovniki DDM rdznych zfizovatell
(kraj, statutarni mésto, cirkevni instituce).

Pouzili jsme metodu kvalitativni obsahové analyzy. Sbér i analyza dat probiha-
ly soucasné; podle vysledk( prabézné analyzy jsme rozhodovali o potfebé dalsich
vyzkumnych dat. Nase domnénky a zavéry jsme prubézné prezkoumavali. Stézejni
bylo stanovit znaky, které se mély stat zasadni pro naslednou analyzu. Tyto znaky
jsme pracovné zahrnuli do nékolika kategorii: prvni odraZela naroky obecné profesni
¢i manazerské, druha zahrnovala spise znaky vypovidajici o pfistupu ke klientim ci
Gcastnikdm aktivit a treti se tykala osobnosti pedagoga volného casu.

Na zakladé srovnani struktury a obsahu etickych kodex( a jejich znakd jsme
byli schopni identifikovat dva zakladni typy téchto dokumentd, které rovnéz svédci
o dvou pristupech k profesni etice pedagoga volného Casu.

Prvnim (A) je pristup, ktery bychom mohli oznacit jako manaZersko-profesni.
V tomto pripadé nebyl ve stfedu zajmu (pouze) vztah pedagoga (volného casu) k dé-
tem, ale spiSe postoje a chovani zaméstnancu zarizeni vici kolegiim, vedoucim pra-
covnikiim, détem a ostatnim ucastnikim. Motiv vzniku takového dokumentu spocival
spise v potrebé upravit zaméstnanecké vztahy Ci dat jasnd pravidla (standardy) jed-
ndni, a tak usnadnit spolupraci uvnitr organizace, ale i navenek - vic¢i détem a ostat-
ni verejnosti. Druhy pristup (B) se lisi tim, Ze etické kodexy se v téchto strediscich
zaméruji explicitné (a vlastné vyhradné) na pedagogy volného ¢asu. Obsahové jsou
si podobné a lze Fici, ze jsou vyétem pozadavku na osobnost pedagoga volného Casu.

Jako priklady prvniho pfistupu (A) ndm zde poslouZi etické kodexy tfi domu déti
a mladeze.” Eticky kodex prvniho z téchto zarizeni vznikl dle sdéleni jeho reditelky

7 Udaje o konkrétnich zafizenich a odkazy na jejich webové stranky neuvadime, abychom dostali
pozadavkdm divérnosti a anonymity pri pedagogickém vyzkumu (srov. Pricha & Svaricek, 2009).
Vsechny informace nad ramec verejné dostupnych zdrojl jsou uloZeny v archivu autora.
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v roce 2010 na zakladé tehdy aktualni potreby ,prekonat personalni krizi“.8 Po stran-
ce obsahové byl inspiraci pri vzniku tohoto etického kodexu eticky kodex zaméstnan-
c prislusného krajského Uradu. Vzhledem k okolnostem vzniku je pochopitelné, Ze
se tento kodex zaméruje predevsim na vztahy mezi kolegy a k zaméstnavateli a poté
na osobnostni vlastnosti zaméstnancd (neni rozliseno, zda pedagogt, nebo nepeda-
gogickych pracovniku). Postoje specifické pro pedagoga volného ¢asu jsou spise na
okraji zajmu dokumentu. Odrazi se pouze v Obecnych zasadach (Cl. 1) a v Etickych
zasadach odbornosti a povolani (Cl. lll). Z hlediska odpovédnosti je v dokumentu zdd-
raznéna odpovédnost vici verejnosti. Vzhledem k tomu, ze dokument neobsahuje
mnoho konkrétnich pozadavkd specifickych pro pedagoga volného c¢asu, nelze z ného
presné vycist, jaké pojeti této profese prijali tvarci dokumentu.

Druhy analyzovany dokument profesné-manazerského pristupu upravuje ¢innost
domu déti a mladeze registrovaného jako skolska pravnicka osoba podle § 8 odst. 6
zak. €. 561/2004 Sb. Vznikl v roce 2006 a v nedavné dobé byl aktualizovan. Impulzem
k vzniku dokumentu byly v tomto pripadé pravé vznikajici etické kodexy socialnich
sluzeb, zejména Eticky kodex Ceské asociace streetwork (Ceska asociace stree-
twork, 2017). Vzhledem k tomu, Ze néktera zarizeni tohoto typu provozuji vedle
hlavni ¢innosti domu déti a mladeze také nizkoprahové zarizeni pro déti a mladez
sad kodexd uZivanych v socialni oblasti. Jsou vSak adaptovana na specifickou situaci
téchto zarizeni, v nichz se realizuji nejen pristupy socialni prace, nybrz také pristupy
socialni pedagogiky.? Struktura dokumentu je podobna predchazejicimu dokumen-
tu, presto je zde mnohem vétsi diraz kladen na vztah pracovnik( DDM vaci détem.
Ackoli se autori inspirovali u etickych kodex( socialnich sluzeb, pouzivaji pojem
,déti“, a nikoli ,,klienti“. Z obsahu i kontextu dokumentu muiZeme konstatovat, Ze
v tomto zarizeni vnimaji profesi pedagoga volného Casu v jeho socialnim rozméru,
tedy jako socidlniho pedagoga.

Tretim prikladem pristupu (A) je eticky kodex DDM zfizeného statutarnim més-
tem. Tento dokument se svou strukturou lisi od predeslych dvou prikladd, ackoliv i on
se explicitné vénuje hlavné zaméstnaneckym vztahim a profesni etice v obecném
slova smyslu. PrestoZe se v textu objevuje véta: Ke svému povoldni pristupujeme
jako k posldni, nelze na zakladé této jediné véty usuzovat na néjaky hlubsi pohled
tvarcd kodexu na profesi pedagoga volného casu. Z kontextu vyplyva, Ze jde o to,
aby zarizeni fungovalo a mélo na verejnosti dobré jméno. Z toho mizeme usuzovat,
Ze v tomto zarizeni prevlada pojeti pedagoga volného casu jako lektora ¢i instruk-
tora.

0d manazersky zacilenych etickych kodexu se lisi etické kodexy obsahujici vycet
ocekavanych vlastnosti pedagogl volného casu (B). Mezi zkoumanymi dokumenty
jsme nasli dva priklady tohoto pristupu. V obou pripadech se jedna o DDM v malém
mésté. Obsahové jsou oba kodexy prakticky totozné, rozdily jsou marginalni. Lze
predpokladat, Ze tyto etické kodexy byly neprimo ovlivnény jak etickymi kodexy
8  E-mailové sdéleni autorovi staté 30. rijna 2018.

9 Ke vztahu mezi socialni praci a socialni pedagogikou napr. Kaplanek (2013b).
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pro pracovniky v socialnich sluzbach, tak Code of Ethics for Educators zverejnénym
v USA (Association of American Educators, 2009). Na vliv etickych kodexu pracovnik(
socialnich sluZeb usuzujeme z nereflektovaného pouzivani vyrazud ,klient“. Nékteré
pozadavky, napf. ,,nezneuziva svého postaveni“, mohly jen tézko vzniknout na za-
kladé reflexe Ceské reality, z CehoZ lze usuzovat na zahrani¢ni predlohy, na jejichz
zakladé se v roce 2005 zacalo uvaZovat o vytvoreni etického kodexu ucitele (Sarkozi,
2005).

Pokud bychom dle textu etickych kodexd téchto dvou zarizeni chtéli odvodit, jaké
je pojeti profese pedagoga volného ¢asu u tvarcl téchto dokumentd, asi bychom
zaradili obé zarizeni mezi pracovisté, kde se ocekava, ze pedagog volného casu bude
vychovatelem v tradi¢nim slova smyslu. Jenze nedostatek originality tvlrcd téchto
dokumentu je podnétem k pochybnosti nad timto zavérem. Spise se zda, Ze autori
chtéli uvést néco ,,spravného“, bez ohledu na realnou situaci jejich zarizeni. Z toho-
to hlediska by bylo zajimavé zkoumat, do jaké miry se vznesené principy obsazené
v etickych kodexech skutecné realizuji.

3 Zavér

Tento ,,vylet do krajiny etickych kodex(“ nam naznacil, Ze tyto dokumenty jsou
uzite¢nym prostredkem ke stanoveni zakladnich pravidel jednani v riznych organi-
zacich, a tedy i ve Skolskych zarizenich. Nemizeme vsak oekavat, ze se vytvorenim
a zavedenim etickych kodexu skuteéné zvysi eticka kompetence pedagogu. Proto
musime hledat jiné cesty senzibilizace pedagogu - véetné pedagogu volného ¢asu -
k etické problematice jejich profese.

Mohli bychom uvazovat o etické dimenzi cili a metod vychovného plsobeni ve
volném case. M(zeme se ptat, které metody jsou eticky prijatelné a které nikoli.
Mizeme uvazovat o tom, kde je hranice mezi ,,pedagogickym ovliviiovanim* a ,,ma-
nipulaci“. To jsou otazky, které je treba vnést do vzdélavani pedagogl. Pouze tehdy,
kdyz i pedagog pracujici ve volnocasovém zarizeni bude citlivy vici etickym dile-
matum svého povolani, miZzeme mluvit o zvySovani Urovné etické dimenze profese
pedagoga volného casu.
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