Editorial

Dlouhodoby zajem vyzkumniki o uditele logicky vyplyva z jeho nezpochybnitelné-
ho kli¢ového vlivu na kvalitu vzdélavani. Tradicné byl ucitel casto nahliZzen jako
jednotlivec, bez hlubsiho zretele k vyznamu relaci k (profesnimu) okoli. V soucas-
nych proménach skoly se ¢im dal castéji ukazuje jako nosna perspektiva fungovani
ucitele jakozto ¢lena organizace (organizational person), ktery vstupuje do vztah(
s ostatnimi uciteli a s vedenim skoly v ucitelském sboru i v celku skoly a sdili s nimi
zodpovédnost za spolecné dilo (viz téz Gavish & Friedman, 2011, s. 451). Domnivame
se, ze tento Uhel pohledu je u nas do jisté miry opomijen, a proto jsme se rozhodli
zamérit monotematické Cislo Casopisu Orbis scholae pravé timto smérem.

Dil¢i témata, ktera monotematické Cislo nabizi, zahrnuji charakteristiku ucitel-
ského sboru v ¢eské zakladni Skole jako specifické pracovni skupiny, problematiku
personalniho slozeni sboru, promén ucitelskych sbord, dynamiky prichodd a odchodi
ucitelll ve sborech a dale postaveni zacinajicich ucitel( a jejich profesni aktérstvi
v ramci ucitelského sboru, styly vedeni sbort, profesni rozvoj uciteld v kontextu
organizace skoly a v neposledni radé také problém Sikany v ucitelskych sborech.

Uvodni vhled do 3iroké problematiky ucitelskych sbor(i v ceské zakladni skole
poskytuje prispévek Petra Urbanka. S oporou o vysledky prevazné ceskych studii
realizovanych v poslednich dvou dekadach se vénuje specifickym charakteristikam
ucitelskych sbort, rozdilim mezi sbory na 1. a 2. stupni zakladnich skol, pretrvavaji-
ci feminizaci sbord, vékovému slozeni a kvalifikovanosti sbor(. Z hlediska personalni
dynamiky v ucitelskych sborech poukazuje autor na problém fluktuace uciteld, ktery
u nas dlouho zustaval stranou zajmu decizni sféry i vyzkumu, nicméné stava se na-
léhavym, jelikoz mize negativné dopadat na fungovani $kol. Zejména v dobé, kdy
pocitujeme palcivy problém nedostatku ucitelt v nékterych aprobacich, je treba se
dukladnéji zabyvat odchody ucitelll z profese ¢i ze $koly a pri¢inami tohoto multidi-
menzionalniho fenoménu. Pravé vztahy v uéitelskych sborech a socialni klima sbor(
mohou vyznamné ovlivnit rozhodovani ucitel( o dalsi profesni kariére.

Odpovéd’ na otazku, co prinasi autonomie Skoly v oblasti lidskych zdroja uditel-
skym sboriim a fediteldm, hledali ve svém vyzkumu Zuzana Svobodova a Vaclav Tro-
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jan. Zamérili se predevsim na oblast sestavovani ucitelskych sbort a problematickou
oblast ukoncovani spoluprace, tj. propousténi uciteld, ale také na profesni rozvoj
ucitell a hodnoceni uciteld Fediteli. Situaci v ¢eském Skolstvi, které se vyznacuje
vysokou autonomii skol a rediteld, srovnavali autofi se situaci v centralizovanych
skolskych systémech Némecka a Rakouska. Dle jejich vyzkumnych zjisténi jsou poza-
davky kladené na reditele ve Skolskych systémech s rozdilnou mirou autonomie velmi
rozdilné, ¢emuz by méla odpovidat i odlisna priprava skolskych manazer(. Autori
proto doporucuji vypracovani narodniho kompetencniho modelu pro Fidici pedago-
gické pracovniky, na jehoz zakladé by bylo mozno vytvorit nabidku odpovidajiciho
vzdélavani a profesni podpory, jez by smérovala k pozitivnimu ovlivnéni fungovani
jednotlivych Skol a ucitelskych sbord.

Vliv stylu vedeni na socialni klima ucitelskych sbor( v zakladnich Skolach
analyzovaly Andrea Rozkovcova a Jitka Novotova. Ve své kvalitativni studii sledova-
ly instruktivni, transformativni, manazersky, distributivni, demokraticky a vyvazeny
styl vedeni. Z jejich vyzkumu vyplyva, Ze vSechny zminéné styly s vyjimkou manazer-
ského plsobi na utvareni otevieného klimatu ucitelského sboru priznivé, samozrejmé
s ohledem na konkrétni kontext dané skoly. Jako rizikovy oznacily autorky mana-
zersky styl, pokud se dostane do rozporu s hodnotami a vizi Skoly a vyvine se do tzv.
manazerismu. DdleZitym zjisténim je také vyznam dvéry mezi uciteli a reditelem,
respektu k nazorové diverzité a schopnosti dohodnout se a spolupracovat. Pravé
tyto prvky se ve vyzkumu Rozkovcové a Novotové ukazaly jako klicové pro tvorbu
a udrzeni otevreného klimatu.

Michaela Pisova a Svétlana Hanusova ve svém textu uvadéji na ¢eskou pedeutolo-
gickou scénu novy pojem: profesni aktérstvi. Toto aktérstvi chapou jako proaktivni
a zodpovédnou spoluliCast uciteld na déni ve skole, ktera se mize projevovat na-
priklad v oblastech zaujimani stanovisek, rozhodovani a predkladani navrha, ¢imz
ucitelé ,,prispivaji k produktivnim pracovnim postupim, inovativnimu Feseni problé-
mu a k smysluplnému profesnimu rozvoji na Grovni jedince i organizace“. Vyzkumné
Setreni, které autorky realizovaly v ramci rozsahlejsi studie zamérené na zacinajici
ucitele, se vénovalo aktérstvi zacinajicich uciteld v ramci jejich pGsobeni v uditel-
ském sboru. Moznost uplatnovat vlastni aktérské dispozice v jednani s zaky i v ramci
spoluprace v ucitelském sboru byla identifikovana jako podminka profesniho uceni
a profesniho rozvoje zacinajicich uciteld, ktera zvysuje profesni spokojenost ucitell
i Sance na jejich setrvani ve skole. Podpora aktérského jednani jednotlivych uciteld
i celého ucitelského sboru je do znacné miry ovlivnéna vedenim skoly, zejména jeho
otevrenosti a vstricnosti pri podpore inovaci.

Prispévek lvana Pavlova prinasi navrh modelu andragogického kariérového po-
radenstvi. Model je orientovan na spolupraci v uceni, ktera je dle mezinarodnich
Setreni TALIS deficitni, ale je zcela zasadni pro profesni rozvoj ucitele. Podstatnou
charakteristikou modelu je obrat od externi, formalni podpory, ktera nezohlednuje
potreby a podminky jednotlivych skol, k individualizovanému poradenstvi v kontex-
tu fungovani ucitelského sboru konkrétni skoly. Model obsahuje celou radu oblasti,
které by se mély stat soucasti systematické podpory profesniho uceni: podporu pro-
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fesnich kompetenci, podporu zpracovavani profesnich zkusenosti, podporu plano-
vani, realizace a didaktické transformace vzdélavacich obsahd, podporu evaluace
kompetenci i podporu pro ¢innost Skolskych manazer(, planovani a fizeni profesniho
rozvoje. To vse s cilem podporit ucitele jako autonomniho profesionala a podnécovat
procesy profesniho uceni a profesniho rozvoje, pricemz autor predpoklada dosah na
Groven organizace skoly.

Sikanu ve $kolach jsme zvykli spojovat spise se Zaky. Prispévek autorti Tomase
Cecha, Simony DobeSové Cakirpaloglu a Jany Kvintové viak nabizi vhled do proble-
matiky Sikany, ktera probiha v ucitelském sboru, tedy mobbingu. Autori analyzuji roli
mobbingu ve vnimani klimatu skoly uciteli. Kvantitativni dotaznikové setreni na sou-
boru vice neZ tfi stovek respondentt z Olomouckého kraje potvrdilo, Ze respondenti,
kteri méli zkusenost s mobbingem, at’ jiz v roli obéti, ¢i svédka, vnimaji klima skoly
negativnéji nez ti, kteri tuto zkusenost neméli. Ponékud alarmujici je skutecnost,
ze 7 % respondentl hodnotilo klima své Skoly negativné, vétsinou jako neupfimné,
neférové a emocné chladné, cozZ z hlediska pripadného rozvoje mobbingu vnimaji
autori jako rizikové. Z textu vyplyva, ze i mobbing by se mél stat predmétem du-
kladnéjsiho zkoumani a nasledného reseni ze strany vedeni skol i vzdélavaci politiky.

Domnivame se, ze problematika ucitelskych sbor( a ucitele v souvislostech Skolni
organizace nabizi znacny potencial pro dalsi vyzkumy, a doufame, ze predkladané
Cislo bude inspiraci pro ¢tenare z fad vyzkumnikud. Pohled na ucitele jako ¢lena udi-
telského sboru a skolni organizace je ale nesporné zajimavy také pro uditele a stu-
denty ucitelstvi, jakoz i pro predstavitele vedeni Skol a vzdélavaci politiky, k nimz
cela fada prispévkd sméruje sva doporuceni.

Poznamka redakce: Vzhledem k tomu, ze vSechna ¢isla dvanactého rocniku
Casopisu Orbis scholae byla tematicky zamérena, a v roce 2018 tedy nevyslo Cislo
,otevrené®, priradili jsme do tohoto Cisla v sekci Varia prispévek primo nesouvise-
jici s problematikou ucitelskych sbord, byt se uciteld tyka. Empiricka studie llony
Kocvarové a Petra Soukupa se zabyva pocatecni pripravou studentt pedagogickych
oboru ze specifického hlediska — jak se studenti setkavaji v ramci vyuky metodolo-
gie s oblasti kvantitativni analyzy dat. V dobé, kdy jsou fakulty pripravujici ucitele
objektem stalé kritiky a soucasné se vola po tom, aby ucitelé byli schopni poucené
uzivat vysledky vyzkumu, jde o text, ktery jisté zaujme (nejen) pedeutology.
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