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Publikécia je siedmou knihou v sérii prirué¢iek
pracovnej a organizaénej psychologie. Obsahu-
je prispevky na témy naboru, vyberu, retencie,
pricom stavia na poznatkoch predoslych Siestich
vydaniach série o vodcovstve a zmene, koucingu
a mentoringu, tréningu a rozvoji, zdravia a bez-
pecnosti, pozitivnej psycholdgii, timov a spo-
lupraci. Jednotlivé kapitoly prirucky obsahuji
informacie o stucasnych vyskumnych zisteniach
v oblasti naborov, vyberov, retencie a poskytuju
vhl'ad do rozvoja danych oblasti v praxi vyskumov
a vedy. Poznatky komplexne pokryvaju vedec-
kt publika¢nu ¢innost’ v Eurdpe, najmé z Vel'kej
Britanie a v USA. Prirucka svojim vydanim a pre-
dajom podporuje svetovil organizaciu Railway
Children, ktora sa venuje opustenym detom na
uliciach Indie, Vychodnej Afriky a Velkej Brita-
nie. Prirucka je rozdelend na tri sekcie: 1) nabor,
2) vyber, 3) retencia. Sekcia 1 o naboroch, alebo
recruitmente rozobera tuto oblast’ najmé z pohl'adu
technologického pokroku v komunikécii a monito-
rovani naborov. DalSou aktualnou témou je posun
problematiky naborov z lokalnej tirovne na tiroven
globalnu. James A. Breaugh zacina sekciu kapito-
lou o analyze prace. Zdoraznuje dolezitost’ analy-
zy prace pre dobry priebeh a vysledky vyberového
procesu. Jean M. Phillips a Stanley M. Gully pisu
o charakteristikach globalneho naboru a o tom,
ako realizovat’ vyberovy proces pre globalne ale-
bo naopak pre lokalne pozicie. Zaoberaju sa tiez

internym a externym naborom talentov a pred-
stavuju niektoré nové metdédy umiestiovania
pracovnikov v organizacii. Donald M. Truxillo,
Talya N. Bauer a Alexa M. Garcia piSu o Casto
opominanej téme akou st reakcie uchadzaov na
vyberovy proces. Technologicky rozvoj v oblasti
komunikacie podporil komunikaciu medzi ucha-
dzacom a organizaciou, ¢o umoznilo autorom
publikovat’ dostatok empirickych vyskumnych
poznatkov o vychodiskach a produktoch reakcii
kandidatov na vyberovy proces. Adrian Furnham
a Kat Palaiou skiimaji ¢im moze byt organiza-
cia pre kandidatov atraktivna, priCom rozoberaji
obe: charakteristiky organizacie ako aj charak-
teristiky kandidata ako jednotliveca. Formuluju
zaklad novsich konceptov znacky zamestnava-
tel'a v snahe plne porozumiet’, ¢o laka kandida-
tov k vykonavaniu uréitych pracovnych pozicii
alebo k vyberu Specifickych organizacii. Nuno
Rebelo dos Santos s kolegami uzatvaraju sekciu
nabor ivahami o etike. Ukazuju na fundamentalnu
rolu etiky vo vyberovych procesoch organizacie,
pricom podrobne pitvaji otdzky firemnych hodnot
pri vyberoch, spravodlivého a rovného vyberu,
ako aj otazky etiky réznorodych vyberovych
technik. Druha sekcia nazvana vyber je bohata
na zistenia predoslych vyskumov, pretoze sa
zaobera diagnostikou individualnych rozdielov
pracovnikov vo vlastnostiach, ktoré ovplyviuju
pracovny vykon. Jesus F. Salgado zacina sekciu
zlatym gralom diagnostiky. Sustred’'uje svoju
pozornost’ na testovanie kognitivnych schopnosti.
V pripade predikcii uvadza SirSi repertoar kritérii
pracovného vykonu, od vykonu zamerané¢ho na
ulohu, kontextualneho vykonu a vykonu v kontex-
te tréningov. Rozobera dosledky rozdielov kogni-
tivnych schopnosti v skupinach kandidatov, ako aj
roznorodé reakcie skupin na metddy testovania.
David J. Hughes a Mark Batey sa venuju hodno-
teniu osobnosti, $pecidlne predikcii pracovného
vykonu ako aj buducnosti testovania osobnosti
pri vyberoch. Melinda Blackman prinasa informa-
cie o metdde rozhovoru, historii jeho pouzivania,
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rozvoja a vzniku jednotlivych poddb vyberovych
rozhovorov. Adrian Furnham urobil prehl'ad via-
cerych metdd pouzivanych pri vyberoch, vratane
metod hodnotenia schopnosti, motivacie, prefe-
rencii pracovného spravania, sebaposudzovania,
pozorovania a profesnej anamnézy. Autor porov-
nava jednotlivé metody z hladiska ich reliabili-
ty, validity a celkovej uzito¢nosti. Jan Corstjens,
Filip Lievens a Stefan Krumm prinasaji poznatky
o testoch situa¢ného usudku, ich validite, reliabi-
lite, skupinovych rozdieloch, reakciach kandida-
tov a budtcich trendoch. Ryan S. O’Leary, Jacob
W. Forsman a Joshua A. Isaacson sa zaoberajl
simuldciami pri vyberoch a rovnako ako autori
inych kapitol aj vlastnost'ami roznych simulacnych
hier typicky pouzivanych pri vyberoch. Dave Bar-
tram a Nancy Tippins st aktualni svojou kapitolou
o online diagnostike. Ochrana dat a klamanie pri
administracii st len niektoré z horucich tém kapi-
toly. Michal Fetzer, Jennifer McNamara a Jennifer
L. Geimer diskutujti ohromné technologické vyho-
dy, ktoré priniesli do sveta testovania pocitacové
hry. Zaujimavé st vysledky vedeckych vyskumov
ako aj prakticky navod na implementéaciu tychto
pristupov v kontexte organizacie. Menggqiao Liu,
Jason L. Huang, Marcus W. Dickson rozoberaji
spravny vyber do timu zatial’ ¢o Geeta D’Souza,
Matthew S. Prewett a Stephen M. Colarelli sa zau-
jimaju otazkami vyberov do virtualnych timov.
Neta Moye, Rose Mueller-Hanson a Claus Lan-
gfred skumaju diagnostické metddy, zvlast' tie
na rozvoj vodcovstva. Jeannette N. Cleveland,
Jaclyn Melendez a Lauren Wallace sa v kontexte
vyberov sustred’'uju na rodové rozdiely, historiu
ich skimania v praci a organizacii a sucasné aktu-
alne empirické poznatky. Charles A. Scherbaum
s kolegami spisuju kontroverzné zistenia raso-
vych, etnickych a narodnych kultirnych rozdielov
v diagnostike. Pokti$aju sa tieto rozdiely opisat’
a vysvetlit. Kenneth P. Yusko a kolegovia uzatva-
raju sekciu dva diskusiou o pravnych a legislativ-
nych otazkach vyberov. Posledna sekcia prirucky,
sekcia 3 retencia obsahuje Styri kapitoly. Napriek
nizkemu rozsahu sekcie, obsah je vysoko aktu-
alny celosvetovo. Angela R. Grotto s kolegami
definuju fluktudciu zamestnancov a stratégie ako
zamestnancov udrzat’. Prinasaju podrobny prehlad
literatary a ulahcuju tak Citatel'ovi vniknat do
problematiky a ziskat' dostatocné porozumenie.
Crystal Zhang a Jim Stewart poskytuji prehlad
problematiky talent manazmentu a stvislostiam
s udrzanim talentov v organizacii. Mark G. Ehrhart
a Maribeth Kuenzi prinasaju tému organiza¢nej
klimy a kultury vo vztahu k fluktuacii a retencii
zamestnancov. A koneéne Kristen M. Shockley,
Christine R. Smith a Eric A. Knudsen uzatvaraju
sekciu retencia kapitolou o zivotnej rovnovahe
a work-life balance. Prirucka prinasa vycerpavaj-
uci prehlad vyskumne aktualnych tém z oblasti
vyberovych procesov a udrzania pracovnikov
v organizacii. Hoci sa publikacia prezentuje ako
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globalna a celosvetova, je zamerana najméi na
poznatky prameniace z prostredia velkej Britanie
a USA. Ako takd je nosnym zdrojom zékladnej
literatiry a pojmov v odbore a zarad’'uje sa medzi
zakladné publikacie prehl'adového charakteru pra-
covnej a organizacnej psychologie.

E. Lisa

glepeck)’l, M., Prasko, J.,
Kotianova, A., Vyskoc¢ilova, J.

Treti vina v kognitivné-behavioralni
terapii

Praha, Portal 2018, 232 s.

Recenzovana kniha pfedstavuje nové vyvo-
jové trendy v psychoterapeutickém sméru, ktery
zacinal svoji moderni historii zhruba na pielomu
padesatych a Sedesatych let v USA (A. Lazarus,
J. Wolpe aj.) v ndvaznosti na predchozi zaklady
B. F. Skinnera a jinych. To byla ona prvni vina, jak
ji také autofi publikce nazyvaji, kdy byla v popiedi
modifikace chovani. Spojeni s kognitivnim smé-
rem dalo vznik tzv. druhé vIné a tedy KBT (jak
se bézné kognitivné-behavioralni terapie zkracuje
a také vyslovuje). Zde je namisté jmenovat prede-
v§im A. Becka a A. Ellise.

Ve ma vsak kofeny jiz v ddvné antice, kdy byl
kladen dtraz na fad v chovani, mysleni i mluvé.
Jesté nedavno byla KBT neziidka vnimana (s jis-
tym despektem) jako snaha o prosté podminova-
ni, které s hlub§im psychologickym pfistupem ma
malo spole¢ného.

Treti vina v KBT piedstavuje rozsifovani tera-
peutického zabéru KBT na oblasti poruch osobnos-
ti a integrativni podobu prace se sny, hodnotami
apod. Autorit, jak jsou pfedstavovany v knize, je
zde jiz cela fada.

Autofi recenzované knihy presvédéivé dokla-
stupu, které se sice vice ¢i méné jeden od druhého
odlisuji, i kdyz vSechny uznavaji pivodni diraz na
souvislost kognice, emoci a chovani a na princip
uceni, ktery se velmi Casto tak ¢i onak podilel na
vzniku, upeviiovani a udrzovani vzorcd, resp. sché-
mat mysleni a jednani, véetn¢ to vSe propojujiciho
prozivani.

Kniha je délena do ¢tyt hlavnich kapitol, repre-
zentujicich vybrané nejnovejsi proudy v KBT:
Dialekticko-behavioralni terapie; vyuziti v§ima-
vosti v KBT; terapie pomoci pfijeti a zavazku;
terapie zamétend na schémata. Autofi vzdy téma
oteviraji historii, nasleduji teoretické predpokla-
dy s moznostmi praktického vyuziti a zavérecnou
kazuistikou. V§e je propracovano peclivé a kri-
ticky. Neni smyslem této stru¢né recenze hlubsi
analyza jednotlivych proudii oné tfeti viny KBT;



