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Rozhovor s Adamem Gamoranem 147
o pedagogickém vyzkumu, jeho financovani
a vztahu ke vzdeélavaci politice

David Greger, Jaroslava Simonova

Profesor Adam Gamoran je vyznamnym americkym sociologem vzdéldvdni, byl po-
radcem vlddy Baracka Obamy a pusobi jako prezident nadace Williama T. Granta.
Orbis scholae Cislo 3/2016 ho podrobnéji predstavil a uved! prvni dil rozhovoru,
ktery s nim vedli David Greger (DG) a Jaroslava Simonova (JS). Tato Cdst se zaby-
vala testovdnim Zdkd, riznymi formami diferenciace ve vzdéldvdni, volbou Skoly
a dalsimi otdzkami vzdéldvaci politiky. Nyni prindsime cdst rozhovoru, kterd se
tykala pedagogického vyzkumu v USA, jeho vztahu k politickému rozhodovani i jeho
financovdnim.

Narodni akademie véd a Narodni vyzkumna rada

DG: V prvni ¢asti naseho rozhovoru jsme mluvili o riznych programech v oblasti
vzdélavaci politiky a dotkli jsme se vztahu mezi tvorbou zakon( a pedagogickym
vyzkumem. Jednim z vyznamnych aktér( v této oblasti je Narodni vyzkumna rada.
Mizete Ceskym Ctenardm pribliZit, o jaky typ organizace se jedna a jak prispiva ke
vztahu mezi vyzkumem a politickym rozhodovanim?

AG: Narodni vyzkumna rada (National Research Council, NRC) je vyzkumnou sekci
Narodnich akademii prirodnich, technickych a lékarskych véd. Narodni akademie véd
(National Academy of Sciences, NAS) byla zaloZena jiz prezidentem Lincolnem, aby
americkému narodu poskytovala informace a rady. TakZe je tvorena nejvazenéjsimi
védci, a ted’ také inzenyry a vyzkumnymi pracovniky v lékarstvi, protoZe v soucas-
nosti k ni patri také Narodni akademie lékarskych véd (drive Institute of Medicine)
a Narodni inzenyrska akademie.

Cilem je radit v narodnich otazkach. Aby narodni akademie mohly plnit své
poslani, zfidily vykonny organ, coz je pravé NRC, ktera spojuje experty s riznym
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zamérenim - velmi Siroké sdruzeni expertd, véetné lidi, jako jsem ja, ktefi stoji
mimo narodni akademie. A NRC nasledné zfizuje rady a komise, které maji hledat
odpovédi na otazky federalni vlady nebo jinych organu. Federalni vlada je hlavnim
zakaznikem. Napriklad zrovna ted vedu Vybor pro prirodovédné vzdélavani (Board
on Science Education). Jeho misi je radit vladé v otazkach vzdélavani v prirodovéd-
nych oborech. Vybor byl napriklad odpovédny za ramcovou pripravu struktury, pod
niz vznikaly Next Generation Science Standards, nebo za program Taking Science to
School zabyvajici se efektivnosti prirodovédného vzdélavani na Grovni primarniho
a nizsiho sekundarniho vzdélavani. Vybor pod vedenim komise, kterou jsem ridil,
také vyvinul program Successful STEM'! Education, zaméreny na vysoce Uspésné skoly
a programy. Na tom ukazu, jak NRC funguje.

Projekt, na kterém jsem pracoval, vznikl proto, Ze se na National Science Foun-
dation (NSF)2 obratil jeden kongresman s pozadavkem, aby vytvorila seznam pri-
marnich a sekundarnich skol, které jsou nejuspésnéjsi v oblasti vyucovani STEM.
Jenomze to nebylo néco, co by lidé z National Science Foundation mohli udélat,
a tak prisli do NRC a zeptali se nas: ,,Co mame s timto poZadavkem délat?“ Tak jsme
jim navrhli, ze by bylo mozné vytvorit seznam kritérii, jejichz pomoci by Slo urcit
Skoly a programy, které jsou vysoce Uspésné. Tato zakazka pak byla predana Vyboru
pro prirodovédné vzdélavani, kde jsem byl v té dobé clenem, a pozadali mé, abych
predsedal komisi, ktera se touto problematikou zabyvala.

DG: Jak dlouho jste se tomu mohli vénovat? Kolik jste dostali Casu?

AG: To je opravdu dobra otazka. Obvykle pracuji rady odbornik NRC s asovym
limitem mezi dvéma az tremi lety...

DG (sméje se): To je dost dobré!

AG: To ano, ale v tomto pripadé? Devét mésicl. Takze to bylo Silené narychlo.
Nemohli jsme si dovolit dlouhé planovani postupu, misto toho jsme svolali workshop.
A zatimco jsme cekali, nez se workshop uskutecni, tak si reditele NSF predvolal
kongresman, ktery puvodné prisel s tim poZadavkem. Ten prastil do stolu: ,,Kde je
zavérecna zprava? Na to, abyste ji udélali, jste méli osmnact mésici! Kde je moje
zprava?“ A z ni¢eho nic z toho byla verejna udalost, v jednéch novinach byl titulek
»Poslanec zcupoval reditele National Science Foundation!“, a to proto, ze cekali na
mou zpravu. A ja rikam: ,,Osmnact mésici? To je proto, Ze to zabralo hodné ¢asu -
kongresman priSel s pozadavkem, NSF musela vymyslet, co s tim mize délat, potom
prisli do NRC, my jim fekli, co mohou udélat...“ Tou dobou, kdy vznikla nase skupi-
na, jsme méli uZ jenom devét mésicl, cozZ je velmi kratka doba. Tak jsme nakonec
udélali workshop a vydali zpravu. Ale napsat tu zpravu bylo velmi tézké, protoze
nemuzete jen tak Fict, ,,je potreba provést dalsi vyzkum“. Coz bychom my, vyzkumni
pracovnici, radi fekli (sméje se). A zaroven nemUzete jit mimo vyzkumné doklady3 -

' Science, Technology, Engineering and Mathematics.

2 Narodni védecka nadace - instituce, ktera rozdéluje granty na vyzkum v oblasti prirodnich véd
a jejich vyuky.

3 Termin ,evidence“ zde prekladame jako ,,doklady“, prestoze v nékterych kontextech se uziva
i ,,dukazy“.
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NRC je tak prestizni a divéryhodny zdroj informaci, protoze se drzi vyzkumnych
doklad(. Takze jsme potrebovali z vyzkumnych dokladd vytézit, co jen Slo, ale nejit
za né. A tak jsme to i udélali. Potom jsme pro NSF usporadali brifink - a oni byli z té
zpravy nadseni. Pak jsem ji dal asistentim kongresmana a ti rekli, Ze ,,jsou zklamani,
Ze je to tak slozité.

Ale to uz jsem driv slySel a mam na to odpovéd’ - jisté, je to slozité. Kdyby to
bylo jednoduché, uz bychom to davno vyresili. Je to slozité, protoze je to slozity
problém. A tak si tu zpravu odnesli a zamysleli se nad ni a nakonec dosli k tomu, Ze
se jim libi. Usporadali velkou verejnou akci, jejimz cilem bylo, aby si kongresman
prisvojil za moji zpravu zasluhy, coz bylo v poradku, proti tomu nic nemam. Potom
jsem byl predvolan pred parlamentni komisi, abych o té zpravé sveédcil. A pak dalsi
rok prijali zakon, ktery narizoval, aby NSF utratila pal milionu dolar( za vytvoreni
ramce pro méreni toho, jestli byla doporuceni z mé zpravy zavedena do praxe. Takze
jsem predsedal dalsi komisi NRC, ktera tento ramec pripravovala, a NSF uzavrela
smlouvu se soukromou organizaci, aby vytvorila indikatory, abychom védéli, jestli
se klade vétsi diraz na obsah vzdélavani, jestli se od predskolniho az do 5. ro¢niku
vénuje vice Casu prirodovédé, a dalsi indikatory...

DG: A pracuje NRC vzdycky na zakladé poZadavka z Kongresu USA, nebo si vytvari
vlastni agendu, vlastni témata vyzkumu?

AG: Nékdy NRC nebo néktera z komisi rekne: ,,Toto je opravdu problém a mysli-
me si, Ze by o tom federalni vlada méla zjistit vic.“ Takze potom obcas navrhneme
nékteré vladni organizaci nebo soukromym investorim téma, které bychom radi
studovali. Napriklad vyzkum vyuky prirodovédy na zakladnich a strednich skolach,
Taking Science to School, byl, pokud se nepletu, z velké Casti financovan soukromy-
mi institucemi, mozna dokonce kompletné. A i kdyz cilem bylo informovat vladni
Cinitele, zakazka byla hrazena z privatniho zdroje. Takze nékdy prijde podnét pro
vyzkumnou zpravu i ze soukromych organizaci, nékdy od vlady nebo jinych nadaci.

DG: V jedné ze svych publikaci fikate, zZe se sice zda, ze vSichni vyzkumnici spolu
souhlasi, ale neni tomu tak. Napriklad jsou zastanci diferenciace zakd i jejiho zruseni
a oba tabory pouzivaji jiné argumenty. Ted’ fikate, Ze NRC je vyzkumna organizace,
ktera se tési mimoradné divére. Je tedy ve vyzkumu hodné riznych nazord, nebo
tahnou vsichni za jeden provaz? Jakou tedy ma NRC roli, je to jeden z mnoha hlasu,
nebo je ten nejdileZitéjsi? A poslouchaji tento hlas politici?

AG: Rekl bych, Ze je to jeden z mnoha hlasu, ale je obzvla3té dileZity a je to hlas,
kterému obvykle naslouchaji vSechny strany. Vysledky a zavéry NRC jsou vnimany
jako pochéazejici od nestranné skupiny expert(. Lidé jsou do komisi NRC vybrani na
zakladé svych dovednosti a ochoty zvazit vSechny dlkazy s cilem vynést opravdu
spravedlivy rozsudek. Ti, kdo jsou vybrani, nejsou ostatnimi vnimani jako ti, kdo by
uz predem méli jasna stanoviska. Ne, Ze by se nikdy k tématu nevyjadrili, ale pokud
jste obecné vniman jako nékdo, kdo napriklad otevrené vystupuje jako zastance tes-
tovani, tak pravdépodobné nebudete v odborné komisi pro testovani. Takze zpravy
NRC jsou hodné respektované, ale rozhodné to neni jediny nebo hlavni hlas. A ani
to neni hlas, ktery by vétsina lidi cilené vyhledavala, protoZe hodné politik( zna své
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rozhodnuti uz predem a jenom hleda doklady, které ho podpofri, takze si vyberou
bez ohledu na to, co rika NRC.

DG: Takze se dokonce mize stat, Ze néjaky kongresman pozada o zpravu, ale kdyz
je v ni potom néjaky silny zavér, jako treba ,,akontabilita na zakladé testt nefungu-
je“, tak ji nepouzije? | to se stava?

AG: Ano, to se rozhodné stava.

DG: Chtéji po vas zpravu, ale kdyz se neshoduje s jejich nazory a cili, tak prosté
délaji, ze neexistuje?

AG: Rekl bych, Ze kdyZ je NRC pozadana o vypracovani zpravy, tak jsou zada-
vatelé obvykle otevienéjsi tomu, jaké prinasi vysledky, nez je to v pripadé jinych
organizaci. A pokud tomu otevreni nejsou, tak je obvykle ani nenapadne o vyzkum
NRC pozadat. Takze k ignorovani vysledki, které dodala NRC, mozna dochazi méné
Casto nez v pripadé jinych instituci, protoze obrovska rada zprav byla vyzadana na
zakladé néjakého federalniho nebo vladniho politického zajmu. Ale rozhodné tomu
tak neni vzdycky.

Uvedu maj oblibeny priklad. Jde o zpravu NRC s nazvem Systems For State Science
Assessment. Bylo to Setfeni vedené Markem Wilsonem, statistickym metodologem
a odbornikem na prirodovédné vzdélavani z Berkeley. Je to skvéla zprava, opravdu
predklada model toho, jak nastavit na Grovni celého statu takovy systém hodnocent,
ktery by podporoval kvalitu vyucovani. Takové hodnoceni by mohlo slouzit pro rizeni
systému, ale soucasné by podporovalo kvalitni vyucovani. A vidite - ta zprava je
naprosto ignorovana. Nikdy ji nikdo nepouzil, na Zadné Grovni. Nejsem si jisty, kdo
ji zadal a financoval - mohli bychom to zjistit, kdybychom se podivali -, ale at’ uz to
byl kdokoli, naprosto ji ignoroval. To je jen jedna Cast skvélé, ale nevyuzité prace
této skupiny, které jsem také soucasti, Board on Science Education.

DG: Ale alespon zprava existuje a vyzkumna komunita by na ni mohla navazat
a pracovat s ni.

AG: Ano, vyzkumni pracovnici o ni projevuji zajem, ale pokud jde o dopad na
politické rozhodovani, vysla naprosto naprazdno. A je to jesté o to vic do oci bijici
vzhledem k tomu, jak to, podle mé, byla dobra prace.

Vyzkum v resortu ministerstva skolstvi

DG: Dalsi instituci je potom Institut edukacnich véd (Institute of Education Sciences,
IES), ktery je soucasti Ministerstva skolstvi USA. Kolegyné Simonova zjistila, Ze byl
zalozen az v roce 2002 - byla tedy pred nim jesté jina organizace? A proc vytvaret
novou instituci, jaky to mélo davod?

AG: Ano, pred IES tu byl UFad pro vyzkum a rozvoj ve vzdélavani (Office of Educa-
tional Research and Improvement, OERI). IES byl zaloZen v roce 2002 jako jeho sou-
Cast. Byl to zakon* prijaty béhem Bushovy administrativy s cilem zvysit rigoréznost

4 Education Sciences Reform Act.
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vyzkum0 vzdélavani pro ministerstvo skolstvi. Velky diraz byl kladen - no, vétSina
lidi by rekla, ze ¢im byl IES dulezity, bylo to, ze ziskaval data znahodnénymi expe-
rimenty. Ale ja jim vzdycky vysvétluji, Ze co bylo ohledné IES revolucni, neni diraz
na randomizované experimenty, ale zizeni vyzkumné otazky. Vyzkum ve vzdélavani
financovany ministerstvem skolstvi se nové mél zaméfrit pouze na jednu véc - co
pomaha k zlepseni vysledk(. Co ve vzdélavani funguje, a obzvlast co funguje pro
dosaZeni lepsich vysledki ve vzdélavani. Takze kdyz z(Zite tu otazku na zjistovani
toho, co funguje, je to potom uz jen kracek k tomu, Fict, ,,no, potfebujeme doklady
z randomizovanych experimentd“. A to proto, ze znahodnény experiment je nejlepsi
zpUsob, jak odhalit vztah mezi pFi¢inou a U¢inkem. TakzZe neslo o to, Ze by IES kladl
duraz na randomizované studie, ale na zjist'ovani toho, co funguje. A nasledkem toho
se znahodnéné vyzkumy staly mnohem dilezitéjsimi.

IES je ve skutecnosti flexibilnéjsi a zabyva se SirSimi tématy nez jen randomizo-
vanymi studiemi, protoze zadatelé mohou predlozit navrhy, které souviseji s kte-
rymkoli z péti cill: 1) prizkum jiZ existujicich dat pro nalezeni korelace, ktera
by mohla vést k hypotéze nasledné testovatelné rigoréznéjsimi postupy; 2) vyvoj
postupl k zlep$ovani vysledkd a sniZovani nerovnosti, které by nasledné mohly byt
otestovany rigoroznéjsimi postupy; 3) pilotaz G¢innosti, tedy randomizované experi-
menty v men3im rozsahu. Ctvrty cil je potom ovéfeni efektivity, tedy randomizovany
pokus v plném rozsahu a realnych podminkach, a paty cil je ovéreni prenositelnosti
do praxe. TakZe IES je ve skutecnosti bohatsi a SirSi nez jen randomizované pokusy,
ale vsech pét cilil vyzkumu IES vede k zakladni otazce, co funguje.

DG: A IES je tedy organizace, ktera financuje vyzkum, nebo maji také svoje vlastni
vyzkumné pracovniky?

AG: Ne, je to jen agentura, ktera financuje vyzkumy provadéné jinymi.

DG: A jak si dany vyzkum vybira? Stanovi téma, které chtéji zkoumat, a vyzkumna
komunita pak néco vymysli a nabidne?

AG: IES je vyzkumné oddéleni Ministerstva Skolstvi USA, takze je to federalni
agentura, jejimz poslanim je rozdélovat finance na podporu vyzkumu. Ma Ctyri sek-
ce - Narodni centrum vzdélavaci statistiky (National Center for Education Statistics),
které obstarava NAEPS a shira dalsi typy statistik o Skolstvi, infrastrukture a o UcCasti
ve vzdélavani, zkratka vsechny statistiky z oblasti vzdélavani. Pracuji tam néjaci
vyzkumni pracovnici a vydavaji zpravy, ale ty jsou deskriptivni.

Druhou sekci je Narodni centrum vyzkumu ve vzdélavani (National Center for
Education Research), které podporuje vyzkum ve vzdélavani v tuctu predem stanove-
nych oblasti.t Dalsi sekci je potom Narodni centrum vyzkumu specialniho vzdélavani

5 The National Assessment of Educational Progress, federalni reprezentativni vybérové Setreni
znalosti a dovednosti americkych zaka. (Pozn. red.)

6 Cteni a psani; efektivni ucitelé a efektivni vyucovani; kognice a zakovské uceni; pedagogic-
ké vedeni; postsekundarni a celozivotni vzdélavani; programy a politiky v oblasti predskolniho
vzdélavani; socialni a behavioralni kontexty skolniho uceni; vzdélavaci technologie; vzdélavani
v oblasti prirodnich véd, technologii a inzenyrstvi, matematiky (STEM); zlepSovani vzdélavacich
systému; Zaci, pro néz angli¢tina neni matersky jazyk; specialni témata. Kromé dvanacti vécnych
témat jde i o rozvoj metodologie pedagogického vyzkumu. (Pozn. red.)
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(National Center for Special Education Research), které je Uplné stejné, jenom jsou
vSechna témata a sbirana data zamérena na specialni vzdélavani.

A Ctvrtou sekci je Narodni centrum pro evaluaci vzdélavani (National Center for
Education Evaluation), které ma pod sebou informacni centrum o efektivnich progra-
mech, regionalni vzdélavaci laboratore a navic uzavira kontrakty pro evaluaci kon-
krétnich iniciativ. TakZe vétsina lidi, kdyZ mluvi o IES, ma obvykle na mysli Narodni
centrum vyzkumu ve vzdélavani, coz je misto, kam jdete, pokud chcete soutézit
o dotace pro podporu vyzkumu.

DG: Vy pracujete v narodni radé IES. Jaka je role této rady?

AG: Hlavni Ukol rady je schvalovat priority IES. To je tedy jedna formalni kontrolni
funkce, kterou mame. Jak jsem fikal, zaméruji se na dvanact riznych témat a ta
my schvalujeme. To se déje formou spoluprace mezi zaméstnanci a radou, a my je
nakonec oficialné schvalujeme. Vyzkumné priority se pomérné znacné shodovaly
v prubéhu Bushovy a Obamovy vlady, coz je docela neobvyklé, to se v mnoha federal-
nich vladach nestalo. Ale to je castecné dané slozenim rady a castecné taky, myslim,
kontinuitou pusobeni odbornych pracovniki IES. Velka zména v prioritach IES béhem
prechodu od Bushovy k Obamoveé vladé byla, Ze béhem Bushovy administrativy vedl
IES Russell Whitehurst, ktery prinesl diraz na rigoréznost. V dobé Obamovy adminis-
trativy bylo IES vedené Johnem Eastonem, ktery poloZil diraz na relevanci vyzkumd.
John Easton pochazi z prostredi vyzkumnych partnerstvi. Mél zkusenost z vedeni Kon-
sorcia pro vyzkum chicagskych skol a zaved| financovani vyzkumnych partnerstvi jako
soucast IES. Akladl mnohem vétsi diraz na prinos vyzkumu pro politické rozhodovani
a tvorbu zakon(. Jinak se ale obé administrativy v mnohém shodovaly a navazovaly
na sebe. Takze role Narodni rady edukacnich véd je predevsim ve schvalovani priorit,
slouzi také jako poradce pro rozvoj a reseni prekazek v ramci prace IES a navrhuje
vedouci vyse uvedenych ctyr sekci. Dale poskytuje konkrétni doporuceni Kongresu
USA nebo vladé ohledné fizeni vyzkumu ve vzdélavani a vysvétluje tuto problematiku
verejnosti a ziskava pro ni podporu.

DG: Takze rada ma na starosti spise vyzkum. Jaky je ale vztah mezi vasi radou
a tou casti ministerstva Skolstvi, ktera se primo podili na politickém rozhodovani?
Jste vy, nebo rada obecné zvani jako poradci primo do procesu politického rozho-
dovani a tvorby zékonu, anebo dodavate vyzkumné zpravy? Je néjaké spojeni mezi
vyzkumem a politickym rozhodovanim?

AG: V mnoha vladnich organizacich jsou vyzkumna a rozhodujici cast od sebe
oddélené a je velmi tézké toto oddéleni premostit. Napriklad iniciativa Race To The
Top pochazi z roviny politického rozhodovani.” Kdyz to bylo zavedené, objevil se
napad, ze IES tuto iniciativu zhodnoti prostrednictvim Narodniho centra pro evaluaci
vzdélavani. To bylo pred nékolika lety. Od té doby se to nikam nepohnulo. Obecné
plati, Ze mezi vyzkumem a politikou neni zadné velké propojeni. To ma ale i svou
vyhodu, a sice Ze IES funguje se sluSnou mirou samostatnosti. Reditel IES je jmeno-
van prezidentem, ne ministrem skolstvi, a ma urcity stupen autonomie. Takze to je

7 Viz prvni Cast rozhovoru (Orbis scholae 3/16).
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dobra véc. Na druhou stranu nevyhodou je, Ze pfi politickém rozhodovani vyzkumu
nikdo nevyuziva. Toto opravdu neni zrovna silna stranka naseho systému a neni to
problém jenom vzdélavani, je to velmi obvyklé.

DG: A existuje z vaseho pohledu néjaky zplsob, jak ty dvé strany propojit? Co
muazeme udélat pro lepsi vztah vyzkumu a politiky?

AG: Ano, urcité zplsoby existuji. Jak jsme na obecné Urovni ja a moji kolegové
konstatovali: Dosud jsme byli presvédceni, ze politickych rozhodnuti podlozenych
vyzkumem dosahneme Sifenim vysledk( vyzkumu. Musime se ale posunout ke snaze
tvorit vyzkumné podloZena politicka rozhodnuti prostfednictvim trvalé spolupra-
ce. Myslim si, Ze to plati i v pripadé vzdélavani. Je nedostacujici, kdyz vyzkumna
zarizeni, v tomto pripadé IES, provedou vyzkum a potom informuji politiky o jeho
vysledcich. SpiSe tu musi byt neustalé propojeni mezi obéma stranami, coz mdze
pomoci, aby politici zacali vénovat pozornost vyzkumnym zjisténim. Ale neni to
lehké, je to neustala vyzva.

Financovani kvalitativniho vyzkumu a inovaci

DG: Jaka je role kvalitativnich vyzkumnik(? Kvalitativné orientovani badatelé nékdy
rikaji: ,,My provadime vyzkum se stejnou mérou pochopeni problému a prinasime
stejné mnozstvi zjisténi, ale nemame zadnou moznost radit nebo v ramci politického
rozhodovani provést néjaky vyzkum.* Jaky je vas nazor - mize kvalitativni vyzkum
radit pri politickém rozhodovani?

AG: Nemlzete financovat viechno. A zakon Education Sciences Reform Act jako
prioritu velmi jasné urcil identifikaci program(, které maji jasny prinos pro zlepso-
vani vzdélavacich vysledkl a snizovani rozdilG mezi Zaky. A to je kauzalni otazka.
Kvalitativni design muze pFinést spoustu novych zjisténi, ale neni vhodny pro zod-
povézeni kauzalnich otazek. Nicméné i v ramci financovani ze strany IES je to pro
kvalitativni vyzkum misto, protoZe - jak jsem uz zminil - jednim z cild je tvorba
novych programi a zakond. A ziskavani informaci o tvorbé novych programu casto
vyzaduje kvalitativni vyzkum. Chcete-li pochopit, jak lidé proZivaji nové metody,
chcete-li porozumét tomu, co si lidé mysli o zavadéni novych metod, musite pro-
vést takovy vyzkum, ktery pracuje s malym vzorkem, ale jde do hloubky. Proto rada
studii, které se zaméruji na tento cil, maji i kvalitativni soucast. Takze kvalitativni
vyzkum v IES probiha. | presto je ovsem hlavni otazka, na kterou hledaji odpovéd,
kauzalni, a na to neni kvalitativni vyzkum dobre vybaveny.

Jedna véc ohledné federalniho financovani vyzkumu ve vzdélavani je, ze ackoliv
IES mGze byt prvni misto, kam se pro finance podivate, vyzkum ve vzdélavani je
financovan i mnoha jinymi organizacemi. Velmi vyznamné jsou National Science
Foundation (NSF), jejiz reditelstvi pro vzdélavani a lidské zdroje financuje vyzkum
vzdélavani v oblasti STEM, a potom Narodni zdravotni Gstavy (National Institutes of
Health), kde také probiha spousta vyzkum( zamérenych na vzdélavani - obzvlast
v pripadé Ustavu pro détské zdravi a vyvoj. TakZe IES neni jediné misto pro vyzkum
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ve vzdélavani, NSF také podporuje fadu i kvalitativnich vyzkum( v oblasti vzdélavani
STEM. Jeden z rozdilG mezi OERI, coz byl predchidce IES, a soucasnou situaci, byl
odklon od kvalitativniho vyzkumu ne kvadli nechuti vici kvalitativnimu vyzkumu, ale
protoze doslo k z(zeni vyzkumné otazky.

DG: Co je to 13 fond?

AG: Program I3 (Investment In Innovation) byl soucasti stimulacniho bali¢ku bé-
hem ekonomické krize, ale vydrzel az doby, kdy délame tento rozhovor. Byl navrzen
tak, ze jste mohl ziskat vic penéz, pokud vas projekt byl podporen silnéjsimi vy-
zkumnymi doklady. Pokud byl vas projekt vice exploracni, dostal jste méné penéz.
Jsou tu tfi Grovné. Prvni je prenositelnost. Tato Uroven je pro projekty obsahujici
velmi silna data z randomizovanych pokusu, ktera prokazuji jeho efektivitu. PGvodné
jste mohl dostat az 50 miliont dolart, v pozdéjsich letech, kdy uz méli méné penéz,
byly granty nizsi, ale porad hodné penéz. Druha Uroven je validace - projekty, které
maji urcité mnoZstvi dat z randomizovanych pokusl, ale ne nijak zavratné objemné
mnozstvi. Tyto validaéni granty se mohly plvodné vysplhat az na 30 milion( dolard,
potom to bylo 20 a 15 miliond. Ale porad velké granty. A tfeti Groven se jmenuje roz-
voj, kde vas projekt obsahoval dobrou logiku, mozZna néjaka pocatecni data, ktera ho
podporovala, ale ne velké mnoZstvi rigordznich dat. Tyto mohly pivodné dosahnout
na pét miliond, potom na tfi miliony... Porad velké penize. A hlavni myslenka byla
bylo moZné masové zavést je do praxe.

Prvni z téch programd, které Uspésné ziskaly ty padesatimilionové granty pro
Sireni, byly jedny z nejviditelnéjsich a nejsilnéji vnimanych vzdélavacich programi
v USA - Success for All, coz je reformni program zakladniho Skolstvi, ktery stavi na
vyucovani ¢teni a matematice v malych skupinach Zakd, aby se zajistilo, Ze ziskaji
pevné zaklady; Teach for America, program, o kterém jste urcité slyseli a v jehoz
ramci jsou do skol zvani lidé s dobrymi odbornymi znalostmi, ktefi ale nemaji vystu-
dovanou pedagogickou skolu a prosli jen letni pripravou; Reading Recovery, coz je
program vedeni Zaku systémem jeden na jednoho a ktery disponuje nejsilnéjsimi do-
klady, které potvrzuji jeho efektivitu a schopnost pomoci détem dohnat ztratu v uce-
ni; a KIPP Academies, coz je pristup v ramci hnuti charterovych skol, ktery ma také
silné doklady své efektivity. U charterovych skol nékteré vyzkumy maji pozitivni, jiné
negativni vysledky - toto je jeden z téch kladné hodnocenych. Tyto programy mély jiz
z minulosti doklady o své Gc¢innosti a dosavadni data z projektu /3 jsou také pozitivni.

Zajimavé ale je, Ze vSechny tyto programy celily jednomu obdobnému problému,
a to faktu, Ze pro né bylo obtiZné masové se rozsirit. Success for All mél problémy
se ziskanim dostatecného mnozstvi skol, které by prijaly jeho pristup. Program totiz
Skola zavede jenom v pripadé, pokud pro to bude hlasovat, pokud se nepletu, 80 %
uciteld. TakZe je tézké takové skoly najit. Teach for America mél problém ziskat
potrebné mnozstvi mladych, energickych, Cerstvé vystudovanych lidi, kteri by do
programu nastoupili, aniz by zaroven program snizil naroky na né kladené, coz bylo
predem zamitnuto. TakZe i kdyZ mate hodné penéz, neni tak snadné tyto programy
opravdu rozsirit.
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I3 program je jednim z mnoha prikladud, kdy se Obamova administrativa snazila
dat duraz na reformy podporené doklady. Ron Haskins vydal knihu8, ktera uvadi Sest
takovych programu. Haskins navic pochazi z republikanského prostfedi, takze je
docela dobré, kdyz rika, ze Obamova vlada davala prednost vyzkumnym dokladiim
nebo néco v tom smyslu. Mapuje Sest prikladd politickych rozhodnuti, ktera byla
zalozena na dokladech, a naléha na to, aby v tom pokracovala i dalSi administrativa.

DG: Pokud se vratime k IES, jak vypada typicky grant? Sdruzuji se pro granty IES
lidé z celych Spojenych stat?

AG: Ne, typicky mame vyzkumného pracovnika pri univerzité, nékdy treba tfi
pracovniky, kteri se daji dohromady a o grant soutézi. Mohou byt z jedné instituce
nebo i z nékolika, ale nesnazime se mit néjakou reprezentativni skupinu vyzkumnych
pracovnikl. Jedna se o samostatné projekty vychazejici z vyzkumného programu
jednotlivych vyzkumnikd.

JS: Mezi politickym rozhodovanim zalozenym na dokladech, evaluaci a imple-
mentaci je rozdil. Jak ¢asto je evaluace soucasti programu? Kolikrat jsou programy
hodnocené?

AG: To je velmi rizné. Jednim ze silnych aspekt( programu I3 je fakt, Ze kazdy
z vitéz(, ktery zavede néjaky novy pristup, at’ uz plosné jako Success for All, nebo
v mensim méfitku, jako rozvojové projekty, tady kazdy ma povinnost podstoupit
evaluaci. A nejen to, musi mit i posudek nezavislé treti strany. TakZe napriklad ja
jsem ziskal /13 grant na stfedni Grovni, na Urovni validace, abych zavedl program
nazvany Families and Schools Together, kterym jsem se zabyval uz ve svém pred-
chozim vyzkumu. Ale m{j tym tento vyzkum nedélal, protoze jsme museli mit treti
stranu, takZe jsme uzavreli smlouvu s americkymi vyzkumnymi instituty (American
Institutes for Research, AIR), které potom ten vyzkum provedly. A toto je jedna
z nejsilnéjsich stranek programu /3: vsechny I3 projekty byly stale hodnoceny. No,
a projekty financované v ramci standardni soutéze IES jsou vyzkumné studie, takze
nejde o hodnoceni, je to vyzkumny projekt, jde predné o vyzkum nez hodnoceni.
Jsou ale i jiné oblasti, kde dochazi k evaluaci. Kdyz je do praxe zavedeno federalni
nebo statni rozhodnuti, nékdy je evaluace soucasti, jindy ne. Jako vyzkumnik vzdy
volam po evaluaci, ale ne vzdy k ni dojde.

Soukromé financovani pedagogického vyzkumu

DG: Z Ceského pohledu by se dalo fici ,,na to jsme prilis mali“. Takze pokud se po-
divate na Groven statd, treba na Wisconsin nebo New York, jsou tu néjaké stejné
vyzkumy v mensim méritku, nebo se jen pouzivaji vysledky z federalné dotovaného
vyzkumu?

AG: Na Urovni statd je vyzkum financovan jen velmi malo. Na lokalni Grovni jsou
kapacity velice omezené, ale dochazi k pozitivnimu vyvoji v podobé partnerstvi mezi

8 Haskins, R., & Margolis, G. (2015). Show me the evidence: Obama’s fight for rigor and evidence
in social policy. Washington: Brookings Institution Press.
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vyzkumem a praxi, coz je spoluprace univerzit a Skolnich okresu. Nejlepsi priklad,
a ten zrovna slavi 25 let existence, je Konsorcium pro vyzkum chicagskych skol, coz
je partnerstvi University of Chicago a statnich skol v Chicagu, které je dotované
predevsim mistnimi soukromymi investory.

0d té doby se takovych pripadu po celé zemi objevilo vic nez tucet. V New Yorku
mame Research Alliance for New York City Schools, v Baltimoru je Baltimore Educati-
on Alliance, dalsi je v Houstonu, v Los Angeles, Dallasu, Philadelphii, New Jersey... Je
jich spousta po celych USA. Podle mé jsou skvélé, presné o tomto zplsobu zapojeni
jsme totiz hovorili ve William T. Grant Foundation. Moje kolegyné Vivian Tsengova,
ktera vede nase snahy v této oblasti, psala o politickém rozhodovani zalozeném na
dokladech, model 2.0. Pfesunujeme se od $ifeni vysledkd k modelu zapojeni.

V momenté, kdy vyzkumni pracovnici a lidé z praxe spolupracuji na dlouhodo-
bém institucionalizovaném zakladé, dochazi k dvéma vécem. Za prvé, vyzkum mize
byt spolecné planovan vyzkumniky i praktiky. To potom znamena, Ze vyzkumnik se
zameéri na otazky, jejichz odpovédi budou relevantni jak pro politiky a jejich roz-
hodnuti, tak pro vyuziti v praxi. To obrovsky zvysuje Sanci, ze bude vyzkum vyuzit.
Je to vlastné stejny pripad, jako kdyz jste se ptal na NRC. Pokud jsou odpovédi na
jejich otazky skutecné uzitecné, pak vladni ¢initelé za NRC prichazeji Castéji. To je
zrejmé dalsi diivod, pro¢ vyzkumy NRC mozna vladni politiku ovliviiuji vice nez jiné,
kromé nestrannosti a vyhlasené rigoréznosti.

Takze podobné zde mame spolupraci mezi univerzitou a skolskym okresem - lidé
Z univerzit se ptaji na takové otazky, na které lidé ze skolského okresu chtéji od-
povédi. Bohuzel jinak je typické, Ze my jako vyzkumnici sledujeme vlastni zaméry
a nebereme v potaz, zda nékdo bude mit zajem o vysledky. Druhou zasadni véci je,
Ze vyzkumnici mohou v okresu pomoci vytvorit prostredi zalozené na dokladech. Do-
klad ¢i dlkaz se tak stavaji zakladnim pilifem poznani a jednim ze zdroju informaci,
které potom politici zohledni pri rozhodovani. Vime, ze vyzkumné doklady nikdy
nebudou jedinym zdrojem rozhodovani, to je vzdy ovlivnéno politikou, ale jde nam
o to, aby byly alespon soucasti diskuse. A pokud je tu dlouhodoby vztah, alespon je
tu pro to vétsi Sance.

Co se tyce financovani takovych projektu, v Nadaci Williama T. Granta se k tomu
stavime jasné. Chceme, aby Skolské okresy a jejich spolupracovnici, ti, co davaji
dohromady vyzkumna data nebo spolupraci mezi vyzkumem a praxi, soutézili o finan-
ce z federalnich i soukromych zdroj(, a aby tak mohli provést vyzkumné projekty,
ze kterych se oni i dalsi mohou ucit. Dale bychom radi vidéli podporu infrastruktury
a zaméstnancu od mistnich soukromych darcd. TakZze Nadace Williama T. Granta je
soucasti asociace podporujici newyorské méstské skoly. A totéz plati také pro Spen-
cer Foundation, Joyce Foundation podporuje chicagské konsorcium, William Penn
Foundation podporuje Philadelphia Research Collaborative atd. Takto bychom to radi
vidéli financované.

To mé privadi k tématu soukromého financovani vyzkumu v oblasti vzdélavani.
IES, Narodni védecka nadace, I3 granty jsou samozrejmé zasadni zdroje financo-
vani vyzkumu v oblasti vzdélavani. Soukromi darci jsou ale také dlleZitou soucasti
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spektra. Zminil bych hlavné Spencerovu nadaci, ktera je plné zamérena na podporu
vyzkumu ve vzdélavani, a Nadaci Williama T. Granta, kterou nyni vedu - ta se sou-
stfedi na vyzkum pomahajici vylepsit Zivoty mladych lidi. Vzdélavani je dileZitou
soucasti Zivota mladych lidi, a tim padem také naseho portfolia. V obou pripadech
tyto organizace ridi proces podobny tomu na vladni Grovni. Mame volnou ruku ve vy-
béru témat, vyzkumni pracovnici nam posilaji prihlasky, my je posuzujeme procesem
peer review a udélujeme dotace na vyzkum.

Jsou i vice direktivni organizace. Takové reknou: ,,Chceme vyzkum, ktery potvrdi
vyhody charterovych skol.“ Zavolaji si vyzkumnika a zeptaji se ho: ,,Chcete nam udé-
lat tento vyzkum?“ TakZe jsou direktivnéjsi. Nékteré z nich jsou obrovské, napriklad
Walton Foundation.

Vsichni soukromi darci jsou zastinéni Bill & Melinda Gates Foundation, ktera roz-
déli néjaké Ctyri miliardy dolard ro¢né, z cehoz jen zlomek jde na vzdélavani v USA,
ale i to je znacna Castka, kterou vénuji na vyzkum v oblasti vzdélavani v USA. Za-
sadnim ¢inem Gates Foundation je projekt Measures of Effective Teaching. Byla to
studie vedena harvardskym ekonomem Thomasem Kanem s cilem rozpoznat a mérit
efektivni vyucovani. Studie vychazela z predpokladu, ze nékteri ucitelé nauci vice
nez jini, coz je predpoklad vychazejici z méreni ucitelova prinosu do procesu uceni
prostfednictvim pridané hodnoty. Vime, Ze pridana hodnota riznych uciteld je od-
lisSna. Proc? Tuto otazku je velice tézké zodpovédét. Studie Measures of Effective
Teaching podnikla tisice videopozorovani trid v rozlicnych méstech USA a aplikovala
rozmanité typy schémat pro méreni pribéhu vyuky. Potom se testovalo, nakolik tyto
rizné pristupy k méreni vyuky predpovédély pridanou hodnoty. Badatelé objevili
fadu faktord, které jsou prediktory; ukazatele sice nemohly plné vysvétlit dosazenou
pridanou hodnotou, ale vyznamné k tomu prispély. A data z tohoto vyzkumu jsou ted’
pristupna nové analyze, a tak se jedna o jeden z nejvyznamnéjsich zdroju dat pro
vyzkumniky v oblasti efektivity uciteld.

DG: V nasi zemi mame ¢im dal vice filantropu i celych organizaci a soukromych
spolkd dotujicich programy napriklad v oblasti nerovnosti, ale nikdy - nebo témér
nikdy - nefinancuji vyzkum. Mnohym se penize pro vyzkumné pracovniky zdaji vy-
hozené, podporuji spise primo 3koly a projekty v nich. Cim to je, Ze u vas soukromi
darci vénuji pozornost i vyzkumam?

AG: V naprosté vétsiné také dotuji praxi, programy, sluzby, ale ne vyzkum. Ale jak
jsem rikal, jsou tu i takové organizace, které vyzkum podporuji. Nadace Williama T.
Granta nebo Spencerova nadace se zaméruji primo na vyzkum, dalsi nadace (Gates,
Walton, Arnold, Raikes, Ford) zase podporuji vyzkum pro ziskani informaci o svych
investicich a programech. Takze si myslim, Ze spousta nadaci chape, Ze vyzkum muze
pomoci v rozhodovani, a samy zadavaji takovy vyzkum, ktery jim v tom pomize. To
je podle mé vyznamna soucast fungovani nadaci v USA.
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JS: Kazdy prezident ¢i prezidentka prinesli néco svého do fungovani Nadace Williama
T. Granta. Jaké jsou cile vaseho prezidentstvi?

AG: To je skvéla otazka. Mam asi dva cile. Za prvé - pokraCovat v zaméreni na
pochopeni role, kterou hraji vyzkumna zjisténi pri rozhodovani o politikach zasahu-
jicich do zivota mladych lidi. Za druhé - iniciace programd, politickych rozhodnuti
a praktickych metod, které snizuji nerovnosti mezi mladymi lidmi. Oba dva jsou
podle mé zasadni. Uzivani vyzkumnych dokladud probiha néjakych pét let, vlastné se
ted’ u¢ime z toho, kam jsme se dostali, a hledame, kam jit dal. Chceme se také sou-
stfedit na sbér vyzkumnych zjisténi o tom, jaké podminky podporuji uZivani dokladu
v politickém rozhodovani, a na kvantitativni testy hypotéz o téchto podminkach.
Ocekavam, Ze to bude v budoucnu nas smér. Myslim, ze je stale jasnéjsi, ze vyzkum
mdze pomoci nalézt efektivni pristupy, ale zaroven je jen velmi vzacné soucasti de-
baty. A z toho divodu je dilezité lépe porozumét, jaké jsou potfebné podminky pro
takovy vyzkum, ktery mlze zlepsit socialni politiku ve Spojenych statech. Myslim,
ze William T. Grant Foundation bude zasadni soucasti tohoto procesu.

Prezident Obama prohlasil, Ze nerovnost je nejzasadnéjsi vyzvou soucasné doby,
a v Nadaci Williama T. Granta jsme postupné dosli ke stejnému zavéru. Kdyz jsem byl
v Cervnu 2013 vybran jako dalsi prezident, mél jsem moznost mluvit s nasi spravni
radou o trech vyzvach. Jednou je rostouci diverzita v americké spolecnosti, rostouci
nerovnost a jeji rostouci dopady na Zivoty mladych lidi. Druhou jsou zmény v tech-
nologiich, které méni zpusob, jakym jsou poskytovany sluzby pro mladé lidi, i moz-
nosti, jak provadét v této oblasti vyzkum. Treti je napojeni na federalni podporu
vyzkumu. Toto byly zakladni problémy.

Spravni rada nejvice zareagovala na ten prvni, a tak jsem se na néj soustredil
a v rijnu 2013 jsem za nimi prisel s napadem, jak vylepsit vyzkum prostredi, kde se
vyvijeji mladi lidé, a zamérit se na konkrétni problém - nerovnost a urceni nejlepsi
reakce na nerovnost. Nékolik mésicli jsme tento pfistup ladili a v Gnoru 2014 jsme
tento program uvedli v platnost, pricemz prvni sada zahrnovala tri granty: Jeden je
pro NRC, aby vytvoril systém pro sledovani rovného pristupu ke vzdélavani ve Spoje-
nych statech. Druhy je pro profesora Bruce Bakera, ktery sestavi celostatni databazi
nerovnosti ve financovani skolstvi, coZ je jeden ze zasadnich aspektd nerovnosti ve
vzdélavani v USA. Treti je pro trojici ekonom( pod vedenim Michaela Lovenheima
na University of Michigan pro sestaveni konkrétnich programa stipendii pro déti
s vynikajicim prospéchem, které pochazeji ze socialné slabych rodin, aby mohly stu-
dovat na elitnich univerzitach v Texasu. TakZe tady mate smés zakladni prace s daty
a prirozeného experimentu. Doufam, ze se takovéto projekty budou mnozit a nam
se podari nachazet inovativni cesty k sniZeni nerovnosti. Prvni tfi granty sméruji do
oblasti vzdélavani a ja ocekavam, ze vzdélavani bude jisté velkou casti toho, ¢im se
budeme zabyvat, ale nebude to to jediné.
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Zadali jsme Ctyri studie, abychom pomohli nastartovat novy vyzkum v redukci
nerovnosti mezi mladymi lidmi. Jedna je o postsekundarnim vzdélavani pracovni sily,
druhé se tyka soudnich a vézenskych systému, coz je nyni v USA velké téma, treti se
zameéruje na imigraci déti a rodin, Ctvrta je z oblasti péce o dusevni zdravi mladych
lidi. Doufam tedy, ze vzdélavani bude jednou, ale ne jedinou z nasich domén, ve
které podporime vyzkum s cilem sniZovani nerovnosti.

Pouzitelnost zahrani¢nich zkusenosti

DG: Bylo velmi hezkeé slyset tyto informace o probihajicich vyzkumech v USA a ¢as-
tecné také smutné se dozvédét o jejich nedostatecném vyuziti pri politickém rozho-
dovani, ale takova je realita vSude. Podivejme se na to z pohledu nasi malé zemé,
kde vlastné skoro Zadny vyzkum neprobiha a kde jsme zvykli prejimat poznatky
zvenci - z USA, Velké Britanie, nékdy z Néemecka ci Francie, ale to jesté omezené.
Jaké jsou vyhody uziti vysledku zvendi a co bychom méli udélat v nasi zemi, abychom
méli vice vyzkumu? Nebo miZeme spoléhat na vyzkum odjinud, kdyZ jde o oblast
vzdélavani silné ovlivnénou kulturnimi specifiky v kazdé zemi?

AG: Vyzkum provedeny v jiném kontextu je relevantni, ale nemdze byt bezmy-
Slenkovité prijiman v novém prostredi. Takze kdyz pouzijete vyzkum provedeny ve
Velké Britanii, musite vzit v potaz, v jakém kontextu byl uskutec¢nén tam, jak se to
lisi zde, co mizeme ocekavat, kdyz jej provedeme tady, co musime vzit v Gvahu,
pokud ho chceme zde Uspésné aplikovat. Napriklad velikost tridy. V USA se ukazalo,
ze v zakladnim vzdélavani vedou malé tridy k lepsim vysledkim. Jsou ale zemé,
kde jsou tridy obrovské a dosazené vysledky vyborné. Je tedy zirejmé, Ze kontext
je rozdilny a neni mozné ho prosté prenést jinam. Diferenciace je dalsi z priklada.
Poznatky o vyhodach a limitech ruseni diferenciace v USA by zde byly jisté informa-
tivni, ale dynamika segregace je v Ceské republice jina, dynamika umistovani 7aku
a uciteld do kol a Zaku do trid je jina. Musite proto zvazit, jak tyto kulturni a struk-
turalni rozdily mohou vytvaret dalsi rozdily a ovlivnit vasi praci. Ale Uplné bych to
nezatracoval. Nerekl bych, ze proto, ze vyzkum probéhl v USA nebo ve Velké Britanii,
nema zde vyznam. Ma urcity vyznam, prinejmensim slouzi jako odrazovy mustek.
Z néj potom musite pokracovat k uskutecnéni mistniho vyzkumu, abyste otestovali
rizné metody jeho implementace pravé zde. Myslim tedy, Ze pokud se zaméfite na
vysledky vyzkum( odjinud, posilite zaméreni na vyzkum ve vasem vlastnim kontextu.
Naivné si mlzete rici, ,,délat zde nemusime nic, prosté pouzijeme vysledky odji-
nud“, ale opak je pravdou. Cim vice se totiz soustfedite na vyzkum jinde, tim spise
ho musite provést zde, abyste zjistili, jak jej uvést do praxe takovym zplsobem,
ktery vam bude vyhovovat.

DG: A myslim, Ze vas popis americké situace nam také pomuzZe v rozhodovani,
z jakych vyzkumnych studii vybirat a kterym véfrit. Pochopime, kdo se na nich po-
dilel a odkud pochazeji, zda a jaky vyzkum z USA potrebujeme. Za to vam velmi
dékujeme.
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