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K publikacim vénovanym skole jako instituci, organizaci ¢i spolecenstvi v kon-
textu konceptu ,Skola jako celek” (whole school concept) pfibylo nové dilo z pera
autora, ktery patfi k nasim prednim badatellim, zabyvajicim se vyzkumem a teorii
Skoly. Jeho dominantnim zajmem v dané knize jsou problémy fizeni, spravy a ve-
deni skoly, skoly jako specifické organizace, hledajici adekvatni zplsoby a cesty jak
naplfhovat svou vychovné-vzdélavaci misi v soudobé spolec¢nosti a jejich ménicich
se instituciondlnich rdmcg.

Autor(lv pfistup se vyznacuje analytickym proniknutim do problému soucasné
skoly, kterd je vystavena cetnym tlakiim politickym, socidlnim a ekonomickym, no-
vym ukolim a vyzvam k otevienosti a vnitini zméné. Vychodiskem vykladu jsou
kritické analyzy trend( zmén skoly reflektované v soucasnych teoriich, zejména
zahranicnich, a jejich konfrontace se strategiemi vzdélavaci politiky a realnymi po-
tfebami skol.

Za cenné prinosy prace povazuji zejména nasledujici

a) heuristickou hodnotu: autor pfindsi mnozstvi tematicky uspofddanych infor-
maci a odkazl na vyznamné teorie, mezinarodné diskutované, u nds znamé
jen uzkému okruhu odbornikd;

b) poskytnuti orientace ve vyvoji teorie zmény Skoly: autor vystihuje kli¢cové pro-
blémy a koncepty, promény priorit vzdélavaci politiky a potfeb Skoly v jejich
teoretické reflexi;

¢) respektovdnirozdilnych sociokulturnich kontext(: autor respektuje rozdilnosti
kontextl jako zdroje teoretickych konceptl a odkryvd moznosti a varian-
ty feseni problém{ ve vztahu k redlnému prostredi, podminkam a kulture
skoly, véetné uvadéni pfiklad(i z praxe; ve shodé s metodologicky nosnymi
pfistupy v soucasnych socialnich védach neusiluje o univerzalni teorii.

Kniha je ¢lenéna do deseti kapitol (v€etné uvodu), vybavena bohatou odkazova-
nou literaturou, v niz pfevazuji tituly, zejména zahranicni, z poslednich dvou dekdd,
v nichz se proména skoly stala dominantnim tématem sui generis. Pro ¢tendre je ne-
sporné dilezité uvedeni do problematiky, které je v Gvodni kapitole koncipovano
jako zdlvodnéni paradigmatickych rdmc( a pojmové struktury, na nichz je text zalo-
zen. Pojmy jsou v jednotlivych kapitolach tematizovany a postupné odkryvany.

V kapitole Skola jako instituce, organizace, pospolitost se soustfeduje autor ze-
jména na analyzu pojmu organizace a vyklad pojeti pospolitosti ve $kolnim pro-
stfedi. Méné pozornosti vénuje pojmu instituce, jehoz uvedeni do vztahu k pojmu
organizace a pospolitost bych povazovala za vhodné, protoze pro dalsi vyklad nema
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jen vyznam ramcovy, je zakladem pojmové struktury textu a plni v ném prafezo-
vou funkci. Za zdafily povazuji v této kapitole vyklad v &asti Skola jako specifickd
organizace a charakteristiky skoly jako pospolitosti, zdGraznujici humanni dimenzi
a vzajemné zavislosti Ucastnikl spolecenstvi $koly, dokreslujici autenticitu $kol-
niho prostredi. To jsou charakteristické rysy analyzovanych teoretickych modeld,
které se snazi co nejvérnéji zachytit realitu promén skoly s dlrazem na role jejich
aktérQ.

Za zasadni povazuji kapitolu nazvanou Skola vedend, fizend a spravovand, kte-
rd navazuje na dfivéjsi publikace autora a prohlubuje pohledy na moznosti a li-
mity autonomie 3koly se zavaznymi upozornénimi na jeji sociokulturni a politické
determinanty, které maji disledky nejen organizacni, ale také institucionalni. Jak
autor presvédcivé doklada, jak koncepce vzdélavaci politiky strategicky ovliviuje
(ne)zdokonalovani a (ne)rozvoj vzdélavaci praxe. ZdUraznéni vyznamu participa-
tivni vzdélavaci politiky pro dobré fungovéni $kol v soucasnosti Ize povazovat za
jeden ze zasadnich pfinosU prace.

Za pozoruhodnou povazuiji kapitolu Skola sklddajici icty, v niz autor nezistava
jen u akontability jako nastroje soutézivosti a konkurenceschopnosti $koly, nybrz
zdUrazriuje aspekt kvality a pfedevsim souvislosti kvality a dGvéry ke skole jako ex-
pertni instituci podporujici u¢eni. Doklada vyznam odpovédnosti celé spole¢nosti,
jejich instituci a subjektd, za skolu.

Kapitola Skola ucici se a spolupracujici predstavuje pfinos k interpretaci pojmu
skola jako ucici se organizace. Tento pojem je pouzivany v fadé textl jinych autord,
nezfidka bez hlubsiho vysvétleni jeho vyznamu vzhledem ke spolupraci pfimych
aktérh skolniho vzdélavani a partner( skoly. Autor zde zdlrazriuje spojeni prace
skoly se socidlnim u¢enim, propojenost komunikace a spoluprace skoly s rodinou
a mistni komunitou jako nezbytné atributy udrzitelného rozvoje skoly a jeji auto-
nomie. V situaci eroze tradi¢nich funkci skoly a hledani jejich novych podob pova-
Zuji autortv dliraz na hodnoty a kulturu skoly jako specifického prostfedi pro u¢eni
a produkovani védéni, vedle tradi¢ni transmise, za podstatny pfinos k teorii vzdé-
ldvaci zmény i k metodologii vyzkumu skoly. Tim, Ze se autor neomezuje pouze
na teoretickou analyzu ,idedlnich modeld” skoly, nybrz odkazuje také na empirické
vyzkumy, véetné vyzkum realizovanych v ¢eském prostiedi, a reflektuje kriticky
dUsledky zmén v kontextu prace skoly a uciteld, pfispiva soucasné k volbé postupl
a formovani strategii promény v redlném prostredi Skol. Autor v této kapitole pred-
stavuje rlizné modely vedeni skoly a disledky jejich aplikace pro rozvoj skoly jako
ucici se organizace, ¢imz pfispiva k diskusi o vnitfnich faktorech promén skoly. Za-
sadnéjsi kriticka vyhrada z mé strany se vztahuje k relativné malé pozornosti autora
vénované specifice Skoly jako ucici se organizace, v niz hlavnimi aktéry jsou dospéli
i dospivajici, jak ucitelé, tak i zaci. U¢eni se probihd v interakcich uvnitf skupin i mezi
témito skupinami, Zaci jsou také aktivnimi Gcastniky procesu, v nichz vznikaji nové
poznatky. Permanentni rekonstrukce védéni muize byt Zaky a jejich aktivni icasti na
procesech uceni se vyrazné determinovana a ovlivhovat rozvoj organizace.

Za prikopnickou povazuji kapitolu nazvanou Skola pracujici s daty, ktera je pod-
statnd pro pochopeni smyslu autoevaluace a procesu, které autoevaluaci skoly
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umoznuji. | kdyz autor nepouziva termin evidence based approach, doklada zie-
telné potfebu vnitiniho a vnéjsiho hodnoceni skoly zaloZzeného na spolehlivych
dlikazech a vyhodnocovani rozmanitych dat, prezentovanych v rliznych formach
a interpretacich, adresné zamérenych na cilové skupiny.

Nova témata otevira kapitola Skola v dobé grantii a grantovych projektt. Autor
nechape granty pouze jako navod k vicezdrojovému financovani skol, jak byvaji
zjednodusené granty a projekty vnimany, nybrz kriticky reflektuje novy fenomén,
ktery ma potence nepfimého nastroje podpory inovaci a nadstandardnich aktivit
Skol stejné tak jako nastroje omezovani autonomie skoly a podfizovani se diktatu
trhu.

V kapitole Skola v kontextu celoZivotniho u¢eni nachazim apel na proménu tradic-
niho modelu Skoly (chdpané jako organizace s monopolem na formaini vzdélavani)
ve Skolu otevirajici cesty k uceni z vice zdroju v celoZivotni dimenzi. Kromé spojeni
koncepce celozivotniho uceni s modelem komunitni $koly rozsifujici své aktivity
k dospélym, coz povazuji za jednu z moznych alternativ, bych ocekavala spise vy-
raznéjsi orientaci na model skoly posilujici svou koordinacni a metodologickou roli
v uceni u déti a dospivajicich, Skoly otevirajici cesty k uceni z vice zdroja v celozivotni
a vsezivotni dimenzi, napliujici koncept celozivotniho uéeni u standardni Skolni
populace.

Kapitola Skola podporovand obraci pozornost k riznym zdrojiim a formam pod-
pory, zietelné poukazuje na dlisledky ne-podpory nebo slabé podpory pfi existenci
potencionalnich, avsak nevyuzivanych zdroja podpory, zvl. ve sféfe vzdélavaci po-
litiky a pedagogického vyzkumu i uvniti samotné skoly, kterd musi vytvaret vnitini
podminky pro pfijeti podpory.

Posledni kapitola knihy se zabyva ukoly, zodpovédnostmi a pravomocemi ve-
doucich pracovnikl skol, zvlasté feditelll, v procesech promén skoly a potiebou
jejich specializované odborné pfipravy v priibéhu kariérni drahy. Integruje teorie
vzdélavaci zmény a teorie orientované na kompetence vedoucich pracovnikg. Kri-
ticky hodnoti standardizovany studijni program, ktery v CR byl legislativné potvr-
zen jako povinny pro vedouci pedagogické pracovniky.

Text je zakoncen relativné stru¢nym zdvérem, ktery je spiSe shrnutim Uvodnich
zamér( autora a vyzvou k Uvahdm nez naznacenim perspektivnich linii a priorit
dalsiho badani ¢i obsahu Zadouciho odborného politického diskurzu ¢i dialogu
mezi teorii a praxi.

Recenzovanou publikaci povaZuji za pfinos zna¢ného vyznamu pro rozvoj teorie
Skoly a teorie organizacni kultury skoly. Kniha je také pfispévkem do soucasného
diskurzu o moznych scénafich budouciho rozvoje skoly v situaci, kdy se heteroge-
nita a rozmanitost organiza¢nich podob skoly stava standardem.

Publikaci nepochybné oceni nejen akademickd a vyzkumna sféra, ale také ve-
douci pedagogicti a Skolsti pracovnici, zejména pak studenti Skolského manage-
mentu a ucitelské tymy ve Skoldch. Lze si prat, aby pouceni v knize hledali a nacha-
zeli také tvirci skolské politiky na Urovni statni, regiondlni i mistni.

Eliska Walterovd



