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KRIZA UCITELSKEJ PROFESIE A JEJ KONCEPCNE
A LEGISLATIVNE RIESENIE NA SLOVENSKU

MIROSLAV VALICA, IVAN PAVLOV

Abstrakt: Teoretické studie ako aj vyskumy v eurépskom meradle i na Slovensku pou-
kazuja na krizové javy v ucitelskej profesii. Ich riesenie si vyZaduje reformu koncepcie
profesijného rozvoja ucitela a jeho kvalifikdciu v legislative o ucitelovi.

Klucové slovad: kriza profesie, koncepcia profesijného rozvoja, profesijné Standardy,
kariérny systém, systém kontinudlneho vzdeldvania, kreditny systém, systém hodnote-
nia a odmeriovania ucitelov, legislativny rdmec

Abstract: Theoretical studies and research at a European level and in Slovakia show
there to be a crisis in the teaching profession. The solution demands reform of the con-
ception of the professional development of teachers and its codification in legislation
concerning teachers.

Key words: professional crisis, the conception of professional development, professio-
nal standards, career system, system of continual education, credit system, the system
for evaluating and rewarding teachers, legislative framework

1. Uvod

Vzdeldvacia reforma vyjadrena v Narodnom programe vychovy a vzdeldvania
v Slovenskej republike na najblizsich 15 - 20 rokov (dalej len ,narodny program®)
je pre vacsinu ucitelov’) - pedagogickych zamestnancov (dalej len ,pedagdg”)
abstraktnd a prili$ vzdialena. Reformu skolstva vnimaju najma z hladiska svojich
podmienok, konkrétnej situacie prace v triede, v skole a v skolskom zariadeni. Pe-
dagdgovia maju dostat podporu vo svojej zlozZitej fudskej, obcianskej i profesij-
nej situdcii, v ktorej zazivaju permanentné zmeny a narastajucu psychicku zataz.
Uznanie statusu a prestiZze pedagogickej profesie nemoze ostat len politickou de-
klaraciou. Ak maju realizovat zmeny vlastnej pedagogickej prace, musia byt dalej
vzdeldvani a primerane oceneni za ich pracu. O¢akdavaju vytvorenie standardnych
podmienok, primerané ocenenie svojej prace a fungujuci podporny systém pro-
fesijného rozvoja a systému kontinudlneho vzdeldvania pedagégov kodifikované
v samostatnom zakone o ucitelovi.

1) V texte sa pouzivaju terminy ucitel a pedagég ako synonymum v zmysle: Charta ucitela.
2002. Presov: MPC, s. 7 ,,slovo ucitel sa vztahuje na vietky osoby v skolach a skolskych zariadeniach,
ktoré sa zaoberaju vychovou a vzdeldvanim ziakov".

ORBIS SCHOLAE, 2007, ro¢. 1, €. 3, 5. 27-41, ISSN 1802-4637
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2. Dovody vzniku koncepcie

Sucasné postavenie a kvalita pedagégov ako hlavnych aktérov principiadlnej pre-
meny vzdeldavania nezodpoveda naro¢nym poziadavkam vedomostnej spolo¢nos-
ti deklarovanej Eurépskou uniou (dalej len ,EU”). Ak budu pokracovat negativne
trendy, ktoré ohrozuju pedagogicku profesiu, napr. zniZovanie socidlneho statusu,
deprofesionalizacia, unik kvalifikovanych pedagdgov zo skolstva a iné, mézu byt
ohrozené funkcie skoly, skolskych zariadeni, ako jedného z pilierov institucionalnej
Struktury spoloc¢nosti.

Reformy uskuto¢riované v krajinach EU v poslednych dvoch desatro¢iach menia
tradi¢né pristupy k profesii a reflektuju zmenu chapania vzdelavania. Kvalita peda-
goégov a podpora ich prace v rozvinutych demokraciach je jednou z priorit $tatnej
vzdeldvacej politiky. V sucasnosti sa pedagdgovia povazuju za nositelov vzdelanos-
ti v zmysle odovzdavania kultirnych hodnét a kultivacie mladej generacie. Zvysu-
je sa spolo¢enskd poZiadavka na pedagodgov ako spoluaktérov realizacie stratégii
podporujucich udrzatelny rozvoj, ekonomicku prosperitu a socidlnu spravodlivost.
Neustale sa zvysujuce poziadavky na vykon pedagdgov, aby boli inovatormi, ma-
nazérmi, konzultantmi, prieskumnikmi i tvorivymi zamestnancami, si vyZaduju
nové profesijné kompetencie.

V poslednych rokoch dvadsiateho storocia sa celosvetova kriza pedagogickej
profesie prejavila nizkym spolocenskym statusom, nizkym finan¢nym ocenenim,
zhorsenim pracovnych podmienok, slabou previazanostou vzdelavania s pozia-
davkami trhu prace.

Kriza pedagogickej profesie na Slovensku sa prejavuje:

1. Nejasnym profesijnym statusom a identitou pedagdga.

Starnutim pedagogickych zborov.

Feminizaciou profesie.

Nedostatkom a nerovnomernostou kvalifikovanosti pedagégov v jednotli-
vych regiénoch.

Nizkou atraktivnostou pedagogickej profesie.

Nedostato¢nou kvalitou personalnej stratégie rezortu.

Nizkou kvalitou personalnej prace riaditelov $kol a Skolskych zariadeni.
Nedostato¢nou kvalitou pregradudlneho a kontinualneho vzdelavania.
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3.Vychodiska koncepcie

Zamery v oblasti profesijného rozvoja pedagdgov v strednodobom a dlhodobom
horizonte su v Skolskej politike vyjadrené v styroch koncepénych materidloch. Su to:

e Narodny program vychovy a vzdelavania v Slovenskej republike na najbliz-
Sich 15 - 20 rokov prijaty vladou Slovenskej republiky;
Programové vyhlasenie vlady Slovenskej republiky na roky 2006 — 2010;

e Lisabonska stratégia Eurépskej Unie, jej ciele premietnuté do Kodanskej de-
klaracie postavenej na principoch celozivotného vzdelavania;

e Memorandum celozivotného vzdeldvania, Brusel, 2000.
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Narodny program vychovy a vzdelavania v Slovenskej republike na najbliz-
Sich 15 - 20 rokov v ¢asti o ucitelovi uvadza:

.Kvalitné vzdeldvanie pedagogickych pracovnikov sa netyka len ich pregradual-
nej pripravy, ale aj ich nastupu do prace, celozivotného vzdelavania, motivacie ku
vzdeldvaniu a dodrziavaniu etického kddexu ucitela. Je potrebné vypracovat pro-
fily pedagogickych pracovnikov a standardy na posudzovanie kvality ich kompe-
tencii v praxi, kariérne cesty a vytvorit motiva¢né podmienky na zvySovanie kvality
a efektivnosti pedagogickej prace.”

Programové vyhlasenie vlady Slovenskej republiky na roky 2006 - 2010
uvadza:

4VlIada si plne uvedomuje, Ze podmienkou zvysovania kvality vo vzdeldvani je
zlepSenie spolocenského a ekonomického postavenia pedagdgov, zlepsenie ich
pracovného prostredia a regeneracie pracovne;j sily. Cielom vlady SR je postupne
dosiahnut v tomto volebnom obdobi priemerny plat v skolstve na urovni priemer-
ného platu v narodnom hospodarstve. Vlada SR vytvori také legislativne a ekono-
mické ramce, aby ucitelia v ¢o najvaciej miere spinali odborné a moralne predpo-
klady na vykon tohto naro¢ného povolania. Vldada bude podporovat vzdelavacie
programy pre ucitelov na vsetkych stuprioch kol a vypracuje koncepciu kariérne-
ho rastu ucitelov.”

Lisabonska stratégia a Kodanska deklaracia

Ucitelia su najdolezitejSimi aktérmi v stratégii vytvarania spolo¢nosti a ekono-
miky zaloZenej na vedomostiach. To predpokladd do roku 2010 zmenit vnimanie
pedagogickej profesie zo strany verejnosti. K tomu bude potrebné okrem inych
uloh vymedzit kompetencie, ktoré determinuju postavenie pedagdga vo vztahu
k jeho ulohe v spolocnosti, vytvorit podmienky na zodpovedajucu podporu peda-
goégov v pregradualnom a kontinudlnom vzdeldvani i garanciu takych podmienok,
za ktorych by bola pedagogicka ¢innost pritazlivejsia.

Memorandum celozivotného vzdelavania

Eurépska komisia definuje celozZivotné vzdeldvanie ako nepretrzitu vzdeldvaciu
¢innost, ktorej ucelom je zlepsovat vedomosti, zru¢nosti a kompetencie. Do celo-
Zivotného vzdeldvania zahrnuje formdlne a neformalne vzdelavanie a informalne
ucenie. V zmysle memoranda sa musi stat usmerfiujucim principom pre poskyto-
vanie moznosti a Uc¢ast na vzdelavani v jeho najrozmanitejSich kontextoch aj pre
profesijny rozvoj pedagdgov.

4. Ciele koncepcie

Hlavnym cielom Koncepcie profesijného rozvoja ucitelov v kariérovom systéme
(dalej len ,koncepcia“) je zvysenie profesijnych kompetencii a kvality pedagdgov
$kol a skolskych zariadeni, primerané ocenenie ich prace s prihliadnutim na potre-
bu uznania adekvatneho statusu a prestize pedagogickej profesie.
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Specifické ciele koncepcie:

1. Definovat poziadavky na profesijné kompetencie pedagégov prostrednic-
tvom profesijnych standardov.

2. Vytvorit kariérovy systém vratane kariérovych ciest a postupov, umoznujuci
volbu profesijného rozvoja pedagégov.

3. Vytvorit systém kontinudlneho vzdeldvania pedagégov ako sucast celozi-
votného vzdeldvania.

4. Vytvorit kreditovy systém zapocitavajuci vzdeldvanie pedagdgov v akredi-
tovanych vzdeldvacich programoch alebo v inych tvorivych aktivitach pe-
dagdgov prezentujucich vysledky ich neformalneho vzdelavania a informal-
neho ucenia.

5. Vytvorit novy systém diferencovaného odmeniovania pedagégov prepojeny
s profesijnymi standardmi, kariérovym systémom a kreditovym systémom.

Hlavny ciel koncepcie vychadza zuskuto¢nenych analyz, programovych dokumen-

tov vlady Slovenskej republiky, dokumentov a trendov v EU a Narodného programu.
Specifické ciele vychadzaju z hlavného ciela koncepcie a rozpracovavaju ho do vza-
jomne previazanych krokov, ktoré su detailne spracované v stratégii koncepcie.

5. Stratégia koncepcie

Stratégia koncepcie kontinudlne nadvazuje na sucasny systém profesijného roz-
voja a kariérového rastu pedagoégov a je zalozend na principoch, ktoré nam davaju
redlny predpoklad na dosiahnutie vytyceného ciela. Predkladana koncepcia neriesi
vsetky krizové aspekty pedagogickej profesie. Zameriava sa na vytvorenie systému
poziadaviek a podmienok pre profesijny rozvoj a kariérovy postup pedagdégov na
Slovensku. Jej strategickym ramcom je kodifikacia zmien filozofie vychovy, kuriku-
la, riadenia kvality vychovy a vzdeldvania na urovni $kél, Skolskych zariadeni, zria-
dovatelov a $tatu v pripravovanom zédkone o vychove a vzdeldvani. Jej realizécia
je postavena na piatich prvkoch, ktoré sa budu postupne realizovat - vytvorenie
profesijnych standardov, kariérového systému, systému kontinualneho vzdelava-
nia, kreditového systému a systému hodnotenia a odmenovania pedagégov. Prvky
systému su vzajomne previazané a tvoria uceleny systém profesijného rozvoja pe-
dagogov.

Vychodiska pre legislativny proces

Koncepcia predstavuje vychodisko pre prijatie vSieobecne zavaznych pravnych

predpisov, ktoré budu kodifikovat prvky koncepcie nasledovne:

e Z3akon o postaveni pedagogickych zamestnancov a nepedagogickych zamest-
nancov $kol a skolskych zariadeni bude systémovo riesit uplatriovanie profe-
sijnych Standardov, kariérovy systém, systém kontinualneho vzdeldvania,
kreditovy systém a systém hodnotenia a odmenovania spolu s nadvazujucimi
vykonavacimi predpismi, ktoré podrobne rozpracuju kariérovy systém, systém
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kontinudlneho vzdeldvania, kreditovy systém, problematiku poziadaviek vzdela-
nia na vykon ¢innosti a pod.

e Nariadenie vlady Slovenskej republiky o katalégu profesijnych Standardov
pedagogickych zamestnancov, ktoré bude systémovo riesit poziadavky na
vykon ¢innosti pedagdgov a ich zaradovanie do platovych tried prostred-
nictvom profesijnych Standardov.

Vychodiskové principy koncepcie

Principy predstavuju zakladné a najvseobecnejsie poziadavky, ktoré su uplatrio-
vané v predkladanej koncepcii. SU hodnotovym vymedzenim koncepcie a tvoria
zakladny regulacny rdmec pre jej tvorbu, realizaciu a evalvéciu.

Najvyznamnejsie principy zohladnené v predkladanej koncepcii su:

e pravo a povinnost pedagoéga rozvijat svoje profesijné kompetencie,

e slobodna volba kariérovej cesty,

e zodpovednost $tatu, zriadovatela, Skoly a $kolského zariadenia za profesijny

a kariérovy rast pedagogov,

e previazanost profesijného rozvoja s kariérovym systémom a odmerio-

vanim,

e viaczdrojové financovanie vzdeldvania pedagégov,

rovnaké sance pre vietky kategoérie pedagdgov $kol a skolskych zariadeni.

6. Vymedzenie pracovnych prvkov systému koncepcie

6.1. Profesijny Standard

Profesijny $tandard vymedzuje nevyhnutné profesijné kompetencie potrebné
pre standardny vykon profesie pedagdga. Ide o subor vedomosti, zru¢nosti a po-
stojov pedagogov v oblasti vychovy a vzdelavania, ktoré su nevyhnutné pre efek-
tivne uskutoc¢rovanie pedagogickej ¢innosti. Profesijny standard predstavuje subor
kompetencii pozadovanych pre jednotlivé kategérie pedagdgov podla prislusné-
ho stupna vzdelania a kariérového stupna.

Je pilierom pre systém profesijného rozvoja a kariérového rastu pedagdgov.
Umoznuje prepojit kariérovy systém, systém kontinudlneho vzdelavania a systém
hodnotenia a odmenovania pedagdgov.

6.2. Kariérovy systém
Kostrou kariérového systému je kariérovy poriadok pedagdgov (pozri tabulku

& 1). Ulohou kariérového poriadku je vymedzit kariérové stupne a kariérové pozi-
cie. Postup po kariérovych stupnoch alebo poziciach je podmieneny zvySovanim
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pedagogickych kompetencii. Kariérovy postup vedie k vyssiemu finan¢nému oce-
neniu a profesijnému statusu, prestizi. Kariérovy poriadok sa vztahuje na vsetky
kategérie pedagogoy, a to ucitelov, majstrov odbornej vychovy, vychovévatelov,
asistentov ucitelov, asistentov vychovavateloy, asistentov majstrov odbornej vy-
chovy, vychovno-poradenskych a terapeuticko-vychovnych zamestnancov 3kél a skol-
skych zariadeni.

Kariérovy stupen je sluzobny stupen kariérového systému, ktory vyjadruje mie-
ru preukazatelného osvojenia si profesijnych kompetencii v roznych oblastiach vy-
konu profesie, ktoré pedagdg ziskava prostrednictvom adapta¢ného vzdeldvania,
akreditovanych vzdeldvacich programov kontinualneho vzdeldvania a inych tvo-
rivych aktivit prezentujucich vysledky jeho neformélneho vzdeldvania a informal-
neho ucenia. Kariérovy stupen je vyjadreny profesijnym standardom, ktory odraza
gradaciu profesijnych kompetencii pedagdga pocas jeho profesijnej drahy.

1. kariérovy stupen - zacinajuci pedagog:

Zacinajuci pedagog ma kompetencie na Urovni profesijného Standardu prvého
kariérového stupma absolventa koly, ktory spifia pozadované vzdelanie na vykon
¢innosti pre prislusny druh $koly alebo $kolského zariadenia podla platnych pred-
pisov. Pod vedenim uvadzajuceho pedagdga je zodpovedny za svoju adaptaciu na
vychovno-vzdeldvaci proces a je povinny absolvovat adaptacné vzdeldvanie, ktoré
organizuje Skola alebo 3kolské zariadenie. Zacinajuci pedagdg je povinny v leho-
te do dvoch rokov od vzniku prvého pracovného pomeru preukazat pedagogické
kompetencie pred troj¢lennou komisiou, ktord menuje riaditel prislusnej skoly ale-
bo riaditel prislusného skolského zariadenia.

2. kariérovy stupen — samostatny pedagég

Samostatny pedagdég ma kompetencie na Urovni profesijného standardu dru-
hého kariérového stupna. Za absolvované akreditované vzdeldvacie programy
kontinualneho vzdelavania a za iné tvorivé aktivity prezentujuce vysledky jeho nefor-
malneho vzdelavania a informalneho ucenia (okrem adaptacného vzdelavania) ziska
stanoveny pocet kreditov (v uréenom ¢asovom obdobi):

a. zaktoré dostane kariérovy priplatok,

b. zapredpokladu spinenia podmienok uvedenych v pismene a) ma pedagdg pravo

sa prihlasit na prvu atestaciu.

3. kariérovy stupen - pedagdég s prvou atestaciou

Pedagég s prvou atestaciou ma kompetencie na urovni profesijného Stan-
dardu tretieho kariérového stupna. Za absolvované akreditované vzdeldvacie
programy kontinudlneho vzdeldvania a za iné tvorivé aktivity prezentujuce vysledky
jeho neformalneho vzdeldvania a informalneho ucenia ziska stanoveny pocet kreditov
(v uréenom ¢asovom obdobi):

a. zaktoré dostane kariérovy priplatok,

b. zapredpokladu splnenia podmienok uvedenych v pismene a) ma pedagdg pravo

sa prihlasit na druhu atestaciu.
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4. kariérovy stupen - pedagég s druhou atestaciou
Pedagég s druhou atestaciou ma kompetencie na Urovni profesijného Stan-
dardu Stvrtého kariérového stupria. Za absolvované akreditované vzdeldvacie
programy kontinudlneho vzdeldvania a za iné tvorivé aktivity prezentujuce vysledky
jeho neformalneho vzdeldvania a informalneho ucenia ziska stanoveny pocet kreditov
(v ur¢éenom ¢asovom obdobi):

a. za ktoré dostane kariérovy priplatok.

Tab. 1. Vztahy a suvislosti v kariérovom systéme

Karié- 1. karié- 2. kariérova cesta 3. kariérova cesta
rovy rova cesta (expertné kompetencie) (Specializované
stupen | (Standardné a riadiace
kompe- kompetencie)
tencie)
4. kariéro- Pedagdg-|._kredity |Pedagog Specialis-
vy stupen s druhou | (cesta Stan- | ta/ veduci pedago-
atesta- | dardnych | gicky zamestna-
ciou kompeten- nec/manazér
cii)
3. kariéro- Pedagog U Pedagog Specialis-
vy stupen sprvou | kredity ta/ veduci pedago-
atestaci- | kreditya | (cestastan- | gicky zamestnanec/
ou atestacnd | dardnych manazér
skuska | kompeten-
{} cif)
2. kariéro- kre?lity — > kredity — > kredity | Pedagég Specialista
vy stupen Samostatny (atestacnd | (cesta Stan- | (cesta Stan-
. skaska) | dardnych | dardnych
pedagg kompeten- | ki ten-
— peten- | kompeten
cii) cii)
1. kariéro- U
vy stupen
Zacina-
juci
pedagodg Adaptacné
vzdeldvanie

Poznamka: V tabulke, ako aj celom texte koncepcie, pod pojmom ucitel rozumieme vsetky kategérie
pedagdgov t. z. n. ucitel, vychovavatel, majster odbornej vychovy, asistent uditela, asistent vychova-
vatela, asistent majstra odbornej vychovy a vychovno-poradensky a terapeuticko-vychovny zamest-
nanec.
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Kariérova pozicia vyjadruje funkéné zaradenie pedagéga v skole alebo v Skol-
skom zariadeni. Pedagdg moéze dosiahnut kariérové pozicie - pedagog Specialista
a veduci pedagogicky zamestnanec/manazér.

Pedagdg Specialista je zodpovedny za vykon Specializovanej funkcie vy-
medzenej profesijnym standardom. Pedagégom 3pecialistom je napr. tried-
ny ucitel, vychovny poradca, kariérny poradca, uvadzajuci pedagdég, koordi-
nator prevencie, koordinator informac¢nych a komunikaénych technolégii,
veduci predmetovej komisie, veduci metodického zdruzenia, cvi¢ny peda-
gog a Skolsky knihovnik. Pedagég $pecialista opakovane v ¢asovom inter-
vale absolvuje Specializa¢né vzdeldvanie pocas vykonavania funkcie Speci-
alistu.

Veduci pedagogicky zamestnanec/manazér je zodpovedny za vykon ri-
adiacej funkcie vymedzenej profesijnym standardom. Veducim pedagogic-
kym zamestnancom/manazérom 3koly alebo skolského zariadenia je napr.
riaditel, zastupca riaditela, hlavny majster odbornej vychovy, hlavny vycho-
vavatel. Podmienkou vykonu ¢innosti je ukoncenie adaptacného vzdelava-
nia, absolvovanie prvej atestécie a absolvovanie funkéného vzdeldvania.

Kariérové cesty vyjadruju moznosti, ktorymi pedagdég moze realizovat svoj ka-
riérovy rast. Kariérovy poriadok umozni pedagégovi po adaptacii pocas celozivot-
nej drahy v 3kole a v skolskom zariadeni flexibilne si volit tri kariérové cesty, ktoré
sa vzajomne dopinaju a prelinaju.

Prva kariérova cesta vedie k celoZivotnému zachovavaniu standardnych
pedagogickych kompetencii v sulade s poZiadavkami a potrebami Skoly
a Skolského zariadenia. Za absolvované akreditované vzdelavacie programy
kontinudlneho vzdelavania a za iné tvorivé aktivity prezentujuce vysledky
jeho neformalneho vzdeldvania a informalneho ucenia ziskava pedagog
stanoveny pocet kreditov (v urcenom ¢asovom obdobi). Za stanoveny pocet
kreditov zamestnavatel prizndva pedagdgovi kariérovy priplatok.

Druha kariérova cesta vedie k ziskaniu expertnych pedagogickych kom-
petencii (pedagodg s prvou a druhou atestaciou). Podmienkou pre prihlase-
nie sa na atestaciu je ziskanie stanoveného poctu kreditov (v uréenom ca-
sovom obdobi). Prvu a druhu atestaciu vykond pedagdg pred atestaénou
komisiou v organizaciach zabezpecujucich kontinualne vzdelavanie (napr.
ustrednych organov statnej spravy, vysoké skoly a iné organizacie).

Tretia kariérova cesta vedie k ziskaniu Specializovanych alebo riadiacich
kompetencii pedagdgov prostrednictvom Specializa¢ného alebo funkcéné-
ho vzdelavania. Ukoncenie vzdelavania sa uskuto¢ni preukazanim pozado-
vanych kompetencii pred skisobnou komisiou organizacii zabezpecujucich
kontinudlne vzdeldvanie (napr. Ustrednych organov statnej spravy, vysokej
skoly).
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6.3. Systém kontinualneho vzdelavania

Kvalita prace pedagdga vo velkej miere zavisi od kvality systému vzdelavania.
Existujuci systém dalSieho vzdeldvania pedagégov netvori uceleny systém a ma
len maly dosah na pripravované reformné zmeny v skolstve. Vzdeldvanie pedagé-
gov je zo strany $kél a Skolskych zariadeni ¢asto nahodné, malo planovité a nedo-
statoCne motivujuce. Neexistuje previazanie systému vzdeldvania na systém karié-
rového rastu a odmenovania pre vietky kategérie pedagogov.

Navrhovany systém kontinualneho vzdeldvania je prepojeny s profesijnymi stan-
dardmi, kariérovym systémom, kreditovym systémom a systémom hodnotenia
a odmenovania. Prepojenie vietkych prvkov je predpokladom zvySovania kvality
vychovno-vzdelavacieho procesu Skoly a Skolského zariadenia prostrednictvom
ziskanych profesijnych kompetencii pedagégov. Zaroven zvysi motivaciu pedago-
gov k vzdeldvaniu vo vazbe na kariérovy rast a odmenovanie.

Kontinudlne vzdeldvanie pedagégov chapeme ako neustaly proces, ktory za-
hffha vetky oblasti rozvoja osobnosti pedagdga a jeho kompetencii vymedzenych
v profesijnych Standardoch. Stcasne vytvéra osobnostné predpoklady a vnutornu
motivaciu k celozivotnej sposobilosti vyuzivat formalne a neformalne vzdeldvanie
a informalne ucenie na tvorivé zdokonalovanie a zvySovanie kvality pedagogickej
prace. Vzdelavanie prestava byt povazované len za proces odstrafiovania nedo-
statkov pregradudlneho vzdeldvania, ale naopak sa stdva stucastou celozivotného
vzdeldvania.

Cielmi kontinudlneho vzdeldvania vymedzenom v koncepcii su:

1. Osobnostny a profesijny rozvoj pedagogov, ktory vedie k aktualizacii
a inovacii predmetovych a didaktickych vedomosti, zru¢nosti a kompe-
tencii.

2. Zvysovanie kvality vzdelavacieho systému a poskytovaného vzdelania,
kvality Skol a Skolskych zariadeni a vyucovacich stratégii so zamerom
rozvijat medzipredmetové a medziludské vztahy, timovu spolupracu,
inovacie a vzdelavanie v Skolskom a triednom manazmente.

3. Poznanie socidlneho a zivotného prostredia, ktoré vedie k rozvoju kon-
taktov s vyrobnou sférou, skimaniu a pochopeniu ekonomickych a so-
cidlnych faktorov ovplyviujucich spravanie mladych ludi, a ich lepSiu
adaptaciu na hospodarske, spolocenské a kultirne zmeny.

Kontinualne vzdeldvanie pedagdga vytvara podmienky na postupné zmeny pe-
dagogickych kompetencii pocas jeho profesijnej cesty a pIni nasledujuce funkcie:

e adaptacnu - pomoc pedagdégom prispdsobit sa aktudlnym podmienkam
a potrebam 3koly a 3Skolského zariadenia; jej vyznam je najma v pociatoc-
nych fazach vstupu do profesijného zivota;

e motivacnu - vytvorit potrebu vzdeldvania sa a sebavzdeldvania v zmysle
sebareflexie, sebakorekcie, sebapotvrdenia, sebaaktualizacie pocas celého
zZivota;

e rozvijajucu - rozvoj pedagogickych kompetencii v priebehu profesionalneho
rozvoja v duchu ponatia pedagogickej profesie ako pomahajlicej profesie;
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e inovacnu - nestratit odbornu potencionalitu nadobudnutu pregradualnou
pripravou, permanentne sa vzdeldvat, inovovat svoje poznatky studiom pe-
dagogickej vedy i odbornych poznatkov;

¢ reflexivnu - rozvijat svoje sposobilosti a zru¢nosti smerom k edukacnej pra-
xi v zmysle ponatia reflexivneho profesionala.

Prax Skoly a Skolského zariadenia, kultura prace Skoly a $kolského zariadenia,
rozvoj pedagogickych vied a zmenené spolocenské podmienky vyzaduju refor-
mulovat doteraz zauzivané ponatie druhov, foriem, obsahov a metdd vzdelavania.
Doterajsia nepresnost v pouzivani pojmov v pedagogickej tedrii, ale aj v praxi vzde-
ldvania spdsobuje, ze ich oznacovanie na Slovensku je v porovnavani so zahrani¢-
nymi systémami nekompatibilné.

V predkladanej koncepcii stupa zodpovednost pedagdgov, skél a skolskych za-
riadeni, zriadovatelov a $tatu za ich profesijny rozvoj a ich kariérovy rast prostred-
nictvom kontinudlneho vzdeldvania a sebavzdeldvania. Riaditel skoly a riaditel
Skolského zariadenia zodpoveda za kontinualne vzdeldvanie pedagdgov, ktoré or-
ganizuje podla planu kontinudlineho vzdelavania. Plan kontinudlneho vzdelavania
pedagdgov vypracovava v spolupraci s predmetovymi komisiami, s metodickymi
zdruzeniami a s pedagogickou radou skoly a $kolského zariadenia.

Vzdeldvanie poskytnu organizacie zriadené ministerstvom Skolstva, vzdeldvacie
organizacie inych Ustrednych organov statnej spravy, vysoké skoly a organizacie,
ktorym ministerstvo $kolstva udeli akreditaciu ich vzdeldvacim programom pre
prislusny druh vzdeldvania. O akreditaciu vzdelavacich programov mozu ziadat iba
tie pravnické a fyzické osoby, ktoré maju v predmete ¢innosti vzdelavanie.

Kvalita vzdeldvania je riadena systémom akreditacii vzdeldvacich programov
pre pedagogov. Akreditacia je Statne overenie kvality vzdeldvacich programov pre
kontinudlne vzdeldvanie pedagdgov. Potvrdenie o akreditacii udeli Ministerstvo
$kolstva SR na zdklade odborného posudenia a stanoviska Akredita¢nej rady Mi-
nisterstva skolstva SR pre kontinudlne vzdelavanie pedagdgov.

6.4. Kreditovy systém

Kreditovy systém predstavuje jednoduchy, transparentny a funkény model
prehladného evidovania prostrednictvom kreditov, ktoré su priradované za absol-
vované akreditované vzdeldvacie programy kontinudlneho vzdeldvania, ako aj za
vysledky neformalneho vzdeldvania a informalneho ucenia pedagdgov. Kredity,
ktoré pedagdg ziskal v kontinudlnom vzdelavani, sa zapocitavaju v ramci vyssieho
stupnia vzdeldvania a stanu sa sucastou zvysovania stupra vzdelania.

Uvadzame niektoré navrhované tvorivé aktivity pedagdgov:

e autorstvo ucebnic a u¢ebnych osnov, ktoré boli schvalené ministerstvom skolstva

avydané,

e umiestnenie sa na prvom az tretom mieste celostatneho kola tvorby svojpomocne

zhotovenych, akreditovanych a patentovanych u¢ebnych pomocok, ktoré boli odo-
vzdané do vyroby,
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metodické publikacie pre pedagégov,

lektorska ¢innost v kontinudlnom vzdeldvani pedagégov,

absolvovanie rigoréznej skusky,

absolvovanie statnej jazykovej skusky,

umiestnenie sa na prvom az tretom mieste v celostdtnom kole pedagogického &i-
tania.

Kreditovy systém sluzi:

e nazapocitavanie Ucasti pedagdgov na akreditovanych vzdeldvacich progra-

moch, ktoré absolvuju v rdmci svojho profesijného rozvoja,

e na zapocitavanie inych tvorivych aktivit pedagdgov prezentujucich vysled-

ky ich neformdlneho vzdeldvania a informélneho ucenia,

e na spojenie s platovym poriadkom a systémom hodnotenia a odmerio-

vania,

e aktivnym a tvorivym pedagdgom rychlejsie ziskat vyssie finan¢né ohodno-

tenie za rozvoj kvality ich kompetencii a pedagogického vykonu.

Kritéria na hodnotu kreditu, zapoditatelnost kreditov v nadvaznosti na absolvované
formy dalSieho vzdeldvania v sulade s dnes platnymi predpismi, ich ¢asovu platnost
a viazanost na akreditované vzdeldvacie programy, ako aj tvorivé aktivity pedagé-
gov prezentujuce vysledky ich neformdlneho vzdelavania a informalneho ucenia
upravi Akreditac¢na rada Ministerstva Skolstva SR pre kontinualne vzdeldvanie peda-
gogov.

Akreditovany vzdeldvaci program méze pedagdg ukoncit overenim kompeten-
cii ziskanych neformélnym vzdeldvanim a informalnym ucéenim, so ziskanim sta-
noveného poctu kreditov. Tato forma ukoncenia sa nebude uplatrovat pri obliga-
tornych druhoch kontinualneho vzdeldvania pedagégov. Kreditovy systém vytvara
podmienky na uplathovanie principu nepreruseného ziskavania kreditov ako ne-
pretrzity rozvoj kompetencii u pedagoégov pri kratkodobom prechode do statnej
sluzby (ministerstvo Skolstva, krajsky skolsky urad, statna Skolska inspekcia a pod.)
za vykon koncepcnej ¢innosti v rezorte skolstva, tvorbu skolskych predpisov a pod.
Sucasne kreditovy systém vytvori podmienky na priznavanie kreditov za preuka-
zatelne ukoncené vzdeldvanie pedagdgov v doposial platnom systéme dalSieho
vzdeldvania (absolvované podla stcasne platnych pravnych predpisov) a zaroven
aj dalsie vzdelavanie prostrednictvom schvalenych projektov z Eurépskeho social-
neho fondu. Kreditovy systém vytvori predpoklady na uznavanie platnosti ,prevo-
ditelnosti kreditov” zahrani¢nych osvedceni a certifikdtov na zaklade ekvivalencie
dokladov.

6.5. Systém hodnotenia a odmenovania

V dnesnom systéme hodnotenia pedagégov v persondlnych stratégiach skol
a Skolskych zariadeni vyrazne chyba prepojenie profesijného rozvoja pedagé-
gov, veducich pedagogickych zamestnancov a pedagdgov Specialistov s ich hod-
notenim, odmenovanim a motivaciou k vykonu. Systémy hodnotenia vykonov
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pedagdgov v skolach a skolskych zariadeniach su postavené na ro¢nej periodicite
a formalnom hodnoteni uloh. SU zamerané skoér na minulost a nedavaju impulzy
pre profesijny rozvoj a kariérovy rast pedagdgov. Kontinualny proces riadenia pra-
covného vykonu zdéraznuje potrebu trvalého zlepsovania vykonu a nepretrzity
rozvoj kompetencii pedagdgov.

Personadlne riadenie zaloZzené na kompetencidch pedagdégov umoznuje skole
a Skolskému zariadeniu ziskavat, riadit, rozvijat a odmenovat tych, ktori maju poza-
dované sposobilosti napliat ciele a vychovno-vzdelavacie programy $koly a $kol-
ského zariadenia. Profesijné Standardy vymedzené prostrednictvom kompetenc-
nych profilov pedagdgov vytvaraju predpoklady na objektivnejsie hodnotenie ich
pracovného vykonu. Hodnotenie predpokladd definovat kritéria vykonu z hladiska
profesijnych standardov pre jednotlivé kategorie pedagégov a podmienokich pra-
ce v Skole a v $kolskom zariadeni. Ma ich motivovat, aby sami sledovali a hodnotili
svoj pracovny vykon a menili jeho kvalitu prostrednictvom kontinudlneho vzdela-
vania a sebavzdeldvania.

Systém odmenovania pedagégov ma vyznamnu ulohu pri identifikacii peda-
gogov s hodnotami a cielmi projektovanych zmien v rezorte Skolstva. M& podpo-
rovat také profesionalne konanie pedagogoy, ktoré bude prispievat k dosiahnutiu
hodnét, cielov a funkcii $kol a Skolskych zariadeni. Taktiez ma podporit iniciativnost
pedagdgov v inovaciach prostrednictvom kontinualneho vzdelavania a sebavzde-
ldvania rozvijajucom ich profesijné kompetencie.

Z hladiska pedagdgov navrhovany systém odmerovania ma vytvorit pod-
mienky:

e pre vzdjomnu komunikdciu zainteresovanych partnerov,

e pre vyssiu kvalitu ich pedagogickej prace,

e pre motivaciu kich sebarozvoju, ktora bude zohladnend v spravodlivom sys-

téme odmeriovania,

e na pravo dopredu vediet, aké budu pravidla odmenovania v rezorte, v Skole
a v $kolskom zariadeni a aky to bude mat na nich dosah,

e zalozené na kompetenciach ziskanych vzdeldvanim a sebavzdeldvanim na
jednotlivé kariérové stupne a prislusny tarifny plat v zavislosti od urovne
ocakdavanych kompetencii vyjadrenych v profesijnych standardoch.

Systém odmeriovania je postaveny na kariérovom poriadku. Kariérovy poriadok
vytvara siet kariérovych ciest, kariérovych stupriov a kariérovych pozicii, ktorych
dosiahnutie vedie k vy$Siemu finanénému odmenovaniu pedagdéga. Systém defi-
nuje cesty Standardnych a expertnych kompetencii a cestu k ziskaniu $pecializa¢-
nych a riadiacich kompetencii.

Odmeniovanie vietkych kategorii pedagdgov v ramci kariérovych ciest, karié-
rovych stupnov a kariérovych pozicii je zaloZzeny na vertikdlnom a horizontadlnom
systéme, ktoré su vzajomne prepojené.

Vertikalny systém odmenovania je postaveny na ziskavani expertnych peda-
gogickych kompetencii na kariérovych stupnoch v zavislosti od stupra vzdelania,
dosiahnutej zapocitanej odbornej praxe, absolvovani akreditovanych vzdeldvacich
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programoch kontinuédlneho vzdeldvania a sebavzdeldvania, ziskaného stanovené-
ho poctu kreditov (v uréenom ¢asovom obdobi) a absolvovanej prvej a druhej ates-
tacie. Vertikalny systém odmenovania zohladnuje aj uplatnenie I. a Il. kvalifikacnej
skusky pripadne jej ndhrad vo vztahu k prvej a druhej atestacii.

Horizontalny systém odmenovania je postaveny na celozivotnom udrziavani
standardnych pedagogickych kompetencii, ako aj na ziskavani Specializovanych
alebo riadiacich kompetencii pedagdgov. Tieto kompetencie nadobuda kontinu-
alnym vzdeldvanim, sebavzdeldvanim a $pecializa¢nym alebo funkénym vzdela-
vanim, za ktoré ucitel ziskava stanoveny pocet kreditov (v ur¢enom ¢asovom ob-
dobi). Pedagégovi za stanoveny pocet kreditov zamestnavatel priznava kariérovy
priplatok. Vysku finan¢ného ohodnotenia pedagdga Specialistu alebo veduceho
pedagogického zamestnanca/manazéra po Uspesnom preukazani Specializova-
nych alebo riadiacich kompetencii vymedzenych profesijnymi standardmi, za ktoré
zamestnavatel prizndva Specializa¢ny priplatok alebo priplatok za riadenie.

Koncepcia navrhuje uplatiiovat novy princip vypocitavania platovych tarif, ako
aj priplatkov (kariérovy, za riadenie a Specializacny) zavedenim institutu priemer-
nej mzdy v ndrodnom hospodarstve a ndsobku koeficientu, ¢im sa sleduje vytvorit
jednoduché platové tabulky a vztahy v nich.

7.Zaver

Zvysovanie kvality vzdeldvania a zlepsenie spolocenského postavenia peda-
gogickych zamestnancov po novembri 1989 navrhovali koncepéne riesit viaceré
programové dokumenty — Duch skoly (1990), Premeny $kolstva na Slovensku do
roku 2000 (1992), Konstantin (1994) a Milénium (2000). Kladli si za ciel podstat-
ne zvysit spolocenské a financné ocenenie pedagogickych zamestnancov tak, aby
bolo v buducich rokoch porovnatelné s ¢lenskymi statmi OECD, zlepSenie pripravy
pedagogickych zamestnancov, ako aj ich dalsie vzdelavanie a prepojenie vzdelava-
nia s rozvojom 3kél a $kolskych zariadeni. Ziadali vypracovat systém diferenciacie
pedagogickych Standardov a zaviest spravodlivé hodnotenie a odmenovanie.

Pripravovany navrh zdkona o postaveni pedagogickych zamestnancov, vychad-
zajuci z prezentovanej koncepcie, riesi komplexne problematiku profesie ucitela
v procese transformacie slovenského skolstva. ZvySovanie profesijnych kompeten-
cii bude smerovat k profesionalizacii pedagogickej prace a reflektovaniu potrieb
uciacej sa spolo¢nosti a znalostnej ekonomiky.
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