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Abstrakt: Studia analyzuje moznosti vyuZitia andragogickej tedrie vzdeldvania do-
spelych v podmienkach ucitelskej profesie. Porovndva charakteristiky uciacej sa orga-
nizdcie s pomerne konzervativnym prostredim $koly a triedy. Ukazuje rozdiely charak-
teristik ucenia sa dospelych a ucenia sa ucitelov, sp6sobené $pecifickymi podmienkami
ucitelskej profesie najmdi ich izolovanostou od kolegov, nedostatkom formativnej spdit-
nej vdzby, neexistenciou timovej prdce a nizkou sebadéverou. Prind$a nové ndmety pre
aplikdciu andragogiky v systéme, metddach a formdch kontinudlneho vzdeldvania
ucitelov.
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Abstract: The study analyzes the possibilities of theory of adult education in the con-
ditions of teacher profession. It compares characteristics of learning organization with
a relatively conservative school and class environment. It shows the differences of
characteristics of adult and teacher learning caused by specific conditions of teacher
profession, mainly by their isolation from colleagues, shortage of formative feedback,
non-existence of teamwork and low self-confidence. It brings new ideas for application
of andragogics in the system, methods and forms of continuing education of teachers.
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1. Uvod

Andragogika sa stéle viac vyuziva v mnohych oblastiach podnikového a profe-
sijného vzdelavania, a to v najréznejsich druhoch profesii. Je paradoxné, Zze snad
najmenej sa o nej hovori v oblasti, ktord by jej mala byt z odborného hladiska naj-
blizsia, a to je dalsie vzdelavanie a ucenie sa ucitelov. Je to snad preto, Ze tato ob-
last je tradi¢ne viazana najma na pedagogiku. Vaé&si prienik andragogiky najma do
pedeutoldgie (t. ). tedrie utitelskej profesie) by mohol v dalsom vzdeldvani ucitelov
sposobit dokonca zédsadné koncepéné zmeny.
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2. Andragogickeé inspiracie pre koncepciu vzdelavania ucitelov

Andragogicka koncepcia celozivotného vzdeldvania jasne ukazuje, ze dalsie
vzdelavanie ucitelov musi byt celozivotné - t. j. trvat nepretrzite a zaroven kon-
tinudlne - t. j. synergicky nadvazujuice, stupnovito alebo cyklicky sa rozvijajuce
a zabezpecujuce stale vacsiu expertnost ucitela v oblasti, ktorej sa venuje. Takto
koncipované dalsie vzdeldvanie ucitelov by uz nemalo stat iba na réznorodej po-
nuke vzdelavacich institucii, ale na systéme vzdelavacich moznosti pre ucitela, kto-
ré vychadzaju z pozadovanych stupnov kariéry, zalozenych na stuprioch zvysujucej
sa profesionality (podrobnejsie Pavlov 2002, Koncepcia profesionalneho rozvoja...,
2006).

Tedria spolo¢nosti zaloZzenej na poznani priniesla koncept uciacej sa organizd-
cie. Tento koncept treba zasadnejsie rozpracovat aj na podmienky skoly. Dnes uz
v Ceskej republike zdkon pozaduje, aby kazda skola mala program viastného rozvo-
ja, vratane rozvoja fudskych zdrojov. V podobnej dikcii sa pripravuje aj slovensky
zakon. Kazda skola bude musiet na zaklade analyzy identifikovat vlastné potreby,
koncipovat svoj rozvojovy program, planovat a riadit zmeny, evalvovat svoj pokrok
a mala by tak robit v zmysle systémového pristupu, resp. systému riadenia kvality.

Koncepcia uciacej sa skoly, na prvy pohlad takd samozrejma, dodnes nie je
zasadne rozpracovana, ma vazne prekazky osobitne pre Specifické charakteristi-
ky ucitelskej profesie a pre postoj ucitelov k vlastnému uceniu sa. Nasa zakladna
ani stredna Skola zatial nesplfiuje charakteristické znaky uciacej sa organizacie tak,
ako ju charakterizuje Prusakova (20007 s. 12). Napr. pre maloktoru skolu je typické
systémové spravanie vratane vzdeldvania, vytvaranie atmosféry zmien (ta je skor
vnimana ako prekazka v praci a nie jej zaklad), Skola nie je strategickym miestom
vzdelavania ucitelov, kde je tazisko vzdeldvania orientované na potreby skoly,
vzdeldvacie programy nie su koncipované v sulade s potrebou pracoviska, ucitelia
sa v Skole neucia v timoch, manazmenty nerealizuju pravidelne vymeny odbornych
skusenosti so skuto¢nou otvorenou reflexiou a sebareflexiou, ucitelia nespajaju
svoje vzdelavacie potreby s potrebami Skoly a pod. Ucitelia sa rad3ej prihlasia na
nejaky kurz mimo skoly a jeho vysledky vyuzivaju predovsetkym pre seba (Laza-
rova 2005). Metodicko-pedagogické centra na Slovensku v poslednej dobe velmi
intenzivne vzdelavaju predovsetkym skolsky manazment v problematike uciacej sa
skoly. Napriek tomu, ako aj napriek faktu, Ze samotné skoly su priamo vzdelavacie
organizacie, by sme ich na patstupriovej skale vyvoja vzdelavania v organizaciach
- 1. odmietanie, 2. povinnost, 3. neucelenost, 4. systém a 5. integracia (Prusakova
2000, s. 14) mohli podla predchadzajucej charakteristiky zaradit na stupen dva -
povinnost, alebo tri - neucelenost.

Hlavnym dévodom je pravdepodobne tradi¢ny charakter ucitelskej profesie
u nas. Je to totiz profesia prebiehajuca v partikularnom, do seba uzatvorenom
a celkovo v silne konzervativnhom prostredi Skolskej triedy. Pol a Lazarova identi-
fikovali niekolko klucovych ,defektov”, ktoré su pre skolu typické a vytvaraju pre-
kazky z hladiska uciacej sa organizacie. Su to napr. prilisny déraz na byrokratické
pravidla a nariadenia, systémy hodnotenia (ucitelov aj Ziakov), ktoré nepomahaju
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skvalithiovat vyucovanie, malé zapdjanie udlitelov do rozhodovania, izolovanost
ucitelov a prekazky v spolupraci medzi ucitelmi navzdjom a s vedenim skoly (Pol,
Lazarova 2000, s. 11-12).

Dalsie dve délezité andragogické otazky su viak Gplne rozhodujlice pre status pro-
fesie a pre porozumenie, ¢o robi profesiu profesiou a ¢o znamena expertnost ucitela
(blizsie pozri Kosova 2006). Je to vypracovanie standardov ucitelskej profesie a kari-
érneho systému v profesii tak, aby ucitel nemusel cely pracovny Zivot zotrvavat v jed-
nej pozicii, ¢o stazuje aj motivaciu k dalSiemu vzdelavaniu. Prijaty model kariérneho
systému progresivne nastavuje kariérne stupne a kariérne pozicie tak, aby nadva-
zovali na systém dalsSieho vzdelavania a predstavovali funkény alebo Specializovany
(expertny) postup ucitela vratane zmeny finan¢ného odmenovania (podrobnejsie
Koncepcia profesionalneho rozvoja... 2006). Zatial viak prili§ nepocita s novymi an-
dragogicky zdévodnenymi poziciami vo vzdeldvani ucitelov na zdklade kolegialnej
spoluprace (mentor, tutor, peer kou¢, peer ucitel, atd.).

3. Specifikd u¢enia sa ucitelov

Andragogika rozpracuva osobitosti ucenia sa dospelych. Treba viak povedat, ze
okrem tych vieobecne platnych, je u ucitela viacero Specifik v jeho postojoch i spo-
soboch ucenia sa, ktoré su hlboko ovplyvnené prave charakterom profesie, ktoru
vykondva a s ktorymi treba v jeho vzdelavani pocitat.

Zakladny rozdiel vo vzdeldvani dospelych od vyucovania deti je princip, Ze ide
o vzdeldvanie sebe rovnych, ktoré ,predpoklada, ze dospely ucastnik je slobodny,
schopny sa rozvijat a realizovat svoj vlastny potencial” (Jarvis in Porubskd, 2005, s.
45). Mal by byt teda vo vzdelavani partnerom, ktory splfia zakladné predpoklady
dospelého k uceniu sa podla Knowlesa: je nezavislou sebariadiacou sa bytostou,
vyuziva vo vzdelavani svoje skusenosti, je podla svojich sociadlnych rol pripraveny
a vnutorne viac motivovany sa ucit najma to, ¢o je prenho uzitocné a ¢o uspokojuje
jeho potreby (in Matul¢ik 2004, s. 102-103). Mal by teda byt takym partnerom, ktory
sa aktivne podiela na tvorbe svojho vlastného vzdelavania.

Pohlad ucitelov na vlastné vzdeldvanie je vSak vyrazne ovplyvneny tym, ze sko-
lu neopustili od svojich Siestich rokov a teda svoje vzdeldvanie si predstavuju tak,
ako svoje vyucovanie Ziakov. Prieskumy (Lazarova 2005, Kosova, Kasacova 2001)
a osobné skusenosti autorky ukazuju, ze ucitelia ¢asto preferuju kurzy a seminare
vonkajsich vzdeldvacich subjektov, pozaduju dobré prednasky, ktoré by im vietko
objasnili, ciele vzdeldvania maju byt vopred jasné, ma ich naformulovat vzdeléva-
tel, pozaduju hotové praktické ndmety ihned' pouzitelné v skole (najlepsie priamo
rozmnozené) a pod. Spravaju sa teda viac ako objekty a nie subjekty vzdeldvania.

Jednym z dévodov je pomerne nizka motivdcia dalSieho vzdeldvania. V ucitels-
kej profesii nefunguju tie motivy, ktoré su typické pre iné profesie. Kedze dosial
nefunguje kariérny systém, dalSie vzdeldvanie len pre velmi malu skupinu ucitelov
znamena skuto¢ny pracovny postup, pracu s vyssou prestizou, zvysenie platu, resp.
zvysenie moznosti sebarealizacie, ¢o su v inych profesiach zakladné motivacné ¢i-
nitele vzdeldvania. U¢itelom sa malokedy dostava uznania a ocenenia za zvysenie
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kvalifikacie zo strany nadriadenych. Motivom vzdeldvania dospelych je ¢asto zdra-
vda pracovna nespokojnost, ktord ale okrem vyssie spominaného suvisi s poskyto-
vanou spdtnou vazbou o vysledkoch a kvalite jeho prace. Tuto ma ucitel prave pre
izolovany charakter profesie predovsetkym od Ziakov.

Vo vztahu k Ziakom ako svojim klientom je na rozdiel od inych profesii vo vacsine
pripadov v bezpecnej pozicii toho, kto vie viac a vie to v tej podobe, ktora sa jedi-
na od zZiakov vyzaduje, t. j. v podobe didaktickej. Takze ¢asto ani vys$sie vedomosti
Ziakov o urcitom probléme, ktoré ale Ziak vie inak, ako je to predpisané, nemusia
ucitela ,nutit” k dalSiemu vzdeldvaniu. Mnoho ucitelov pouziva tvrdy déraz na di-
dakticky spracovanu formu poznania uciva ziakmi aj ako sebaobranu vlastného se-
baponiatia. Neplatito snadlen o praci s informacno-komunika¢nymitechnolégiami,
o vychovnych problémoch disciplindrneho charakteru, alebo o Specidlnych vzde-
ldvacich potrebach integrovanych alebo socidlne znevyhodnenych Ziakov, kde ne-
dostatocnost ucitelovych vedomosti, zru¢nosti a schopnosti je vyraznym motivom
k vlastnému uceniu sa. V ucitelskej profesii je preto volba dalSieho vzdeldvania viac
vnutend vedenim skoly, riadend existujicou ponukou, niekedy ovplyvnena mod-
nymi trendmi, alebo prislusnostou k nejakému zdruzeniu, ale menej je to reflekto-
vana a planovana volba na zaklade individudlneho planu vlastného profesijného
rozvoja. A tak podla prieskumov Lazarovej, hoci u¢itelia deklaruju uvedomovanie si
nutnosti sa vzdeldvat, prevaznd vacsina tvrdi, ze nema cas, alebo peniaze a 40% ho
zaroven povazuje za zataz, ktora zvysuje Unavu (Lazarova 2005, s. 82). To ukazuje,
Ze sustavné vzdelavanie nie je pre utitelov prioritou, alebo vyznamnou osobnou
hodnotou.

Oproti ostatnym dospelym je predsa len Specificky aj postoj ucitelov k uceniu
sa. Podla Hanselmanna tym, Ze ucitelia ucia deti, moze sa u nich vytvorit pocit,
Ze musia vsetko lepsie vediet a zvladnut ako dieta a tak sa spravaju aj v ostatnych
Zivotnych situacidch a vo vlastnom vzdeldvani. Maju sklon poucovat a opravovat
inych a pri¢iny svojich neudspechov nehladaju u seba ale u druhych (in Matulcik
2004, s. 81-82).

Najvaznejsim Specifikom ucitelskej prace z tohto hladiska je izolovanost uci-
tela od jeho kolegov, pretoze vacsinu ¢asu travi v triede so svojimi ziakmi (Pol, La-
zarova 2000, s. 12 — 13). Od vstupu do profesie stoji na rozdiel od inych povolani
pred nutnostou okamzitého sebapotvrdenia v profesii (tj. od prvého dna Uspesne
ucit). Musi si preto ihned vytvorit vlastny postup na zaklade toho, ¢o videl ako Stu-
dent pocas praxe, prvych skusenosti, alebo sa utieka k modelom svojich vlastnych
ucitelov. V profesii sa tak konzervuju postupy realizované po desatrocia, zvysuje
sa riziko stereotypu a rutiny, odkial nie je daleko ku konzervativizmu a neochote
k zmenam. Ucitel je tak od vstupu do zamestnania vlastne sdm so svojou neistotou,
ktoru ale takpovediac musi zakryvat pred svojimi ziakmi, ich rodi¢mi a nadriade-
nymi, utvrdzuje sa bez konfrontdacie vo vlastnych postupoch a postupom ¢asu je
prenho kazda zmena nejasnym ohrozenim. A to je v prikrom protiklade s tym, Ze
v dnednej dobe plnej cvalajucich zmien, by zmena mala byt kazdodennou sucas-
tou skoly, ved td ma Ziakov na zmeny pripravovat a prostrednictvom nich zmeny
v buducnosti ovplyvnovat.
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Hlavnou pri¢inou tohto stavu je v nasej skole rozvinuta tzv.,kultira nezasahova-
nia” (Pol, Lazarova 2000), v ktorej len na zéklade vlastnych skdsenosti pracuju izolo-
vani a zneisteni ucitelia bez dostatocnej a kvalitnej spdtnej vizby zo strany inych
odbornikov. Na rozdiel od inych krajin Eurépy, kde zacinajuci ucitel prejde v prvych
Styroch az piatich rokoch mnozstvom pozorovani, reflexii a evalvacii, na Slovensku
sa uvadzajuci ucitel k nemu do triedy ¢asto vobec nedostane. V uciacej sa skole sa
ucitelia ucia jeden od druhého a su ¢asto pozorovani svojimi kolegami, od ktorych
dostavaju konstruktivnu, t. j. formativnu odbornt spatnu vazbu. Tu nejde o obdcas-
né konzultacie s uvadzajucim ucitelom, o hospitacie nadriadenym s dosahom na
pracovné hodnotenie, ani o pohodInu spolupracu, teda obc¢asné postazovanie sa
v zborovni, ale o tzv. peer pozorovanie alebo peer koucovanie tutorom, ktoré je sys-
tematické, dlhodobé, dobrovolné, otvorené a formativne (t. j. nehodnotiace). Tato
forma zndma z andragogiky, tutor ako individuadlny pomocnik, konzultant a porad-
ca vo vzdeldvani (Prusakova 2005, s. 53), nie je v podmienkach ucitelskej profesie
vObec rozpracovand a ani skuseni ucitelia nie su na pracu tutora pripravovani.

Andragogika povazuje za najefektivnejsie formy ucenia sa timovu prdcu a spo-
luprdcu. V uciacej sa skole ucitelia konkrétne diskutuju o vyucovacej praxi, spo-
lo¢ne planuju, overuju a hodnotia vyucovaci proces, spolo¢ne realizuju akény vy-
skum a pod. Nejde o bezpecny charakter interakcii v zborovni, ktoré neprekracuju
hranice triedy. V kulture nezasahovania ale zneisteni ucitelia, ktori potrebuju pre
stabilitu svojho ,Ja” a pre obranu svojho profesijného sebaponatia byt okolim vni-
mani ako experti na otazky ucenia sa a vyucovania, ale nie su skuto¢ne ochotni
diskutovat o svojej praci a uz vébec nie pred svojimi kolegami v skole. Maju oba-
vy a strach odhalit svoj nedostatok a zaujimaju obranné reakcie voci comukolvek,
vratane kolegidlnej rady a pomoci. Podla Pola a Lazarovej socidlna obrana svojho
.Ja” predstavuje neuvedomely strach zo zmeny vlastnej predstavy o sebe pred
zrakmi pracovnej skupiny, pretoze spatna vazba od druhych sa moze stat zdrojom
pochybnosti o sebe, nahlodava doterajsie sebavnimanie a ¢im si je ¢lovek sebou
menej isty, tym viacej sa pomoci vyhyba (Pol, Lazarova 2000, s. 19).

Takyto typ prace si vyzaduje kvalitného mentora, ktory s takouto Specifickou
skupinou dokdze pracovat, alebo supervizora, ktory tuto pracu dokaze evalvovat
a aj v takychto stazenych podmienkach naucit ucitelov reflexii a sebareflexii. Na
mentorsku pracu opat nasi skuseni ucitelia nie st vébec pripravovani. Priprava peer
ucitelov, tutorov, mentorov a supervizorov je pole, ktoré by andragogika v spolu-
praci s metodicko-pedagogickymi centrami mala ¢o najskor zaplnit, vratane ich
zaradenia do kariérneho systému. Zaroven by andragogika spolu s psycholégiou
dospelych mala dékladne rozpracovat priciny, prejavy a spésoby prekonavania
rezistencii ucitelov voci dalSiemu vzdelavaniu a sebavzdelavaniu a pripravu spo-
minanych pozicii osobitne u ucitelov vo vyssom veku vyuzit aj ako zmenu povahy
vlastnej prace a tym ako prevenciu pred vyhorenim. Pochopitelne, Ze s tym suvisi aj
zmena v priprave veducich pracovnikov v $kolstve a prienik do skolskej legislativy.

Andragogika vieobecne konstatuje (Prusdkovd 2005, Porubska 2005, Knowles,
Turos ai. in Matul¢ik 2004), Ze dospely na rozdiel od dietata ma rozvinuté zruénosti
sebariadeného ucenia sa. Je to spdsobené aj tym, Ze sa neustale uci nové spolo-
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¢enské roly, pricom rekonstruuje tie pévodné, ¢o spOsobuje, Ze si viac uvedomuje
relativnost poznania, zvysuje sa vyznam chapania situa¢ného kontextu a moznych
faktorov pri rozhodovani, teda akasi viacrozmernost myslenia. V ucitelskej profesii
je ale vacsina ucitelov pocas profesijného Zivota v jednej hlavnej spolocenske;j role.
Preto niektoré zru¢nosti sebariadeného ucenia su rozvinuté inak, pri viacrozmer-
nosti myslenia dokonca menej, ako v inych profesidch. Ironicky to byva ozna¢ované
spojenim ,typicka ucitelka”, ¢im sa obvykle mysli jednostranna orientacia na pou-
¢ovanie a prikazovanie.

Pre dospelych je typické, Ze v procese vzdelavania vyuzivaju svoje skusenosti
a klicovo sa sustreduju na rozdiel od deti na praktické vyuzZitie ziskanych vedo-
mosti a zrucnosti. Aj pre ucitelov je typické, ze ich v najvacsej miere zaujimaju
praktické postupy a informdcie z redlnej praxe. Preto sa najviac zameriavaju na me-
todické namety a inovacné postupy vo vyucovani, ktoré je mozné ihned' zaviest
v triede. Casto sa v3ak po zavedeni osvojenych inovacii nedostavuje ani okamzity
uspech vo vzdeldvani ziakov (ako je typické pre tzv. nemozné povolania, ktorych
neuspech je kazdodennou sucastou), nehovoriac uz o vychove, kde je potrebné
dlhodobé posobenie. Jeden zo zakladnych dévodov je, Ze izolovana inovécia vsa-
dend do rutinnej praxe nefunguje, nemusi byt v stlade s predchadzajuicimi skise-
nostami ucitela, moze byt dokonca s nimi v ostrom rozpore.

Osobitne v podmienkach Slovenska myslenie dospelych viazané na (konzerva-
tivnu) prax je u ucitelskej profesie este komplikované zmatkom paradigiem ako
v priprave, tak aj v dalSom vzdeldvani ucitela. To sa prejavuje aj v skutocnosti, ze
bezny slovensky ucitel'nemd vlastnt ucelend filozofiu vyucby, uz ani tradi¢nu, ale
ani ziadnu inu (Porubsky 2006). Vzdeldvanie ucitelov je tak viac ako u inych do-
spelych aj ,procesom reedukdcie, t. j. aj odmietnutim starych a ziskanim novych
skusenosti, postupovych vzorov, informdcii, poznavacich schém, motivov a metoéd
konania” (Turos in Matul¢ik 2004, s. 114). Znamena to, ze prednasky a prednaskové
kurzy nemozu byt tejto situacii zodpovedajuce. V tomto pripade musi ist najma
o vyuzitie dialogickych, emancipacnych a konsenzudlnych andragogickych teérii
vzdeldvania dospelych, ,pre ktoré su ciele, metddy a obsahy vychovy predmetom
vyjedndvania a partnerského dialdégu medzi rovnocennymi partnermi” (Benes
2003, s. 55). In3pirujuce su sociokonstruktivistické postupy, osobitne model kon-
ceptualnej zmeny (blizSie Held 1992/93). Ide o metddy a techniky, ktoré vytvara-
ju prilezitosti pre zviditelnenie a raciondlne uvedomenie si vlastnej koncepcie, jej
medzier alebo nedostato¢nosti, pre porozumenie vlastnému pedagogickému roz-
hodovaniu a jeho désledkom. Su to predovsetkym metddy vzdeldvania, umozriu-
juce na zaklade roznorodej spatnej vazby rozvijat reflexivne pedagogické mysle-
nie (okrem uz spominaného tutoringu, mentoringu, supervizie, to mézu byt napr.
videotréning, Balintovské skupiny, riadené analyzy praxe na zaklade pripadovych
studii, dennikov, kazuistik, riadené diskusie, prakticky a akény vyskum, systémicky
pristup, rézne druhy vycvikov a pod.). Tieto vsak nie su ani v andragogike, ani v pe-
deutolégii pre potreby ucitelského vzdeldvania dostatocne rozpracované.
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4. Ucitel a poradenstvo

Existuje este jedna oblast, v ktorej ma andragogika velky dlh voci ucitelstvu, a to
je poradenstvo. \\zhladom na stav kariérneho systému skuto¢né kariérové pora-
denstvo ani Ziadna pracovna pozicia, ktora by ho vykonavala, v ucitelskej profesii
neexistuje. Priamo metodicko-pedagogickym centrdm sa nuka, aby ako prvi taky-
to pracovny post vytvorili pre andragogicky pripraveného odbornika - skiseného
ucitela, ktory by bol schopny poskytovat informacie o najréznejsich moznostiach
dalSieho vzdelavania, aby radil u¢itefom i lektorom pri vybere spésobov vzdelava-
nia, analyzoval pre nich vyhody a nevyhody $pecifickych vzdelavacich programoy,
odporucal nadvazujuce programy a formy, radil u¢itelom v otazkach, ako sa najlep-
Sie ucit, pomahal im lepsie poznat seba samych a tak identifikovat tazkosti v uceni
a eliminovat ich. Po zavedeni kariérneho systému by mal ucitelom pomahat hfadat
také moznosti vzdelavania, ktoré by im umoznili postupovat po rebricku kariér-
nych stupnov, alebo odhalovat vlastné schopnosti a tak najst pre seba najvhodnej-
Siu oblast, v ktorej by ucitel mohol p6ésobit ako Specialista.

Takyto poradca by mal byt ale aj schopny pomoct ucitelovi pochopit, Ze tato pro-
fesia napr. pre neho nie je vhodna a mal by ju opustit. V zapadnej Eurépe sa napr.
moznost opustenia profesie povazuje za sposob lepsej motivacie k nej. Podla de
Jesusa sa ucitelovi ma umoznit opustit profesiu, aby objavil dalSie profesie a znasal
dosledky tejto volby, alebo aby dokazal realisticky hodnotit charakteristiky inych pro-
fesii a svoje moznosti v nich, a tak (po kritickom zhodnoteni) ziskat opat pozitivnejsi
a optimistickejsi postoj k ucitelskému povolaniu (de Jesus 1995/96, s. 18).

Doteraz naznacené okruhy problémov ukazuju, aké Siroké je pole andragogiky
v pedeutolégii a aké narocné ulohy tuto oblast edukacnej vedy este ¢akaju. Skor
je vsak potrebné uskutocnit preciznu analyzu dalSieho vzdelavania ucitelov na Slo-
vensku a rozvinut seridzny andragogicky a pedeutologicky vyskum ucitelskej pro-
fesie a uciacej sa skoly, ktory empiricky vysvetli naznacené problémy. Len potom
bude mozné v duchu sucasnych eurépskych trendov rozvijat naozaj efektivne mo-
dely andragogickej edukacie priamo v $kole a dalSieho vzdelavania ucitelov v nej.
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