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ge), ¢i rozdifovani (diffusion and dissemination), zabyva se strategiemi, taktikami
a modely zmén ve skolnim kontextu. Samostatné kapitoly jsou vénovany roli, kterou
v fizeni kurikula sehravaji reditelé skol (school principals), a problematice decent-
ralizace $kolstvi (school-based management), kde autor uvadi priklady decentrali-
zacnich trendi ve Spojeném kralovstvi, Australii a USA. Dvé zavérecné kapitoly této
casti se vénuji problematice evaluace skoly (school evaluations) a reformy kurikula
(curriculum reform). K ilustraci reformnich tendenci v kurikulu uvadi autor prikla-
dy ze Spojeného kralovstvi a USA.

V ¢asti vyucovaci perspektivy se v tvodni kapitole autor vénuje jednotlivym
prvkim ucebniho prostiedi (learning environment), jako jsou velikost a tvar tridy,
rozmisténi zakovskych lavic, umisténi ostatniho nabytku, nasténky atp., a dal$im
psychickym a psychosocialnim faktortim, ovliviiujicim prostredi ve tridé, jako jsou
barvy, hluk, teplota atp. V zavérecné kapitole se potom vénuje problematice evaluace
prace ucitele (teacher appraisal).

Cést vénovana moznostem spolupréce v otdzkach kurikula je uvedena kapitolou
zaméfenou na moznosti spoluprace mezi uciteli. Nasledujici kapitola je vénovana
jednotlivym skupinam (politici, ucitelé, studenti, autofi ucebnic atp.), které maji vliv
na podobu kurikula. Autor se rovnéz zabyva problematikou ak¢ntho vyzkumu (ac-
tion research). Zavérec¢na kapitola se vénuje vztahlim a moznostem spoluprace mezi
ucitelem a rodici.

V zavérecné casti se autor zabyva jednak teorii kurikula (theorizing), jednak
nékterym nejnoveéjsim trendiim v otdzkach kurikula, a to genderové problematice
a vztahu postmodernismu a kurikula.

Vyznam publikace spatfujeme v tom, Ze prehledné predstavuje jeden z pristupt
k pedagogickému konceptu, ktery se v ¢eském prostredi etabloval teprve nedavno.
Otevfeny a na praxi orientovany pohled na kurikulum je bézny pravé v anglicky
mluvicich zemich, odkud autor vyhradné cerpal ve snaze ilustrovat popisované jevy
na prikladech. Témata a zpracovani nékterych kapitol jsou proto uzce vazana na an-
gloamerické prostfedi. Publikace vsak nenabizi zamysleni nad zasadnimi koncepty
v problematice kurikula v nejobecnéjsi roviné.

Petr Najvar, Veronika Najvarovd

Sbornik praci Filozofické fakulty brnénské univerzity, fada
pedagogicka U, ¢. 10.

Brno: Masarykova univerzita, 2005. 190 s.

Ustav pedagogickych véd Filozofické fakulty MU rediguje kazdoroéné sbornik
odbornych recenzovanych textd ¢lend ustavu, studenttt obort Pedagogika, Socialni
pedagogika a poradenstvi a dalsich prizvanych autort. Sbornik vychazi na Filozofic-
ké fakulté Masarykovy univerzity v radé pedagogické, ktera ma jiz delsi tradici po-
dobné jako napt. rada filozoficka, historicka, jazykova ¢i uménoveédni. V poslednich
Sesti letech se ustav zaslouzil o pravidelné kazdoroc¢ni vydavani sborniku a v této



146 RECENZE

tradici chce dale pokracovat. Sbornik sestava z hlavni monotematické casti, rubriky
dalsich prispévkd, studentskych praci, zprav z konferenci a medailonkt vyznamnych
osobnosti pisobicich na pracovisti. Monotematicka hlavni ¢ast 10. ¢isla sborniku je
vénovana velmi aktualnimu tématu zmény a inovaci ve vzdélavani.

V tvodnim prispévku Karel Rydl zdiiraznuje potfebu nadhledu, vnimani Siro-
kych souvislosti zmény, odstupu v pohledu na zmény a inovace. Vychazi ze dvou
zakladnich modelt organizace vzdélavani — modelu prosazovaného shora (napft.
stfedni Evropa) a modelu prosazovaného zdola (napt. Skandinavie). Prvni z modela
neni podle autorova kontroverzniho nazoru s to adekvatné reagovat na spolecenské
zmény a je do budoucna neperspektivni. Autor také upozornuje na terminologické
problémy a odkazuje na své dalsi prace vztahujici se k této problematice. Vymezuje,
jak je dobré chapat inovujici skolu, a za nevhodny povazuje termin inovativni skola.
Inovaci nevnima jako stav, ale jako staly proces. Poukazuje na to, zZe skute¢nych ino-
vaci v Schumpeterové ptivodnim pojeti zasadnich zmén v fetézci ,tvorivé destruk-
ce” probiha velmi malo a pojem inovace je chapan nevhodnym zptsobem jako ja-
kékoli zlepsovani. Problém transformace vzdélavani hodnoti jako velmi komplexni.
Zdtraznén je také tradi¢ni opodstatnény pohled na funkci $kolského systému jako
udrzovatele tradic, nikoli nositele zmén.

Anita Trnavcevic¢ ze slovinské univerzity v Koperu popisuje nékteré komplexni
problémy vzdélavani v souvislosti s globalizaci, internacionalizaci, evropeizaci ve
skolach a skolskych systémech a podfizenosti §kolstvi ekonomice. Diskutovan je
problém evaluace kvality a efektivity a mezinarodniho méreni vysledkd vzdélavani,
které vedou ke standardizaci a internacionalizaci ve Skolskych systémech. Inovace
nahlizené z tohoto pohledu prinaseji rtizna rizika i pozitiva, které autorka zminuje
v zavéru svého prispévku.

Mel Ainscow z univerzity v Manchesteru se zamysli nad otdzkou, jaké jsou moz-
nosti dalsiho posunu skolskych systémii smérem k vétsi inkluzivnosti a jaké faktory
tento inkluzivni rozvoj $kol ovliviiuji. Jako hlavni faktor posunu k vétsi inkluzivnos-
ti oznacuje dialog uvnitf komunity a partnersky vztah spravnich organa a skol.

Na zakladé pripadové studie 2 rediteli zakladnich skol analyzuji Milan Pol a Petr
Novotny fizeni kvality a ukazuji vhodné sméry pristupu k rozvoji managementu
skoly. Rizen{ kvality feditelt je analyzovano a srovnavéano z hlediska konceptu tzv.
invitational leadership a z hlediska obsahového ramce fizeni kvality. Koncept invita-
tional leadership zdiraznuje vyznam subjektivniho kognitivniho zpracovani situaci,
které spoluformuje sebepojeti, postoje a chovani. Zdlraznuje také nasmérovani na
optimismus, respekt, diivéru a vzajemné podptrné aktivity. Do analyzovaného ob-
sahového ramce fizeni kvality je zahrnuta oblast vize kvality, sméfovani ke kvalité,
ohled na potfeby zaka jako zakladni orientaci zmén, prostor pro participaci, profes-
ni rozvoj zameéstnanct, interni komunikaci, zptisoby feseni konfliktt a problém,
prizptisobovani organizacni struktury a odpovédnosti a pravomoci aktualnim po-
trebam rozvoje kvality.

Lenka Hlouskova odpovida prostfednictvim dotaznikovych vypovédi reditelt
kol o otevienosti $kol viidi okoli na v Cesku ztidka kladenou, ale zajimavou otazku,
zda a jak inovacni potencial skol pochazejici z otevienosti skol vici okoli prispiva
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k rozvoji kultury skoly. Procentualnimi cetnostmi zvolenych indikatorti vyjadre-
ného a nevyjadreného inovacniho potencialu (popis vybéru vzorku je k dispozici
v jinych publikacich) predklada zaveér, ze ,,v otevrenosti skol viici okoli se skryvai neza-
nedbatelny inovacni potencidl pro rozvoj kultury skoly“ (s. 77).

Klaas van Veen (univerzita Nijmegen, Nizozemi) se zabyva emocemi ucitelt
v kontextu reforem a snazi se teoreticky i na pripadové studii dvou ucitelt pri-
spet k porozumeéni celému procesu. Vychodiskem a interpretacnim ramcem prace
je kognitivni socialné-psychologicka teorie emoci (odvozena od Lazarusovy teorie),
v niz je dopad reforem a emoci prozivanych uciteli chapan ve vtahu k jejich vlastnim
nazoriim a interpretaci situace. Z tohoto thlu pohledu lze pripadny odpor ucitelti
ke zméné lépe pochopit. Zptlisob, jimz ucitelé reaguji na reformy ve vzdélavani, je
do znac¢né miry urcovan tim, jak ucitelé reformu vnimaji vzhledem ke své profesni
identité, tj. zda ji reforma (ze subjektivniho hlediska) posiluje ¢i ohrozuje.

Jifi Zounek a Martin Sebera se zabyvaji tématem inovaci ve $kolstvi zptisobenych
rozvojem informaénich a komunikaénich technologii (ICT). Ceské programové do-
kumenty v tomto ohledu vidi ucitele jako nositele inovaci. Autofi se proto zamysleji
nad informacni gramotnosti a postoji budoucich ucitelt k inovacim, vychazi z ro-
gerovskych charakteristik typt osvojiteltl inovaci a nabizi vysledky dotaznikového
Setfeni na vzorku potencialnich uciteli (studenti pfedmétu ucitelské minimum na
Filozofické a Prirodoveédecké fakulté Masarykovy univerzity v roce 2004). U zavéru
autord, ze vysledky mohou ,,¢dstecné nabourat vZitou predstavu, Ze ICT jsou doménou
muzii...“ (s. 103), je tfeba upozornit ¢tenafe na slovo cdstecné, protoze jinak by tento
inspirativni, zajimavy a opodstatnény zavér byl formula¢né zobecnovan vice, nez
dovoluje napft. pouzity zptisob vybéru vzorku, specificnost vzorku a zejména obsah
respondenty posuzovanych polozek, u kterych byly rozdily statisticky signifikantni.
Pripadné také pocet muzli ve vzorku ¢i specificnost dotaznikd, kde nezjistujeme,
co osoby skutecné délaji, co si mysli, ale to, co uvadi, ze si mysli, co preferuji atd.
Vyzkum autort ukazuje, Ze postoj zkoumanych Zen k inovacim v oblasti ICT ve
skolstvi je blizky postoji zkoumanych muzti a pouze ve dvou polozkach statisticky
vyznamné odliSny (spiSe pozitivnim smérem).

Dalsi prispévek, jehoz autorkou je Bohumira Lazarova, se zabyva souvislostmi
osobnostnich faktort ucitele a jeho rezistence vii¢ci zméné. Diskutovany jsou ze-
jména otazky motivace, schopnosti, Zivotni postoje. Faktor osobnosti hraje podle
autorky vyznamnou roli v inovaci praxe a rezistenci vi¢i zméné, dulezity je proto
zejména osobnostni rozvoj ucitele.

Ve sborniku jsou také dalsi prinosna sdéleni zabyvajici se aplikaci tzv. zakotvené
teorie, ktera zacina byt i v pedagogice stale vice uplatnovana. Zakotvena teorie pred-
stavuje specificky, propracovany kvalitativni vyzkumny design pouzivany v mnoha
socialné-védnich disciplinach. Klara Sedové na prikladu rodinné socializace détské-
ho divactvi ukazuje moznosti uplatnéni zakotvené teorie v pedagogickém vyzkumu
- vénuje se specifickym technikam kodovani, zejména diskutovanému axialnimu
kédovéni. Roman Svaticek ddvé ¢tenaiim moznost zamyslet se nad problematikou
kvalitativniho a kvantitativniho vyzkumného diskursu, nad pravdou ve védé a nad
otazkou, zda je zakotvena teorie skutecné teorii a co nam vyzkumy realizované s po-
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moci zakotvené teorie mohou fici a co nikoli.

V rubrice studentské prace jsou prezentovany teoretické studie a vyzkumna té-
mata jako demokracie ve svédské skole, nové podnéty v rozvoji osobnostni kompe-
tence budoucich ucitelt, vyznam zazitkové pedagogiky pro pedagogy a misto tvur-
¢itho psani v soucasnych vzdélavacich programech.

Ve sborniku lze nalézt také zpravy clent pracovisté ze zajimavych konferenci,
kterych se ucastnili. Obsahlejsi zpravy jsou vénovany mezinarodnim konferencim,
které Ustav pedagogickych véd zastifoval a které probéhly v Brné a Tel¢i. Jednalo se
o konferenci ENIRDEM (European Network for Improving Research and Develo-
pment in Educational Management) s tématem Zvladani rozmanitosti v souvislos-
tech fizeni skol a vzdélavani a konferenci OMEP (Svétova organizace pro predskolni
vychovu) s tématem Péce o nejmensi déti od narozeni do tfi let: vyzva pro rodinu
a komunitu.

V zavéru sborniku nalezne ¢tenar medailonky pripominajici osobnosti prof. Vla-
dimira Javy (1925-2005) a doc. Jana Supa (70. vyroci), ktefi na pracovisti pusobili
jako jeho vedouci.

Sbornik Ize hodnotit pozitivné - jako pfinosny, zdafily a informacné obsahly. Na-
bizi tematicky zaméfené prispévky zabyvajici se z riznych thld pohledu hlavnimi
otazkami zmén a inovaci ve vzdélavani, a to jak na trovni systému, $kol, fediteld, tak
v praci ucitelt. Cenné je, ze vétsina clanka vychazi z vyzkumi, v pripadé ceskych
autortu realizovanych v dobé rtiznych vétsich ¢i mensich zmén v ¢eském skolstvi.
A Ze mezi autory jsou zahrani¢ni spolupracovnici pracovisté, clenové pracovisté
a studenti doktorskych a magisterskych studijnich programi. Sbornik by nemél
uniknout pozornosti odborné verejnosti zainteresované na teorii zmény a inovaci
ve $kolstvi a vzdélavani.

Katerina Vickova

KRATOCHVILOVA,]J.
Tvorba skolniho vzdélavaciho programu krok za krokem -
s pedagogickym sborem.

Brno : MU, 2006. 116 s.

Autorka recenzované publikace ziskala bohaté zkusenosti jako ucitelka a reditel-
ka zakladni skoly. Pozdéji ptisobila téz jako lektorka v dalsim vzdélavani zaméreném
na pripravu skolniho vzdélavaciho programu. Své zkusenosti ztrocuje v publikaci,
kterou adresuje ucitelim, pedagogickym sbortim a vedeni kol ve snaze poskytnout
odpovédi na otazky ,jak zacit, jak postupovat a jak dojit k cili pri tvorbé skolniho
vzdélavaciho programu (SVP). Publikace je cenna o to vice, ze doba, kdy viechny
zakladni skoly a osmileta gymnazia maji zahajit svoji vychovneé-vzdélavaci ¢innost



