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Projekt Centrum zékladniho vyzkumu skolniho vzdélavani, ktory realizuje Ustav
vyzkumu a rozvoje vzdélavani PedF UK v Prahe a Institut vyzkumu Skolniho vzdé-
lavani PdAF MU v Brne, uz priniesol mnohé velmi zaujimavé vysledky v podobe
monografii, studii, vyskumnych a analytickych sprdv, strategickych materidlov.
Tieto vysledky su svojou kvalitou smelo porovnatelné s vysledkami obdobnych
pracovisk v zahranici. Poskytuju aj velmi bohaty podkladovy material pre tvorbu
$tatnej vzdelavacej politiky CR. Otazkou je, ¢i ich decizna sféra aj akceptuje. To
by uz vSak mohlo byt témou dalSieho z moznych vyskumov. Tentoraz vsak ide
o kolektivnu monografiu autorského timu D. Dvorak, K. Stary, P. Urbanek, M. Chval
a E. Walterova, podavajuceho spravu o prvych vysledkoch vyskumu, ktory vznikol
na baze viacpripadovej §tudie,,pribehu” piatich zakladnych $kol v Ceskej republike.

Praca Ceska zékladni 3kola - vicepfipadova studie hlada odpovede na otazky
tykajuce sa sucasnej podoby, ¢i poddb ceskych zakladnych 3kél a plnenia ich
vzdeldvacich funkcii. Robi tak prostrednictvom zakladného vyskumu zaloZzeného
na stratégii viacpripadovej, prevazne kvalitativnej studie, ktora v realizovanej po-
dobe predstavuje relativne novatorsky vyskumny pocin. Tento je znasobeny este aj
tym, Ze vyskum pdtra po efektoch pdsobenia zakladnej Skoly ako celku, preto vni-
ma Skolu ako instituciu, so vietkymi jej aktérmi, podmienkami, procesmi a deter-
minantmi. Vyskumné poznavanie piatich zakladnych 3kol poskytujucich vyskum-
né data a skusenosti pre zovieobecnujuce analyzy sa uskutocnilo formou timovo
realizovaného terénneho vyskumu, kedy v aktualne skimanej skole boli pritomni
vsetci vyskumni pracovnici naraz. Toto timové poznavanie edukacnej reality ma,
medzi inym, aj ten efekt, Ze hoci ide v pripade recenzovanej prace o kolektivnu
monografiu, tato posobi svojim obsahom, Strukturou a stylom konzistentne.

Autori rozdelili pracu do troch Casti, ktoré su dalej clenené na podkapitoly. Prva
Cast predstavuje konceptualny ramec a metodologické vychodiska vyskumu. Dru-
ha Cast zahfnha vyskumné spravy o jednotlivych skimanych Skolach. Tretia Cast je
zamerana na tematické analyzy tych oblasti, problémov a tém, ktoré sa vyskumni-
kom ukazali v priebehu vyskumu ako signifikantné. Tieto vyustuju do porovnava-
cej analyzy pripadov, na zaklade ktorej su potom vyvodené poznatky vztahujuce
sa k su¢asnému modelu Skoly ako organizacie, ktora existuje v kontexte institucio-
nalnych a systémovych zmien. Vzhladom k tomu, Ze vo vyskume prevazovali kvali-
tativne vyskumné stratégie, ktoré su vo svojej podstate viac narativne nez exaktne
Strukturované, je cely text velmi Citatelny.

Vytvaranie konceptudlneho rdmca a tvorba vyskumnej stratégie su vypraco-
vané s hlbokymi teoretickymi a metodologickymi znalostami a charakterizuje
ich poctivy vyskumnicky pristup autorov. Co sa tyka konceptudlneho rdamca, ide
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o rozhodovanie sa medzi poriatim $koly ako organizacie alebo ako institucie. Insti-
tucia ako sp6sob, ako sa veci robia, je prizmou, cez ktora vyskumnici rozhodli na-
zerat na skimanu problematiku. Tato je v publikacii velmi dobre teoreticky rozpra-
covana. Ako explanacny ramec posluzil sociologicky smer institucionalizmu, ktory
povodne presadzoval myslienku, Ze Skoly ako tzv. skrotené organizacie sa neriadia
logikou efektivnosti, ale legitimity. Tym sa dostavaju mimo pdsobenia trhovych
sil. V sucasnosti su v3ak skoly vytrhnuté zo svojho pokoja pod tlakom globalizacie
(napr. medzinarodné merania typu PISA, TIMSS) a trznych mechanizmov, ktoré boli
do 3koly vpustené. Tato skutocnost potom prindsa nové problémy a nastoluje aj
nové otazky suvisiaci s fungovanim 3koly ako institucie. Zadvaznou je otadzka vzta-
hu potencialu skoly vnutorne sa reformovat a sndh o zmenu vzdeldvania z vonka.
Ak je Skola vnimana ako vychovno-vzdeldvacia institucia, diskutovany je sp6sob
a miera zastupenia vychovy alebo vzdeldvania v Skolskej praxi. Z pohladu autorov
sa ako zaujimava javi otazka, ako uroven Skoly (teda to, aka je Skola) ovplyvnuje
procesy vzdeldvania prebiehajuce na jednotlivych hodinach. Je pre nich zaujimavé
poznat, ako sa meni obraz vyucovania réznych predmetov tym istym ucitelom a za-
roven tych istych Ziakov v r6znych predmetoch a hodinach vyu¢ovanych réznymi
ucitelmi. Pohlad na Skolsku pracu ucitela z troch urovni - individualnej, kolegial-
nej/ komunitnej a politickej, v kontexte $koly a narodného kurikula, takto umoznil
vyskumne sa zamerat na tie témy a otazky, ktoré sa tykaju skoly ako celku. Auto-
ri sa pritom opierali o relevantné zahranicné a domace studie, ktoré sa tejto pro-
blematiky dotykaju. Homogenizaénym prvkom réznorodého vyskumného tymu
(vek, profesijné skusenosti, oblasti vedeckého zaujmu...) bol ich pristup k filozofic-
ko-epistemologickym otazkam, ktorych rieSenie vidia ako najblizsie ku konceptu
subtilného realizmu. Tento predpoklada existenciu generativnych mechanizmov
a pokusa sa ich odhalovat vo vnutri objektivne existujucej socidlnej reality. K tomu
vyuziva metoédu rozhovoru, zucastneného pozorovania a analyzu dokumentoyv, ¢o
rieitelsky tim doplifna o skupinovu diskusiu a kvantitativne metody.

Zakladnou vyskumnou otazkou, na ktoru hladal vyskumny tim odpoved, je: Aké
Struktirne mechanizmy na urovni Ceskej zakladnej Skoly ovplyvnuju vzdelavanie
Ziakov? Vyskum prebiehal na piatich ¢eskych zakladnych skolach, z ktorych kazda
predstavuje typovo Specificky vyskumny objekt. To ma zvyraznit ich metaforické
pomenovanie, zachovavajuce ich anonymitu a zaroven poskytujuce moznost ich
vyskumnej identifikacie. Mald Skola reprezentuje typ malej skoly bojujucej o Zia-
kov, €o je impulzom k jej vnatornym premenam. Vyberova skola predstavuje velko-
mestsku Skolu vystavenu silnej konkurencii. Od ostatnych $kél z vyskumnej vzor-
ky ju odliSuje aj to, ze je vyberova a jej zriadovatelom je cirkev. Horska 3kola je
relativne izolovanou skolou v podhorskom teréne, bez vonkajsich konkuren¢nych
tlakov, fungujica na relativne kvalitnej Urovni. Jedinou Skolou, ktord je situovana
na Moravu, je Pestra Skola. Je v malej obci v blizkosti velkého mesta a vyznacuje sa
programovou otvorenostou k detom cudzincov. Typovou zvlastnostou Predmest-
skej Skoly je jej velkost. Patri medzi velké Skoly, ale Specifickou ju robi hlavne to, ze
ma nadbytok Ziakov.
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Vyskum, ktory bol na tychto Skolach realizovany, bol vo svojej podstate hlada-
nim pribehu 3koly a prelozenim tohto pribehu z bezného jazyka do jazyka social-
nej vedy. Tym sa vlastne rozpravanie ich pribehov stalo vedou. KedZe kazda $kola
ma iny pribeh, autori zvolili ich opis v $pecifickej Strukture, ktord nevytvara nejaku
jednotnu analyticku $ablonu, ktora by uplatnili pri kaZzdej Skole. Preto ma aj ka-
zda kapitola venovana jednotlivych skoldam inu Struktaru. Ta vyplyva z toho, ¢o
vyplavila” osobita vyskumna skdsenost v kazdej zo $kol disponujucich Specific-
kymi situa¢nymi faktormi, ktoré, podla presvedéenia autorov, su determinujucim
¢initelom pre konanie ludi v nich. Tato Strukturalna roznorodost méze na Citatela
posobit v prvom plane nesurodo. V prvom plane sa aj mnohé zistenia a prvotné
interpretacie moézu javit ako trivialne. Ide o skuto¢nosti, ktoré su odbornej i rodi-
Covskej verejnosti ,akosi” zname. SU podobou nejakej ,tacit knowledge®, ktorou
disponuju napriklad rodicia pri rozhodovani, resp. nerozhodovani sa o vybere Sko-
ly pre svoje dieta. To, ¢o je zaujimavé a prinosné, sa objavuje v druhom plane. Tu
uz ide o porovnavaciu analyzu a teoreticku reflexiu zivota skoly, resp. $kol, ktoré
potom dovoluju autorom vyvodit urcité, hoci len obmedzené, zovseobecnenia,
ktoré by vsak, prirodzene, bez tych prvoplanovych interpretacii neboli mozné.
Z tychto zisteni, aspon pre,zahrani¢ného” Citatela, su mnohé velmi zaujimavé. Je to
preto, lebo jednak poskytuju celkom vierohodné vysvetlenia urcitych skutoénosti
a na druhej strane poukazuji na mnohé determinanty transformacnych premien
Skolstva, ktoré su sice ,na ociach”, ale nie su pritom dostato¢ne reflektované pri
politickych rozhodnutiach.

Prvym z takychto zisteni je vplyv demografickych zmien na spravanie sa 3kol,
ktoré podriaduju svoje stratégie boju o zZiaka. Tento jav posiliiuje eSte dalsi exter-
ny faktor, ktorym je prenikanie trhovych principov do oblasti vzdelavania. Dal$im
zaujimavym zistenim je, ze nemozno generalizovat vo veci vnimania velkosti Skoly
a jej vplyvu na skolsku uspesnost ziakov. Autori poukazuju na to, ze réznym ziakom
modzu vyhovovat rézne velké Skoly a Ze velkost Skoly je relativny pojem. Ukazuje sa,
Ze stale malo rozumieme tomu, ako pocet ziakov a ucitelov v Skole moze ovplyv-
novat podmienky vzdeldvania v ur¢itom Skolskom systéme. Velkou témou pedago-
gického diskurzu sa urcite stane aj otazka, i v Ceskych (plati aj v slovenskych) pod-
mienkach exituje vObec institucia zakladnej Skoly. Tato sa stala ustrednou otazkou
porovnavacej analyzy, ktord naznacuje, Ze viac ako Sestdesiatrocné spoluzitie pri-
marnej a nizSej sekundarnej Skoly v jednom organizacnom celku neviedlo celkom
k ich integracii. Ide asi skor o existenciu dvoch institucii s dvoma kultdrami v jednej
organizacii. Z toho vyplyva aj jeden zédvazny problém - ,utajenost” prechodu Zia-
kov z jednej institucie do druhej, hoci je to pravdepodobne zasadnejsi ,Sev” ako
iné Skolské prechody. K tymto zisteniam eSte mozno priradit problém vplyvu via-
cro¢nych gymnazii na podobu fungovania zakladnych 3kél, zanik strednej Urovne
riadenia $kol, ktory vedie k profesijnej izolacii ucitelskych zborov a rezignacia riadi-
telov $kol na koordinaciu vyucbovych ¢innosti $koly. Autori poukazali eSte na jeden
zaujimavy jav, ktory vyplynul zich zisteni. Zda sa, Ze odlisnosti, ktoré existuju v ram-
ci jednej skoly medzi spésobom vyucovania réznych ucitelov a v r6znych triedach
su vacsie, nez rozdiely medzi Studovanymi Skolami ako celkom.
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Publikaciu teda skuto¢ne mozno povazovat za viacdimenzionalny prinos do Ces-
kého (urcite aj slovenského) pedagogického vyskumu a pedagogického diskurzu
vobec. Je to nielen tym, aké otazky a problémy nastoluje, ale aj tym, ako to robi.
Preto bude urcite aj dobrou metodologickou pomockou pre vietkych tych, ktori
budu hladat sp6soby kvalitativneho vyskumného uchopovania edukacnej reality.

Stefan Porubsky



