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ZPRAVY

Cesta ke kvalité

Stanislav Michek

Narodni Ustav pro vzdélavani

Cesta ke kvalit® je narodni projekt MSMT s plnym nazvem ,AUTOEVA-
LUACE - Vytvafeni systému a podpora 3kol v oblasti vlastniho hodnoceni”
(CZ.1.07/4.1.00/06.0014). Projekt partnersky realizuji Narodni ustav pro vzdélavani
(NUV), 3kolské poradenské zafizeni a zatizeni pro dali vzdélavani pedagogickych
pracovnik(l a Narodni institut pro dalsi vzdélavani. Projekt je financovan z Evrop-
ského socialniho fondu a ze statniho rozpoc¢tu Ceské republiky. Je zaméfen na vie-
strannou podporu skol v oblasti vlastniho hodnoceni. Cilovymi skupinami projektu
jsou MS specialni, ZS, SS, zakladni umélecké $koly, konzervatofe a jazykové 3ko-
ly s pravem statni jazykové zkousky. Podrobnéjsi informace o projektu Ize nalézt
na adrese: www.nuov.cz/ae.

Vedle nabidky vzdélavaciho programu, workshopu, vytvareni prilezitosti pro sdi-
leni zkusenosti mezi skolami formami vzajemnych ndavstév ¢i peer review a fady
dalSich podpurnych aktivit je projekt zavdzan k vytvoreni a ovéreni tficeti evaluac-
nich nastroju.

Nabidka evaluaénich nastroju

Evaluacni nastroj je chapan jako spolehlivd metoda ¢i techniku sbéru dat pro
Ucely vlastniho hodnoceni Skoly nebo jako postupy podporujici rlizné faze eva-
lua¢niho procesu. V nabidce lze tedy nalézt metody uzivané v pedagogickém vy-
zkumu (napf. Dotaznik klimatu ucitelského sboru) ¢i metody pedagogicko-psy-
chologické diagnostiky (napt. Dotaznik Skolni vykonové motivace zaku ¢i Dotaznik
klimatu 3kolni tfidy). Vedle nich jsou zde i metody podporujici diskuse uvnitf skoly
(napt. Dobra skola) ¢i metodicky privodce autoevaluaci (napf. Ramec pro vlastni
hodnoceni skoly).
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Pro vybér evaluacnich nastroju a dohled nad standardizaci byla vytvorena skupina
z nasich pfednich metodologll pedagogického vyzkumu, kterou tvofili doc. PhDr. Jifi
Némec, Ph.D. (PdF MU, vedouci skupiny), RNDr. Petr Boschek (FF UK), doc. PhDr. Bo-
humira Lazarov4, Ph.D. (FF MU), Mgr. et Mgr. Jan Mares, Ph.D. (FSS MU), prof. PhDr. Mi-
lan Pol, CSc., (FF MU), PhDr. Karel Stary, Ph.D. (PedF UK), doc. Mgr. et Mgr. Katka VI¢-
kova, Ph.D., PAF MU, RNDr. Vojtéch Zak, Ph.D. (MFF UK). Organizaci tvorby, ovéfovani,
sbéru dat a koordinaci s programatory zajiStuje autor tohoto pfipévku.

Evaluacni nastroje v tfiletém projektu (kvéten 2009-duben 2012) vznikaji po-
stupné a jsou zverejnovany na webovych strankach http://www.nuov.cz/ae/eva-
luacni-nastroje. Na standardizaci jednoho nastroje je vymezen cas zhruba jeden
a pUl roku. V ramci standardizace prochazeji nastroje obvykle témito fazemi (kazdy
jinou mérou): naformulovani konstruktu (teoretickych vychodisek), ndvrh nastroje,
expertni posouzeni nastroje, kvalitativni pilotni ovéfeni (posouzeni srozumitelnosti
pro respondenty), kvantitativni pilotni ovéreni (sbér dat), vytvoreni SW podpory
pro sbér dat, sbér dat, vypocet orientacnich vysledk( ¢i norem a pribézné Uprava
nastroje.

Na zavér je ke kazdému nastroji vytvoiena uzivatelska pfirucka (manudl), ktera
bude k dispozici ke stazeni na webovych strankach projektu. Uzivatelska prirucka
vétsinou obsahuje informace v této strukture (pokud jsou pro dany nastroj rele-
vantni): cile a ucel nastroje, obecny Uvod do problematiky, pokyny pro zadavani
a vyhodnoceni nastroje, interpretace nastroje, postup ovérovani nastroje, obecna
doporuceni — opatieni, ukazka pouziti nastroje, rizika nastroje, konkrétni podo-
ba nastroje (napf. plné znéni dotazniku), vzor automaticky generované evaluacni
zpravy, psychometrické vlastnosti nastroje a normy.

Nastroje dotaznikového ¢i metodického typu jsou vytvafeny se SW podporou
pro sbér dat a s automatickym vyhodnocenim vysledk( ve zpravé generované ad-
resné pro kazdou 3kolu. Nékteré nastroje (napf. ankety pro zaky, rodice, ucitele)
si Skola mUze uzplsobit podle svych potieb vybérem otazek, které chce polozit
danym cilovym skupinam.

Vzniklé (¢i adaptované a ovéfené) nastroje byly primarné vytvoreny pro podpo-
ru autoevaluace 3kol. Pfesto nékteré mohou slouzit i vyzkumnym uceldm. Vyzkum-
nikdm, doktorandlm, diplomantim apod. se tak dostavaji do rukou nastroje, jez
mohou vyuzit v rdmci svych vyzkumnych projektl. Pro badatele zkoumajici pribé-
hy jednotlivych kol jisté neni bez zajimavosti, ze Skoly samy mohou mit k dispozici
data o sobé ziskana nékterym nize uvedenym nastrojem.

Seznam evaluacnich nastroju projektu Cesta ke kvalité s jejich
autory

1) Rdmec pro viastni hodnoceni skoly. Metodicky privodce (RNDr. Martina Keku-
le, Ph.D.)

2) Anketa pro rodice. Anketa skole na miru (Mgr. Tomas Kohoutek)

3) Anketa pro zdky. Anketa skole na miru (Mgr. Tomas Kohoutek)
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4) Anketa pro ucitele. Anketa Skole na miru (Mgr. Tomas Kohoutek)

5) Analyza dokumentace skoly. Katalog kvantitativnich indikdtord (Ing. et Bc. Petr
Bannert)

6) Dobrd skola. Metoda pro stanoveni priorit skoly (prof. PhDr. Milan Pol, CSc.;
doc. PhDr. Bohumira Lazarov4, Ph.D.)

7) PFiprava na zménu. Metoda pro predjimdni reakci lidi (doc. PhDr. Bohumi-
ra Lazarova, Ph.D.; prof. PhDr. Milan Pol, CSc.)

8) Rdmec profesnich kvalit ucitele. Hodnotici a sebehodnotici arch (PhDr. Anna
Tomkova, Ph.D.; prof. PhDr. Vladimira Spilkovda, CSc.; Mgr. Jana Kargero-
va, Ph.D.; Mgr. Tereza Kr¢marova, Ph.D.; PaedDr. Natasa Mazacova, Ph.D,;
doc. PhDr. Michaela Pisova, M.A., Ph.D.; Mgr. Klara Kostkova)

9) Profesniportfolio ucitele. Soubor metod k hodnoceni a sebehodnoceni (Mgr. Jifi
Trunda)

10) 360° zpétnd vazba pro stredni troven fizeni. Soubor dotaznikt a metodickych
doporuceni (PhDr. Renata Kocianova, Ph.D.)

11) Metody a formy vyuky. Hospitacni arch (RNDr. Vojtéch Zak, Ph.D.)

12) Ucime déti ucit se. Hospitacni arch (doc. PhDr. Hana Kasikova, CSc.)

13) Vyuka v odborném vycviku. Hospitacni arch (PaedDr. Petr Mach, CSc. a kol.)

14) Klima skoly. Soubor dotaznikt pro ucitele, Zdky a rodice (prof. PhDr. Helena
Grecmanovg, Ph.D., doc. Mgr. Miroslav Dopita, Ph.D., Mgr. Jana Polachova
Vastatkova, Ph.D. a doc. PhDr. Jitka Skopalova, Ph.D.)

15) Klima skolni tfidy. Dotaznik pro zZdky (prof. PhDr. Jifi Mares, CSc.)

16) Klima ucitelského sboru. Dotaznik pro ucitele (doc. PaedDr. Petr Urbanek,
Ph.D.)

17) Spolecenstvi prvniho stupné. Dotaznik pro Zdky formou pocitacové hry
(PhDr. Denisa Denglerova, Ph.D.)

18) Interakce ucitele a Zdku. Dotaznik pro Zdky (doc. PhDr. llona Gillernova, CSc.,
PhDr. Lenka Krej¢ova, Ph.D.)

19) Pripravenost skoly k inkluzivnimu vzdéldvadni. Dotaznik pro ucitele (PhDr. Josef
Lukas, Ph.D.)

20) Predchdzeniproblémim v chovdniZadka. Dotaznik pro Zdky (doc. PhDr.Véra Voj-
tova, Ph.D.)

21) Poradenskd role skoly. Posuzovaci arch (doc. PhDr. Bohumira Lazarova, Ph.D.)

22) Mapovadni cild kurikula. Posuzovaci arch (Mgr. Dusan Klapko, Ph.D.)

23) Strategie uceni se cizimu jazyku. Dotaznik pro Zdky (doc. Mgr. et Mgr. Katefi-
na Vickova, Ph.D.; Mgr. Jana Pfikrylova)

24) Skolni vykonovd motivace Zdka. Dotaznik pro Zdky (doc. PhDr. Isabella Pavel-
kova, CSc., doc. PhDr. Vladimir Hrabal, CSc.)

25) Postoje zdku ke $kole. Dotaznik pro Zdky (Mgr. Radko Pdschl)

26) Zjistovdni a vyhodnocovdni vysledki( vzdéldvdni Zdkd. Posuzovaci archy
(RNDr. Jana Strakova, Ph.D.; PhDr. Petr Suchomel)

27) ICT v Zivoté skoly — Profil Skoly?’. Metodicky privodce (Ing. Botivoj Brdicka,
Ph.D., Mgr. Daniela Ruzi¢kova, PhDr. Ondfej Neumajer, Ph.D.)

28) Internetovd prezentace $koly. Posuzovaci arch (PhDr. Josef Lukas, Ph.D.)
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29) Skupinovd bilance absolventi. Metoda pro hodnoceni pribéhu skolniho vzdé-
Idvdni (PhDr. Karel Stary, PhD.; Mgr. Michaela Polackova)

30) Zpétndvazba absolventi a firem. Dotaznik pro absolventy a metoda rozhovoru
pro zdstupce spolupracujicich firem (Mgr. Jana Polachova Vastatkova, Ph.D.,
doc. PhDr. Michaela Prasilova, Ph.D., Mgr. Vladislava Zavrska, Mgr. Pavlina
Valouchovad)



