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Publikace Vybrané otazky $kolského managementu vznikla jako jeden z vysled-
kil spoluprace mezi Ustavem pedagogickych véd Filozofické fakulty Masarykovy
univerzity a Norské ucitelské akademie v Bergenu. Dilo tvofi soubor deseti textl
norskych autord, ktefi ¢tendre z riznych hld pohledu zasvécuji nejen do norské
situace, ale mnohdy zapojuji norskou skute¢nost do Sirsich souvislosti. Podle slov
¢eskych editor( byli vybrani autofi plsobici v Norsku, odbornici s detailni znalosti
tématu, ale i jeho norského a mezinarodniho kontextu, déle lidé se zkusenostmi ze
Skolstvi i z jinych obord. Na publikaci je patrny rlizny rukopis vice autord, pfispévky
jsou nestejné Urovné, vsak dilo nemélo ambici uceleného kompaktniho pohledu
na norské skolstvi, ale vybérového pootevieni dvefi.

Publikace zacina kapitolou Vstupni pozndmky: vyzvy ve vedeni, fizeni a spravé
norskych skol. Jedna se o sezndmeni s aktualni situaci v Norsku, za povsimnuti sto-
ji jisty nepomér mezi vysi procenta norského HDP, které ma rezort skolstvi v Nor-
sku k dispozici (6,6 %) a priimérnymi az podprdmérnymi vysledky norskych zaki
ve srovnhavacim Setfeni PISA. Inspirujici pro ¢eskou pritomnost je skute¢nost, ze
tento udaj byl zfejmé jednim z impulzd nové kurikularni reformy Podpora védéni.
Dale je rozebiran rostouci vyznam role vedoucich pracovnikid kol a jsou popsany
zakladni priority v této oblasti.

V nasledujici ¢asti nazvané Pristupy k vedeni Skoly ve Skandindvii zaméfuje au-
tor pozornost na historické promény vedeni skoly v zakladnim a stfednim Skolstvi
v Dansku, Norsku a Svédsku. Poukazuje na silné tradice skandinavskych zemi a jisty
stfet téchto tradic s postupujicimi globalnimi trendy, dale na Uvahy o vyvazenosti
vlivu na vedeni skoly ze strany feditele, ufadu lokdlnich i centralnich.

Prispévek Ucast ve 3kolské byrokracii - o limitech a moznostech jednani za¢ina
Uvahou o téchto aspektech jednani vedoucich pracovnikd v hierarchii $kolského
systému, zabyva se hranici mezi danym stavem a moznostmi jednani vedoucich
pracovnik(. Pojem jedndni je rozebiran v polemice s nazorem, Ze klasické administ-
rativni vedeni neposkytuje moznost obnovy organizace, jako alternativa je nabize-
no tzv. vztahové vedeni (vice v kapitole ¢. 8). Podle autora maji vedouci pracovnici
moznost navzdory byrokratickému zakotveni vytvaret a prosazovat vlastni orga-
nické struktury. Jde o zajimavy a pouzitelny pohled na tradi¢né konzervativni by-
rokratickou svézanost fidicich pracovnik(, dale je pracovano s myslenkou, ze skolni
byrokratické struktury nemusi byt pevné a koneéné, ale oteviené potencidlnim
zménam. Na druhé strané je kapitola vedena v duchu jisté polemiky o neochoté
vedoucich pracovnik( pfilis néco ve skole zménit a malé mife spontaneity v jejich
jedndni.

Autor ¢asti nazvané Organizacni systém vedeni kol zvolil kvalitativni popis
dvou druh(l organizaci, zpracoval jej na zakladé rozhovor( s uciteli a vedoucimi
pracovniky skol na dvou zakladnich $kolach. Je srovnavan klasicky typ uspofadani
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vedeni $koly (nazyvan Skala) s alternativnim typem (nazyvan Reka). Data ziskana
rozhovorem s pracovniky obou kol byla ¢lenéna do ¢tyf podkategorii (1. Védéni
a rozvoj, 2. Loajalita a vztah k vlastniku 3koly, 3. Vedeni a ucitelska autonomie, 4.
Jasnost vedeni); zaveér jisté stoji za precteni, nebot autor nechava na ¢tenati viastni
stanovisko k silnym i slabym strankam obou organiza¢nich model(.

Spolecna vize skoly — pomoc pro rozvoj skoly, nebo prach v zasuvce psaciho
stolu? Tato ¢ast pojmenovava problémy, které budou ¢eskému Ctendfi jisté znamé,
zejména myslenky o osobnosti ucitele a jeho pojeti vyuky a reflexe pedagogické
¢innosti, dale myslenky o vztahu mezi skute¢nosti a pedagogickou teorii. Nosnym
slovem pfispévku je vize, jeji vyznam v historickém kontextu, pojeti v systému i jeji
nezastupitelnost v ¢innosti skoly. Pfes pojmenovavanou diverzifikaci je patrny au-
tor(v akcent na pozitivni vyznam spolecné vize skoly a spole¢nych hodnot v sou-
vislosti s idealem $koly jako ucici se organizace.

Text Nové fizeni vefejného sektoru vyzdvihuje konkrétni priklady zasadnich
zmén v oblasti spravy statu a obce. Poukazuje na skute¢nost, ze tzv. nové fizeni
vefejného sektoru je méné zaméfeno na pravidla, procesy, organiza¢ni kulturu
a emoce, naopak stézejni jsou efektivita, vysledky a zakaznici. Patrna je inspirace fi-
dicimi modely privatniho sektoru. Nejprve jsou vymezeny zakladni atributy tohoto
nového zpusobu, jez jsou teoreticky zakotveny v divére ve vedeni, nepfimé kon-
trole a pozornosti zamérené na klienta. Déle jsou ukazany aplikace tohoto pojeti
v podminkach norského vefejného sektoru a sektoru vzdélavani. Zavér prispévku
je vénovan kritice nové koncepce a jejim hlavnim argumentim.

Vzdélavaci plan ve skolské reformé — pozménény pohled na znalosti? Tak byl na-
zvan prispévek analyzujici uplynulé norské skolské reformy, komparativnim zpuso-
bem je vymezena ta posledni. Autor klade vyznamné otazky, zdali stavajici Skolska
reforma skute¢né pomuze komplexné zlepsit vysledky norskych zak(, nebo zdali
opét pujde o politicky zabarvena rozhodnuti. Analyzuje pohled na znalosti zak(
a klade otazku, zdali je soucasny vzdélavaci plan se svym mnohozna¢nym pohle-
dem na znalosti dobrym fidicim nastrojem. Zavéry ¢lanku nejsou pro reformu pfilis
pfiznivé.

Stejné jako predchozi ¢ast, bude jisté i dalsi pfispévek oslovovat ¢eského Cte-
nafe: nadzev zni Krédo ucitele — co znamena ve $kolské praxi? Soucasné diskuze
o potiebé zmén vzdélavacich program, o vysledcich nasich zak( i statni maturitni
zkousce oteviraji prakticky totozné problémy, jak jsou pojmenovavany v této &asti
publikace. Inspirujici pro ¢tenafe je nacrt situace po jistém neuspéchu norskych
zak( v Setfeni PISA 2006 a nejriznéjsi reakce na tuto skute¢nost. Vzhledem k sou-
¢asnému obdobi, kdy i ¢eské Skolstvi ma k dispozici komentované klesajici vysled-
ky ceskych zakl, mUze byt reakce norského prostredi docela zajimava. V prispévku
je pozornost obracena na inspirativniho ucitele, ktery by mél vzdy ovlivhovat Zaka,
a tedy by mél byt nosnym pilitem jakékoli skolské reformy.

Kapitola Vztahové vedeni nepfinasi v prvnim planu mnoho novych informa-
ci. Bedlivému ¢tendfi jisté neuniknou odkazy na znamé teorie a publikace (Kolb,
Senge, Rogers, McGregor). Pro potieby vedoucich pracovnik(l je ovsem uvédo-
movani si potfebnosti vztahového vedeni, jeho prvkd a hutného vysvétleni této
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problematiky jisté uzite¢né. Lidé jsou nenahraditelnou hodnotou organizace, skoly
a kultivace vzajemnych vztah( je na misté. Zajimavou ¢asti je srovnani vztahové
odvahy a vztahové zbabélosti.

Vyzkumné partnerstvi pfi rozvoji $kol se zabyva citlivou otazkou partnerstvi,
které spojuje ak¢ni vyzkum a akéni uceni. Spoluprace pedagogickych pracovniki
Skol a odbornik( zvenci miva svoje Uskali, které mlze podle autora ¢lanku vyplyvat
z nepochopeni rlznosti zastavanych roli. Prispévek je zalozen na prikladu procesu
formovani modulu magisterského studia pro feditele skol a ucitele a snazi se uka-
zat vyhody propojeni vyzkumu a rozvoje. Tento proces se ukazal uziteCnym svym
akcentem na vyvazeni poméru mezi rozvojem skoly a rozvojem teorie, ukazal vy-
hody vzajemného ovliviiovani a oboustrannost vyuzivani informaci

Kapitola o konkrétni nabidce vzdélavani pro feditele norskych skol je zajimavou
novinkou. Cést Reditelska $kola - kvalifikace fediteld 3kol a budoucnost norského
Skolstvi je uvedena kratkym historickym exkurzem, ktery objasfiuje vyvoj pojeti
vzdélavani norskych fidicich pracovnikl. Myslenky a postupy uplathnované v ak-
tualni norské pfitomnosti jsou inspirativnim ¢tenim pro viechny, ktefi se zajimaji
o vzdélavani ridicich pracovnikl ve skolstvi, kompetence feditell a v idedlnim pfi-
padé by mohli ovliviiovat pomalu zastaravajici situace v Ceské republice. Pfispévek
pfindsii konkrétni ndméty obsazené v pfiloze, kdy ¢tenar ziska predstavu o obsahu
vzdélavani fidicich pracovnikl v Norsku.

Publikace Vybrané otazky skolského managementu, Norska perspektiva je jisté
inspirativni pro ¢eského Ctenafe. Nejen primarnim cilem rozsifit obzory a pfinést
zkuSenosti, inspirace a naméty k premysleni, zejména v soucasné dobé, kterd v Ces-
kém kontextu pfindsi aktualni diskuze a tlaky na zménu nékterych &asti dvou vy-
znamnych zakon ovliviujicich skolstvi — skolsky zakon a zakon o pedagogickych
pracovnicich. Lze souhlasit s editory publikace, Ze toto dilo pomUze poodhalit laic-
ké i odborné verejnosti dosud zastfeny kontext a specificky vyvoj norského skolstvi.
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