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Je obtizné zjistit, jak velky objem analytické a operativni rozvédné ¢innosti vlada Spo-
jenych stati americkych deleguje na soukromé firmy. Nejsmélejsi odhady hovori priblizné
o Ctyficeti procentech. I kdyby to byla jen polovina zminéného tdaje, jedna se bezpochyby
o skute¢nost, kterou nemtizeme, chceme-li porozumét procesu tvorby americké zahranic¢ni
politiky, jednoduse opominout. I proto je uzite¢né védét, jak vlastné uvazuji predstavitelé
jednotlivych organizaci, které poskytuji své sluzby nejen soukromym osobam, ale i orga-
nim statni spravy. Recenzovand kniha nabizi ¢tendfi ptilezitost blize se sezndmit s ndzory
George Friedmana, zakladatele Stratfor (Strategic Forecasting, Inc.), jedné z nejvéhlasnéj-
$ich analytickych spole¢nosti v USA. Cilem prace je poskytnout cosi jako stru¢ny navod
k tomu, aby si Spojené staty zajistily i béhem nadchézejiciho desetileti kontrolu nad svéto-
vym dénim.

Kniha je prehledné rozdélena do ¢trnacti kapitol. Na poc¢atku predstavuje aktudlni eko-
nomickou a geopolitickou situaci ve svété, z niz prameni vyzvy, se kterymi se Spojené staty,
pokud nechtéji ztratit postaveni globdlni velmoci, museji vyrovnat. Nasleduje rozbor situace
v jednotlivych oblastech, kde maji USA své zajmy. Ty postupné identifikuje a na zédkladé
toho podava doporuceni jak nejlépe postupovat k jejich naplnéni. V zdvére¢né kapitole pak
autor nabizi predikei technologického, ekonomického, a demografického vyvoje Spojenych
statd pro nadchazejici desetileti.

Pokud bychom se méli pokusit obsah knihy vystihnout jedinou vétou, patrné by v ni
zaznélo jméno Nicoll6 Machiavelli, jehoz myslenky Friedman ve svych tivahach o budouc-
nosti Spojenych statt pravidelné cituje. Zjednodusené feceno predkladd sviij pohled na
svét optikou nijak neptikrasleného realismu, v jehoZ ramci neni kategorickym imperativem
naptiklad boj za svobodu a demokracii, ale udrzeni a maximalizace moci. Spojené staty
americké jsou v o¢ich Friedmana svétovou velmoci, ktera vznikla nezamyslené (unintended
empire), a nikoli v diisledku cilevédomych snah (s. 21-28). To ovéem neznamend, Ze by bylo
pro né vyhodné toto postaveni opustit a navratit se k doktriné izolacionismu. Spojené staty
maji v soucasnosti jednoduse piili§ mnoho zajmd, k jejichZ udrzeni je tfeba kontrolovat
uzemi mimo Severni Ameriku. V prvni fadé jsou to bezpe¢né a oteviené obchodni trasy,
pro jejichz spravu je nutné silné lodstvo schopné operovat v Atlantském i Tichém ocednu.
Zachovani USA jakozto svétové velmoci je tedy v zajmu americké spole¢nosti, a povinnosti
prezidenta je utvaret politiku s ohledem na tuto skute¢nost (s. 28).

Prvni muz USA by tak, podle Friedmana, mél mit nékteré klicové vlastnosti. Patfi mezi
né primarné schopnost porozumét mechanismim moci, divat se na svét bez sentimentu
a v neposledni radé také uméni vzbudit ve vefejnosti dojem, ze mé veskeré potencidlni
hrozby pod kontrolou (s. 37-45). Ackoli mély Spojené staty v historii mnoho schopnych
vidc, ktef{ se béhem svoji vlady dokdzali vyrovnat s fadou naro¢nych ukoli a krizi, které
jim sprava zemé prinesla, George W. Bushe i Barracka Obamu podrobuje Friedman v tomto
ohledu kritice. V zahrani¢ni politice se totiz dopustili zdvaznych pochybeni a nevyvarovali
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se nesystémovych ,,dobrodruzstvi, kterd v diisledku podkopala moc USA ve svété a zby-
te¢né zatiZila statni rozpocet (s. 13). V nadchazejicim desetileti by tedy Spojené staty, dopo-
rucuje autor, mély pristoupit k snizeni poctu interven¢nich akci ve svété a navratu k méné
nékladné politice ,,rozdél a panuj.

Aby se dalo tuto strategii odpovidajicim zptisobem aplikovat, je tfeba nejprve identifi-
kovat kli¢ové aktéry v jednotlivych regionech svéta a jejich cile a zacit vyvazovat jejich silu
tak, aby se pokud mozno vzajemné vyrusila. Friedman v této souvislosti predklada vycet
nejdilezitéjsich regionalnich soupertd, jejichZ vzajemné vyvazovani se ma stat prioritnim
zahrani¢népolitickym cilem amerického prezidenta. Jako prvni autor hovoti o Blizkém
vychodé, kde se americké ozbrojené sily angazuji nejaktivnéji. Zde jsou kli¢ové predevsim
tfi osy: arabsko-izraelskd, indicko-pdkistanska a irdcko-iranska.

Friedman tak poklada za vyhodné pro Spojené staty v prvé radé postupné ochlazovat
vztahy s Izraelem. Poukazuje na fakt, Ze tésné spojenectvi s zZidovskym statem vzniklo az
v priibéhu studené valky, a i to ze zcela konkrétniho zi$tného divodu, a tim byla touha
kompenzovat silici vliv Sovétského svazu v zemich okolo Stfedozemniho mote. Jako jeden
z kladt pevného pouta USA a Izraele zduraziluje moznost tésné kooperace rozvédek obou
zemi. To v8ak podle autora dostate¢né neospravedlnuje pretrvavajici vysokou finanéni
podporu izraelské vladé ze strany USA. Ta by méla z dlouhodobého hlediska klesnout az
na nulu. Nejvétsim nebezpecim pro Izrael idajné neni samotny terorismus, nybrz hrozba
vmésovani tfetich zemi v diisledku ozbrojenych reakci izraelské armady na ttoky ze strany
Palestinct (s. 98). Co se ty¢e samotného arabsko-izraelského konfliktu, americky prezident
by se jej, jak radi Friedman, nemél snazit vytesit, ale spiSe jej v o¢ich americké vefejnosti
postupné marginalizovat, jakkoli pfitom narazi na silny odpor zidovské a konzervativné
ktestanské lobby (s. 99).

Ve vztahu k Iranu doporucuje Friedman nastoupit pozvolné détente. To Spojenym
statim otevte piistup k ropnému bohatstvi této zemé, jakoz i dalsi odbytisté primyslovych
vyrobkil. Kromé toho vstficné kroky viici Teheranu by také mohly poslouzit jako varovani
smérem k Izraeli a Saudské Arédbii ve smyslu, Ze zddna aliance ani nepfatelstvi nemusi trvat
vééné. Vzhledem k stavajicimu medidlnimu obrazu Iranu Ize sice olekavat, ze revize vztaht
bude obtizné vysvétlitelna pro americkou verejnost, sblizovani s nedemokratickymi rezimy
véak bylo podle autora pevnou soucasti americké zahrani¢ni politiky jiz v minulosti; jako
priklad uvadi spolupraci Roosevelta se Stalinem nebo Nixona s Mao Ce-tungem.

Zasadnim problémem Blizkého vychodu, tvrdi dale Friedman, je slabost Iraku, ktery
do spojenecké invaze v roce 2003 slouzil jako pfirozend protivaha Irénu (s. 107). Na jeho
stabilité a rozvoji by ale mohla byt zainteresovana i Satidska Arébie, ktera je sama o sobé
prili§ slabd, nez aby dokazala Celit vét§inové $iitskému rivalovi. Diilezitou roli v oblasti hraje
také Turecko. Podle Friedmana by tak mél americky prezident usilovat o to, aby tento stat
zaujimal ve vztahu k ostatnim blizkovychodnim hrac¢tim spide konkurenéni postoj, nez aby
mezi nimi doslo k rozdéleni sfér vlivu. Do budoucna pfitom ambice Istanbulu pravdépo-
dobné dale vzrostou, imérné navysovani jeho primyslového potencidlu, geografické poloze
a také rozvoji vale¢ného ndmornictva.
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Afghénistan a Pakistan je tfeba podle Friedmanova soudu brat jako jednu celistvou
entitu (s. 104). Pro stabilitu jizni Asie a Blizkého vychodu je pritom zasadni udrzovat vza-
jemnou rovnovahu tohoto celku na jedné strané¢ a Indie na strané druhé. To je podminéno
predevsim ukonc¢enim konfliktu v Afghdnistinu a také stabilnim ekonomickym rozvojem
Pakistanu. Potencialni hrozbou pro USA by mohl byt p#ili§ rychly rozvoj indického namot-
nictva, narudujici stavajici pomér sil v Indickém ocednu, ktery je dtileZity pro mezinarodni
obchod. Proto je zadouci ovliviiovat armadni veleni Indie ve prospéch investic spise do
vzdu$nych a pozemnich sil (s. 185).

S Blizkym vychodem souvisi i problematika terorismu, jiz autor pojednava v samo-
statné kapitole. Boj proti terorismu, ¥ikd Friedman, nema byt povySen na primdrni cil ani
zahrani¢ni ani domaci politiky Spojenych stattl. Terorismus totiZ nepfedstavuje pro stat
existencidlni hrozbu; navic se jedna pouze o urcity specificky zptisob vedeni valky, a jako
takovy nemiize byt nikdy zcela vymycen (s. 74-79). Namisto toho ma tak americky prezi-
dent usilovat spiSe o to eliminovat konkrétni hnuti, ktera terorismus vyuzivaji k ziskavani
publicity a novych stoupencii. Zaroven ale musi projevit jednu z vyse uvedenych vlastnosti
idedlniho statnika: vzbudit dojem, ze hrozbu svymi opatfenimi dostate¢nym zptisobem
kontroluje, ackoli to nikdy nemtize byt uplna pravda (s. 76).

Z kapitoly vénované Evropé je patrna mirna skepse ohledné dal$iho osudu integra¢-
nich snah. Spole¢na ména uzivana ve statech s rozdilnym stupném hospodarské vyspélos-
ti bude generovat trvalé spory mezi bohatsimi a chudsimi ¢lenskymi staty. Spojené staty
by tak, doporucuje Friedman, v prvni fadé mély samy pro sebe definovat, co vlastné od
Evropy chtéji. Tento pozedavek byl po konci studené vélky povazovan dlouho za zbytec-
ny; prevlddalo piesvédceni ohledné souladu zajmi Washingtonu a kli¢ovych evropskych
mocnosti. Nutnost revidovat tento postoj pfinesly obzvlast nesouhlasné reakce zapadnich
zemi na invazi do Irdku v roce 2003. Kli¢ové pro USA do budoucna v evropském sméru
bude udrzovat pevny spojenecky svazek s Velkou Britdnii. Dal§im cilem by pak méla byt
snaha pfiméfenym zptisobem rozdélovat francouzsko-némecky blok (s. 156-59), coz zajisti
fragmentaci Evropské unie a z toho plynouci omezeni jeji potencilni (zejména vojenské)
moci, ktera by jednoho dne mohla ohrozit americké zajmy jinde ve svété.

Co se Ruska tyce, argumentuje Friedman, by se mély mit Spojené staty na pozoru. Sama
o sobé zemé prili§ velky potencidl nema - ruskd ekonomika je pomérné nesofistikovana,
zavisla na konjunkture cen energetickych surovin na svétovych trzich, prolezla korupci a ani
demograficky vyvoj neni ptiznivy. Potencidlni spoluprace Bruselu nebo Berlina s Moskvou
by ale vytvorila silny tandem, v jehoz moznostech by bylo vyraznym zptisobem promlouvat
do mezinarodniho déni, a tim padem i negativné ovliviiovat aktualni dominantni pozici
Spojenych sttt ve svété (s. 126-30). Americky prezident by mél proto vy¢lenit dostatec-
né zdroje k tomu, aby podobné spojenectvi nikdy nevzniklo. Soucasti taktiky by mélo byt
i trvalé sblizovani USA s Polskem, které je kost v krku pro Rusko i Némecko (s. 132).

Ve vztahu k jihovychodni Asii Friedman uznavd, ze Spojené staty jiz nedokazi kont-
rolovat dynamické procesy, které se v regionu odehréavaji. Mirné korigovani vsak v jejich
silich nepochybné je. Primarné by mélo spocivat ve vyvazovani vlivu Japonska a Ciny. Staty
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regionu vSak museji navazovat intenzivni kontakty mezi sebou navzajem a Spojené staty by
se nemély snazit do toho vstupovat. Zemé vychazejiciho slunce je silné zavisla na mezina-
rodnim obchodu a importu energetickych surovin. V tomto ohledu ma tedy s USA spolec-
ny cil v podobé zajisténi bezpecnych namornich obchodnich tras (s. 168). V zdjmu USA
vak jiz podle Friedmana neni, aby doslo k vyrazné disproporénimu posilovani japonského
lodstva, protoze by to mohlo nebezpec¢né zvednout sebevédomi Tokia ve vztahu k Pekingu.
Z toho diivodu by nemél Washington omezovat import ¢inského zbozi; naopak by mél Ciné
umoznit i nadale udrzovat setrvaly rast HDP, jehoz disledkem bude odpovidajici navysova-
ni rozpoctu &inské armédy. Ciny se totiz, tvrdi Friedman, v nejbliz$im desetileti neni tfeba
obavat; nedisponuje takzvanou deep power, kterou definuje v ivodu knihy jako kombinaci
robustni ekonomické zékladny a vojenské sily (s. 17). Peking je rukojmim vlastniho ekono-
mického rustu, ktery v nasledujicich letech bude zpomalovat. To povede k nespokojenosti
v predluzenych regionech a k oslabovani centralni moci. Komunistickd strana tak bude
zaneprazdnéna vnitinimi problémy; v disledku toho jeji zahrani¢ni politika nebude pro
USA predstavovat redlnou hrozbu. (s. 168-78, 186) Ve vztahu ke stabilité jihovychodni
Asie vyzdvihuje Friedman dale vyznam spojenectvi s Jizni Koreou, Austrélii a Singapurem.

Autorav postoj k Africe nejlépe vystihuje podtitul kapitoly, ktera se timto kontinentem
zabyva — A place to leave alone (s. 207-13). Rozdrobenost ¢erného kontinentu ma za nasle-
dek absenci regionalnich mocnosti, které by s podporou USA dokazaly pacifikovat své oko-
li. To na jednu stranu vede k permanentnim krizim, na strané druhé diky tomu neni nutno
mit obavy, ze by zde v blizké budoucnosti vyrostl aktér, jehoz sila by mohla predstavovat
pro Spojené staty problém. Afriku je vSak nutno, upozornuje Friedman, déle sledovat, stejné
jako je nutno do ni investovat v podobé rozvojové pomoci. I kdyz je podle autora redlny
efekt rozvojové pomoci velmi nizky, pomaha v dasledku vylep$ovat obraz USA v ocich
evropskych stati, které by diky tomu mohly byt ochotnéjsi k vojenské spolupraci béhem
nékteré z budoucich zahraniénich intervenci (s. 213).

Z oblasti Jizni Ameriky, tvrdi Friedman, pro Spojené staty v nejbliz$i budoucnosti
zadné vaznéjsi ohrozeni z4jmu hrozit nebude. Poukazuje v této souvislosti pfedev$im na
ekonomické a socialni problémy jednotlivych jihoamerickych zemi. Jeho doporuceni se tak
tykaji hlavné vyvazovani sily Argentiny a Brazilie, v soucasnosti dvou nejsilnéjsich hract
na kontinenté (s. 195). Prili§ rychly a dispropor¢ni rozvoj namotnictva druhé jmenované
by totiz v budoucnu mohl ohrozit vojenskou rovnovahu v jiznim Atlantiku. V souvislosti
s moznymi hrozbami zmiriuje dale zejména Kubu. Tu by mohl vyuzit néktery z ideologic-
kych nepratel Washingtonu jako svou zdkladnu, odkud by mohl byt ohrozen dulezity pri-
stav New Orleans. Originalné autor pfistupuje k problematice pasovani drog do USA pres
mexické hranice. Zdtiraziuje pozitivni vliv, ktery takto vydélané finance maji na mexickou
ekonomiku, v jejimz ramci se legalizuji (s. 198-200). Nezminuje se jiz ale, nakolik je stabi-
lizace oblasti, kde ptisobi drogové kartely, nakladna.

S nadsazkou mutizeme fici, Ze uzite¢nost knihy stoupd pfimo imérné realné moci jejiho
Ctenate. Nejpozornéji by ji méla ¢ist drobnd hrstka jednotlived, v jejichz silach je ovliviiovat
chod Spojenych statt z nejvyssich pozic ve statni spravé. Zajimava je ale nepochybné i pro
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$irsi Ctendtskou obec; doporucit ji lze prakticky kazdému, kdo se zajima o mezinarodni
vztahy. Studenti politologie a pfibuznych obort budou pravdépodobné rozsahlé exkurzy
do historie jednotlivych regionii preskakovat, to vSak necini ¢as straveny nad publikaci
zbytecnym.

Nedostatek Friedmanova pfistupu je, ze autor necini rozdil mezi zachovdnim postave-
ni Spojenych statt jako svétové velmoci a zaroven svobodného a skute¢né demokratického
ztizeni. Udrzeni dominantni role v mezindrodni politice je podle Friedmana klicovy zajem,
kterému by mély Spojené staty podridit veskeré prostredky. Zvlasté ve svétle plizivé ztraty
soukromi, jak to dokumentuje naptiklad masové odposlouchavani elektronické komunika-
ce béznych ob¢ani, by vSak bylo zajimavé zkoumat i otdzku, zdali Spojenym stattim v ramci
boje o velmocenské postaveni nehrozi ipadek demokratického zfizeni a svobody jednot-
livce na domaci pudé.

Druhy problém spociva v ¢asto prilisné simplifikaci rozebiraného problému. Autor
napiiklad vylu¢uje vojenské soupereni Indie a Ciny, zemi, které spolu ve 20. stoleti svedly
nékolik pohrani¢nich bitev, a svoji prognézu zdiivodiuje predevsim fyzickou neprostup-
nosti Himalaje (s. 162). Vzhledem k mnozstvi balistickych raket, modernich bombardéra
a bitevnich lodi, kterymi oba staty disponuji, to ale pfece neni stoprocentni zaruka miru, ani
vysvétleni, pro¢ spolu tyto zemé momentalné nebojuji. Podobné zveli¢uje i vyznam Karpat
pro bezpe¢nost zemi stiedni Evropy (s. 135). V celé knize kromé toho ani jednou nezminuje
bezpecnostni rizika moderniho typu. Zcela tak opomiji naptiklad vysoce aktualni hrozbu
kybernetickych ttokii ze strany teroristickych uskupeni nebo stétll. Zapomina také tfeba na
bezpecnostni rizika souvisejici s priimyslovou $pionazi.

Ocenit Ize naopak svézi pristup k Ciné. Ta zde neni, na rozdil od jinych zdpadnich
publikaci zabyvajicich se geopolitikou a mezindrodnimi vztahy, tolik démonizovéna. Pasaze
zdlraznujici nutnost soustredit se na to, aby v nésledujici dekadé nedoslo k sblizovani
Evropské unie a Ruské federace, navic jisté potési nejednoho Evropana, ktery se ve stinu
dynamiky Rige stfedu postupné smifuje s tim, Ze se vaha Starého kontinentu v mezinarod-
ni politice dlouhodobé sniZuje. Nutno podotknout, ze v souvislosti s aktudlnim dénim na
Ukrajiné pravdépodobnost spojenectvi EU a Ruska proti USA dramaticky poklesla. Bily
dam je tedy z hlediska Friedmanovych tezi aktérem, kterému v nasledujicim desetileti ukra-
jinska krize napomuze udrzet loajalitu Evropy a s tim i postaveni svétové velmoci.

Martin Pejiimovsky

Sebastien Peyrouse, Turkmenistan: Strategies of Power, Dilemmas of Development.
Armonk, NY: M.E. Sharpe, 2012, 248 s. ISBN 978-0-7656-3203-6

Turkmenistdn, jeho moderni déjiny, politicky, hospodétsky, spole¢ensky a kultur-

ni vyvoj, stejné jako jeho vnéjsi vztahy, fungovani v regiondlnim i globalnim kontextu,
zustava doposud velkou neznamou. Nejjiznéji poloZend republika Stfedni Asie, vyhlasivsi
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svou nezavislost teprve nedavno, v dasledku zhrouceni Sovétského svazu, lezi nadale spise
na okraji pozornosti zapadni akademické obce i $ir$i verejnosti. Ti zasvécenéjsi si vybavi
turkmenské koberce, melouny, ¢i ,,nebeské hiebce® achalteckého plemene. Do obecného
povédomi se Turkmenistdn zapsal ponejvice megalomanskymi vystfelky osoby prvniho
a dozivotniho prezidenta, Saparmurata Nijazova, zndmého spise pod jménem Turkmenbasi
Veliky; s dédictvim jeho vladnuti se ostatné potyka zemé dodnes. Toto periferni vnimani je
pochopitelné ponékud nezaslouzené. Pro¢ tomu tak je, jaky vyvoj Turkmenistan od vzniku
statu v roce 1991 prodélal, jaké jsou jeho hlavni problémy, klicové determinanty, jeho zdro-
je, priblizuje prace francouzského orientalisty Sebastiena Peyrouse Turkmenistan: Strategies
of Power, Dilemmas of Development.

Sebastien Peyrouse patii k pfednim expertiim specializujicim se na oblast postsovét-
ské Stredni Asie. Pusobi jako profesor pti Elliot School of International Affairs Universi-
ty George Washingtona ve Washingtonu, DC. Spolupracoval rovnéz s nékterymi dal$imi
vyznamnymi vyzkumnymi institucemi, naposledy vcetné Central Asia-Caucasus Institute
pri Johns-Hopkinsové université ve Washingtonu; v jeho ramci byla napsana i tato kniha.
Ve své vyzkumné ¢innosti se zaméfuje na problematiku islamu a geopolitiku Stfedni Asie.
Je autorem, editorem a koeditorem fady odbornych praci, véetné desitky knih, vzeslych
prevazné ze spoluprace s jeho manzelkou, slavistkou Marlene Laruelle.! Recenzovana pra-
ce k Turkmenistanu je autorovou prvni samostatnou plnohodnotnou monografii uréenou
primarné pro americky trh.

Co se usporadani textu tyce, je recenzovand publikace ¢lenéna do tii velkych zastiesuji-
cich bloki, z toho kazdy je déle délen do celkem deseti tematicky vymezenych, vnitfné dale
prehledné strukturovanych kapitol. Zatimco prvni ¢ast poskytuje nezbytné kontextudlni
zasazeni zkoumané latky, samotné jadro prace — analyzu vyvoje po roce 1991 - tvori druhd
a tieti ¢ast knihy.

Po stru¢ném uvodu otevira vlastni vyklad ¢ast nazvana Old Territory, Multiple Influen-
ces, New Nation. V ni autor podava uceleny ptehled fyzické a humanni geografie Turkmeni-
stanu, doplnény o hutny ndstin historie jeho osidleni, od ¢asti antiky, pres islamizaci Stfedni
Asie a pfichod Oghuz?i, Cingischanovy vyboje, az po organizaci turkmenskych kmenovych
svazi na prahu pozdniho novovéku. Samostatné je pojedndna éra ruské, potazmo sovétské
kolonialni nadvlady mezi lety 1881 a 1991. Pravé béhem tohoto obdobi ziskal Turkmenis-
tan, nehled¢ na prevladajici postsovétsky narativ, atributy vlastni statnosti jako republikové
(statni) hranice, moderni statni instituce, primyslovou zakladnu, vSeobecnou gramotnost
a, jak dokumentuji autorovy exkursy do takovych sfér spole¢enského Zivota, jako jsou for-
movani a kodifikace literarniho jazyka, v neposledni fadé také svébytnou narodni iden-
titu, vytvarejici predpoklady pro mozné osamostatnéni a budovani nezavislého statu po
roce 1991.

1 Z téch nejcitovangjsich viz napt. Marlene Laruelle and Sebastien Peyrouse, China as a Neighbor:
Central Asian Perspectives and Strategies (Washington, DC: Central Asia-Caucasus Institute and Silk
Road Studies Program, 2009).
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Druha ¢ast knihy, Post-Soviet Technologies of Power, nas jiz ptesouva do postsovétské-
ho obdobi a, jak napovida jeji nazev, zkouma prevladajici mocenské technologie uplatiiova-
né republikovymi elitami po vyhlaseni nezavislosti Turkmenistanu v roce 1991. Zde nejprve
podrobné sleduje proces ustavovani vertikaly osobni moci prezidenta Nijazova, nékdejsiho
prvniho tajemnika republikové komunistické strany. Soustfeduje se pfitom na mechanismy
fungovani vladnouciho rezimu a jeho nejvyznamnéjsi rysy, s ohledem na jeho autokratic-
kou povahu pochopitelné predevsim represivni aparat. Poté prechdzi jiz k vykresleni nabo-
zenské situace v zemi, jakoZ i osobitosti kulturniho déni, jez byly za Turkmenbasiho vlady
v nemensi mife prostoupeny pervasivnim kultem osobnosti. Tematicky blok uzavira studie
politického vyvoje Turkmenistanu po Nijazovové smrti na sklonku roku 2006 za vlddy Kur-
bankuli Berdymuchammedova, s diirazem na chod instituciondlnich pfemén.

Posledni, treti ¢ast knihy, Development Challenges and Strategies, vymezuje nejdtilezi-
t&j$i problémové oblasti a body, jez ztstavaji obvykle pod povrchem zajmu, nicméné jejichz
vyvoj miize na desetileti dopfedu ovlivnit dal$i sméfovani zemé. Nejvétsi prostor v této
souvislosti zaujima analyza socialné ekonomickych pomérti v zemi. Vybér studovanych
témat — mezi jinymi demografické tlaky, degradace sektoru vetejnych sluzeb, nerovnomeér-
nd distribuce statkd, potravinova bezpe¢nost, fizeni vodnich zdroji - pokryva celou $ifi
kritickych aspektu Zivota zemé a dovoluje identifikovat nejvyzna¢néjsi vyzvy, od jejichz
zvladnuti bude odviset tspéch, ¢i naopak nezdar, zvolené strategie dalsiho rozvoje. Zvlastni
pozornost vénuje otazkam vyuziti energetického potencialu zemé, zejména snahdm o pro-
niknuti turkmenského plynu na svétové trhy, a hleddni mista neutrdlniho Turkmenistanu
na mezinarodni scéné prostfednictvim rozboru vztahd s nejvyznamnéj$imi vnéjsimi aktéry
a jeho sousedy.

Hlavni zjisténi prace shrnuje separatni zavér.

Na témér 250 stranach textu rysuje Sebastien Peyrouse obraz Turkmenistdnu jako
zemg, jejiZz vyvoj po roce 1991 se co do vétsiny parametrt jednoduse vymyka z toho, co je
mezi zemémi postsovétské Stredni Asie, s nimiz je$té na prahu nezavislosti sdilel spolecné
vychozi podminky, i za hranicemi regionu povazovano za bézné. Prezentuje Turkmenistan
jako extrémni pripad autokratického modelu statu, setrvavajiciho — navzdory v§em fakto-
ram, které jej predurcuji k integraci do svétového systému (mald populace, ohromné zaso-
by surovinového bohatstvi, po nichz je ve svété poptavka, exponovana geopoliticka polo-
ha) - v hluboké mezinarodni izolaci, jez neni vysledkem tolik geografickych danosti jako
védomého a promysleného rozhodnuti vladnoucich $pic¢ek. Ukazuje, nakolik je za danych
podminek obtizné liberalizovat poméry, aniz by to ve vysledku rozrusilo samotnou pod-
statu mocenského systému ve smyslu nahlodani nepsaného socialniho kontraktu a delegi-
timizace elit. Miru akceptace vlaidnouciho rezimu v uzavtenych spole¢nostech tohoto typu,
pokracuje Peyrouse, lze jen velice té¢zko odhadnout. Presto vyzvy, jimz Turkmenistan celi,
jsou enormni: poslapavani lidskych prav a absence obc¢anskych svobod, chudoba, masiv-
ni korupce, efektivni nemoznost osobni realizace jednotlivce co do ptistupu ke vzdélani
¢i profesniho rustu, ztrata Zivotnich perspektiv Sirokych vrstev populace. Patrné nejvéz-
néjsi hrozbou do budoucna, argumentuje dale, ziistava destrukce lidského kapitalu, jez na
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dlouhou perspektivu brani Turkmenistanu naplno uzivat benefitd plynoucich z eventual-
niho otevieni zemé vnéjsimu svétu, pro pripad Ze by k moci jednou ptisly kompetentnéjsi
elity, které by mély o nastoupeni podobné cesty zajem.

Peyrousuv Turkmenistén predstavuje vysoce informativni, pronikavou, analyticky
vytéznou sondu do Zivota jedné z nejuzavienéjsich, a tedy i nejméné probadanych zemi
soucasného svéta. Jakkoli maji autorovy zavéry, s ohledem na nezavr$enost studovanych
procest, nutné jen podminény charakter a mohou byt v pribéhu dalsi doby jesté korigova-
ny, jedna se o daleko nejlepsi souhrnnou praci k postsovétskému Turkmenistanu k dispozici
na kniznim trhu. Recenzovanou publikaci tak oceni vSichni zdjemci o aktualni stfedoasijské
déni, jak z fad specialisttl, tak i — diky pfistupnému stylu - z fad $irsi ¢tendtské obce.

Jan Sir

Daniel Yergin, The Quest: Energy, Security, and the Remaking of the Modern World.
London: Penguin Books, 2012, 820 s. ISBN 978-0-241-95777-6

Kniha The Quest: Energy, Security, and the Remaking of the Modern World je dilem
Daniela Yergina, spoluzakladatele a aktualniho pfedsedy Cambridge Energy Research Asso-
ciates, spole¢nosti poskytujici poradenstvi vladnim i soukromym subjektiim predevsim
v oblasti energetiky. Yergin se proslavil jako autor knihy The Prize: The Epic Quest for Oil,
Money and Power, za kterou v roce 1992 obdrzel Pulitzerovu cenu. Ve své nové knize Yergin
podtrhuje vyznam energii v dnesnim svété a tvrdi, Ze energetika a s ni spojené otazky, jako
jsou environmentalni dopady ¢i energetickd bezpecnost, se stanou zdsadnimi tématy defi-
nujicimi nasi budoucnost.

Autor knihy si poklada tti zakladni otazky obecnéjsiho charakteru, na néz na tctyhod-
nych 820 stranach knihy hleda odpovéd. Za prvé se vénuje problematice zdsob energie a pta
se, zda energetické rezervy budou dostate¢né pro naplnéni potreb stdle rostouci svétové
populace. Yergin se zabyva i pozitivnimi a negativnimi disledky tohoto trendu. Za druhé
autor analyzuje problematiku energetické bezpec¢nosti a hledd odpovéd na otazku, jakym
zptsobem by mélo byt energetické bezpe¢nosti dosazeno. Za treti Yergin rozebira propo-
jenost energetiky a Zivotniho prostfedi a diskutuje vliv snah o ochranu Zivotniho prostfedi
na energetiku a také to, jaké dopady maji riizné zptisoby a technologie ziskavani energie na
zivotn{ prostredi.

Uvod autor otevird rozborem dvou nedévnych udélosti - tsunami v Japonsku a nésled-
ného vybuchu v jaderné elektrarné Fukusima I a za¢4tku revoluci v arabském svété. Pomoci
téchto prikladu ilustruje, jak udalosti razného charakteru mohou mit zasadni vliv na své-
tovy vyvoj v oblasti energetiky. Dale také predstavuje strukturu knihy a vysvétluje, jak se
jednotlivé kapitoly vztahuji ke tfem hlavnim tématim, kterymi se v knize zabyva. V pro-
logu Yergin stru¢né naznacuje trendy a udalosti nasledujici po vélce v Zalivu a skonceni
studené vélky, které ovlivnily energetiku ve svété. Upozornuje pfedevsim na prohlubujici se
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globalizaci, zvy$ujici se podil obnovitelnych zdrojii na energetické produkei a nové techno-
logie, které umoznily ziskavat suroviny novymi zptisoby a v novych oblastech.

Hlavnim tématem prvni ¢asti knihy je ropa, predev§im soupereni o kontrolu jejich
lozisek a z toho vyplyvajici geopolitické souvislosti. Autor se v této ¢asti zaméfuje mimo jiné
na Cinu. Ta byla velmi ¢asto piehliZena, ale Yergin ji povazuje za centrum nové tvofeného
svéta energetiky. RovnéZ rozebira ¢asto diskutovanou otdzku ropného vrcholu, tedy zda
a kdy budou vycéerpany svétové zasoby ropy. Yergin je zastancem myslenky, Ze diky novym
technologiim a novym zpasobiim téZby ropného vrcholu nebude dosazeno. Prestoze tzv.
nekonvencni ropa ¢asto nedosahuje takové kvality jako klasicka ropa a jeji produkce je
nakladnéjsi, Yergin ji povaZuje za adekvatni alternativu, diky které se lidstvo nebude muset
s nedostatkem ropy potykat.

Sekce knihy vénovana energetické bezpec¢nosti zacina teoretickou diskusi o tom, co by
si ¢tendf vlastné mél pod pojmem energetickd bezpe¢nost predstavit. Yergin upozornuje
na to, Ze vSeobecné akceptovana definice neexistuje, a na to, Ze on bude pracovat s casto
vyuzivanou definici energetické bezpecnosti jako zajisténi dostatecnych dodavek dané
suroviny za dostupnou cenu. Pro vétsi pfehlednost by v této ¢asti bylo vhodné zminit i dal-
$i autory zabyvajici se danym tématem a reflektovat to, jakym zptsobem problematiku
energetické bezpec¢nosti zkoumaji, tak aby bylo ¢tendti jasné, zda Yergin prichazi s néjakym
inovativnim zptsobem pojeti daného problému ¢i zda prejima argumenty a definice jiz
existujici.

Pro ilustraci riiznych pojeti energetické bezpecnosti vyuziva prikladu Spojenych stata
americkych. V USA je energetickd bezpe¢nost chdpana jako energeticka nezavislost. Nic-
méné nékteti kritici tohoto konceptu tvrdi, Ze nezavislost by neméla byt brana doslovné
jako sobésta¢nost, nybrz jako relativni odolnost vi¢i vnéjsim vliviim. Yergin bohuzel nepii-
davé do diskuse svij vlastni ndzor, coz je obecnéj$im problémem jeho dila. Snazi se sice
problémy nevidét Cernobile, dtisledné prezentuje riizné pohledy na danou véc, sviij pohled
vSak Ctenafi ¢asto nenabizi. Navic i koncept energetické nezavislosti Spojenych stati by
nemél byt pfijiman bez debat, a to kvili riiznym negativnim disledkim, které by tento
stav mohl pfinést, jako je naptiklad priliné zaméteni na tézbu a ziskavani ropy, opomindani
dalsich odvétvi ekonomiky ¢i obecné zvySovani cen produkce v dusledku drahé tézby ropy,
jez by vedlo ke snizeni konkurenceschopnosti americké ekonomiky.

Energetickd bezpecnost by proto neméla byt vidéna pouze jako problém jednotlivych
stattl, ale méla by byt povazovéna za zileZitost, kterou je tfeba zabyvat se v $ir$im kontextu.
Nékteré staty se sice nemusi citit zranitelnymi, protoze maji dostate¢né diverzifikované
a zajisténé dodavky surovin, ale diky prohlubujici se globalizaci a stale intenzivnéjsimu
propojeni celého svéta a globalnimu trhu se jakdkoliv nestabilita, byt v jediné zemi
vyvazejici ropu, miiZze proménit v problém celosvétového rozsahu, jehoz nasledktim bude
muset Celit Gplné kazdy.

Yergin téz diskutuje mozné problémy spojené s relativiné novym fenoménem kyberne-
tické bezpecnosti a utoka v kybernetickém prostoru. Prestoze v predchazejici ¢asti propo-
jenost celého systému dodavek a energetické infrastruktury nezdiraznil, zde ji povazuje za
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naprosto zasadni, protoze diky ni energetika predstavuje pro pripadny kyberneticky utok
snadny cil. Doporucuje proto, aby byly i nadale identifikovany a odstranovany slabé body
celého systému, ¢imz by se snizily $kody napachané potencidlnim ttokem.

Yergin se v souvislosti s ropou zabyva podrobnéji i oblasti Sttedniho Vychodu a Per-
ského zalivu, protoze zemé tohoto regionu se podileji na vice nez ¢tvrtiné svétové produkee
ropy. Stabilni vyvoz ropy z téchto zemi je velmi dilezity téméf pro vSechny ropu importu-
jici staty, a proto se autor zabyva riiznymi typy hrozeb pritomnych v této oblasti, které by
mohly vést k ohrozeni energetické bezpec¢nosti. Podle Yergina mezi hlavni ohrozeni patii
terorismus, spolecenska nestabilita v téchto zemich a predev$im Iran, jeho jaderny program
a touha stét se regionalnim hegemonem.

Autor obecné v celé knize vénuje velky prostor historickému pozadi a souvislostem,
v této kapitole se konkrétné jednd o vyvoj vztahti mezi Spojenymi stity a [rinem, coz by se
¢tenari mohlo zdat jako zbyte¢né a nesouvisejici s hlavnimi tématy knihy. Yergin v§ak doka-
ze umné vyuzivat fakta z Gvodnich popisnych ¢asti pro podporu svych tvrzeni a k vyvozeni
zavéru, které diky radé podptrnych argumenti vyznivaji presvédcivé. Kromé shrnuti kli-
¢ovych udélosti minulych a souc¢asnych Yergin diskutuje také mozné scénate budouciho
vyvoje a snazi se prijit s doporuc¢enimi a radami, jak si s hrozbami v regionu Perského zalivu
poradit. Jeho doporueni vsak vyznivaji ptili§ vigné a v ptipadé Irdnu nenabizeji nic ino-
vativniho - Yergin doporuc¢uje kombinaci riznych pristupt vyuzivanych jiz dnes v podobé
sankci, ¢aste¢né izolace, pobidek a navrhi k jednani. Pfestoze téma americko-iranskych
vztaht ani zdaleka neni hlavnim tématem knihy, kdyz uz se autor snazi nabidnout dopo-
rueni jak k Iranu pfistupovat, mél by to provést detailnéji a navrhnout konkrétni kroky.

Nejvétsi prinos této kapitoly spocivd v analyze socidlni nestability jako faktoru, kte-
ry zasadné ovliviiuje energetickou bezpecnost. Prestoze je jasné, ze kniha byla psdna pod
vlivem nejistoty spojené s udalostmi v arabském svété, Yergin socialni stabilitu povazuje
za jeden ze zakladnich kament svétového obchodu s ropou. Tato teze ptisobi inovativnim
dojmem, a to predevsim ve svétle dél, ktera energetickou bezpecnost povazuji za zélezitost
spojenou pouze s geopolitikou a politickym vyvojem.

Cast knihy vénovanou jednotlivym zdrojim energie autor uzavira kapitolami
o elektfing, ve kterych diskutuje predevsim to, z jakych zdroji ma byt ziskavana. Dalsi vel-
kym tématem Yerginovy knihy je problematika klimatickych zmén a globalniho oteplovani.
Autor ukazuje, jak se z kuriozity diskutované nékolika nadSenci stalo jedno z nejozeha-
véj$ich témat soucasnosti, které je pfedmétem debat i na nejvy$si urovni. Pres klimatické
zmény se pak Yergin dostdvé k dalsi ¢4sti, vénované obnovitelnym zdrojium energie. Za nej-
efektivitu, inovaci a Setfeni zdroju. Pravé tyto faktory dle jeho nazoru mohou v budoucnu
vyrazné prispét k energetické stabilité.

V zavéru Yergin predkldda shrnuti svych hlavnich myslenek a témat, kterymi se v kni-
ze zabyva. Jeho zavérum by mohl byt vénovan vétsi prostor, protoze ¢tendf v této ¢asti
nenalézad odpovédi na otazky polozené v uvodu, coZ je ¢aste¢né pochopitelné vzhledem
k obecnosti téchto otazek, komplexnosti odpovédi na né a celkovému rozsahu knihy. Yergin
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znovu zdiraziuje, Ze jeho predpovédi tykajici se budouciho vyvoje jsou zaloZeny na pred-
pokladech, Ze rostouci trend spotteby energie bude pokracovat a ze technologicky vyvoj
bude jednim ze zasadnich faktord ovliviiujicich energetickou bezpecnost. Zaroven podtr-
huje dulezitost lidské kreativity, kterou povazuje za nejdulezitéjsi ,surovinu® kvili tomu, ze
podporuje inovaci a technologicky pokrok.

Daniel Yergin napsal velmi ¢tivou knihu, ve které se snazi komplexné pokryt velmi
aktudlni problematiku energetickych zdroju a energetické bezpe¢nosti a diskutuje budouc-
nost energetiky a jeji vliv na zivotni prostfedi. Riznorodost témat pokrytych v této knize
pouze dokazuje to, jak dulezitym a problematickym tématem budoucnost energetiky je.
Yerginovy argumenty jsou presvéd¢ivé a podporené dostate¢nym mnozstvim faktt. Autor
se Casto snazi zachovat neutrdalni piistup a prezentuje rtizné pohledy na dand témata. Velmi
Casto vSak ¢tendfe ochudi o svou vlastni perspektivu. Odpovédi na nékteré autorem polo-
Zené otazky tak zistavaji pouze naznaceny a zalezi na ¢tendfi, jak se k nim postavi. Rozsah
knihy by se mohl zdat prehnany a odradit zdjemce od ¢teni, jedna se vSak o velmi dobre
napsanou publikaci, ve které se autor i s na prvni pohled obtiznymi tématy vyporadava
zajimavé a Ctivé.

Pavel Séra
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