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Pojeti klicovych kompetenci z hlediska
jejich charakteru a funkci ve vzdélavani

Bohdana Cudzikova
Zakladni skola a Materska skola Baska

Poznamka redakce: Redakce se rozhodla otisknout text z praxe a potencialné
vytvorit prostor pro dalsi podobné prispévky: Text nebyl predmétem recenzniho rizeni, avsak prosel
redakénim ¢tenim a autorka jej upravovala na zakladé pripominek lektord. Otevienim této rub-
riky se pokousime podpofrit komunikaci mezi ,teorii“ a ,praxi“, dat odborné obci prilezitost lépe
poznat pedagogické mysleni téch ucitell, ktefi chtéji reflektovat svou kaZzdodenni praci a uchopit
ji na abstraktnéjsi Urovni. Pro autory z praxe naopak zkusenosti z pFipravy textu publikovatelnych
v odborném periodiku (byt' v nerecenzované casti) a ohlasy na né jisté budou podnétem k dalSimu
odbornému rastu.

Cestou k vyssi kvalité vzdélavani, nejen v nasi republice, ma byt rozvijeni klicovych kompetenci
Zakl. Prestoze pojem kompetence ¢&i klicové kompetence je dnes v teorii i praxi béZné uZivan, jeho
pojeti uciteli se razni. Osobné se s problematickym uchopenim tohoto pojmu vyrovnavam cestou
zamysleni nad jejich charakterem a funkci ve vzdélavani. Z téchto obecnych charakteristik a zaro-
ven z mé ucitelské praxe na 1. stupné zakladni Skoly potom vyvstava obraz procesu jejich rozvijeni.

1 Obecny a socialni charakter klic¢ovych kompetenci

Ramcové vzdélavaci programy, které do systému vzdélavani zak( zavadéji pojem
klicové kompetence, vychazeji z koncepce celozivotniho uceni, jez je dulezitou
zménou v pojeti vzdélavani u nas i v Evropé. Podle Strategie celoZivotniho uceni CR
(2007) se tato koncepce pokousi spojit ekonomické, socialni i kulturni aspekty vzdé-
lavani. Zakladnim pilifem rozvoje celozivotniho uceni jsou pak klicové kompetence,
jez v soucasnosti tvori hlavni vymezeni obecného cile vzdélavani. Jak stanovuje
Rdmcovy vzdéldvaci program pro zdkladni vzdéldvani (RVP ZV), ,,zakladni vzdélava-
ni ma zakim pomoci utvaret a postupné rozvijet klicové kompetence a poskytnout
spolehlivy zaklad vseobecného vzdélani orientovaného zejména na situace blizké
Zivotu a na praktické jednani“ (RVP 2V, 2007, s. 9).

Z RVP ZV vyplyva, ze tézisté vseobecnosti naseho zakladniho vzdélani je prenese-
no pravé na kompetence. Ty maji zaky vybavit schopnostmi, které jim umozni lépe
se prizplsobit rychle se ménici spolecnosti. Naopak obsah uciva zakladni skoly, jenz
byl drive chapan jako vseobecné vzdélavaci, charakter obecnosti ztraci. Na obsah
uciva se pohlizi pouze jako na prostredek k dosazeni cill, respektive prostredek
k rozvijeni kli¢ovych kompetenci. Divodem jsou predevsim obavy a presvédceni, ze
v dnesni rychle se ménici spolecnosti konkrétné a Uzce zaméreny obsah vzdélavani
snaze s vétsi pravdépodobnosti zastara, ¢i se stane Uplné zbytecny (Strakova et al.,
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2009). Obsah uciva dnes sméruje k jakési ,,lokalni specializaci®, jeho vybér je mozno
upravovat podle potfeb, zajmu, zaméreni a nadani zak( konkrétni skoly. Je vsak
poukazovano také na to, ze touto zménou funkéniho zaméreni obsahu uciva ztracime
ze zfetele kontinuitu spole¢enského vyvoje (Stech, 2006).

Zakladni charakteristickou kompetenci je, dle mého soudu, jejich ,,obecnost*.
Z obecného charakteru kompetenci vyplyva poZzadavek na zamérnost a zamérenost
ucitele pri jejich rozvijeni ve vyucovani. Schopnosti, postoje a hodnoty, jez jsou sou-
casti klicovych kompetenci, byly pravdépodobné ve vzdélavani obsazeny jiz drive,
aniz by byly integrovany do pojmu klicové kompetence. JelikoZ nebylo jednoznacné
definovano, které schopnosti, postoje ¢i hodnoty jsou povazovany za klicové, docha-
zelo patrné k uprednostnovani nékterych i opomijeni jinych oblasti, mozné bylo
i jejich neuvédomované rozvijeni. Nové pojeti vzdélavani, jez s pojmem kompeten-
ce pracuje, predpoklada rozvijeni zamérné a systematické.

Za druhou hlavni charakteristiku kompetenci lze povazovat jejich ,,socialnost“.
Z dokumentu Klicové kompetence: Vznikajici pojem ve vseobecném povinném vzde-
ldvani (2002) lze usuzovat na to, Ze podstatou této socialni Urovné kompetenci
je jejich nezbytnost Ci prospésnost pro jedince i celou spolecnost. Vztah mezi jedin-
cem a spolecnosti ma interaktivni povahu. Snaha o rozvijeni klicovych kompetenci
ve vzdélavani je vlastné jakymsi aktualnim vysledkem této interakce, ma pocatek ve
spolecenskych a ekonomickych zménach v Evropé, zejména v souvislosti s globalizaci
a védeckotechnickym pokrokem.

Ze socialniho hlediska povazuji tedy klicové kompetence predevsim za vyjadreni
aktualnich potreb spolecnosti vzhledem ke vzdélavani svych ¢lend. Jsou v podstaté
prostiedkem, ktery se skrze instituci Skoly proménil v cil, ponévadz bylo nutné
vytvorit soulad mezi individualnimi schopnostmi jedinc( a potfebami spolecnosti
tak, aby clenové této spolecnosti mohli v dospélosti zastavat zadouci socialni role.
Zavedenim kli¢ovych kompetenci do vyucovani byla zdliraznéna role $koly jakoZto
instituce, ktera ma svym zakim zprostredkovavat vétsi sepéti se spolecnosti, resp.
ve spolecnosti.

Klicové kompetence tak neni mozné rozvijet bez prihlédnuti k celé radé objek-
tivnich hledisek, jako je socialni situace Zaka, jeho Zivotnich vztah( a perspektiv,
socialni situace skolni tridy a skoly. To, co vsak skutecné ,,dynamizuje lidské socialni
chovani“, jak uvadi Nakonecny (2009b, s. 201), je sebepojeti ¢i sebekoncepce.
K utvareni tohoto ,,0brazu sebe sama“ sméruji funkce klicovych kompetenci.

2 Funkce klicovych kompetenci ve vzdélavani

Za dulezitou funkci klicovych kompetenci povazuji funkci socializacni. Skrze jejich
rozvijeni se ma rozvijet osobnost zaka, uskutecnovat jeho priprava na zivot ve
spolecnosti a maji se utvaret potrebné predpoklady pro zakovo Uspésné zaclenéni
do spolecnosti. Socializacni funkce skoly dozajista neni néim novym, integrace do
kultury dané spolecnosti byla vZdy jednim z hlavnich cild procesu vzdélavani. Z mého
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pohledu predstavuji klicové kompetence predevsim jakysi dynamicky ¢i dynamizujici
prvek tohoto procesu.

Jak ale k G¢innému rozvoji kompetenci u zak( v prostredi skoly ¢i Skolni tridy
dochazi? Primarné je potreba mit na zreteli, ze kompetence jsou vzdy ego-vztazné.
Prestoze s pojmem klicové kompetence pracujeme mnohdy jako s nécim, co existuje
nezavisle na zakovi, jde v podstaté o konstrukt popisujici zakovy vnitrni dispozice
a jejich vnéjsi vztahy ke konkrétnim situacim, které se vytvareji ucenim.

Zda se zaci napriklad o uceni zajimaji, ¢i nikoli, je dano jejich vztahem k nému,
jinak fec¢eno jeho vyznamem pro ego Zaka. Proto je dileZité zvaZovat, jak bude
zak cinnosti vedouci k rozvijeni kompetenci subjektivné interpretovat (prozivat)
a s jakym osobnim vyznamem je spoji, nebot védomi kompetence je daleko vice spo-
jeno se situacemi, kdy zak ,,muze predvést jinym a ujistit sam sebe, Ze ma kladnou
socialni hodnotu“ (Nakonecny, 2009b, s. 113), nez se situacemi, kdy zaZiva pocity
snizeni své vlastni hodnoty. V tomto smyslu jako ucitelé zazivame neustala dilema-
ta mezi normativnim a formativnim hodnocenim zaka a tolik potfebnou rovnovahu
hledame kazdy sam.

Pro praxi je prinosné uplatrovat takové mechanismy, aby Zadny z Zzakua tridniho
kolektivu nebyl v tomto sméru dlouhodobé opomenut. Kolegyné Uspésné zavedla
sebezpevinovaci metodu spocivajici v tom, ze se spoluzaci vcetné ucitele béhem
jednoho tydne soustredi na ocenovani jednoho z nich, vsechna pozitivni hodnoceni
se pak verejné prectou a predaji doty¢nému, aby je mohl ukazat rodic¢dm.

Ze socializa¢ni funkce kompetenci plyne jejich funkce autoregulacni. Socialni
vyvoj jedince, jak zjistil J. Piaget a jini vyvojovi psychologové, sméruje od vnéjsi
kontroly chovani ke kontrole vnitrni, jinak receno od vynucovani adaptace vnéjsimi
prikazy a zakazy k vnitfni autoregulaci (Nakonecny, 2009b). Proces zvnitfiovani
kompetenci ve vyucCovani zahrnuje zejména vykonavani nejprve vnéjsich cinnosti
v socialnich situacich uceni. Vztah mezi kompetencemi a ¢innostmi je Uzky a z Sirsi-
ho Ghlu pohledu si lze kompetence predstavovat jako konkrétni cinnosti zaka.

Za klicovy v tomto procesu povazuji postoj zaka k jeho schopnostem zvladnout
Ukol, nebot ten determinuje jeho chovani a ,,v negativnim pripadé vede k demoti-
vaci“ (Nakonecny, 2009b, s. 111). Naopak pozitivni postoj k vlastnim schopnostem
je dlleZitym krokem autoregulace uceni. Zakova schopnost autoregulace ve vyuco-
vacim procesu je pak postavena predevsim na tom, ze zak ma konkrétni predstavu
toho, co se od néj ocekava, vi, jak ta ktera konkrétni aktivita ma byt vykonana, a je
schopen prezkoumavat ci reflektovat své pravé probihajici ¢i jiz ukoncené aktivity.

Autoregulacni funkce kompetenci primo souvisi s jejich sepétim s ¢innostmi.
Dovednosti potrebné k autoregulaci (napr. planovat, odhadnout své schopnosti Ci
je hodnotit, posoudit vlastni pokrok) lze ziskat jen aktivni ¢innosti zaka. Proces
autoregulace je urcovan jednak témito vnéjsimi ¢innostmi, které zprostredkovava
ucitel, jednak jejich vnitfnim zpracovanim, jez je plné v kompetenci zaka. Interna-
lizace kompetenci je proto i prostfedkem jejich autoregulace, a naopak schopnost
autoregulace se stava kritériem pro to, které kompetence budou vztazeny do Zakova
sebepojeti a budou spoluutvaret jeho chovani.
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V praxi se mi osvédcilo nechat Zaka s tydennim odstupem pisemné reflektovat,
co se naucil, v ¢em je Uspésny, ¢emu neporozumél, v ¢em by se chtél zlepsit apod.,
a individualné s nim hovorit nad timto obsahem. Pokud jako ucitelka nejen projevuji
skutecny zajem o zaklv rozvoj, ale také jednam, napr. vénuji se opétovné tomu,
¢emu zak neporozumél, informuji kolegy, u¢im Zaka pozadat o pomoc s uc¢enim
apod., uplatiuji tak své pedagogické kompetence. Zak je pak schopen v této cha-
pajici atmosfére objevit novou hodnotu své skolni prace.

3 Zavér

Skrze klicové kompetence se aktualni potreby spolecnosti a jejich élend stavaji pred-
métem vzdélavani. S jejich realizaci ve vyucCovacim procesu jsou spojeny pozadavky
na to, aby byl zak kompetentni k uceni, k feSeni problému, ke komunikaci, aby byl
kompetentni socialné, personalné i obcansky. Pri rozvijeni klicovych kompetenci je
potieba mit na zreteli jejich vztaznost k motivacim Zaka. Cinnosti, které zak kona,
mu maji umoznit je G¢inné nabyvat. Zakovy zkuSenosti pak mohou vytvaret uceleny
vztazny systém, ktery mu umozni vyhodnotit nasledujici zkusenosti v kontextu téch
predchozich tak, aby dovedl regulovat vlastni uc¢eni i chovani. ,,Procesy seberegulace
probihaji stale, ,seberegulace je nekonecny proces‘, ktery méni vnimani sebe sama
na strané vstupu, takze dava do pohybu novy proces seberegulace“ (Nakonecny,
2009a, s. 101). Sebepojeti Zaka se tak postupné rozsiruje o klicové kompetence.
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