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Governance, Ustredni koncept 24. kongresu Evropské spolecnosti srovnavaci pedago-
giky, je ,,hitem* az sviidnym zpévem sirény (Cowen, 2014) soucasné komparativistiky,
ale v Cestiné pro néj nemame ustaleny ekvivalent. Zatimco Pol (2007, s. 214) pro
school governance pouziva preklad sprdva skoly, Vesely (2013) mluvi o vlddnuti’,
pricemz chape tento pojem jako blizky, avsak nikoli zaménitelny s pojmem poli-
ty (v opozici k politics a policy). Stech (2011) dokonce povaZuje governanci uz za
ovlddani, pricemz za tim asi stoji predstava urcité novoliberalni formy governance,
tedy spis governmentality. Ostatné v nékterych vystoupenich na kongresu bylo pfri-
tomno napéti mezi neutralnim a hodnoticim pouzivanim Ustfedniho terminu, mezi
chapanim governance jako analytického nastroje, anebo strategické, reformistické
¢i normativni koncepce.

Konferenci hostil historicky Freiburg (im Breisgau), ktery sam o sobé podaval
svédectvi o dlouhodobych efektech urcitého modelu viddnuti. V jihozapadnim kou-
tu Némecka, prakticky az u hranic Francie a Svycarska, bychom ocekavali region
vyznamné ovlivnény romanskou kulturou. Prekvapivé se tu clovék mohl citit jako
doma. Bohaté mésto totiz ve 14. stoleti nebylo spokojeno se svou tehdejsi vrch-
nosti, a tak se vykoupilo a dobrovolné poddalo Habsburkim, ktefi zde vladli takrka
souvisle az do napoleonskych valek. Cela staleti tak tato oblast patrila do stejné
rise jako ceské zemé a byla duleZitym opérnym bodem némeckych katolikd. Do-
dnes? tu narazime na mnoha mistech na pripominky Marie Terezie, ,cisare Josefa“
(nebo na ,,naseho“ Nepomuka na mnoha mostech). V neposledni radé zde byly
vytvoreny terezianské vzdélavaci instituce, véetné normalni skoly pro pripravu
ucitell, od které vede historicka tradice aZ k pedagogické univerzité, ktera hostila
konferenci.

Prestoze ve mésté existuje starobyla, velka a kvalitni Albert-Ludwigs-Universitat
s jedenacti fakultami,3 rozhodla se spolkova zemé Badensko-Wirtembersko v Sede-
satych letech minulého stoleti vytvorit (na zakladé starsich instituci pro pripravu
ucitel) samostatnou pedagogickou univerzitu - Padagogische Hochschule Freiburg.

T ,Vyjasnéni kompetenci, odpovédnosti, formy vymény informaci atd. a nastaveni takovych pravi-
del, ktera jsou nejpriznivéjsi pro pedagogickou praxi“ (Vesely, 2013, s. 295).

2 Pamatky byl ovSem obnoveny po té, co tfi ¢tvrtiny mésta na konci roku 1944 znicil spojenecky
nalet.

3 Neslavné se zapsala do déjin okolnostmi, za nichz se jejim rektorem po nastupu nacismu stal
Martin Heidegger.
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Dnes ma tri fakulty (véd o vychové; spolecenskych a kulturnich véd; matematiky,
prirodnich véd a techniky), pfipravuje asi pét tisic studentd v oborech tradi¢nich
i novych (napriklad magistersky obor média ve vychové), vynika napr. v oblasti di-
daktiky anglictiny a Uspésné rozviji pedagogicky vyzkum.

Vlastni konference byla ponékud ovlivnéna necekané tropickym pocasim a na-
slednymi prudkymi bourkami, které komplikovaly dopravu v Némecku a zabranily
tak nékterym hostim dorazit. Paradoxné tak konferenci udal ton pohled britskych
srovnavacich pedagogll a sociologli vzdélavani (Uvodni plenarni pfednasky pronesli
Roger Dale z Bristolu a Jenny Ozga z Oxfordu), chybél naopak ,,mistni“ stredoevrop-
sky pohled pivodné ohlaseného Herberta Altrichtera (Linz) a v panelu Ingrid Gogolin
(Hamburg). V némeckém prostoru vyzkum governance vychazi vic z tradice pravnich
a administrativnich véd, a je proto zaméren na nastroje a mechanismy, zatimco na
kongresu prevladal pohled anglosaské sociologie vzdélavani.

Roger Dale zduraznil, Ze srovnavaci pedagogika (jako vSechny socialni védy)
nemuze byt nekriticka. Specificky zpGsob kriti¢nosti se mizZe ukazat na tom, co je
»nekritické® - tedy konstrukce vzorovych prfipad( k napodobovani, ¢imz se obor
stava normativni. Jinou, lepsi cestou je ,,problematizovani“ samozrejmého. Ne-
staci konstatovat, ze rdzni lidé (rizné vzdélavaci systémy) délaji stejné véci rizné
nebo délaji rizné véci, ale je tfeba divat se, jaké disledky to ma pro rizné dotéené
skupiny. Dale na jedné strané vidi pristup, ktery je zaméren na reSeni taktickych
Ukold v ramci stavajiciho ramce, ¢imz tento ramec nepfimo upeviuje. Kriticky
pohled naproti tomu vzdy bere v Uvahu cely kontext a problematizuje i ramec
problému. (VG¢i tomu ovSem v diskusi zaznéla namitka, Ze i v ramci ,,na problém
zaméreného“ reseni kazdy odpovédny badatel bere v Gvahu kontext, a naopak kri-
tika systému mGze zménou ramce pouze vytvorit jiné problémy misto stavajicich.)
V této souvislosti bylo diskutovano i u nas znamé rozliseni akademika a experta.
Kriticky postoj byva automaticky spojovan s levici, ale mize byt i pravicovy, jak
ukazuje priklad americkych libertarianG. Kritika se nicméné vzdy déla ve jménu
néjakého idealu.

Srovnavaci pedagogika ma ve svych zakladech imperialismus 19. stoleti, teorie
modernizace 20. stoleti a nyni v 21. stoleti pribrala koncept globalizace (europeiza-
ce). Nekritickymi pozicemi dnesni srovnavaci pedagogiky jsou podle Dalea vagni
koncepty globalizace, vytvareni velkych databazi (typicky mezinarodni vyzkumy)
a hledani souvislosti v nich, ale i neoinstitucionalismus. S tim souvisi politizace
srovnavaci pedagogiky, kdy se komparace pouzivaji k legitimizaci politickych zasah(,
komparace se stava nastrojem ne védéni, ale governance. Srovnavaci pedagogika se
tak ocita na rozcesti, bud’ se stane jen nastrojem vladnuti/ovladani, anebo se inte-
lektualné obnovi prostrednictvim sofistikovanéjsiho teoretického mysleni a védomi
historickych souvislosti.

V podobném duchu navazala Jenny Ozga, ktera poukazovala na to, jak funguje
v této oblasti ,,politicka prace (Ball et al., 2011) - mobilizace hodnot s cilem zmény,
nebo naopak posileni stavajicich instituci. Zmény v governanci souviseji se zménami
v pojeti védéni (knowledge) a opiraji se o neoliberalni obraz spolecnosti jako sité
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vytvarené a propojené tokem komparativnich dat a znalosti. Globalizace a euro-
peizace produkuji nové vztahy mezi riznymi Grovnémi, na nichZ probiha vladnuti,
jejich adekvatnim popisem vsak nejsou ,,hezké“ hierarchické vnorené struktury, ale
spis chaos, jaky popisuje napr. S. Ball a jeho spolupracovnici (Braun, Ball, & Maguire,
2011). Jde o struktury post-byrokratické: polycentrické, transnacionalni, s velkou
diverzitou (hybridnich) aktér(, zahrnujicich soukromou a vefejnou sféru. Governan-
ce vyzaduje a vytvari sité expertl a konzultantt (¢asto komercné zainteresovanych)
schopnych prekladat informace do ,,praktickych znalosti“, obhajovat zajmy a re-
Sit konflikty. Skutec¢nymi aktéry ovladajicimi vzdélavani se podle nékterych autort
stavaji softwarové spolecnosti, které vytvareji zdani transparentnosti a na datech
zalozeného vladnuti.

Jako c¢esti Ucastnici jsme se shodli, Ze chapeme kritiku, jiz jsou podrobovani vy-
zkumnici zcela ponofeni do svych velkych datovych soubor( z mezinarodnich Setfeni
(big data) a nevnimajici daleko komplexnéjsi obraz vzdélavaci reality, na druhou
stranu ale na kongresu Casto vystupovali recnici, ktefi si pri kritice neoliberalni go-
vernance vystacili Uplné bez dat nebo své teze dokladali jen historkami o tom, jak
nékdo nékde dezinterpretoval vysledky PISA (much talk, little evidence). Je jasné,
ze jakmile se vyzkumnik v expertni roli priblizuje moci a penézim, nepochybné se
zvysuje riziko jeho korumpovatelnosti a ztraty nezavislosti. Na druhou stranu, po-
kud v roli expertt nevystupuji védci, pak ji zaujmou radi jini: u nas na jedné strané
statni zaméstnanci, jejichz zavislost na politickém zadani je jesté vyssi, na druhé
strané nové nastupujici komercni subjekty, které za prislusny obnos dodaji expertizu
na jakékoli téma.

Mnohé prispévky v sekcich, které jsme méli moznost vidét, navazovaly na hlavni
téma konference, takZe napr. byla velka pozornost vénovana paradoxim nadéji
a obav spojenych s informacnimi technologiemi zejména z hlediska ovladani spo-
lecnosti. Vystoupeni zdiraznovala, ze se nepotvrzuji techno-optimisticka ocekavani
o automatickych zménach k lepsimu, které prinasi Sireni ICT, at’ uz na Grovni skoly,
nebo sirsiho systému. Zaznivaly i dystopickeé vize univerzalné Spehované spolecnosti,
které se odvolavaly na napr. na ddsledky sbéru ,velkych dat“ o zacich, ucitelich,
Skolach apod.

Zsuzsa Millei Sla ve svém prispévku jesté dal a upozornila na rizika spojena s in-
vazi neurovéd do vzdélavani (mimo jiné diky sviidné presvédcivosti obrazkd mozku
produkovanych zobrazovacimi metodami). Tyto metody slibuji/hrozi nejen pozna-
vat, ale ovladat procesy v mozku zaka. Foucault povazoval za cil statu ovladani
lidského téla, nyni se vstupuje dokonce do téla, vylepsuje se metabolismus mozku Ci
genom. Nékteri diskutéri presto obhajovali i pozitivni a osvobozujici efekty novych
technologii a pFistupd.

Tématem, které na konferenci rovnéz rezonovalo a explicitné &i implicitné se
jej dotykala Fada prispévkd, byl trend pronikani soukromého sektoru do verejného
vzdélavani a s nim spojené implikace pro nerovnosti a spravedlnost ve vzdélavani.
Napriklad Laura Perry z australské Murdoch University (loni vystoupila i v Praze na
odborném seminafi Ustavu vyzkumu a rozvoje vzdélavani) se ve svém prispévku
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zabyvala sekundarnimi skolami v Australii a analyzovala nékteré dopady aktivné
prosazované politiky volby skoly (school choice). Ve svém vyzkumu komparovala
kurikula vybranych sekundarnich skol, které klasifikovala podle prdmérného socioe-
konomického statusu zaku, ktefi danou Skolu navstévuji. Dosla k zavéru, Ze nabidka
vseobecné vzdélavacich predmétd (academic curriculum), které jsou dulezité pro
prijeti na univerzitu, je nizsi ve skolach, kde se koncentruji zaci s nizSim socioeko-
nomickym statusem. Pfi absenci jednotné politiky, ktera by zarucovala vSéem zakim
stejny pristup k akademickému kurikulu, je pak ideal spravedlnosti v australském
vzdélavacim systému znacné deformovan.

Jiné prispévky se dotkly i u nas neprili§ akcentovaného tématu soukromého
doucovani jako stinového vzdélavaciho systému. Yannis Roussakis nastinil proble-
matickou situaci v Recku, kde markantni previs poptavky po vysokoskolském vzdé-
lani nad jeho nabidkou spolu s centralné administrovanym systémem prijimani
do terciarniho vzdélavani vede k extenzivnimu vyuzivani sluzeb ,,cram-schools®,
poskytujicich Zakim za nemalé financni obnosy specialni pripravné kurzy. To po-
dle néj vede k upozad'ovani kurikula (i toho skrytého) predavaného ve formalnim
vzdélavacim systému, dalezitym se stava pouze ucivo, které je predmétem prijima-
cich zkousek. Studenti se pak uchyluji k pragmatickému zplsobu uceni se ad hoc,
které se navenek projevuje v ¢astém ,,ritualnim* paleni knih a u¢ebnich materiald
poté, co uchazec Uspésné slozi prijimaci zkousky. BohuzZel vsak ve svém prispévku
nenastinil mozna vychodiska z této situace a omezil se spise jen na kritiku vlady
za jeji necinnost.

Vedle téchto aktualnich (¢i jen modnich) témat odeznéla rada prispévku, které
se vénovaly tradi¢nim tématdm ¢i pristupm srovnavaci pedagogiky. Problematika
prenaseni vzdélavacich inovaci mezi rznymi kulturnimi kontexty byla sledovana na
obtizich prenaseni svycarského modelu na kompetence orientovaného uc¢novského
vzdélavani do Indie. Na jednu stranu je pochopitelné potreba v novém kontextu dé-
lat Ustupky z puvodnich predstayv, na druhou stranu je potfeba vymezit, co vlastné
zUstalo z pavodni filozofie zachovano, aby vibec mélo smysl fikat, Ze doslo k imple-
mentaci Svycarského modelu v Indii.

Dalsim tradi¢nim komparativistickym tématem je napéti mezi novymi modely
a zavislosti na predchozi cesté, kde se za fasadou inovace jen reprodukuji staré
institucionalni modely. Pozoruhodné prispévky s odliSnym vyznénim se v této sou-
vislosti tykaly Ciny. Byl prezentovan jak spiSe normativni (oficialni) obraz tvrdici,
Ze Cinsky zpusob liberalizace mocenského rozlozeni odpovida mistnimu modelu
,malych krok(“; ale téz empiricky vyzkum &inskych univerzit ukazujici, Ze nové
vzniklé vybory akademikd (profesor() jako nastroj autonomie jsou jen zastérkou
a nadale v rozhodovani hraji hlavni roli stranicti tajemnici. Moc tradicnich by-
rokratickych struktur byla kritizovana i v souvislosti s organizaci pedagogického
vyzkumu v Rusku.

V sekci vénované komparaci kurikul zkoumala Linda Chisholm tezi neoinstituci-
onalistd o konvergenci zamysleného kurikula na prikladu déjepisu ve dvou zemich,
které se musely v posledni dekadé minulého stoleti vyporadat se zasadni socialni
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zménou - v Némecku a Jizni Africe. Ke konvergenci jisté dochazi na Urovni zaklad-
nich hodnot jako demokracie a lidska prava. V obou zemich nova kurikula prinasela
obdobnou zménu pojeti predmétu s mensim ddrazem na faktografii a s vétsi praci
s primarnimi prameny a zamérenim na interpretaci zdroju (pri tom zak musi oviem
také vyuzit svych znalosti). Navic $lo o radikalni zménu ve smyslu obratu k vystupim
(Outcomes Based Education). V Némecku se zda proces zmény Uspésny, v Jizni Africe
ne. V obou zemich je reforma kritizovana, avsak zatimco v Jizni Africe kritika vedla
k opusténi outcomes, v Némecku nedoslo ke zméné politiky. Za vysvétleni se povazu-
je, ze v Jizni Africe reforma predpokladala zdroje, které ve skutecnosti neexistovaly,
napr. z hlediska kvality ucitel(.

Kromé sekci usporadanych kolem potencialnich ,,prostorG“ vladnuti/ovladani (vé-
déni, Skoly, ucitelé, Zaci, mimoskolni vzdélavani) a sekce novych vyzkumnikd byly
zarazeny i ,,prarezové“ sekce. BohuzZel velkym zklamanim pro nas v této sekci byl
blok vénovany kritice projektd UNESCO, OECD a EU, ktery sestavili Fecti Gcastnici.
Starsi projekty UNESCO (jako Education for All z roku 2000) jisté vyzaduji revizi,
ale diskuse o projektech zohlednujicich potreby predevsim rozvijejicich se zemi
bez jejich Ucasti, zaloZena pouze na nazorech evropskych Gcastnikd nepodlozenych
daty, mohla byt vnimana jako nevhodna a zbytecna. Absenci dat nemohl nahradit
ani teatralni prednes a dalsi rétorickeé figury (to ostatné zname i z naseho prostredi).
Stejné tak kritika vyzkumu PISA se stava na podobnych akcich konstantou, ovsem tak
slabé argumenty, jaké zaznély v uvedeném bloku, presvédcuji snad jen ty, kdo uz
stejné jsou davno presvédceni, Ze PISA je koncentratem vseho zla.

Velké mnozstvi prispévki bylo teoretickych, epistemologickych ¢i (meta)ontolo-
gickych, a to i tam, kde se vztahovaly k ,,praktickym* tématim, napf. vzdélavani
Rom( a dalsich mensin. Celému kongresu (a typicky sympoziim vénovanym jubileim
Casopist Comparative Education a European Education) dominovaly otazky spojené
s identitou oboru. Pokud bychom mohli prijmout vyse uvedené déleni oboru, pak zde
mélo prednost ,,akademické porozuméni“ (Cowen, 2014) pred snahou o reseni pro-
blému (ktera vsak mdze byt motivovano velmi dil¢im zajmem nebo velmi omezenym
chapanim slozité vzdélavaci reality).

Zajimavy byl pohled nékterych zahrani¢nich komparativistti na Ceskou republiku
a problémy aktualni nejen u nas, ale i v zahranici. Americky vyzkumnik William New
srovnaval situaci Romu a pristupy k jejich vzdélavani a integraci u nas a v Bulhar-
sku. Situace se obou statech znacné lisi, zejména v otazce romstiny a jejiho uzivani
romskou komunitou. Spravné podotkl, Ze v Ceské republice je romitina na Ustupu
a Romové hovori prevazné urcitym etnolektem cestiny, zatimco v Bulharsku si tato
komunita svij plvodni jazyk udrzela. V navaznosti na to kritizoval nizkou rozliSovaci
schopnost celoevropskych strategii integrace, které v mnoha pripadech neberou na
zretel lokalni specifika a odlisné aspekty situace Romu. Jako rfeseni v obou zemich
vidi jejich integraci a spolecné vzdélavani ve skolach spolu s ostatnimi zaky.

Nas$i zemi zastupovali na kongresu tFi G¢astnici z prazského Ustavu vyzkumu
a rozvoje vzdélavani. Dominik Dvorak vystoupil s prispévkem o vlivu nestatnich
a nadnarodnich aktér( na procesy zmény v ¢eskych zakladnich skolach, Zuzana Svo-
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bodova a Vit Stastny pak srovnavali integraci imigrant(i v ¢eském a francouzském
vzdélavani.4

Kongres byl némeckymi hostiteli velmi peclivé pripraven a doprovazel ho prijem-
ny spolecensky program. BohuZel nebyla prilezitost k navstéveé skol, coz by nas vzhle-
dem k radé zmén probihajicich v némeckém vzdélavani nepochybné velmi lakalo.

Podékovani: Cesta na konferenci byla umozZnéna jednomu z autort projektem GA
CR P407/12/2262 Promény ceské skoly: longitudindlni studie zmény instituce v pod-
minkdch vzdéldvaci reformy.
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neucastnili.



