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Kazdorocni konference Evropské asociace pedagogického vyzkumu byvaji ¢eskymi
Gcastniky hojné navstiveny, a tak neni divu, Ze maji ohlas i v nasich odbornych
médiich (Lojdova, 2015). Pri programu strukturovaném jiz vice nez triceti tematic-
kymi sitémi (a tedy paralelnimi sekcemi) si rizni G¢astnici odnaseji pomérné odlisné
zkusenosti, a proto se mohou jejich zpravy zajimavé dopliovat. Nasledujici zpra-
va se tedy zaméruje na dil¢i kaminky z neprehledné sirky prezentovanych témat:
postsocialisticka tranzice, reforma kurikula i struktury vzdélavaciho systému nebo
inkluzivni vzdélavani.

Letosni Siroce pojaté Ustredni téma prechod( ve vzdéldvadni nas neobycejné za-
ujalo. Bylo jednak prilezitosti k reflexi Ctvrt stoleti cesty zemi stfedni a vychodni
Evropy k demokratickému trznimu systému. Soucasné se rada sekci zamérovala na
prechody zak( mezi stupni vzdélavani (véetné pocatku povinné skolni dochazky,
predcasnych odchodu ze $koly a vstupu mladych lidi na pracovni trh). Jednani kon-
ference se odehravalo ve stinu vrcholici uprchlické krize. Zastupce hostitelské zemé
Tamas Kozma propojil v plenarnim vystoupeni reflexi minulosti s pritomnosti v tezi,
ze pred Evropou mozna lezi netusené Ukoly, které budou jesté zavaznéjsi nez pad
komunismu a nasledna transformace. Nabidl optimistickou perspektivu, ze se soci-
alni Gtvary dokazou vyporadat s podobnymi vyzvami prostrednictvim strategii komu-
nitniho uceni. UCit se budou muset vsichni - jak migranti, tak elity i celé populace
cilovych zemi. Evropu ¢eka mnoho tvrdé vzdélavaci prace, aby se nerozpadla Ci
nestala se jen zénou volného obchodu, ale udrzZela si své hodnoty a dostala novym
pozadavkam.

Post-socialisticka tranzice se zadrhla

Ackoli se tedy mozna otvira nova etapa déjin, ani proces post-socialistické tranzice
nemUzeme povazovat za uzavienou kapitolu, nebot’ se ukazuje jako mnohem delsi
a komplexnéjsi, nez jsme predpokladali. Namisto linearni konvergence nebo oceka-
vané ,,druhé tranzice“ spojené se vstupem do Evropské unie lze pozorovat znamky
ekonomické divergence a vzestup vice ¢i méné autoritativnich vladca ¢i rezim0 v né-
kterych zemich regionu. Odrazel to i panel vybranych zemi stfedni a jihovychodni
Evropy.

149



150

Dominik Dvorak, Jan Vyhnalek

V Madarsku doslo v poslednich letech k zasadni centralizaci zakladniho a stred-
niho Skolstvi, coz je tim prekvapivéjsi, Zze i v dobach komunistického rezimu se
zachovavaly staré tradice a Skoly byly spravovany obcemi a mistnimi zastupitelstvy
(i kdyz de facto pod kontrolou strany). Ministerstvo skolstvi tudiz vlastné nemélo
na Skoly nikdy primy vliv, na rozdil od rezortu financi a vnitra. Mad'arské $kolstvi
v tomto smyslu nikdy nebylo centralizované. Avsak od roku 2011 probiha velka
zména, ktera Skoly podridila ministerstvu Skolstvi. Nékteré konkrétni dasledky
této reformy ukazalo i vystoupeni pracovnikd statniho Mad’arského Gstavu pro pe-
dagogicky vyzkum a rozvoj (OFI). Stat usiluje o kontrolu nejen kurikula, ale celého
implementacniho fetézce, proto se madarsky Ustav preorientoval na komplexni
program rozvoje (regulace?) kurikula véetné vzdélavani ucitell a koncipovani in-
spekcni prace. (Systém byl vytvoren za podpory Evropskych strukturalnich fonda.)
Nové kurikulum se orientuje na hodnotovou vychovu. Stat ovsem garantuje i (cen-
tralizovanou) pripravu novych uéebnic, pricemz jejich vyssi kvality chce dosahnout
zapojenim raznych skupin aktér( a jejich pilotaZi pred masovou produkci. Soucas-
né stat inheruje i v oblasti podpory a vzdélavani ucitel( (cestou peer-podpory -
sdileni zkusenosti a dobré praxe, ale také vybudovanim sité poradcl pracujicich
s uciteli individualné prostrednictvim konzultaci na zakladé hospitaci). Soucasti
zavadéni nového kurikula je i systém externiho standardizovaného hodnoceni vy-
sledk( zak( a standardizované a verejné jsou téz inspekcni postupy. Od roku 2013
probiha také reforma pocatecniho vzdélavani ucitel. Jak bylo mozné u predstavi-
teld statni organizace Cekat, vystoupeni prezentovalo spise predpokladané kladné
efekty reformy. V nasledné diskusi se vsak mluvilo i o silné rezistenci mad'arskych
uciteld vaci témto inovacim.

V Chorvatsku v prvni fazi tranzice (1990-2000) prevazoval ,,pohyb od minulosti“.
Zemé musela odstranovat Skody zpusobené valkou, kdy byla mj. poskozena tretina
skolnich budov. Vyucovalo se podle starého, jen ,zaplatovaného“ kurikula (zmény
spolecenskovédnich predmétl, zavedeni nabozenstvi). Dilezitou roli hraly neziskové
organizace jako nositelé zmén. Druhé obdobi (2001 do 2015) lze charakterizovat jako
,,pohyb k budoucnosti“, trvaly stav promény s dirazem na reformu kurikula a pripra-
vy ucitel. Byla vsak zachovana struktura sytému vytvorena v poloviné 20. stoleti:
Ctyri roky primarni skoly, Ctyri roky predmétové vyuky, Ctyri roky stfedni skoly (resp.
3 roky profesni pripravy), aZ nyni se uvazuje o strukturalni zméné. Teprve nedavno
vznikla narodni asociace pedagogického vyzkumu.

Slovinsko neproslo na rozdil od Chorvatska dlouhou a krvavou valkou. Akademicka
obec silné kritizovala posledni velkou reformu realizovanou ve federalni Jugoslavii
(sedmdesata léta 20. stoleti). Pedagogicky vyzkum byl relativné silny a pomérné
s predstihem zacal promyslet alternativy k socialistickému skolstvi, jiZ v osmdesa-
tych letech se experimentovalo s hranicemi svobody. V devadesatych letech doslo
k vyznamnému zlepseni vzdélavani. S tim kontrastuje soucasny stav dany mj. nepri-
znivym ekonomickym vyvojem a Uspornymi opatfenimi. Zatimco na zacatku tranzice
vladl optimismus a jasna predstava sméru, dnes je situace charakterizovana radou
(novych) problému a pocitem bezmoci a ztraty orientace.
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Rumunsko sice nebylo na rozdil od Mad'arska pod primou sovétskou okupaci, ale
podle nékterych badateld je prechod k demokracii obtiznéjsi v zemich, které byly
,,okupovany* vlastni vladou (kromé Rumunska treba Albanie nebo Rusko jako ex-
trémni pripad). Proces tranzice/reforem rumunského sSkolstvi byl popsan jako neu-
konceny a stagnujici. Nekoncici diskuse (ma byt nulty rocnik, financovani na zaka,
zavirani ucilist, jak cCasto a s jakym cilem testovat zaky...) vedou k pocitu nejistoty,
ke hledani zazrac¢ného reseni, které pokud mozno nestoji zadné penize. Spektrum
problému je velmi podobné Ceské situaci: inkluze a specialni skoly, jak Fesit vylou-
¢eni Roml apod. Socialisticky stat udrZoval obéany v presvédceni, Ze poskytované
verejné sluzby jsou nejlepsi na svété, a to mozna bylo divodem, Ze jesté dlouho po
padu komunismu pretrvavala vysoka spokojenost obcan( se $kolstvim. To se zlomilo
teprve v poslednich letech, mj. pod vlivem zavedeni prisnéjsich zavérecnych zkou-
Sek - dramaticka nelspésnost Zaku vedla ke zméné postoje vefejnosti. V Rumunsku
existuje rada pedagogickych organizaci, ale neni stfechova asociace pedagogického
vyzkumu.

| kdyZ byl v panelu proces tranzice pokryt zejména z pohledu jihovychodni Evropy,
ukazal dobre oscilace mezi chaosem a autoritarstvim typické pro cely postsocialis-
ticky prostor. Jde mozna o nasi regionalni formu hledani optimalni miry autonomie,
jez je aktualni i v radé zapadnich zemi, jak ukazala mj. néktera sympozia v sekci
vénované kurikulu.

Demokraticka legitimizace reformy

Otazkam autonomie a decentralizace vénuji velkou pozornost i referaty v sekci za-
méfené na inovace kurikula. Rada zemi v této souvislosti hleda moznosti zapojeni
raznych skupin aktérl do tvorby ¢i revize vzdélavacich programd. K tomuto Gcelu
se pochopitelné Siroce uzivaji informacni a komunikacni technologie. Zkusenosti
ukazuji, ze prislusné narodni diskuse vyzaduji kvalitni pfipravu, dobré stanoveni cil
diskuse a informovanost verejnosti pred zahajenim. Prikladem je soucasna diskuse
o nizsi sekundarni skole (junior cycle) v Irsku. Jeji organizatori (National Council
for Curriculum and Assessment) vychazeli z vyzkumné studie o problémech, kterym
celi zaci v tomto cyklu vzdélavani, jako je pretizeni ué¢ivem. Pro Ucely diskuse se-
stavili reprezentativni panel asi padesati skol, v druhém kole strukturovali dialog
podle $kolnich predmétl. Do chatl se zapojila ve vymezenych ¢asech i ministryné,
ucitelé méli dobry pocit, Ze maji primy pristup k vladé. Pracovni verze kurikula byly
prezentovany na webu tak, aby byly snadno dostupné. Ddlezité misto v nich mély
priklady Zakovskych praci, které ilustrovaly pozadavky kurikula. Autor prispévku Ben
Murray vsak pripoustél, Ze jesté neni zrejmé, zda tento demokraticky proces povede
k lepsimu produktu (kurikulu).

S tim souvisi i otazka, kdo ma byt narodnim garantem tvorby a implementace
kurikula. Uvedli jsme jiz priklad organizace téchto procest v dnesnim Mad'arsku. Ve
Skotsku takto plsobi Education Scotland, kde jsou rovnéz integrovany funkce tvorby
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kurikula a podpory ucitell pri jeho zavadéni. V soucasné dobé startuje komplexni
National Improvement Framework (od 1. zafri 2015). Mimo jiné poprvé ve skotské
historii budou alokovany financni prostredky do mist, kde se koncentruji déti s pro-
blémy. Principem je, Ze zlepseni musi probihat lokalné, ale existuje statni garance
kvality.

V Nizozemsku je podle Nienke Nieveen velmi silna, takrka Ctyri sta let dlouha
tradice decentralizované vzdélavaci politiky. Autonomie skol byla formalné zakot-
vena jiz v Ustavé 1848. V posledni dobé roste pozornost vénovana kurikulu jako
klicovému faktoru kvality (zejména relevance) vyucovani a uceni. Prehodnocovany
jsou koncepce urcujici obsah uceni prostrednictvim (externiho) hodnoceni. Snaha
o odstranéni fragmentovaného pristupu vede k hledani zastresujici vize pro pripravo-
vané nové kurikulum (Onderwijs 2032). K reformé kurikula probéhla narodni diskuse
s vyuzitim ICT, bylo analyzovano dvanact tisic prispévkl, avsak ukazalo se, Ze se
vétsinou tykaji jen diléich témat. PFi hledani rovnovahy mezi autonomii a odpovéd-
nosti uciteld se kladou otazky spojené i s optimalni formalni podobou kurikularnich
dokumentu, napr. kolik Urovni a jakou miru podrobnosti maji mit dokumenty, aby
bylo dosazeno rovnovahy mezi svobodou a podporou uéitel.

Demokratickou legitimizaci obsah( a cilt vzdélavani se zabyva i Finsko, kde je za-
veden pravidelny cyklus obnovy kurikula (reformy v letech 1970, 1985, 1994, 2004).
Klade se diraz na pomalé a opatrné zmény se zapojenim uciteld misto pedagogic-
kych revoluci. Soucasnou revizi, ktera probiha od roku 2012 a bude implementovana
ve vsech skolach od srpna 2016, predstavila na konferenci Eija Kauppinen.

Kromé tvorby dokumentl popisujicich zamyslené cile vzdélavani se rada pri-
spévku vénovala slozitym procesim, které se odehravaji v prostoru mezi narodnim
kurikulem a praxi ve tridé. Presnéji reCeno, tyto procesy zacinaji ,,prekladem“ me-
zinarodnich vlivG do narodniho kurikula, az dalsi rovinou je prekladani narodniho
kurikula do skolniho vzdélavaciho programu a vyucovaci praxe. V nékterych narod-
nich kurikularnich dokumentech je pfitom slozitost procest (prekladd kurikula) an-
ticipovana, povazovana za zadouci, podporovana. V jinych zemich muze byt naopak
vyzadovana fidelita (asijské zemé), oCekava se, ze ucitel bude predavat kurikulum
bez velkych modifikaci. Pro nasi situaci se jevi relevantni zjisténi, jez o reformé
ve Skotsku (Curriculum for Excellence) prezentoval Mark Priestley: ucitelé se nauci
pouzivat novy jazyk (jazyk nového kurikula), ale ve skutecnosti pokracuji ve staré
praxi. Maji ,,falesné jasno“ o zamérech inovace, popr. se jim zda, ze pozadavky
reformy stejné uz davno ve své praxi naplnovali. Reformam pri tom nevzdoruji jen
ucitelé, ale vyznamny m(ze byt i odpor zaka.

Strukturalni otazky vzdélavaciho systému
Zatimco v predchozich pFipadech $lo o revizi cild vzdélavani, resp. zkvalitnéni pro-

cesl ve skolach, snad kazda zemé si také klade otazky ohledné struktury systému,
zejména vyssiho sekundarniho Skolstvi: jde napf. o proporce Zakl v riznych typech
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pripravy. V mnoha zemich klesa podil zaku v profesni pfipravé, coz je oznacovano
jako drift systému k akademickému pojeti, avSak nékdy s nezamyslenymi a neza-
doucimi vysledky.

Svédsko proslo nékolika vinami velmi ambicidznich reforem zaloZenych na ideach
New Public Management a zavadéni trznich prvkd do Skolstvi, které se vSak zemé
pokousi skloubit s tradi¢nimi hodnotami socialniho statu (soukromé skoly nevybiraji
$kolné, studium v nich je plné hrazené statem). Svédska byrokracie je velmi efek-
tivni - kdyz se déla reforma, tak na ni lidé na vSech Urovnich odpovédné pracuji,
coz neplati pro vsechny zemé v Evropé. Presto je vzdélavaci systém podle OECD
v hluboké krizi (znamky se zleps$uji, ale vysledky se zhors$uji) - v disledku téchto
reforem, anebo jim navzdory? V oblasti vyssiho sekundarniho vzdélavani bylo cilem
nedavnych svédskych reforem sblizit akademické a odborné vzdélavani, k cemuz
mélo vést posileni vseobecné slozky odborného vzdélavani. V soucasnosti se tak
nabizi 18 programd, mezi kterymi zaci voli. BEhem celého studia sbiraji znamky,
které vytvareji kumulativni znamku rozhodujici o prijeti na univerzitu, takze vsech-
ny znamky jsou ,high stakes® a produkuji stres. Jednou z alternativ je od roku
2011 také urcita forma ucnovské pripravy. Zda se, Ze komprehenzivnéjsi vzdélavaci
systém prispél k vyssi mife nedokoncovani zejména v pripadé znevyhodnénych stu-
dent(, upozornila Mara Westling Allodi. Snaha posilit demokratic¢nost a spravedlivost
systému a soucasné efektivitu a kvalitu neprinesla cekavané vysledky, a zdravotnické
studie navic ukazuji narGst (zkosti, deprese a stresu mladych lidi. V némecky mlu-
vicich zemich |ze pozorovat obdobnou hybridizaci akademické a profesni pripravy
na postsekundarni drovni.

New Public Management dramaticky zménil sektor sekundarnich skol také v Ang-
lii, kde zmény sméruji od hierarchického k heterarchickému systému s velkou diver-
zitou aktérud na principu ,,regulované seberegulace“. Anglicky zakon o akademiich
(2010) si kladl za cil umoznit skolam osvobodit se z vlivu mistnich Skolskych Gradd
a ziskat daleko vétsi autonomii v personalni, finan¢ni a kurikularni oblasti. BEhem
nékolika malo let se takrka polovina anglickych sekundarnich skol stala akademiemi.
V této situaci - kdy kolabuje regionalni stupen rizeni a dochazi k fragmentaci skol-
ského systému - stat vklada velké nadéje do vzniku riznych retézcu a siti $kol, které
maji udrzet urcitou soudrznost systému.! V Anglii je nyni 190 retézc(: nékteré jsou
vedeny Uspésnymi Skolami, jiné vedou ,,dobrocinné“ Ci neziskové organizace, ale
pronika sem i komercni sektor, napr. cestou privatizace nékterych sluzeb, které jsou
nakupovany od komercnich poskytovatell. Byl prezentovan priklad fetézce, jenz je
vyrazné orientovan na podnikatelskou kulturu vedeni. Reditelé $kol radi pfijali roli
manazerQ, vnimaji to jako zvyseni své prestize v olich verejnosti (dosud byli peda-
gogicti pracovnici vnimani negativné mimo jiné diky GUzkému spojeni s odbory, ted’
mohou byt vidéni jako odpovédni a schopni profesionalové). Vedeni retézce se hlasi
hrdé k orientaci na kvantitativni vysledky a data, je si védomo z(zeni kurikula, ale
povazuje to za dobré (basics jsou duleZité). Autor prispévku Andrew Skourdoumbis

1 Ve skotském kontextu jsou v rdmci vySe zminéné narodni iniciativy pro zlepseni skolstvi vyuzivana
také partnerstvi skol se zapojenim rdznych aktér( vcetné univerzitnich pracovist.
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pripousti, Ze nékteré retézce jsou velmi Uspésné a maji velky prinos pro zaky ze
znevyhodnéného prostredi, i kdyz jinym se nedafi. Stat ,,ridi na dalku“, uchovava si
pri tom vSak pomérné znacnou autoritu a kontrolu.

Inkluzivni vzdélavani

Sekci inkluzivniho vzdélavani otevrelo emblematicky téma principy vs. podminky,
a to ve studii srovnavajici postoje italskych a finskych pedagogl, kterou prezentovaly
Silvia Dell’Anna a Raisa Ahtiainen. Zatimco Italie je zemi s dlouholetou tradici inklu-
zivnich pristup(, kde sdilené presvédceni ucitell o idealu inkluze narazi na praktické
prekazky dané nedostatecnymi zdroji, Spatnou koordinaci a nedostatecnym uznanim
profesionality ucitell, ve Finsku je naopak hlavnim problémem inkluzivniho vzdé-
lavani chybéjici sdilené presvédceni o jeho vhodnosti a realizovatelnosti v fadach
uciteld. Této situaci odpovida i odlisné zakotveni inkluze v narodnich vzdélavacich
dokumentech: zatimco v Italii je plné zaclenéna, ve Finsku jen castecné. V obou ze-
mich ucitelé shodné poukazuji na mezeru mezi teorii a praxi a na jejich nedostatec-
nou pripravu. Ve Finsku je pritom tradici rovnost a spravedlivost ve vzdélavani, jez
se projevovala az do nedavné minulosti zejména principem jednotného skolstvi se
vzdélavanim vsech déti ve skolach hlavniho proudu v misté bydlisté. Finsko se stalo
mj. soucasti zemi, pripojujicich se k hnuti lidskych prav, kdyz v roce 1994 spolu s dal-
$imi 90 zemémi podepsalo Salamanskou deklaraci (UNESCO). Od poloviny devadesa-
tych let minulého stoleti se ale zaroven zacala nenapadné prosazovat ¢asna vnéjsi
diferenciace (tracking) dana moznosti vybéru skoly v ramci nabidky tfid s rozsirenou
vyukou nékterych predmét( (hudba, sport, jazyky). Inkluze a volba $koly se tak ve
finském systému vzdélavani dostavaji do stretu. Soucasna skolni reforma podtrhuje
tristupnovy systém vzdélavani, ktery se zaméfuje na podporu Zaku se SVP. Naproti
tomu ale vznikaji tridy, které se zaméruji na vzdélavani zaka s vyssimi schopnostmi
v nékterych predmétech, do nichZ chodi predevsim déti rodica s vyssim vzdélanim.

Island zavedl v roce 2008 vzdélavani vsech déti ve skolach hlavniho proudu a zru-
Sil tak specialni skoly jako stigmatizujici. Jak ve svém prispévku uvedla Amalia
Bjornsdottir, téma vsak zustava diskutované, a polovina uciteld o ném neni pre-
svédcena. Toto zjisténi ,,je alarmujici zejména proto, ze presvédceni a sebevédomi
ucitel( ve vztahu k vyuce zakd se SVP je zakladem pro Uspésnou edukacni praxi
(MacFarlane & Woolfson, 2013). Islandska legislativa ruku v ruce se zavadénim princi-
pu inkluze posiluje roli rodicd v praxi Skol napf. tim, Ze jsou pevnou soucasti Skolské
rady. Ale jen tfetina rodic( je zcela presvédéena o vhodnosti plné inkluze, jeZ je
Casto vnimana jako jev, ktery je v rozporu s pozadavkem zlepseni vysledku. Plnou
inkluzi vice podporuji rodice s nizsim vzdélanim, s détmi s problémovym chovanim
a poruchami uceni, rodice spokojeni se skolou a povazujici Skolu za velmi narocnou.

DuleZitym tématem vzdélavani zahrnujiciho vsechny déti do jediného proudu jsou
systémové pedagogické nastroje. Jednim z nich je spoluprace mezi skolou a rodici.
Ta je v rlznych zemich soucasti Skolského zakona a stava se predmétem vyzkum,
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které se snazi odhalit, jak skutec¢né funguje (Australie, Island). V australském pri-
spévku Michelle Rose je tato spoluprace zarazena do kontextu systému tfistupriového
vzdélavani a s nim propojeného programu Positive Behaviour Intervention and Supp-
port (PBIS). Dalsimi, z jiné tradice vychazejicimi osvédcenymi nastroji jsou metody
zalozené na Person-Centred Planning.

Spoluprace nejen rodiny a Skoly, ale aktérd na rGznych Grovnich, je predmétem
nékolika studii. Bez spoluprace, oprené o vzdélavani dospélych, které vytvari spolec-
nou znalostni a ideovou platformu, je inkluzivni vzdélavani nerealizovatelné a vlast-
né i protimluvem. Poptéavka ucitel( po znalostech a dovednostech jde napfic rdznymi
zemémi a kontexty. Oporou spoluprace a dalsiho vzdélavani jsou centra podpory,
ktera sdruzuji a vedou ke spolupraci rizné aktéry edukace. Napf. britska centra Fi-
nished at School pro podporu vzdélavani zakd s poruchami autistického spektra (PAS)
po ukonceni povinné skolni dochazky jsou velmi ocenovana diky podpore pri vybéru
dalsi Skoly a seznamovani s ni, a tim snizovani Uzkosti spojené s prechodem na dalsi
Skolu. Vysledkem prace téchto center byly v roce 2014 Uspésné tranzice vsech 45
zakd s PAS, s nimiz se v ramci center pracovalo, na vyssi stupen skol. Vysledkem
usilovné prace center a skol je vytvareni navazujicich kurikul vytvorenych pro zaky
s PAS (Cullen, Cullen, & Lindsay, 2015). Nékteré z dalSich nastroju, které se pri tom
osvédcily, zname u nas vice v kontextu socialni prace.

Napéti mezi filozofii inkluze a jinymi trendy soucasné vzdélavaci politiky ukazal
i prispévek australského autora P. Wooda. Jeho vyzkum je metodologicky zalozeny
na Bourdieuovych kategoriich pole, kapitalu a habitu. V kontrastu k inkluzivnim
principim vidi neoliberalni filozofii, na niZ stavi praxe trzné zamérenych skol, ktera
vede v dusledku k vylouceni neprizpusobivych zakd. Prostredi skol je spojeno s Uz-
kosti ohledné chovani déti a rizik z néj vychazejicich a s hledanim Gcinnych nastroja
a metod, které by umoznily je zvladat. Hledaji se ,,na dokladech“ zaloZené postupy,
které ale neposkytuji jistotu vysledkd, a predstava, ze je mozné linearné prevadét
znalosti do praxe, je prilis zjednodusujici. V Australii je vysledkem téchto postupt
nardst poctu zakd, u nichz je diagnostikovana néjaka porucha spojena s problémo-
vym chovanim a ktefi jsou postupné vice a vice izolovani a vyclenovani jak uvnitf
skol, tak ze skol, a to ve stale mladsim véku. Studie zamérena na reditele skol uka-
zala, Ze vétsSina z nich reprodukuje v ramci diskurzu ,,dobré skoly“ strukturu, ktera
vede v disledku k vylouceni problémového ditéte. Jen mala ¢ast reditell Celila této
tendenci k reprodukci systému, spojeného s prevazujicim manazerskym pojetim
vykonu reditelské funkce, a vytvarela inkluzivni nastaveni.

Zaveér

Predstavenim naplné vybranych sekci jsme chtéli ¢astecné relativizovat tvrzeni,
podle néjz ,,ECER zaujme zejména akademické pracovniky“, zatimco druha velka
evropska konference EARLI prilaka i ,,tvlrce vzdélavaci politiky ¢i vzdélavatele z roz-
manitych organizaci® (Lojdova, 2015, s. 757). Podle nasi zkusenosti jsou nékteré
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sekce vyrazné orientované na vzdélavaci politiku ¢i na propojeni praxe s teorii.
Napriklad tematicky network 3 (Curriculum Innovation) tradicné vytvari prostor pro
setkani akademikd s pracovniky narodnich kurikularnich ustav( rfady zemi zapadni
Evropy (ale také Turecka) a Cast referatd, které zde zaznivaji, ma formu zprav o pro-
bihajicich vzdélavacich reformach.

| kdyz konference Evropské asociace pedagogického vyzkumu prinesla fadu od-
bornych podnétl, neméli bychom prehlédnout ani zvoleny organizacni model. AC se
konala v Budapesti, hlavnim poradatelem byla Debrecinska univerzita. Prostory na
krasném misté na brehu Dunaje v centru Pesti poskytla spoluporadatelska Korvinova
univerzita. S ohledem na pripadné Ceské poradatelstvi nékteré z budoucich konfe-
renci se nabizi myslenka, Ze by pro takovou akci bylo pravdépodobné Zadouci, ba
nutné, spojit personalni sily riznych pedagogickych pracovist z celé Ceské republiky,
at’ uz by bylo misto konani kdekoli.
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