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Abstrakt: Zavedeni povinné predskolni dochazky jako prostredku pro zlepseni
$kolni pripravenosti predevsim znevyhodnénych déti vzbuzuje v Ceské republice Fadu kontroverzi.
Relativné mala pozornost je vénovana postojum a nazorim aktér( této vyznamné zmény - peda-
gogickym pracovnikim matefskych $kol. Cilem empirické studie je predstavit vysledky vyzkumu
zaméreného na postoje a nazory reditelek materskych skol na poslani a aktualni problémy pred-
Skolniho vzdélavani. V dotaznikovém Setfeni odpovidaly reditelky 383 materskych Skol vybranych
nahodnym dvoustupnovym stratifikovanym vybérem. Odpovédi na uzavrené otazky byly zpracovany
deskriptivnimi statistickymi metodami, oteviené otazky byly vyhodnoceny metodou kvalitativni ob-
sahové analyzy. Témér vsechny reditelky materskych Skol nepovazuji pripravu na skolni dochazku
za primarni cil predskolniho vzdélavani, dvé tretiny reditelek nepovazuji za prioritu vyrovnavani
rozdild mezi détmi s riznym socioekonomickym zazemim. Nejvétsi problémy feditelky materskych
Skol spatruji v administrativni zatézi, nizkych kapacitach materskych $kol, financovani a problémech
s rodi¢i a détmi. U déti zaznamenaly vyznamné zmény v jejich pFipravenosti na pobyt v MS, chyb&ji-
cich socialnich navycich a ve vyskytu diagnostikovanych vad a poruch. Tyto vysledky jsou diskutovany
vzhledem k zvazovanym a zavadénym opatfenim vzdélavaci politiky.
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Mission and Current Issues of Preschool Education -
the Attitudes and Opinions of Nursery School Principals

Abstract: The introduction of compulsory pre-school attendance as a means
to improve readiness for school, especially among disadvantaged children, has raised a series of
controversies in the Czech Republic. Relatively little attention has been paid to the opinions and
attitudes of an important group of actors in this important change - kindergarten teachers. The
aim of this empirical study is to present the results of a research study focused on the views of
kindergarten principals on the mission and current problems of preschool education. The principals
of 383 kindergartens selected in two-stage stratified random sampling responded to a questionnaire.
Their answers to closed-ended questions were analysed by descriptive statistical methods, while
open-ended questions were analysed using qualitative content analysis. Almost all the kindergarten
principals do not consider readiness for school to be the primary target of preschool education;
two-thirds of them do not see reducing differences between children from different socioeconomic
backgrounds as a priority. The biggest problems are seen as lying in the administrative burden, low
capacities of kindergartens, funding, and problems with parents and children. The principals noticed
significant changes in children’s readiness for kindergarten, a lack of social skills, and the prevalence
of diagnosed disorders. These results are discussed with regard to educational policy measures which
have recently been proposed and introduced.

1 Text je vystupem Feseni projektu GA CR ,Vztahy mezi dovednostmi, vzdélavanim a vysledky na
trhu prace: longitudinalni studie* (Cislo P402/12/G130).
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V poslednich letech pedagogicka komunita i tvirci vzdélavacich politik ve vyspélych
zemich prikladaji rostouci vyznam predskolnimu vzdélavani. V radé zemi byla uzako-
néna povinna Gcast ve vyssich roénicich predskolniho vzdélavani, rodi¢dm vznika za-
konny narok na misto v predskolnim zarizeni od stale nizsiho véku ditéte. Tato opat-
feni jsou motivovana nejen snahou poskytnout rodi¢im podminky k ¢asnému navratu
na pracovni trh, ale zejména vyzkumnymi poznatky, které zretelné ukazuji, ze pred-
skolni vzdélavani ma zcela unikatni potencial vyrovnavat sance déti pochazejicich
z méné podnétného rodinného prostredi na skolni Uspéch podminujici jejich nasledné
pracovni a zivotni uplatnéni (napr. Bauchmiiller, Gertz, & Wirtz Rasmussen, 2014).

Legislativni kroky motivované vyse uvedenymi poznatky se v Ceské republice
zdaleka netési univerzalni podpore spolecnosti ani pedagogut. Divody mohou byt
rizné. Cast rodi¢t miize vnimat povinné predskolni vzdélavani jako neopravnény
zasah do svych prav. Rodice i pedagogicka verejnost si zaroven mohou uvédomo-
vat, ze pozitivni dopady predskolniho vzdélavani nejsou univerzalni a automatické.
Predskolni vzdélavani mize mit i negativni dopady, predevsim v oblasti zdravotni,
socialni a emocni (Kottelenberg & Lehrer, 2013). Jeho vystupy se pak ve vyznamné
mire odvijeji nejenom od obecného kontextu vzdélavaciho systému, ale také od
podminek konkrétniho programu (Pianta et al., 2009) a nelze automaticky spoléhat
na to, ze intervence, ktera se v jednom systému osvédcila, prinese identické vy-
sledky i v kazdém dalSim systému. Napriklad zatimco v Dansku predskolni vzdélavani
socialné znevyhodnénym détem prospivalo (v jedenacti letech mély lepsi vysledky
nez déti, které predskolni zarizeni nenavstévovaly), v USA tomu tak nebylo (Esping-
-Andersen et al., 2012). Autori vidéli potencialni pric¢inu v nizsi kvalité predskolnich
zarizeni, které déti ze znevyhodnéného prostredi navstévovaly, a posléze také v do-
chazce do méné kvalitnich $kol. Ukazuje se také, Ze dovednosti nabyté v disledku
intenzivnéjsich predskolnich programd mohou pomérné rychle vymizet (Claessens &
Garrett, 2014). PrestoZe mnoho studii shledalo pozitivni vliv predskolniho vzdélavani
na pozdéjsi vysledky socialné znevyhodnénych déti (podrobnéji napr. Burger, 2010),
nékteré konstatuji, ze zpristupnéni predskolni dochazky nezlepsilo skolni priprave-
nost déti, a mélo dokonce negativni vliv na déti z rodin s nizkym prijmem (Haeck,
Lefebvre, & Merrigan, 2015).

Cebolla-Boado, Radl a Salazarova (2017) ve své srovnavaci studii 28 vyspélych
zemi poukazuji na to, ze byt obecné (cast v predskolnim vzdélavani pozitivné ko-
reluje s pozdéjsimi vysledky, déti méné vzdélanych rodi¢( nedozenou déti z rodin
s lep$im socioekonomickym zazemim, dokonce ani ty, které do materské skoly viibec
nechodily. Autori upozornuji, Ze by proto vliv predskolniho vzdélavani na sniZovani
socialnich nerovnosti nemél byt precenovan.

V Ceské republice bylo s Gcinnosti od 1. zafi 2017 uzakonéno povinné predskolni
vzdélavani pro déti od péti let. Tato zména byla motivovana snahou zlepsit pripra-
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venost déti ze znevyhodnéného socioekonomického prostredi na skolu a zvysit jejich
sance na skolni ispésnost. Povinné predskolni vzdélavani muize probihat individualni
formou, nejcastéji vSak bude realizovano formou dochazky do materské skoly. Ma-li
materska skola hrat vyznamnéjsi roli pri vyrovnavani sanci déti s riznym rodinnym
zazemim i pri pripravé déti na skolni vzdélavani, je treba tento pozadavek explicitné
formulovat a ucitelky na néj pripravit.

Prace ucitelek v materskych skolach vychazi z Ramcového vzdélavaciho programu
pro predskolni vzdéldvdni (MSMT, 2016), ktery spise nez pripravu déti na pozdéjsi
Skolni vzdélavani akcentuje prirozena vyvojova specifika predskolniho véku, jimz se
ma vzdélavani v tomto vékovém obdobi prizplsobit. Podle RVP PV je Ukolem pred-
Skolniho vzdélavani dopliovat a podporovat rodinnou vychovu a poskytovat détem
mnohostranné podnéty k aktivnimu rozvoji v prostredi, v némz se mohou citit bez-
pecné a spokojené. Priprava déti na dalsi zivotni a vzdélavaci cestu je vnimana jako
celostni rozvoj, ktery vedle kognitivnich aspektl zahrnuje télesny rozvoj, zdravi,
souziti s druhymi a osvojovani si spolecenskych norem a hodnot. Upravy RVP PV pro-
vedené v navaznosti na aktualni novelu skolského zakona se tykaji predevsim vzdéla-
vani déti od dvou let véku. Povinné predskolni vzdélavani od péti let je v upraveném
RVP PV zminéno, ale bez explicitniho zdlraznéni jeho vyznamu pro vyrovnavani sanci
déti ze znevyhodnéného prostredi. Informacni materialy, které v souvislosti s novymi
legislativnimi zmé&nami pripravilo MSMT, vysvétluji spise pravni a organizacni aspek-
ty povinného predskolniho vzdélavani, neposkytuji metodickou podporu pro vlastni
pedagogickou praci, napriklad s détmi ze znevyhodnéného prostredi, které dosud
materskou $kolu nenavstévovaly.

Novym zakonnym Upravam predskolniho vzdélavani je zvlasté se zacatkem skol-
niho roku vénovana pomérné velka pozornost v médiich, mame vsak velmi malo in-
formaci o tom, jak je vnimaji pedagogicti pracovnici plsobici v matefskych Skolach.
Cilem tohoto prispévku je tuto mezeru alespon castecné zaplnit. Prinasi informace
z kvantitativniho vyzkumu, ktery byl realizovan na reprezentativnim souboru redi-
telek? materskych skol a zjistoval jejich postoje a nazory na poslani predskolniho
vzdélavani a jeho aktualni problémy.

1 Teoreticka vychodiska a prehled dosavadnich zjisténi

Profesni presvédceni uciteld, jejichz vyzkum se v zahranici a ¢astecné i u nas rozviji
v riznych smérech, jsou povazovana za specificky soubor dispozic, ktery zasad-
nim zpusobem ovliviiuje ¢innost ucitele, a v konec¢ném dusledku tak muize mit vliv

2 Ve vybérovém souboru se nevyskytl zadny reditel. Dvé reditelky uvedly, ze v jejich materské
skole pracuje 1 muz-ucitel. V textu proto pouzivame termin reditelka (popf. ucitelka), ktery
podle naeho nazoru vystihuje situaci v predskolnim vzdélavani lépe nez jeho muzsky protéjSek.
Vyzkum byl zaméren na reditelky MS, presto se domnivame, ze jejich nazory a postoje lze srov-
navat s nazory a postoji ucitelek, na néz byly zaméreny citované zahranicni vyzkumy. Divodem
je predevsim fakt, Ze kazda reditelka MS ma i primou vyucovaci povinnost, takze ji lze povazovat
v $irsim slova smyslu také za ucitelku.
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i na vysledky vzdélavani. Navzdory ne zcela jednotnému chapani pojmu profesni
presvédceni (beliefs) |ze rici, ze profesni presvédceni predstavuji komplexni smés
zvnitrnénych znalosti, prozitkd, zkuSenosti a postoju, ktera je pomérné odolna vici
zménam (podrobnéji napr. Stuchlikova, 2005; Strakova et al., 2014). Lepsi poro-
zuméni presvédcenim uditell je nezbytnym predpokladem pro potencialni Uspéch
reforem (Sang et al., 2009).

Pokud jde o cile predskolniho vzdélavani, ze zahranic¢ni literatury mame poznat-
ky, ze ucitelky maji tendenci vice ocenovat rozvoj nekognitivnich dovednosti, jako
je naslouchani, sebevédomi a socialni dovednosti (Knudsen Lindauer & Harris, 1989).
Tento pristup byl potvrzen i pro ucitelky vyucujici v riznych typech predskolnich
zarizeni - ve verejnych a specialnich materskych Skolach a v materskych sSkolach
vyucujicich dle programu Head Start (Kowalski, Brown, & Pretti-Frontczak, 2005).
| pri hodnoceni $kolni zralosti ucitelky predskolnich zarizeni kladou velky dlraz na
socialni aspekty uceni, pricemz akademickych dovednosti3 si vice povazuji mladsi
ucitelky (Lin, Lawrence, & Gorrell, 2003).

Jednim z ddvodd, pro¢ je dulezité zkoumat postoje a nazory ucitelek na cile pred-
Skolniho vzdélavani, je ten, ze v jeho pribéhu je vhodné rozvijet také ty dovednosti,
které vytvareji co nejlepsi predpoklady pro pozdéjsi Uspéch ve skole. Jednoznacny
zavér o tom, zda to jsou kognitivni charakteristiky (tedy ty, které obvykle akcentuji
vzdélavaci politiky), nebo nekognitivni charakteristiky (jimz obvykle prikladaji vétsi
dulezitost ucitelky matefskych skol), zatim odborna literatura neumoznila zformulo-
vat. Na jednu stranu existuji prace, které ukazuji, Ze akademické dovednosti v pred-
skolnim véku jsou na rozdil od socialnich dovednosti Uspésnymi prediktory pozdéjsi
akademické Uspésnosti (napr. Duncan et al., 2007; Claessens, Duncan, & Engel,
2009), zvlasté pro déti ze znevyhodnéného prostredi (kupr. Geoffroy et al., 2010).
Zaroven ale pribyvaji prace, které ukazuji, Ze jsou to pravé obecnéjsi dovednosti,
jako jsou seberegulace a socialni kompetence, které maji unikatni vliv na vysledky
zaka (McClelland, Acock, & Morrison, 2006; Arnold et al., 2012).

Jedna z nejcitovanéjsich studii, ktera vyhodnocovala longitudinalni data (Mag-
nuson, Ruhm, & Waldfogel, 2007), ukazala, Ze navstéva materské skoly byla spjata
s lepsi Ctenarskou a matematickou gramotnosti, ale také s vétsimi problémy s cho-
vanim. Uz po nékolika mésicich vliv materské skoly na gramotnosti vymizel, zatimco
problémy s chovanim pretrvavaly. Dalsi Siroce citovana longitudinalni studie déti
od narozeni az do véku 15 let (Vandell et al., 2010) ukazala, ze ¢im kvalitnéjsi je
predskolni institucionalni péce, tim lepsi kognitivni vysledky maji patnactileti zaci.
Cim vice hodin ale déti v institucionalni péci stravily, tim vétsi mély pozd&ji sklony
k riskantnimu chovani a impulzivité. Dalsi etapa Setreni, ktera zkoumala Ucastniky
vyzkumu pri prechodu do stredniho vzdélavani, ukazala, ze nejvétsi dlouhodobé

3 Vztahovat se v predskolnim véku k akademickym dovednostem je ponékud neobvyklé. Tento
termin se nicméné bézné pouziva v anglicky psané literature a obvykle zahrnuje dovednosti
vypovidajici o vyvoji ditéte v oblasti jazykové a matematické gramotnosti, napriklad receptivni
a expresivni jazykové dovednosti, predctenarské dovednosti, rané matematické dovednosti aj.
Blize k moznostem prekladu ¢i prevodu pojmu ,,akademicky“ ve vztahu k pocatecnimu vzdéla-
vani viz Dvorak (2016).
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prinosy ma nizky pocet hodin stravenych v klasickych materskych Skolach s vyso-
kou kvalitou péce (Vandell, Burchinal, & Pierce, 2016). Na druhou stranu nizka
kvalita predskolnich programi zhorsuje Sance déti na dobré pozdéjsi vysledky a je
povazovana za potencialné rizikovou zvlasté pro déti ze znevyhodnéného prostredi
(Burchinal et al., 2010).

Pro pozdéjsi Uspéch ve skole je klicové obdobi prechodu, tedy vstupu do povin-
ného vzdélavani. Pokud ucitelky materskych skol registruji u déti néjaké problémy,
které znesnadiuji jejich pobyt v materské skole a Uspésné zapojeni do vzdélavacich
aktivit, pak je velka pravdépodobnost, Ze tyto problémy mohou pulsobit obtiZe i pri
nastupu déti do zakladni skoly, kdy na né budou kladeny zvysené naroky po strance
kognitivni i socialni. Uitelky MS jsou s détmi ve velmi izkém kazdodennim kontaktu
a jejich pozorovani jsou velmi cenna pro identifikovani dilezitych témat, jimz by
méla byt v souvislosti s predskolnim vzdélavanim vénovana pozornost a ktera se
mohou stat také vychodiskem pro pripadna vyzkumna sSetreni. Ucitelky chovani déti
hodnoti primarné ve vztahu k dovednostem, které jsou z jejich pohledu dilezité pro
fungovani v predskolnim zarizeni. Mezi né patri pripravenost v oblasti kognitivnich
a jazykovych kompetenci, socialnich kompetenci, pohybovych kompetenci a sebeob-
sluhy (Johnson et al., 1995). Zahranicni studie ukazuji, Ze nejcastéji pozorovanymi
obtiZemi v predskolnim roc¢niku jsou problémy s kazni (plnéni pokyn(), nedostatek
akademickych dovednosti, nepodnétné rodinné prostredi, nesamostatnost, problémy
s praci ve skupinach, nedostatek socialnich dovednosti, nezralost a problémy s ko-
munikaci (Rimm Kaufman, Pianta, & Cox, 2000).

Pro celkové posouzeni kvality predskolni péce je rovnéz dilezité pribézné ma-
povat problémy, kterym materské skoly Celi. Praci, které by se timto dilezitym
tématem zaobiraly, je ovSsem poskrovnu. Ucitelky materskych Skol ¢eli problémum
s nedostatkem Casu, s nedostatkem zdroj a problémdm v komunikaci s rodici (Ohi,
2014), popripadé také s domacim zazemim déti a jejich kazni.

Vyse zminované vystupy zahranicnich studii v zadném pripadé nelze primo ap-
likovat na Ceskou republiku - kontext, ve kterém byly ziskany, se vyznamné lisi
od situace CR. Nicméné povazujeme za dllezité vést je v patrnosti nejenom pri
rozhodovani ¢eské vzdélavaci politiky, ale také pri promysleni a provadéni dalSich
vyzkumnych Setreni.

V Ceské republice vyzkum zaméreny na predskolni vzdélavani obecné stoji spise
stranou zajmu. Prehledova studie Syslové a Najvarové (2012) upozoriuje, ze publi-
kované vyzkumné studie predstavuji pouze izolované pokusy o reseni parcialnich vy-
zkumnych otazek nez systematickou deskripci této dilezité faze vzdélavani. Plati to
i pro vyzkumy tykajici se ucitelské profese v predskolnim vzdélavani. Ty se zaméruji
primarné na pripravné a dalsi vzdélavani uciteld a s nim spojené vzdélavaci potreby
(ibid.). V posledni dobé se zacinaji objevovat studie zamérené na profesni cinnosti
ucitelek materskych skol (Burkovicova & Kropackova, 2014), jejich profesni vidéni
(Syslova, 2016), kvalitu reflexe v profesnim mysleni (Syslova & Hornackova, 2014)
a divody vybéru ucitelské profese v materské Skole (Wiegerova & Gavora, 2014).
Nicméné studie, ktera by mapovala postoje ucitelek MS k poslani a problémdm pred-
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$kolniho vzdélavani, dosud v CR chybi. Pfedkladana studie zcela jisté tento problém
neresi, nicméné se pokousi o prvni vstup do tohoto neprobadaného pole zamérenim
na aktualni témata, ktera v predskolnim vzdélavani v souvislosti s vyznamnymi zmé-
nami intenzivné rezonuji.

2 Data a metodologie

Vyzkum materskych skol, jehoz vysledky prezentuje tato stat, se uskutecnil v le-
tech 2015 a 2016 v ramci longitudinalniho vyzkumu vzdélavacich drah realizovaného
v ramci projektu GA CR. MateFské Skoly byly vybrany prostfednictvim dvou na sebe
navazujicich stratifikovanych vybér, pricemz Skoly byly stratifikovany podle regionu
a podle velikosti (tj. pocCtu déti, které materskou skolu navstévuji). Oporou pro vybér
byla databaze materskych skol z roku 2015. V pripadé odmitnuti byly kontaktovany
az dvé skoly nahradni, které mély stejné charakteristiky (region, velikost materské
Skoly, velikost sidla). Nasledné byly skoly prevazeny podle zastoupeni v regionech
a podle velikosti, aby vysledky dobre reprezentovaly soubor vsech materskych skol
v CR z hlediska té&chto dvou charakteristik sou¢asné. Vysledna vaha byla vyuZita ve
vSech niZe uvedenych analyzach.

V materskych skolach z prvniho vybéru bylo realizovano Setreni prechodu z pred-
skolniho do povinného vzdélavani (Strakova & Simonova, 2015). Vybér byl nasledné
doplnén s cilem ziskat obsahlejsi soubor reditelek a provést detailnéjsi zkoumani
podminek jejich prace a postoju. Finalni vybér obsahoval 383 materskych skol. Tabul-
ka 1 uvadi zastoupeni materskych skol ve finalnim vybéru podle velikosti. Tabulka 2
prezentuje zastoupeni matefskych Skol podle region(. Vzdy jsou uvedeny hodnoty
pred vazenim a po vazeni.

Reditelky matefskych kol byly pozadany o vyplnéni on-line dotazniku s tim, ze
jim byla nabidnuta alternativa tisténého dotazniku. Této alternativy vyuzilo 12 re-
ditelek.

Tabulka 1 Zastoupeni MS ve vybéru podle poctu déti

Pocet zaki Pocet MS % Vazena %
0-25 26 6,8 11,5
26-50 82 21,4 33,6
51-75 93 24,3 21,0
76-100 68 17,8 15,8
vice nez 100 114 29,8 18,1

Celkem 383 100 100
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Tabulka 2 Zastoupeni MS ve vybéru podle zastoupeni v regionech

Kraj Pocet M3 % Vazena %
Hlavni mésto Praha 35 9,1 6,2
Stredocesky kraj 50 13,1 12,2
Jihocesky kraj 22 5,7 6,2
Plzensky kraj 25 6,5 6,2
Karlovarsky kraj 14 3,7 1,2
Ustecky kraj 28 7,3 5,7
Liberecky kraj 25 6,5 3,5
Kralovéhradecky kraj 17 4,4 7,2
Pardubicky kraj 25 6,5 5,6
Kraj Vysocina 18 4,7 6,1
Jihomoravsky kraj 45 11,7 12,4
Olomoucky kraj 25 6,5 7,2
Zlinsky kraj 19 5,0 8,5
Moravskoslezsky kraj 35 9,1 11,8
Celkem 383 100 100

Dotaznik si kladl za cil prinést odpovédi na nasledujici vyzkumné otazky: 1. Jaké
jsou podminky prace jednotlivych materskych skol? 2. Jaké jsou nabizené sluzby
materskych skol? 3. Jaké jsou postoje a nazory* reditelek na aktualni problémy pred-
Skolniho vzdélavani? Jednotlivé polozky dotazniku se zamérovaly na sloZeni peda-
gogického sboru, zpusob zacviku zadinajicich ucitelek, na kritéria prijimani déti, na
organizaci vzdélavani, na nabidku krouzku a péci o déti se specifickymi vzdélavacimi
potFebami, na poplatky spojené s navitévou MS a nabizenych krouzki, na speciali-
zované sluzby poskytované materskou skolou, na aktivity spojené s pripravou déti
na prechod do zakladniho vzdélavani. Dotaznik cilil i na problémy, kterym materské
Skoly aktualné Celi, a na nazory na aktualni opatreni vzdélavaci politiky. Otazky mély
uzavreny i otevieny format.

Tato stat’ prezentuje vysledky té Casti dotaznikového Setfeni, ktera se zaméro-
vala na zkoumani postojl reditelek k poslani predskolniho vzdélani a souvisejicim
legislativnim zménam. Specificka pozornost byla vénovana rovnéz problémim, kte-

4 Na rozdilech mezi nazory, postoji a presvédcenim nepanuje v odborné komunité shoda. Napriklad
Hartl a Hartlova (2010) uvadéji, ze postoj je ,,hodnotici vztah vyjadreny sklonem ustalenym zpU-
sobem reagovat na predméty, osoby, situace a na sebe sama¥, presvédceni je ,,postoj zalozeny
na vire, ze urcity soubor informaci a nazoru je pravdivy a spravny a clovék je pripraven podle
toho jednat“ a nazor je ,,minéni, presvédceni nebo soud“. Z vyse uvedeného pojeti je patrné,
ze presvédceni a nazor jsou jistym typem postoje. Dle Nakonecného (1995) jsou postoje vniti-
ni psychické struktury hodnoceni urcitych objektu, které ovliviuji jednani jedince vici témto
objektim. Postoje nemohou byt pfimo pozorovany, nybrz jsou odvozovany z chovani a zejména
z vyslovenych minéni. BliZze o rozdilech mezi postoji a nazory viz také Simonova (2015). Ve studii
tedy budeme rozlisovat nazory jako posouzeni uréitého souboru faktd a postoje jako hloubéji
zakorenéné trvalejsi nazory.
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rym feditelky MS ve své praci Celi, a zmé&nam pozorovanym u déti prichazejicich do

materskych skol. Konkrétné jsme si polozily nasledujici otazky:

1. Co je podle reditelek materskych Skol hlavnim Ukolem predskolniho vzdélavani?

2. Jakych charakteristik si na materské skole ceni?

3. Jaké jsou postoje reditelek materskych skol k zavedeni povinného predskolniho
rocniku, ke vzdélavani déti ze znevyhodnéného prostredi a ke vzdélavani déeti
mladsich tfi let?

4. S jakymi problémy se reditelky materskych skol potykaji?

5. Jsou materské skoly pripraveny vyrovnavat sance déti ze znevyhodnéného pro-
stfedi na pozdéjsi Uspéch ve skole?

Hlavnim cilem stati je zmapovat nazory a postoje reditelek materskych skol k vyse
zminénym aktualnim tématim na zakladé reprezentativniho vybérového $etfeni. Stu-
die prinasi obecny pohled na situaci v predskolnim vzdélavani v kontextu novych
zakonnych Uprav, neaspiruje na podrobnéjsi analyzu rozdild mezi postoji riznych
skupin reditelek. Predstavené vysledky mohou poslouzit jako zpétna vazba pro tvirce
vzdélavaci politiky i jako vychodisko pro dalsi vyzkumné studie.

Vysledky, které zde prezentujeme, maji deskriptivni povahu. U uzavrenych ota-
zek prezentujeme Cetnosti odpovédi. Oteviené otazky byly zpracovany metodami
kvalitativni obsahové analyzy.

Obsahova analyza byla v poloviné 20. stoleti popsana Berelsonem (1952, s. 18)
jako ,,vyzkumna technika pro objektivni, systematicky a kvantitativni popis ma-
nifestniho obsahu komunikace“. Od té doby ovsem prosla znacnym vyvojem. Jak
shrnuje Krippendorff (2014), vedle Cisté kvantitativni analyzy manifestniho obsahu
se rozvijely i dalsi pristupy, které vyUstily ve tfi typy definic obsahové analyzy. V prv-
nim je obsah povazovan za soucast textu, v druhém je vlastnosti zdroje textu, ve
tretim se pak obsah textu vynoruje v procesu vyzkumnikovy analyzy textu vzhledem
ke konkrétnimu kontextu. Posledni zmifnovany pristup je charakteristicky pro kvali-
tativni obsahovou analyzu. Morgan (1993) povazuje za hlavni rozlisujici znak kvan-
titativni a kvalitativni obsahové analyzy zpusob, jakym dochazi k vytvareni kodua:
v kvalitativnim pristupu jsou hlavnim zdrojem koda data. | v pripadé, Ze analytik
zacina pracovat s predem pripravenym kodovacim systémem, v pribéhu analyzy ho
upravuje tak, aby byla zachycena vsechna specifika dat.

PFi analyze odpovédi reditelek MS byla zdrojem kédt data, nikoli predem stano-
veny kategorialni systém, proto lze pouZzity postup oznacit za kvalitativni obsahovou
analyzu.

Odpovédi reditelek byly dle vyznamu rozdéleny na datové Uryvky (napr. odpovéd’
,Hyperaktivita déti, maly pocet pedagogickych pracovniki, nesamostatnost v sebe-
obsluze* obsahuje tfi datové uryvky, oddélené carkou). Jednotlivym Gryvkdm byly
prifazeny prvotni kody. Prirazovani probihalo pouze v kvalitativni roviné - k vyse
uvedené vypovédi tedy byly prifazeny pouze dva kody - persondl a déti, byt byly
problémy s détmi zminovany ve vypovédi dvakrat. Timto zplsobem byla z vypovédi
reditelek extrahovana témata, ktera se v nich vyskytovala a po okddovani byla se-
skupena do pribuznych kategorii.
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Odpovédi byly kodovany ve formé tabulky. V radcich tabulky byly jednotlivé vy-
povédi reditelek, do zahlavi tabulky byly do jednotlivych sloupctl postupné vkladany
nazvy kodd (administrativa, finance...) a do prislusného sloupce pak byla vlozena
1, pokud odpovéd obsahovala datovy Uryvek odpovidajici kodu (napf. k datovému
Uryvku ,,zatvrzelost a arogance nékterych rodi¢a“ byla do sloupce s nazvem ,rodice*
vepsana 1).

Kody byly v pribéhu analyzy upravovany, na Upravu kodu navazovalo opakované
prekodovani vsech odpovédi. Zmény v kddovani byly diskutovany mezi cleny autor-
ského tymu, nicméné kddovani provadéla jenom jedna z autorek. Jako kontrola re-
liability bylo pouzito kddovani v casovém odstupu, které vykazalo primérnou shodu
73-100 % pro kody dilezitych charakteristik MS, 76-100 % pro kody problém, kterym
feditelky celi a 80-100 % pro kody zmén, které feditelky MS pozoruji u déti.

3 Vysledky

3.1 Postoje k ciliim a poslani predskolniho vzdélavani
a k souvisejicim legislativnim zménam

V tabulce 3 jsou uvedeny tri dvojice protichidnych vyrokdl, z nichz mély feditelky
vybrat vzdy ten, se kterym vice souhlasi. Tato forma zjistovani postoji byla inspi-
rovana metodou sémantického diferencialu. Reditelky byly postaveny do modelové
situace, kdy se mély priklonit k jednomu z obou zamérné polarizovanych vyrokd. To
nam umoznilo zjistit, ¢emu prikladaji vétsi dileZitost. Kdybychom postoje zjistovaly
pomoci Likertovych skal, souhlasily by reditelky patrné s vétsinou vyrok( a bylo by
obtizné jejich postoje diferencovat.

Tabulka 3 Postoje feditelek MS k poslani predskolniho vzdélavani

Vyroky Podil reditelek
1a. Predskolni vzdélavani ma déti zejména vsestranné rozvijet. 92 %
1b. Predskolni vzdélavani ma déti zejména pripravit na skolni dochazku. 8%

2a. Vyrovnavani rozdil mezi détmi s rdznym socioekonomickym zazemim

patfi k nejdalezitéj$im Gkolim pFedskolniho vzdélavani. 34%
2b. Vyrovnavani rozdili mezi détmi s rliznym socioekonomickym zazemim

” s el vivivi o0 e M . “iioa 66 %
nepatri k nejdulezitéjsim ukolum predskolniho vzdélavani.
3a. V materské skole si ma dité zejména osvojit néjaky rad i za cenu, Ze tam 37 9%
nebude zcela spokojené. °
3b. V materské skole by mélo byt dité zejména spokojené, osvojeni radu neni 63 %

prvoradé.

Z tabulky vyplyva, ze 92 % feditelek souhlasi s tim, Ze hlavnim cilem predskolniho
vzdélavani je vSestranny rozvoj déti, a nikoli jejich priprava na skolni dochazku.
V dalSich dvou otazkach uz takova shoda nepanuje, i kdyz az dvé tretiny reditelek

79



80

Jaroslava Simonova, Eva Potuznikova, Jana Strakova

se kloni k postoji, ze vyrovnavani rozdilli mezi détmi pochazejicimi z rizného socio-
ekonomického prostredi ani osvojeni uréitého radu nepatfi k nejddlezitéjsim Gkolim
predskolniho vzdélavani.

Tyto vysledky jsou zcela zasadni ve vztahu k aspektim predskolniho vzdélavani
zminovanym v Uvodu této stati. | kdyz vyznam predskolniho vzdélavani v pripravé
na povinné vzdélavani je hlavnim divodem pro uzakonéni povinného predskolniho
rocniku, dvé tretiny reditelek materskych skol nepovazuji tuto pripravu za primarni
cil predskolniho vzdélavani. Stejné tak nepovazuji za prioritu vyrovnavani rozdilu
mezi détmi s rdznym zazemim, kterym je u nas uzakonéni povinného predskolniho
vzdélavani motivovano. Projevuje se také mirné vyssi priklon ke spokojenosti déti
nez k osvojeni radu, ktery je povazovan za jeden ze zakladnich predpokladi skolniho
vzdélavani. Je tedy patrné, Ze feditelky MS vnimaji matefské 3koly spise jako své-
bytné instituce, které maji zajistit dochazejicim détem vsestranny rozvoj a dobrou
kvalitu zivota, nez jako instituce primarné pripravujici na skolu. Zaroven dle vétsiny
reditelek jde spiSe o rozvijeni toho, co si déti prinaseji z domova, nez o cilenou
snahu sniZovat rozdily mezi nimi.

Reditelky mély dale moznost vyjadrit svilj postoj k ciliim predskolniho vzdélavani
neprimo v oteviené otazce, ktera jim umoznovala vyzdvihnout charakteristiky jejich
materské Skoly, které povazuji za dulezité. Prilezitost uvést specifickou charakteris-
tiku své materskeé skoly vyuZzilo 68 % reditelek. Témér Ctvrtina reditelek zminila spe-
cifické zaméreni vzdélavaciho programu. Vedle zaméreni na rodici Siroce poptavanou
vyuku anglického jazyka bylo také uvadéno zaméreni na rozvoj urcitych, zpravidla
nekognitivnich dovednosti. Rada Feditelek vyzdvihla jako pfednost své matefské
Skoly spolupraci s rodici nebo SirSim socialnim okolim. Treti nejcastéji zminovanou
charakteristikou byl diraz na priznivé klima, tedy zprostredkované na pocit osobni
pohody déti. Podrobnéjsi prehled zminovanych charakteristik uvadi tabulka 4.

Reditelkami uvadéné charakteristiky materskych kol vypovidaji predevsim o je-
jich pomérné velké variabilité a potrebé reditelek svou skolu néjak profilovat. Vedle
celkem ocekavatelného dirazu na obsah vzdélavani je diraz na komunikaci se $irsim
socialnim okolim znakem toho, Ze feditelky vnimaji jako dlleZité propojit svét vzdé-
lavaciho zafizeni s Zivotem mimo materskou Skolu. Naopak spolupraci se zakladni
Skolou, ktera by principialné mohla podporovat pripravenost déti na Skolni dochazku,
uvedlo jako dulezitou charakteristiku jenom 7 % reditelek materskych skol.

Dalsim cilem naseho vyzkumného Setreni bylo zjistit postoje reditelek k nékterym
legislativnim zménam, které jsou prezentovany v grafu na obrazku 1. Jednoznacna
shoda byla zaznamenana v postoji, Ze by do materskych skol nemély byt prijimany
déti mladsi 3 let. To signalizuje, ze materské skoly v soucasnosti pro vzdélavani
téchto déti nemaji vytvorené vhodné podminky. Polovina reditelek nesouhlasi se
zavedenim povinného predskolniho vzdélavani pro déti ze sociokulturné znevyhod-
néného prostredi od 3 let véku, priblizné Ctvrtina reditelek s touto zménou souhlasi
a dalsi zhruba Ctvrtina nema vyhranény postoj.
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Tabulka 4 Prehled dilezitych charakteristik MS zd(raziovanych Feditelkami

Je néjaka dilezita charakteristika/

prednost vasi skolky, kterou byste Podil
chtél/a zminit a na kterou jsme se reditelek
vas v dotazniku neptali?

Priklady kédovanych datovych aryvki

Specifické zaméreni obsahu 23 % anglicky jazyk; Ctenarstvi; sportovni

vzdélavani aktivity (plavani, brusleni, lyzovani, tenis);
polytechnické a dal$i pracovni aktivity (chov
slepic, vcel, péstovani drobnych plodin);
zdravy Zzivotni styl; rozvoj prosocialniho

chovani
Komunikace a spoluprace s rodici 15% spoluprace s rodici, zastupci zfizovatele
i $irSim socialnim okolim a Sirokou vefejnosti (napf. domov seniord,
gymnazium)
Ddraz na klima 14 % rodinné prostredi; vlidna atmosféra
Individualni pFistup 1% integrace déti se SVP (autismus, opozdény

vyvoj reci, opozdény psychomotoricky
vyvoj) do bézné tridy; véasna diagnostika
vzdélavacich obtizi, spoluprace

s poradenskymi zarizenimi; logopedicka
prevence

Charakter okolniho prostredi 10 % klidné prostredi (napr. v rodinné zastavbe,
v blizkosti pfirody)

Zapojeni do sité, projektu 9% sit' MS podporujici zdravi; sit' MS se zajmem
o environmentalni vychovu Mrkvicka;
program Zacit spolu; projekty Celé Cesko
Cte detem, Hurd do opery, Recyklohrani,
Kuliferda

Spolupréace se 75 7% planovani a realizace aktivit MS v zké
spolupraci s Feditelstvim Z5

Vybaveni 7% interaktivni tabule; télocvicna; bazén;
vifivka; infrasauna; zahrada s netradi¢nimi
hernimi prvky; minifarma; solna jeskyné;
keramicka dilna

Se zavedenim povinného predskolniho vzdélavani od péti let nesouhlasi vice nez
polovina reditelek, v pripadé zakonného naroku na dochazku do materské skoly pro
déti starsi 3 let jsou souhlasné a nesouhlasné odpovédi rozdéleny zhruba pal napal.
Tato nejednotnost naznacuje, Ze pro tyto zmény se nepodarilo nalézt v odborné ko-
munité dostatecnou shodu, a v praxi mize jejich zavadéni narazit na rizné prekazky.

3.2 Aktualni problémy, kterym celi reditelky materskych skol

Dotaznik prostrednictvim otevrené otazky zjistoval, jakym problémum aktualné
Celi reditelky materskych skol. K této otazce se vyjadrilo 89 % reditelek, byt sSlo
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Obrazek 1 Postoje Feditelek MS k nékterym legislativnim zménam v oblasti pfedikolniho vzdélava-
ni - procentni podil feditelek, které oznacily vybranou polozku v dotazniku.

o otazku otevrenou, ktera ma obvykle daleko mensi miru navratnosti. Z vysoké miry
navratnosti lze usuzovat, Ze reditelky citi potrebu sdilet problémy, které je trapi.
Nejcastéji uvadéné problémy uvadi tabulka 5.

Tabulka 5 Prehled nejéastéji uvadénych problémd, kterym ve své praci feditelky MS aktualné celi

Jakym nejvétsim problémim  Podil

aktualné Zelite ve své praci?  Feditelek ' Kiady kédovanych datovych dryvki

Administrativa 26 % narUstajici agenda spojena s Fizenim $koly;
vysoka administrativni zatéZ (také napf. kvali
provozu nékolika odlouéenych pracovist)

Kapacitni problémy 24 % vysoké pocCty zapsanych déti (28 ve tridé); vysoka
primérna dochazka; vyrazny nadbytek Zadosti
o prijeti do M3

Finance 21% neadekvatné nizké platy pedagogickych
i nepedagogickych pracovnikd; omezeny rozpocet
primych vydaji a s tim souvisejici nemoznost
ohodnotit zaméstnance dle jejich kvality prace;
nedostatek financi na didaktické pom(cky, novou
techniku a provoz
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Rodice 17 %
Déti 10%
Zaméstnanci 8%
Inkluze 8%
Systémové problémy 7%
VysSe Uvazku reditelky 7%
Dochazka déti mladsich tri let 5%

obtizna komunikace; dochvilnost; Zadost

o zverejnovani véech informaci na webovych
strankach; vysoké naroky; dochazka nemocnych
déti

nesamostatnost; nezvladnuta samoobsluznost;
motoricka neobratnost; nezrala zrakova

i sluchova diferenciace; hyperaktivita; agresivita;
vady reci; kazen; dochazka déti romského
pavodu; migrace déti

kvalita pedagogickych a nepedagogickych
pracovnik(; nizky pocet pedagogickych
pracovnik(; zavadéni inovaci; zvysena
nemocnost; doplhovani kvalifikace; zastupovani
v dobé Cerpani dovolené a (casti na DVPP

zvysujici se pocet déti se specialnimi
vzdélavacimi potfebami; mala podpora PPP, SPC,
klinickych logopedu a psychologl; finance na
asistenty pedagoga; zarazovani déti do specialni
tridy; zarazovani déti ze znevyhodnéného
prostredi do béznych trid

nedostatky ve financovani péce o déti se SVP;
nejasné legislativni ukotveni pri poskytovani péce
détem se SVP; nepruznost systému pri ziskavani
asistentU pedagoga, pri feseni agrese déti,
socialnich (rodinnych) kauz; nastaveni ukazateld
pro normativy (i pri naplnénosti kapacity musi mit
nékteré ucitelky zkracené pracovni Gvazky); mala
podpora a informace od MSMT

pocet hodin primé vyucovaci povinnosti je
vysoky, na agendu reditele nezbyva dostatek casu
déti mladsi tFi let nejsou schopné plnit SVP;
prijimani déti mladsich tfi let kvali naplnéni
kapacity

Z tabulky je zfejmé, Ze na prvnich mistech reditelky uvedly administrativni,
kapacitni a finan¢ni problémy. Tém je bezesporu potreba vénovat pozornost pfi im-
plementaci legislativnich opatreni, nejsou vsak prilis prekvapivé. Z tohoto pohledu
jsou nejzajimavéjsi problémy zminované hned vzapéti, které se tykaji spoluprace
s rodici (17 % reditelek) a problému s détmi (10 % reditelek).

Na tyto aspekty prace materskych skol jsme se proto podivaly podrobnéji. Obra-
zek 2 ukazuje, Ze pres vy$e uvedenou frekvenci problém( s rodi¢i hodnoti Feditelky

spolupraci s rodici pozitivné.

Kontrast odpovédi na uzavienou a otevienou otazku je mozné interpretovat tak,
Ze byt je spoluprace s rodici obecné hodnocena pozitivné, problémy, které vznikaji,
jsou reditelkami vnimany dost intenzivné na to, aby o nich aktivné vypovidaly.
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Jak hodnotite spolupraci s rodici pri feSeni
konkrétnich problému?

2% 0%

O velmi dobra spoluprace
Ospise dobra spoluprace
B spise Spatnd spoluprace

69 % B velmi $patna spoluprace

Obrazek 2 Hodnoceni spoluprace s rodici pri feSeni konkrétnich problému - procentni podil fedite-
lek, které oznacily vybranou polozku v dotazniku.

Nasledujici otazka se zabyvala tim, jaké zmény feditelky MS pozoruji u déti.
K této otazce se vyjadFilo 83 % Feditelek. Reditelky MS zaznamenaly zmény u dé&ti
v nékolika nasledujicich okruzich (viz tabulka 6).

Tabulka 6 Prehled nejcastéjsich zmén, které feditelky MS pozoruji u déti

Pozorujete za dobu svého
pusobeni ve Skolstvi, Ze u déti
dochazi k néjakym dilezitym
zménam? Pokud ano, jaké dileZité
zmény u déti pozorujete?

Podil

Feditelek Priklady kédovanych datovych aryvki

PFipravenost na pobyt v M3 51 % problémy se zakladni sebeobsluhou,
soustfedénim, sebeovladanim, vali,
schopnosti prekonavat prekazky;
nesamostatnost; zhorsena motorika;
problémy s komunikaci a vyjadrovanim
(neschopnost vypravét, popisovat)

Chybéjici socialni navyky 39% chybéjici hranice; ignorovani pravidel;
nerespektovani vnéjsi autority; nizka
schopnost pracovat v kolektivu; neprimérené
reakce na vzniklé situace (nezvladani emoci,
agresivita, pouzivani hrubych vyraz(), nizka
mira empatie; naznaky Sikany

Diagnostikované vady a poruchy 39% logopedické vady; psychické a vyvojové
poruchy (napr. autismus); poruchy chovani;
alergie

Problémy s télesnou zdatnosti 18 % neobratnost; problémy s rovnovahou a chizi,
a obratnosti Spatna koordinace, chybéjici zru¢nost
a vytrvalost
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Moderni technologie 16 % rozvinuté znalosti v oblasti prace
s technologiemi; zaujeti technikou; vyuzivani
technologii v ramci traveni volného casu

Otevrenost, zvidavost 10% vétsi sebedlvéra ve vztahu k dospélym

a sebevyjadreni i ostatnim détem; schopnost prosadit
se, vyjadrit svaj nazor; vétsi otevienost
a komunikativnost; zvidavost

Absence kreativity a spontaneity 8% problémy s navazovanim spontanni hry; nizsi
mira kreativity; pasivita

Lepsi vSseobecna informovanost 7% $irsi vSeobecny rozhled; rozsahlé znalosti,
Casto pomérné specializované; zajem
o0 naroc¢néjsi myslenkové cinnosti; hluboké
znalosti o digitalnich technologiich (PC,
tablety, mobilni telefony)

Pretizenost 4% dochézka do MS na prevazujici ¢ast dne (i 10
hodin denné), navitéva rady krouzkd (ZUS,
sportovni aktivity), zahlcenost podnéty

Nevhodné stravovaci navyky 5% nedostatecné navyky pri stolovani;
neschopnost jist v klidu; vybiravost v jidle;
neochota jist zakladni potraviny (chléb,
zelenina, ovoce, lusténiny)

Prestoze by vypovédi reditelek nemély byt precenovany (kazda generace se zda
,,horsi“ nez ta predchozi), nejcastéjsi odpovédi na tuto otazku koresponduji s pro-
blémy uvedenymi v kategorii ,,d&ti“ v tabulce 5. Déti jsou z pohledu feditelek MS
hire pripravené na pobyt v materské skole, nemaji dostatecné rozvinuté socialni,
motorické, kognitivni ani reCové dovednosti, maji problémy s chovanim a kazni.
Pozorované zmény reditelky ve svych odpovédich zpravidla pripisovaly zménam
ve fungovani rodiny. Negativni zmény jsou dle jejich nazorl prevazné disledkem
nedostatku Casu a pozornosti, které rodice détem vénuji, a také zménam v typu
aktivit, které rodice spolec¢né s détmi vykonavaji. Rodice Casto déti vybavi vysoce
specializovanymi hrackami a technikou, pricemz ¢innostem s technologiemi se déti
vénuji vice nez napriklad spoleénému cteni ¢i komunikaci, coz dle nazoru reditelek
MS vede k zvy$enému vyskytu fecovych vad a obecnym problémim v komunikaci
i chovani.

Rozporuplné nazory nazmény (mala samostatnost x velka samostatnost, pasivita x
sebeprosazovani se, chybéjici kreativita x velka kreativita) vedou k domnénce,
ze mezi détmi i materskymi skolami jsou pomérné velké rozdily. Déti, které maji
dobré rodinné zazemi, jsou se svymi znalostmi i navyky obvykle na velmi dobré
Urovni. Maji dobre vyvinuté poznavaci schopnosti, umi zachazet s technologiemi,
maji dostatecné povédomi o okolnim svété a déni v ném. Na druhou stranu do-
chazeji do MS i déti, u kterych nejsou v rodiné uspokojovany zakladni biologické
potreby, déti byvaji hladové. Obecné ale prevlada spise negativni hodnoceni po-
zorovanych zmén - déti jsou dle nazoru reditelek na dochazku do materské skoly
nepripravené, doslo k vyraznym zménam v obecnych vzorcich chovani - déti jsou
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Myslite si, Ze je spravné, ze mame v CR odklady

Skolni dochazky?
4% )

O ano, odklady jsou
prospésné pro zajisténi
srovnatelné urovné zaka
v prvni tfidé

44 % O ano, ale jen ve velmi

vyjimecnych ptipadech

Ene, vSechny déti by mély
nastupovat do Skoly v 6
letech a Skola by si s nimi
méla umét poradit

Obrazek 3 Postoje feditelek k odkladim skolni dochazky - procentni podil feditelek, které oznacily
vybranou polozku v dotazniku.

méné ochotné naslouchat autoritam, vice prosazuji vlastni nazor a méné berou
ohledy na ostatni.

S vyse uvedenymi tématy souvisi i otazka odklad( skolni dochazky. Z obrazku 3
je patrné, Ze reditelky matefskych skol existenci odkladll obecné podporuji. Zhruba
polovina reditelek povazuje odklady za prospésny nastroj, ktery umoznuje srovnat
rozdilnou Uroven déti na pocatku Skolni dochazky. Druha polovina feditelek zastava
postoj, ze by odklady mély byt vyuzivany jen ve vyjimecnych pripadech, ale pravé
kviili témto vyjimeénym pripadiim je dobré, Ze jsou v Ceské republice odklady umoz-
novany. Nesouhlas s odklady vyjadrilo minimum reditelek. Jenom 56 % reditelek vsak
souhlasilo s tim, Ze odklad byva u vsech déti s odkladem potrebny.

4 Diskuse a zavéry

Ziskané poznatky prinaseji fadu zasadnich podnétl pro vzdélavaci politiku. Nové
legislativni zmény akcentuji Ulohu predskolniho vzdélavani v pripravé na skolni do-
chazku a ve vyrovnavani rozdild mezi détmi s riznym rodinnym zazemim. Vysledky
naseho Setreni ovsem ukazuji, ze s témito cili nejsou reditelky materskych skol
prilis ztotoznény. Jednoznacné deklaruji zaméreni predskolniho vzdélavani spise na
celkovy rozvoj ditéte nez na pripravu na skolni dochazku a ve vyznamné vétsiné ne-
povazuji vyrovnavani rozdili mezi détmi za poslani matefskych skol. K vyrovnavani
rozdild slouzi z jejich pohledu institut odkladu $kolni dochazky, byt’ v praxi mize byt
udélovani odkladd v nékterych pripadech neodivodnéné.

Duraz reditelek materskych skol na viestranny rozvoj a spokojenost déti je v sou-
ladu s pojetim predskolniho vzdélavani v ramcovém vzdélavacim programu. Toto
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pojeti neni unikatni a objevuje se i v mnoha jinych vzdélavacich systémech, jak bylo
uvedeno v Uvodni ¢asti studie. Tuto skutecnost potvrzuji i novéjsi studie. Napriklad
izraelské ucitelky povazovaly za nejdulezitéjsi cil predskolniho vzdélavani pozitivni
sebehodnoceni ditéte, podpora zaklad(l gramotnosti méla mensi dilezitost (Sverdlov
& Aram, 2016). Zaroven si ale uvédomovaly, Ze rodiCe a predstavitelé vzdélavaci
politiky si gramotnosti - jazykové i matematické - cenili vice. Podobné vysledky
prinesla i studie Hollingsworthové a Winterové (2013) - ucitelé verejnych mater-
skych skol a materskych skol fungujicich podle programu Head Start prikladali vétsi
dilezitost socialnim a emocnim dovednostem nez zakladim gramotnosti.

Na nase vysledky je mozné pohliZzet i v kontextu studii, které zkoumaji roli neoli-
beralismu v utvareni podob predskolniho, skolniho i celoZivotniho vzdélavani (napfr.
Brown, Lan, & Jeong, 2015; Kascak & Pupala, 2012). Jejich autori upozornuji na
fakt, Ze predskolni vzdélavani je stale vice povazovano za prostredek k formovani
dovednosti pro celozivotni vzdélavani, jehoz hlavnim cilem je produkovat ,,vzdé-
lanou pracovni silu“ ¢i ,,podnikatelské subjekty“, a tak reagovat na ekonomické
potreby spolecnosti. Jednim z projevud tohoto trendu mohou byt vnimané zmény
v oblasti predskolniho vzdélavani. Jejich srovnavanim v kontextu tri vzdélavacich
systém0 (USA, Ruska a Finska) se s vyuzitim ohniskovych skupin reditelek materskych
skol zabyvaly Vlasovova a Hujalova (2016). Ve své komparativni studii identifikovaly
hlavni oblasti zmén specifické pro jednotlivé zemé, Ctyri z nich byly pro vsech-
ny zGcastnéné zemé spolecné: 1) ménici se role rodi¢t jako zakaznikd, 2) zmény
v externich faktorech a regulacich, které ovliviiuji predskolni vzdélavani, 3) zména
v pedagogické orientaci a 4) ménici se role reditele. Tyto oblasti se objevovaly
i v nami analyzovanych vypovédich reditelek, byt ne v tak vyhranéné podobé. Zda
se, ze Ceské reditelky tlaku na neoliberalizaci alespon v nékterych ohledech Uspésné
odolavaji: byt lze zaznamenat jisté zmény ve vztahu materské skoly a rodi¢u (napr.
nabidku poptavané vyuky anglictiny), zdaleka ho jesté nelze charakterizovat jako
vztah poskytovatel-zakaznik. PFedevsim ale zakladni roli MS z pohledu feditelek jed-
noznacné z(stava vsestranny rozvoj ditéte, a nikoli priprava na dochazku do zakladni
Skoly. Navzdory tlaku legislativnich zmén se predskolni vzdélavani v jejich pojeti
nestalo pouhym ,nastrojem* pro pripravu na dalsi zivotni roli (v blizSim horizontu
zaka zakladni skoly, ve vzdalenéjsim pak zaméstnance Ci podnikatele), ale svébytnou
Zivotni etapou, kterd ma hodnotu sama o sobé.

Problémy, na které upozornovaly reditelky materskych skol v souvislosti s cho-
vanim a dovednostmi déti, jsou velmi podobné problémuim, s nimiz se setkavaji
ucitelky predskolnich zarizeni v jinych systémech. Na problémy s kazni, nezralosti
a nepodnétnym rodinnym prostredim je vyzkumniky poukazovano dlouhodobé (napfr.
Micklo, 1993; Rimm Kaufman et al., 2000). TrebaZe by stesky reditelek na ,,nepri-
pravenost“ déti na dochazku do materské skoly a selhavajici funkci rodiny mohly byt
dobrym argumentem pro to, aby détem byla v jejich vyvoji napomocna materska
skola, podle naseho nazoru vypovidaji spise o nepripravenosti materskych skol praco-
vat s détmi, které se jevi jako nezralé nebo maji potize s adaptaci na institucionalni
vzdélavani.
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V takové situaci se mizZe zavedeni povinného predskolniho vzdélavani stat jenom
formalnim opatrenim, které nezajisti lepsi pripravenost déti na skolni dochazku. To
se tyka specialné déti ze znevyhodnéného prostredi. Zahranicni studie ukazaly, ze
,»pouha“ dochazka do materské skoly nemusi byt dostacujici a ze pro déti ze znevy-
hodnéného prostredi je obzvlasté duleZité poskytovani vysoce kvalitni péce. V sou-
casné situaci se lze divodné obavat toho, Ze détem ze znevyhodnéného prostredi
takova péce poskytnuta nebude.

Davody mohou byt minimalné dva. Tim prvnim je skutecnost, ze ucitelky mater-
skych skol nemusi byt dostatecné vybaveny pro praci s détmi ze znevyhodnéného
prostredi. Materské Skoly ocekavaji u déti urcité socialni navyky a dovednosti, které
by mély mit osvojené jiz z domova. Nedostatecna pripravenost na institucionalni do-
chazku a chybéjici socialni navyky patrily mezi nejcastéji zminované zmény u déti.
Praci s nezralymi, nesamostatnymi détmi uvedla desetina reditelek jako nejvétsi
problém, jemuz aktualné celi.

Druhym divodem jsou postoje k navrhovanym zménam - s potencialnim zavede-
nim povinné predskolni dochazky pro déti ze znevyhodnéného prostredi od tri let
souhlasi pouze Ctvrtina reditelek, s jiz schvalenym zavedenim predskolniho ro¢niku
vyslovné nesouhlasi cela polovina reditelek.

Pokud maji mit legislativni opatreni ocekavany dopad, je treba intenzivnéji vy-
svétlovat jejich cile a vyznam téchto cill. Predevsim je ale potreba vénovat pozor-
nost tomu, Ze feditelky materskych $kol celi celé fadé problémd administrativniho
a finan¢niho charakteru, které znacné omezuji jejich kapacity zavadét Zzadouci zmé-
ny. Maji-li se vénovat novym a naro¢nym pedagogickym ukoldm, musi mit k tomu
vytvorené alespon zakladni podminky. A ty jim statni politika dosud vytvorit nedoka-
zala. Data o podfinancovani vzdélavani v Ceské republice jsou vieobecné znama a je
to pravé predskolni vzdélavani, u kterého je podfinancovani nejvyraznéjsi - CR ze
skolniho vzdélavani (dle prepoctu na paritu kupni sily) - 4655 USD, coz je hluboko
pod primérem zemi OECD (8618 USD) a EU 22 (8536 USD) - (OECD, 2016). Samotné
vétsi investice do vzdélavani ale problémy nevyresi. Je nutné daleko vétsi pozornost
vénovat podpore ucitelek materskych skol v ziskavani potrebnych dovednosti pro
praci s détmi ze znevyhodnéného prostredi, ale také komunikaci s materskymi sko-
lami a podpore tvorby profesnich postojl, protoze legislativni zmény mohou tézko
splnit sv(j ucel, pokud nebudou uéitelky presvédceny o jejich smysluplnosti.
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