PSYCHOLOGIE PRO PRAXI 1/2017, LII 37-52
Empiricka studie

KONCENTRACE POZORNOSTI V KONTEXTU PSYCHICKYCH STAVU
JAKO PREDPOKLAD PRO USPESNOU PRACI S POKROCILYMI
AUTOMATIZOVANYMI SYSTEMY VELENI A RiZENI

ROMAN POSPISIL

Clanek pfinasi vyzkumna zjisténi, ktera se tykaji ,.koncentrace pozornosti“ jako jednoho
ze zakladnich pfedpokladi pro uspésnou praci s Pokro¢ilymi automatizovanymi systémy
veleni a tizeni (PASVR) v prostiedi Ozbrojenych sil Ceské republiky. Hlavnim cilem
vyzkumu bylo zjistit uroven a rozdily koncentrace pozornosti u budoucich uzivatelt
PASVR v kontextu vybranych psychickych stavii pied a po zatézi. Vyzkumny soubor
tvorilo 170 respondentt — student vojenskych oborl Univerzity obrany v Brné. Vyzkum
dospél k zajimavym vysledkim. Ve stavu bezprostiedné po zatézi dochazelo k nardstu
poctu fesenych uloh a také jejich spravnosti.
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Uvod

Pozitivnim pfikladem zkoumani problematiky lidského faktoru z hlediska jeho vlivu na
technické prostiedky je feseni vyzkumného projektu Pokrocilé automatizované systémy
veleni a fizeni IT (PASVR II) v prostiedi Ozbrojenych sil Ceské republiky, ktery navazal
na diive Gspésny projekt PASVR I. Hlavnim realizatorem tohoto vyzkumu je Univerzi-
ta obrany v Brn¢. Pfinos projektu spociva v navyseni efektivity vedeni bojové ¢innos-
ti v budoucich vojenskych operacich 21. stoleti. PASVR miizeme chapat jako otevieny
systém, ktery zahrnuje nejruznéjsi technické komponenty v podobé modernich zbrani
a zbranovych komplett, prostfedky aktivni a pasivni ochrany, denniho a noéniho vidéni,
matematického modelovani bojisté a feSeni operacné-taktickych tloh, kde je diraz kla-
den na identifikaci kli¢ovych kompetenci pro eliminaci kritickych chyb v rozhodovani ¢i
feseni problémovych a krizovych situaci. Pokroc¢ilé nastroje podpory rozhodovani a inten-
zivni vyuziti robotizovanych systémi jsou v soucasnosti vyraznym trendem v prumyslové
a védecké praxi vcetné prostiedi modernich armad. Tento pfistup se v mnoha ohledech
osvedcil, cehoz dikazem je fada vojenskych uspéchd, pfi nichz technologicka stranka
sehrala rozhodujici roli (napfiklad konflikty v Iraku nebo Afghanistanu).

Na jedné strané moznosti souc¢asnych informac¢nich a komunikacnich technologii
implementovanych zejména v automatizovanych systémech veleni a fizeni (ASVR)

Y

v§im v oblasti sdileni informaci v redlném Case), na druhé strané tyto systémy zplsobuji
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informacni zahlceni organti veleni (velitel) ve slozitych operaénich situacich, ve kterych
lidsky mozek obtizn¢ implementuje racionalni rozhodovaci postupy. Dana skute¢nost
degraduje potencialni moznosti systémit ASVR a je hledan zptisob, jak tento aspekt ome-
zit nebo eliminovat, a to i prostfednictvim inovac¢nich pfistupti mimo standardni ,,techno-
logicka™ prostredi.

Vyzkumny projekt si klade za cil analyzovat osobnostni (lidské) faktory, které by
mohly ovlivnit GspéSnost velitele pfi praci s uvedenym systémem. Na zakladé méfeni
psychickych a psychofyziologickych parametrti tcastnikll vyzkumného experimentu jsou
postupné zjistovany relace mezi kognitivnimi procesy, mirou stresu, kvalitou pozornosti
a hodnotovym ramcem, ktery umozni velitelim optimalizovat rozhodovaci procesy s vyu-
zitim PASVR. Podle zjiiténych dat a fady kontrolnich méfeni budou vytvoteny psychické
profily pro modelované taktické entity.

1. Teoreticka vychodiska k vyzkumu

V prostiedi armad se stale Castéji objevuji nové pojmy jako ,,softwarovy vojak* pro
softwarové specialisty, kteti vytvareji a udrzuji potfebny software pro podporu procest
zpracovani a ptenosu informaci, a ,.kognitivni bojovnik®, tzn. pro intelektualy, ktefi se
Univerzity obrany bude do budoucna tyto vojenské profesionaly umét nejen spravné zata-
dit, ale predevsim pak cilené rozvijet v rdmci nov¢ pripravovanych studijnich program.
Soucasné technologické systémy véetné systému PASVR umozituji sledovat objekty a cile
v realném Case, ¢imz se vyrazné zvySuje zatéZ na pozorovaci a rozliSovaci schopnosti
jedinct (rychlejsi pfepojovani pozornosti, uméni vcas odlisit podstatné véci od méné pod-
statnych apod.). Vychozim krokem pro plnéni vyzkumného zaméru bylo zjisténi tirovné
kvalit budoucich uzivateld systému, nyni studentll vojenskych oborti Univerzity obrany,
ve schopnosti koncentrace pozornosti v kontextu sledovanych psychickych stavi.

Mezi kognitivni schopnosti se tradicné fadi: pamét’, pozornost a koncentrace, zrakove-
-prostorové schopnosti a vnimani, mysleni, jazyk a fe¢. Zakladni podminkou pro tispésnou
préci se systémem PASVR je zejména kvalita koncentrace pozornosti téch jedinct, ktefi
budou tento systém vyuzivat ve vojenské praxi. Je tomu tak proto, Ze na jejich smysly
bude piisobit v kazdém okamziku velké mnozstvi podnétl nejriiznéjsich modalit, at’ uz
z realného ¢i digitalizovaného prostedi. K témto vnéj§im stimulim musime pridat dalsi
mentalni obsahy, které aktualn¢ probihaji v lidském védomi. Soucasné zplsoby vedeni
moderniho boje pak Casto generuji situace, kdy ani sebelépe vycviceny vojensky profe-
siondl neni jiz schopen takovou kvantitu podnétl efektivné zpracovat. V premite jejich
mnozstvi mize byt lidsky mozek zahlcen a nékdy i zcela ochromen. Ptikladem toho je
skute¢nost, ze v soudobych operacich stale castéji dochazi k odstranéni pfimé vazby sen-
zor — zbran, protoze tato vazba se miize uskutectiovat pres inteligentni sit’.

Pozornost ma tu vlastnost, ze ndam umoziuje spoustu podnéti zamérné selektovat
a uvédomit si jen ty, které si v daném okamziku potfebujeme a ptejeme uvédomit. Tim-
to nevédomky chranime védomi pied jeho zahlcenim (Cechové & Rozsypalova, 2001).
Svoboda, Céskova, Kuéerova (2006) charakterizuji koncentraci pozornosti jako schopnost
zaméfeni (soustfedéni) se na urcity podnét, Plhakova (2007) ji dava do souvislosti s vycle-
nénim omezeného poctu psychickych obsahd, jimiz se védom¢ zabyvame.
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Pozornost je velmi citlivym ukazatelem funkcniho stavu mozku. Jeji kvalita je zavisla
na zralosti a integrovanosti funkci mnoha rtiznych oblasti CNS, na koordinaci jejich akti-
vace a inhibice (Svoboda, Krejcitova, Vagnerova, 2001). Maze proto slouzit k orientacni-
mu posouzeni funkéniho stavu CNS, napt. inavy, kdy dochazi k poklesu pozornosti. Tuto
skutec¢nost si uvédomujeme pii vycviku budoucich vojenskych profesionald, zejména pfi
jejich pfipravé v polnich podminkach. Snahou je, aby kombatant byl schopen podavat
kvalitni vykon i v pfipad¢ zvySené az extrémni zatéze.

Prace s automatizovanymi systémy veleni a fizeni, at’ uz v bojovych podminkach nebo
pri plnéni tkolil v zaloze, by méla vyse uvedena hlediska respektovat, protoze v konec-
ném dusledku ovliviuji vykon jednotlived, armadnich tymu i nejriznéjsich ukolovych
uskupeni. Odborny vycvik budoucich uzivatell systému, na jehoz koncepci se podili-
me, muze v prub&hu vojenskeé sluzby napomoci k zvladani psychickych a fyziologickych
reakci na rizné stresory a udrzovani vykonu ve stresu. Dulezitost odborné pfipravy a jeji
diferenciace z psychologického hlediska, zdUraznuji napf. Helmus a Glenn (2005), kteti
zjistili, ze prislusnici podplrnych a zaloznich jednotek prichazejicich do styku s palbou,
jsou mnohem nachylnéjsi k vaznym stresovym reakcim, nez prislusnici specidlnich jed-
notek nebo péchoty. Tuto skutecnost vysvétluji jednak rozdilnou kvalitou vycviku a také
vybérem osob, ktefi se do téchto jednotek hlasi. V této souvislosti Kozlowski (1998) zdi-
raziiuje vyznam vzdélavani v pfirozeném prostiedi pro dosahovani efektivniho vykonu
skupiny a adaptaci na vnéj$i podminky, podobné jako u nas napt. Dziakova (2009).

2. Metodologicky ramec vyzkumu

Uvazujeme-li o budoucich uzivatelich PASVR, je nutné vzit v prvé fadé v uvahu,
zda se bude ¢i nebude jednat o obsluhu nékterych prvkd systému v terénnich — polnich
podminkach. V takovém ptipad¢€ na ¢lovéka plsobi navic nejriiznéjsi klimatické vlivy
a jeho vykon je zpravidla doprovazen zvysenou fyzickou naro¢nosti. Z tohoto diivodu
bylo pfistoupeno k rozhodnuti zkoumat kvalitu pozornosti budoucich uzivateldi systému
za standardnich i nestandardnich podminek a tyto rozdily pak vzajemné komparovat. Na
jedné strang se tyto vlivy mohou ¢astecné prekryvat, ale mohou byt také pon¢kud odlisné.
V realné situaci by zalezelo také na tom, zda by se jednalo o mirové ¢i bojové nasazeni
jednotky. Nékteré z nejvyznamnéjSich stresort spojenych s obéma druhy nasazeni jsou:
nejistota, dlouhd pracovni doba, riziko imrti nebo nemoc, nuda, a oddéleni od rodiny
(Halverson et al., 1995; Campbell at al., 1998). Nicméné, v bojovych operacich, by riziko
umrti nebo zranéni a hrozba pfijimat nepratelskou palbu, byly mnohem vyssi nez u tra-
di¢nich mirovych misi (Kavanagh, 2005).

Vycvik, kterému byli vojensti studenti podrobeni v dobé naseho vyzkumu, mél proto
za cil, co nejvice simulovat bojové podminky, pti nichz mtize dochazet k zazivani nepfi-
jemnych psychickych stavi. Z téchto psychickych stavil se zpravidla nejcastéji uvadi
stres. Siroce pojimany pohled na stres, event. dal§i negativng zazivané psychické stavy
je takovy, ze ma neptiznivé dusledky, avSak vztah mezi stresem a vysledky nékterych
$imi vysledky, pfi nizkych a vysokych turovnich stresu a vzruseni jsou spojeny se sni-
zenymi vysledky. Rizné typy ¢innosti pii provadénych vojenskych operacich by mély
tuto skutecnost akcentovat, aby bylo dosahovano vyssich vykont, pracovni spokojenosti
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atd. (Kelley et al., 2001). Z pohledu mozného rozvoje vojenskych studenti ndm nazna-
¢uji urcita vychodiska vysledky studie Saunderse et al. (1996), kdy v ramci ptipravy
vojsk, pfedchozi expozice stresu méla mirny a vyznamny vliv na zlepSeni vykonnos-
ti (r= 0,296, z = 5,602, p <0,001) a stfedni a vyznamny vliv na snizeni stavu tzkosti
(r=0,373,z= 14,953, p <0,001).

Koncentraci pozornosti v bojovych podminkach mize ovliviiovat mnoho environmen-
talnich faktort jako je napf. hluk, snizena viditelnost apod. I kdyz je vojak na tyto faktory
v pribéhu vycviku systematicky pfipravovan, vyskytuji se rozdily mezi jedinci. Na dile-
zitost individualnich rozdilli upozoriuji vyzkumné studie Daviese a Parasuramana (1982)
nebo Koelegy (1992), jiné zduraznuji vliv neurotickych a tizkostnych ryst, které mohou
vykon snizovat (napt. Macha¢, Machacova & Hoskovec, 1988). Pritomnost symptomu
uzkosti v armadnich podminkach miize byt pro koncentraci pozornosti vyznamnéjsi, nez
je schopnost pozornost udrzet, resp. zabranit rozptylovani (Smith, Smoll & Schutz, 1990).

Zanedbatelny neni ani socialni kontext situace, napt. pocet ptitomnych osob. V jejich
pritomnosti mize dochazet k socialni facilitaci dobfe ovladanych ¢innosti a inhibici
novych a slozitych ¢innosti (Hewstone & Stroebe, 2006). Vykonavané ¢innosti v armade
véetné prace s PASVR maji tymovy charakter a nutno proto poéitat s vlivem koheze.
Z odborné literatury, dle tvrzeni Rostkera et al. (1993), vyplyva, Ze soudrznost ma vétsi-
nou skromny pozitivni vliv na vykonnost. V n¢kolika vyzkumnych studiich, kde byly pfi-
tomny stresory, se zjistilo, Ze vyssi hladina soudrznosti jednotky byla spojena s u¢innéjsim
psychickym zvladanim a lepsim vykonem pod tlakem (Rostker et al., 1993; Griffith, 1989;
Manning & Fullerton, 1988). Milgram, Orenstein, a Zafrir (1989) naznacili, Ze soudrzna
skupina mtize byt povazovana za optimalni systém podpory v dob¢ krize z toho dtivodu,
ze poskytuje emocionalni podporu, informace, instrumentalni pomoc, a doprovod.

Je znamo, Ze pod vlivem stresu miize byt nepfiznivé ovlivnén kognitivni vykon jed-
notlivce a jeho rozhodovaci procesy. Podle nékterych autort je pravdépodobné, Ze tito
lidé vyftadi periferni podnéty (Easterbrook 1959; Janis & Mann, 1977; Staw, Sandelands
& Dutton, 1981) a piijimaji rozhodnuti zalozené na heuristice, spise orientacni nepsana
pravidla nebo pokyny (napf. Shaham, Singer & Schaeffer, 1992; Klein, 1996). Projevuje
se rigidita vykonu nebo uzky rozsah mysleni (Friedman & Mann, 1993; Keinan, 1987),
jednotlivei ztraceji schopnost analyzovat slozité situace a manipulovat s informacemi (Lar-
sen, 2001). Nektefi dalsi védci zjistili, ze diky stresu miize byt zvysen ¢as na dokonceni
ulohy a snizena piesnost (Idzikowski & Baddeley, 1983; McLeod, 1977). Ve fazi piipravy
personalu pfed absolvovanim vojenské mise upozoriuji Segal, Furukawa, & Lindh (1990)
také na dulezité vlivy, které davaji do spojitosti s pozitivnimi oc¢ekavanimi a zkusenostmi.

2.1 Popis vyzkumného souboru a priibéh Seti‘eni

Nas vyzkum se zaméfil na koncentraci pozornosti v souvislosti s psychickymi stavy,
u kterych jsme predpokladali, ze se projevi v prubéhu naro¢ného polniho vycviku. Tato
naroc¢nost spocivala zejména v obtiznosti feseni riznych typt ukold, prevazné vojensko-
-taktického charakteru, v kombinaci s vysokou fyzickou zatézi (pési pfesun s vyzbroji
a vystroji jednotlivee v délce cca 22 km), za snizené viditelnosti a ve ztizenych klimatic-
kych podminkach pfi teplotach pod bodem mrazu v mésicich tinor a bfezen a pti spankové
deprivaci, protoze vycvik probihal i v no¢nich hodinach. Jednalo se o vojenské studenty
prvniho ro¢niku dvou fakult Univerzity obrany v Brné, a to Fakulty vojenskych technolo-
gii (FVT) a Fakulty vojenského leadershipu (FVL).
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FVT se zamétuje predevsim na vzdelavani, vychovu a pripravu vojenskych profesi-
onalti v akreditovanych technicko-manazerskych studijnich oborech pro potieby ACR:
strojni, elektrotechnické, stavebni, geografické, meteorologické, informatiky a souviseji-
ci oblasti hrani¢ni a interdisciplindrni (www.unob.cz/fvt/fakulta/Stranky/zakladni_fakta
_fakulte.aspx).

FVL zamétuje svoji ¢innost na vysokoskolskou ptipravu budoucich diistojnik Ozbro-
jenych sil Ceské republiky. P¥iprava budoucich diistojnikii na této fakulté probiha v akre-
ditovanych studijnich programech v oblasti managementu a fizeni zdroju aplikovanych
do sféry obrany a bezpecnosti (www.unob.cz/fvl/fakulta/Stranky/zamereni_fakulty.aspx).

Vyzkumny soubor tvofilo celkem 170 respondentd, ktefi se zGcastnili zimniho vycvi-
ku v ramci plnéni aktivit pfedmétu Ptiprava v poli, z toho 74 studentl vojenskych oborti
FVT (43,5 %) a 96 studentl vojenskych obortt FVL (56,5 %), coz predstavovalo 82,5 %
z celkového mnozstvi v§ech studentll obou fakult. V souboru bylo zastoupeno 149 muzt
(87,6 %) a 21 zen (12,4 %). Z hlediska dosazeného stupné vzdélani bylo 166 respondentii
absolventy SS s maturitou, 3 VS a 1 VOS. Primérny vék respondentd byl 20 let. FVT
i FVL byly tvofeny péti skolnimi ¢etami.

2.2 Pouzité psychologické metody
Za hlavni metodu pro ucely naseho vyzkumného Setfeni byl zvolen Test koncentrace

pozornosti — TKP (Kucera, 1993) a dopInén byl vybranymi skalami dotazniku Osmi sta-

vt — 8 SQ (Curran & Cattel, 1994).

TKP podava informace o tom, co se mize z psychiky zkoumanych osob projevit pfi
kratkodobém vykonové-pozornostnim sousttedéni. Z vysledki 1ze vyvozovat psychomo-
torické tempo, absolutni i relativni spravnost psychomotorického vykonu, sklon k chyb-
nym vykontim, orienta¢n¢ i psychické tempo, chybovost, inteligen¢ni Groven a odvozené
i n¢které osobnostni rysy, napt. impulsivnost (Kucera, 1993). Pfi vyzkumném Setieni byly
ocekavané zejména zmény (rozdily), spiSe v negativnim sméru bezprostiedné po zatézi,
v ramci plnéni nejriznéjsich vojenskych aktivit pfi polni pfiprave. V nasem vyzkumu byly
sledovany tyto proménné TKP: pocet fesenych uloh — R (,,rychlost postupu*), pocet sprav-
né fesenych tloh — S, pocet vynechanych uloh — V, poget $patné fesenych tiloh — S, pocet
chybné fesenych tloh — CH (souget V a S), podil spravné fesenych tloh k celkovému
poétu fesenych tiloh — S/R (,.kvalita pozornosti).

V souvislosti se specifickym charakterem vycviku jsme ocekavali vyraznéjsi projevy
(vlivy) péti vybranych psychickych stavi, jez byly pfedmétem naseho vyzkumu v kontex-
tu zjistovani kvalit pozornosti. Jednalo se o stavy, které vychdzeji z nasledujicich subskal
dotazniku 8 SQ (srovn.: Curran & Cattel 1994):

unava (UN): ocekavali jsme zmény piedevsim ve sméru veétsi unavenosti, vyCerpanos-

ti, stavll bez energie, vysoké potieby odpocinku a celkoveé nizsi vykonnosti,

— stres (ST): ocekavali jsme zmény zejména v pocitu zvyseného tlaku, prozivani velkého
napéti, pociti vysokych naroki, zvyseny pomér ohrozujicich objektti v nestrukturova-
nych situacich,

— pocit viny (PV): ocekavali jsme zmény piedevsim ve sméru zvyseného soustfedéni se
na vlastni §patné skutky, nespokojenosti saim/a se sebou event. nepratelskosti,

— arousal (AR): oc¢ekavali jsme zmény ve sméru zvysené Cilosti, vzrusenosti, aktivity,
stimulovanosti a ostrého smyslového vnimani pfed zatézi, a naopak jejich pokles po
vykonané zatézi),
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— anxieta (AN): o¢ekavali jsme zmény ve sméru zvysené Uizkosti, utrapenosti, snazsi roz-
rusitelnosti, podrazdénosti ¢i zneklidnitelnosti, zvySeného napéti, citlivosti na piekaz-
ky, emocni nevyrovnanosti, pocitli ohrozeni, poruch koncentrace, snizené presnosti).
Kromée uvedenych péti subskal, dotaznik zahrnuje také stavy deprese, regrese a extra-

vertovanosti (Curran & Cattel 1994). Vzhledem k zaméfeni polniho vycviku, v jehoz

ramci vyzkum probihal, nebyly tyto stavy pfedmétem naseho zkoumani.

2.3 Cil vyzkumu a stanoveni vyzkumnych otizek
Vyzkumny cil:

Zjistit tiroveti a rozdily v koncentraci pozornosti u budoucich uzivatelit PASVR v kon-
textu vybranych psychickych stavii pfed a po zatézi.

K plnéni vyzkumného cile byly stanoveny tii vyzkumné otazky:

1) Jaka je dosazena uroven a rozdily ve vybranych proménnych metody 8 SQ pied a po
Zzat&zi u budoucich uzivateli PASVR.

2) Jaka je dosazena roven a rozdily ve vybranych proménnych metody TKP pied a po
Zzat&zi u budoucich uzivateli PASVR.

3) Jaké statisticky vyznamné vztahy se projevi mezi proménnymi TKP a vybranymi pro-
ménnymi 8 SQ pred a po zatéZi u budoucich uzivatelti PASVR celkové a dle jednotli-
vych fakult Univerzity obrany.

Pro zjisténi zavislosti byla pouzita matematicko-statistickd metoda Pearsonova kore-
la¢niho koeficientu. Pro zjisténi rozdilt ve sledovanych psychologickych proménnych
byla nasledné aplikovana parametricka metoda Studentova T-testu. Ke statistickym vypo-
¢tm byly pouzity programy SPSS for Windows — verze 21 a Statistika 12.

3. Vysledky vyzkumu

3.1 Reeni prvni vyzkumné otazky

Vysledky vyzkumu pfind§ime v potadi feSenych vyzkumnych otazek v tabulkach
i v grafické podobé&, a to na trovni jednotlivych Skolnich Cet pfi rozliSeni piislus-
nych fakult, jak v dosazenych primérnych hrubych skorech (HS), tak i ve standardizova-
nych Z skorech (ZS), ve stenech. Jednotlivé ety FVT a FVL jsme oznacili pismeny A-E,
situaci pred zat&zi zkratkou PRZ a situaci po zat&zi — POZ.

Tabulka 1 Zjisteni stavii v situaci pred a po zatézi ve vybranych proménnych 8 SQ u cet FVT

Cotq | PTAMET PRZ | POZ | PRZ | POZ | PRZ | POZ | PRZ | POZ | PRZ | POZ
HS/ZS | AN | AN | ST | ST | UN | UN | PV | PV | AR | AR
A HS 8,38 | 9,15 | 11,92 | 14,69 | 11,46 | 17,08 | 9,69 | 11,54 | 25,38 | 21,69
ZS 4 5 4 5 4 6 4 5 7 6
B HS 7,67 | 11,33 | 10 | 16,94 | 12,5 | 20,5 | 9,67 | 13,5 | 2528 | 16,5
A 4 5 4 6 45 | 6-7 4 5-6 7 4-5
C HS 8,63 | 12,13 | 9,88 | 17,69 | 11,56 | 21,5 | 8,81 | 13,69 | 26,08 | 17,13
zs 5 6 4 6 4 7 4 6 7 5
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¢ Pramér | PRZ | POZ | PRZ | POZ | PRZ | POZ | PRZ | POZ | PRZ | POZ
“@ | msizs [ AN | AN ST | ST | UN | UN | PV | PV | AR | AR
D HS 9,18 | 12,36 | 10,64 | 15,81 | 11,09 | 19,45 | 10,18 | 13,09 | 24,54 | 19,45
Zs 5 6 4 5 4 6 4 5 7 5
E HS 931 | 8,75 | 11,25 | 12,13 | 12,69 | 15,88 | 10,38 | 10,06 | 24,44 | 23,38
Zs 5 5 4 4 5 5 4 4 7 6
30
25
20 L WA
15 - "B
10 +————o - ®C
STITLNLTR
0 - E
AN | AN ST ST | UN PV | PV | AR | AR
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Graf 1 Zjisténi stavit v situaci pred a po zatézi ve vybranych proméennych 8 SO u cet FVT

Z vyse prezentovanych hodnot si miizeme povsimnout, ze na urovni ¢et FVT, se rozdi-
ly u vétsiny vybranych proménnych 8 SQ pied a po zateézi pohybovaly v rozmezi 1-2 ste-
nt. Tyto hodnoty byly pievazné primérné s tendenci k mirnému nadprimeéru. Pozitivné
se ukazuje zejména ceta E, kde na jedné stran¢ troven stresu a tinavy bezprostiedné po

~r

v s

zatézi byla nejnizsi, a naopak Uroven v proménné ,,arousal® zlstala nejvyssi, coz nazna-
¢uje velmi dobrou adaptabilitu na zatéz u této jednotky.

V nasledujici tabulce a grafu jsme zaznamenali dosazené primérné hodnoty ve vybra-
nych stavech na urovni ¢et u FVL.

Tabulka 2 Zjisténi stavit v situaci pred a po zatézi ve vybranych proménnych 8 SQ u cet FVL

Ceta | Pramér | PRZ | POZ | PRZ | POZ | PRZ | POZ | PRZ | POZ | PRZ | POZ
HS/ZS | AN | AN | sT | ST | UN | UN | PV | PV | AR | AR
A HS 7,81 | 10,06 | 9,81 | 18,13 | 10,94 | 2025 | 9,5 | 12,81 | 26,25 | 18,05
ZS 4 5 4 6 4 6 4 5 7 5
B HS 8,94 | 10,94 | 10,56 | 17,94 | 10,28 | 19,44 | 10,06 | 11,89 | 27,67 | 16,56
ZS 5 5 4 6 4 6 4 5 7 5
C HS 7,89 | 11,21 | 10,53 | 16,74 | 9,68 | 19,95 | 8,89 | 11,53 | 25,74 | 18,68
ZS 4 5 4 6 4 6 4 5 7 5
D HS 75 | 839 | 7,56 | 13,83 | 8,61 | 1544 | 75 | 822 | 2894 | 24,17
ZS 4 4 3 5 4 5 3-4 4 8 7
E HS 6,94 | 10,5 | 9,17 | 17,5 | 9,78 | 19,67 | 9,22 | 12,17 | 26,94 | 20,61
ZS 4 5 3 6 4 6 4 5 7 6
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Graf 2 Zjisténi stavit v situaci pred a po zatézi ve vybranych proménnych 8 SO u cet FVL

U vétsiny cet FVL se rozdily projevily velmi podobné jako u FVT. Z hlediska stavd,
nejlepsich hodnot v priméru dosahovala predevsim ceta D.

V ramci feseni prvni vyzkumné otazky jsme dale zjistovali statisticky vyznamné roz-
dily mezi sledovanymi proménnymi na trovni jednotlivych fakult. V tabulkach 3—5 jsou
uvedeny zjisténé statisticky signifikantni rozdily pfed po zatézi ve vybranych stavech
8SQuFVT.

Tabulka 3 Zjistény statisticky signifikantni rozdil PRZ a POZ u FVT v proménné ST

ST ST Hodnota t | sv P po¢. | poé. | Sm. | Sm. F- P
primér | primér plat. | plat. | odch. | odch. | pomér | Rozptyly
PRZ POZ PRZ | POZ | PRZ | POZ | Rozptyly
10,676 15,5 —6,181 146 | 0,000% | 74 74 | 4,307 | 5,150 1,430 0,129

Pozn.: * rozdil je statisticky signifikantni na hladin¢ vyznamnosti p = 0,001 (T-test vyznamnosti rozdilu).

Tabulka 4 Zjistény statisticky signifikantni rozdil PRZ a POZ u FVT v proménné UN

UN UN | Hodnotat | sv p po¢. | poé. | Sm. | Sm. F- p
primér | prumér plat. | plat. | odch. | odch. | pomér | Rozptyly
PRZ POZ PRZ | POZ | PRZ | POZ | Rozptyly
10,676 15,5 -6,181 146 | 0,000% | 74 74 4,307 | 5,150 1,430 0,129

Pozn.: * rozdil je statisticky signifikantni na hladiné vyznamnosti p = 0,001 (T-test vyznamnosti rozdilu).

Rozdily u stavti inavy a stresu v situaci pied a po zatézi u FVT, za pouziti T-testu,
byly prokazany jako velmi vysoce signifikantni. U FVL se statisticky vyznamné rozdily
v situaci pied a po zatézi u vybranych proménnych dotazniku 8 SQ neprosadily.

3.2 Reeni druhé vyzkumné otazky

Stejné jako pfi feSeni prvni vyzkumné otazky jsme vysledky u proménnych TKP
zaznamenali do tabulek a grafii, nejdiive na urovni ¢et u jednotlivych fakult.
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Tabulka 5 Zjisténi dosazené virovné v promennych TKP v situaci pred a po zatézi u cet FVT

Primér | PRZ | POZ | PRZ | POZ | PRZ | POZ | PRZ | POZ | PRZ | POZ | PRZ | POZ
Cety = - < < vy <
HS/ZS | R R S S VI|v ]S S |CH|CH | SR | SR
A HS | 84,08 | 104,46 | 78,92(99,92 | 5,08 | 4,46 | 0,08 | 0,08 | 5,15 | 4,54 | 0,939 | 0,957
ZS 5 7 4 7 4 5 110101 5 5 4 5
B HS | 84,94 | 106,16 82,16 (99,11 3,16 | 6,94 | 0,11 | 0,11 | 3,33 | 7,06 | 0,967 | 0,934
7S 5 7 5 7 6 3 110101 6 4 6 4
C HS | 80,56 | 96,75 | 77,44 93,5 | 3,00 | 3,19 | 0,00 | 0,06 | 3,00 | 3,25 | 0,961 | 0,966
ZS 4 6 4 6 6 6 | 10| 10| 6 6 5 6
D HS | 88,27 | 102,18 83,45|99,09| 3,71 | 3,09 | 0,04 | 0,00 | 3,75 | 3,19 | 0,945 | 0,97
7S 5 7 5 7 5 6 | 10| 10| 5 6 4 6
E HS |100,38]101,88 | 88,02 94,69 | 8,94 | 7,38 | 0,00 | 0,00 | 8,94 | 7,38 | 0,88 [0,929
7S 6 7 6 6 2 3 110 10 3 4 2 4
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Graf 3 Zjisteni dosazené urovné v promeénnych TKP v situaci pred a po zatézi u cet FVT

Z vyse zaznamenanych dat je témeéf u vSech cet FVT evidentni nartst vykonu v krat-
kodobé pozornostnim testu v situaci po zatézi s tendenci od priuméru ¢i mirného podpru-
méru k hodnotam spise nadprimérnym, coz se vzhledem k naro¢nosti vycviku a zaziva-
nym stavim unavy a stresu jevilo piekvapivé. Tento nartst byl nejmarkantnéjsi u Cety
A v proménné S TKP (v priméru o 3 steny). MidZeme si mj. také povSimnout, ze vyssi
pocet fesenych uloh u ety E byl provazen vyssi chybovosti.
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Tabulka 6 Zjisteni dosazené virovné v proménnych TKP v situaci pred a po zatézi u cet FVL

Cota | Primer PRZ | POZ | PRZ | POZ |PRZ | POZ | PRZ | POZ | PRZ | POZ | PRZ | POZ
eta < < < < v 7
HS/ZS | R R S S vV |v ]S S |CH|CH| SR | SR
A HS |76,25| 87,44 [7431| 85 [1,94|244| 0 |0,25]1,94]2,690,976|0,974
VA 3 5 4 5 6 6 |10 | 10 | 7 6 6 6
B HS |81,67| 90,94 | 79,78 | 8822 (1,72 2,58 0,17 | 0,72 | 1,89 | 3,17 | 0,977 | 0,971
7S 4 5 4 5 6 6 | 10| 5 7 6 6 6
C HS |75,32] 89,74 | 70,89 | 85,53 | 3,68 | 4,21 | 0,74 | 0,32 | 4,42 | 4,21 | 0,94 | 0,954
7S 3 5 3 5 5 5 5110 5 5 4 5
D HS |[80,11 | 101,56 | 72,89 | 97,67 | 7,11 | 3,89 | 0,11 | 0,33 | 7,22 | 3,78 | 0,884 | 0,907
7S 4 6 4 7 3 5 110] 10| 4 5 2 3
E HS [66,39| 90,44 | 64,78 | 87,89 | 1,44 | 2,56 | 0,17 | 0,06 | 1,61 | 2,5 | 0,97 | 0,973
7S 2 5 3 5 7 6 10| 10| 7 |67 6 6
120
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80 T B A primér
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Graf 4 Zjisteni dosazené urovné v proménnych TKP v situaci pred a po zatezi u ¢et FVL

Také u Skolnich ¢et druhé z fakult vidime prokazatelné zlepseni vykonovych charak-
teristik TKP v situaci po zatézi ve srovnani se situaci pred zatézi, tedy za standardnich
podminek. Toto zlepSeni je nejvyraznéjsi u ety D v proménné, zjist'ujici pocet spravné
feSenych tloh (v priméru o 3 steny).

Pii feSeni druhé vyzkumné otazky jsme rovnéz zjist'ovali statisticky vyznamné rozdily
mezi sledovanymi proménnymi na urovni fakult. V tabulkach 7-8 uvadime zjisténé stati-
sticky signifikantni rozdily v proménnych TKP u FVL.

Tabulka 7 Zjisténi statisticky signifikantnich rozdilii v situaci pred a po zatézi u FVL v proménné R TKP

9

R R Hodnota t | sv p po¢. | poé. | Sm. Sm. F- p
TKP TKP plat. | plat. | odch. | odch. | pomér | Rozptyly
PRZ | POZ PRZ | POZ | PRZ | POZ | Rozptyly

76,056 | 92,289 | —6,479 |178]0,000% | 90 90 | 18,316 15,147 | 1,462 0,075

Pozn.: * rozdil je statisticky signifikantni na hladiné¢ vyznamnosti p = 0,001 (T-test vyznamnosti rozdilu).

46




Tabulka 8 Zjisteni statisticky signifikantnich rozdilii v situaci pred a po zatézi u FVL v proménné S TKP

S S Hodnota t | sv P poé. | poé. | Sm. Sm. F- p
TKP TKP plat. | plat. | odch. | odch. | pomér | Rozptyly
PRZ | POZ PRZ | POZ | PRZ | POZ | Rozptyly

72,633 | 89,077 | —6,610 |178]0,000% | 90 90 | 18,886 14,149 | 1,781 0,006

Pozn.: * rozdil je statisticky signifikantni na hladin€ vyznamnosti p = 0,001 (T-test vyznamnosti rozdilu).

U FVL byly identifikovany dva velmi vysoce vyznamné rozdily mezi situaci pied a po
zatéZzi, a to v poctu feSenych i poétu spravné fesenych uloh v TKP. U FVT v Testu kon-
centrace pozornosti statisticky signifikantni rozdily zjistény nebyly.

3.3 ReSeni tieti vyzkumné otazKy

Pfi hledani odpovédi na tieti vyzkumnou otazku bylo nasim cilem nalezeni statisticky
vyznamnych vztahii mezi proménnymi TKP a vybranymi proménnymi 8 SQ pied a po
zatézi u budoucich uZivatelt PASVR celkové (viz tabulku 9) a dle jednotlivych fakult
Univerzity obrany (viz tabulku 10).

Tabulka 9 Zjistené statisticky signifikantni vztahy mezi promennymi TKP a vybranymi proméennymi 8 SO
u celého souboru v situaci po zdtézi

Proménna R S
POZ POZ
ST —0,157 * UN 0,155 *
POZ POZ

Pozn: * korelace je statisticky signifikantni na hladin€ vyznamnosti p = 0,05.

Nalezené statisticky vyznamné vztahy se projevily pouze v situaci bezprosttedné po
zatezi. Jak je patrné z tabulky 9, v celkovém souboru respondentti byl zjistén slaby, nic-
méng statisticky signifikantni negativni vztah mezi poctem fesenych tloh v TKP a tirovni
stresu. Podobné tésny, ale pozitivni vztah, jsme zaznamenali mezi poc¢tem uloh feSenych
$patné a tinavou. Oba nalezené vztahy byly identifikovany na 5 % h.v.

Tabulka 10 Zjisténé statisticky signifikantni vztahy mezi proménnymi TKP a vybranymi proménnymi 8 SQ
u FVT v situaci po zatézi

Proménna R S
POZ POZ
AN —0,278* -0,259*
POZ
PV -0,258* -0,265*
POZ

Pozn.: * korelace je statisticky signifikantni na hladiné vyznamnosti p = 0,05.
Dalsi statisticky vyznamné vztahy byly nalezeny ve skupiné respondentd tvofenych

studenty FVT, a to mezi poctem fesenych tloh i poctem spravné fesenych uloh v TKP
a anxietou v dotazniku 8 SQ. Uvedené proménné korelovaly signifikantné negativné
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rovnéz s proménnou ,,pocity viny*“. U FVL se zadné signifikantni vztahy mezi proménny-
mi TKP a vybranymi proménnymi 8 SQ neprosadily, avSak smér korelaci u zjistovanych
proménnych bud’ v kladném ¢i zaporném smyslu, byl stejny jako u FVT.

4, Diskuze

Schopnost koncentrace pozornosti provéfovana standardizovanym testem na principu
korektury textu, ukazala na celkové vétsi rozptyl vysledkt, nezli v pfipadé zjistovanych
psychickych stavil, tzn. od niz§iho podpriméru az k vys$$imu nadprimeéru (cca 3—7 sten),
pricemz u FVT ve srovnani s FVL bylo na trovni ¢et dosazeno lepsich vysledkd.

U TKP je nutno diferencovat rtizné znaky. Vzhledem k jejich mnozstvi bychom vliv
efektu uceni pfi pouziti shodného testu ,,pred™ a ,,po* zatézi, mohli predpokladat v mensi
mite. O to pozitivnéjsi bylo zjisténi, ze v situaci bezprostfedné po zatézi, dochazelo ke
zlepseni vykonu jak v poctu feSenych tuloh, tak zejména v poctu spravné fesenych uloh
(nardst v priméru o 1-3 steny), coz naznacilo velmi dobrou adaptaci u vétsiny skolnich
¢et obou sledovanych fakult i pfes zvySenou uroven Unavy a stresu. Motivacni faktory,
odhodlanost dokon¢it kol i za neptiznivych podminek, apod., by se tedy mohly ukazovat
jako velmi dilezité mediatory pro dosazeni Gspésného vykonu.

Z hlediska korelaci v souboru celkove i jednotlivé u FVT a FVL, mezi zazivanymi
psychickymi stavy a vykonovymi aspekty pozornosti, jsme zaznamenali nékolik statis-
ticky signifikantnich vztah: negativni korelace mezi stresem a poétem fesSenych tloh po
zatézi na 5 % h.v. (tzn. ¢im vetsi je stres, tim méné loh studenti fesi) a na stejné hladiné
vyznamnosti také pozitivni vztah mezi inavou a poctem Spatné feSenych tloh (tzn. ¢im
vy$si je Unava, tim vétsi je pocet uloh fesenych Spatné).

Oddéleng, dle jednotlivych fakult, se pak prosadily jest¢ dalsi statisticky signifikantni
vztahy. Konkrétn¢ u FVT mezi anxietou a poctem feSenych uloh a rovnéz mezi anxie-
tou a poCtem spravné feSenych uloh. Oba vztahy byly zjistény jako negativni, tzn., ze
se zvysujici se uzkosti, dochazi ke snizeni jak poctu feSenych uloh, tak i poctu spravné
feSenych uloh. Dalsi dvé negativni korelace byly odhaleny mezi proménnou ,,pocity viny*
a poctem fesenych uloh, resp. poctem spravné fesenych uloh. Tyto statisticky vyznamné
vztahy jsme rovnéz zaznamenali na 5 % h.v. Nalezené vztahy mezi uvedenymi promeén-
nymi pouze u FVT a soucasné velmi vysoce vyznamné rozdily u zazivanych stavli inavy
a stresu pied a po zatézi, mohou naznacovat vétsi obavy z nepredvidatelnosti situace nebo
nejistotu z nedostatku informaci (pozn.: FVT zahajovala zimni vycvik v poli jako prv-
ni) a také ve spojitosti s celkovou narocnosti vycviku (pozn.: horsi klimatické podminky
v mésici unor u FVT: teplota az —10° C a misty zledovatély terén oproti teplotam kolem
0° C a relativné dobry terén u FVL v mésici brezen). Z téchto divodi jsme ptivodné pred-
povsimnuti zde stoji zejména rozdily v poctu tloh feSenych spravné ve prospéch skolnich
cet FVT, které i pfes zminénou narocnost polnich podminek dosahovaly v priméru az
k 7. stenu. To by mohlo svédcit nejen o uvazované velmi dobré motivaci k vykonu, ale
které mohou s vysledky kauzalnéji souviset, nez by tomu mohlo byt ,,pouze” v zjistované
rovin¢ aktualn¢ zazivanych psychickych stavii. Na zakladé uvedenych skutecnosti bylo
doporu¢eno v navazujicim vyzkumu projektu PASVR I, podrobit studenty FVT a FVL
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dalsimu zkoumani, které by se orientovalo na kognitivni schopnosti zaméfené na rozho-
dovaci aspekty pod vlivem ¢asového stresu.

Vysledky naseho vyzkumu nejsou v rozporu se zavéry uvadénych studii v teoretic-
ké casti prace. Kladné zde mohl pusobit efekt koheze, vyssi mira soudrznosti, pozitivni
ocekavani i ziskané zkusenosti, kde pravdépodobné miizeme uvazovat o vlivu uceni na
vykon, ktery se zvysil, avSak za predpokladu, kdy tiroven zazivané psychické a fyzic-
ké zatéze byla ucastniky vyzkumu vnimana v optimalni mife, resp. v mife, ktera vedla
k jejich rozvoji. Tento zavér mizeme dat do souvislosti s uvadénym tvrzenim autorti
Kelleyho, a Hocka, et al. (2001), ze stiedni uroven stresu je Casto spojena s lepsimi vysled-
ky, oproti nizkym nebo naopak vysokym hodnotam. Podobnou souvislost mizeme vidét
také u Salomona a Dekelové (2007), podle nichZ nejvétsi posttraumaticky rozvoj nastava
pii stfedné zavazné zivotni udalosti. Pfi udalosti leh¢iho charakteru se nedostavi a pii
tézkém traumatu je rozvoj blokovan.

Zavér

Pro vybér budoucich uZivatelt PASVR v polnich podminkéch se jevi jako vhodnéjsi
adepti ti vojensti profesionalové, ktefi i pfes zazivané stavy inavy a stresu, dokazou vyte-
Sit vetsi (nadprimérné) mnozstvi tloh spravné a kvalitné, tzn. s minimalnim mnozstvim
chyb. Z vysledku, které jsme zaznamenali v nasem vyzkumu je patrné, ze u urcitého
mnozstvi respondentl se dostavoval kvalitnéjsi vykon naopak za standardnich podminek,
coz naznac¢uje moznou diferenciaci osob pro uzivani prvkii PASVR. K tomu, abychom
dokazali 1épe identifikovat jedince z pohledu uplatnéni se pro praci s timto systémem,
bude nutno do budoucna absolvovat dalsi aktivity a vyzkumna méfeni za pouziti psycho-
logickych i psychofyziologickych metod.

Pfinos vyzkumu spatfujeme v tom, Ze ukazal na takika optimalni nastaveni naro¢nos-
ti zimniho vycviku, coz bylo potvrzeno velmi dobrou diferenciaci vykonu (pozn: zjis-
teno normalni Gaussovo rozloZeni u polozky S v TKP po zatézi u obou fakult) a pfitom
skyta prostor vykon jesté postupné zvysovat dal§i navazujici ptipravou, vzdélavanim,
vycvikem i osobnostné individudlnim rozvojem v ramci psychologického poradenstvi,
které se v soucasné dobé na UO rozsifuje na principu fungovani Development centra
(DC).

Zjisténé rozdily mezi jednotlivymi ¢etami upozornily na nutnost prace s tymem, resp.
jejimi prislusniky, a to zejména ve fazi vybéru osob do jednotlivych jednotek tak, aby
nedochazelo k vyraznéjsim disproporcim ve vykonu. Tyto rozdily mezi jednotkami na
druhé stran¢ naznacily jejich moznosti k plnéni specifickych ukold, a to zejména v para-
metrech — rychlost, Cas, piesnost a odpoveédnost. Pro jednotlivce to pak z profesniho a kari-
érového hlediska do urcité miry mtze predikovat vhodnost k vykonu vojenské sluzby
spiSe velitelského anebo spise ,,Stabniho* charakteru ¢innosti. V obdobném smyslu bude
podle naseho nazoru nutno do budoucna diferencovat vojenské profesionaly i ve spoji-
tosti s uzivanim novych systémi veleni a fizeni. Timto podporujeme nazorové vychodis-
ko pro vybér na pozice ,,softwarové® ¢i ,,kognitivné* orientovanych specialistil. Jednim
z nejdulezitéjsich tkolt Univerzity obrany v nadchazejicim obdobi bude tyto vojenské
profesionaly umét nejen spravné zatadit, ale predevsim pak cilen¢ rozvijet v ramci nove
pripravovanych studijnich programd.
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Americka vojenska studie odhaduje, Ze nejcennéjsi v 21. stoleti bude nejspise schop-
nost délat véci najednou. Mozek mladé generace studentt se bude lisit od téch piedcho-
zich diky tomu, ze vzorce mysleni budou vice ovliviiovany pocitaci, zejména dané pie-
vahou vizualnich obrazii jako reprezentace trojrozmérného prostoru a z toho vyplyvajici
prezentacni kompetence a dale také schopnost multitaskingu, coz naznacuje dal$i mozny
smér naSeho vyzkumu. Studie ovSem upozoriiuje, ze vliv pocitacth miize mit i negativni
dopady, napf. je stale Castéji zietelny vliv na kratké rozpéti pozornosti (The U.S. Army
Study of the Human Dimension in the Future 2015-2024, 2008). Spitzer (2014) dokon-
ce tvrdi, Ze uvedena ¢innost miize byt i neefektivni a ve vysledku zabrat vice ¢asu nez
postupnd, systematickd a ni¢im nerusena prace. Eriksen (2001) v této souvislosti dopo-
rucuje zredukovat informace jen na ty nejnutnéjsi. Bauman (2008) popisuje, Ze souc¢asna
doba nezada od lidi pfilisnou konformitu, coz znamena ptizplsobeni se pravidlim, ale
spise flexibilitu, tedy pfipravenost rychle ménit taktiku, zbavovat se zavazkl a vyuzivat
prilezitosti. Multitasking, ackoliv se podle nékterych vyzkumi mtize jevit neefektivni, se
vSak miZe stavat ptinosnym v jiném kontextu, a to v kontextu soucasné doby, ktera zada
flexibilitu a schopnost rychle stiidat podnéty a strategie.
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CONCENTRATION OF ATTENTION IN THE CONTEXT OF MENTAL STATES AS A PRECONDITION FOR
SUCCESSFUL WORK WITH ADVANCED AUTOMATED COMMAND AND CONTROL SYSTEMS

R. POSPISIL

ABSTRACT

The paper brings research findings concerning the “concentration of attention” as one of the basic pre-
conditions for successful work with “Advanced automated command and control systems” (PASVR) in the
environment of the Armed Forces of the Czech Republic. The main aim of the research was to determine the
level of attention and concentration differences among the future users PASVR in the context of selected mental
states before and after stress. The research sample consisted of 170 respondents — students of military branches
of University of Defense. The research came to interesting results. In the situation immediately after the stress
occurred an increase in the number of solved problems and also in their accuracy.
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