ORGANIZACE A CINNOST URADU PRACE
V PROTEKTORATU CECHY A MORAVA
(1939-1945)

Jaromir Tauchen!

Utady préce tvofily v obdobi Protektoratu Cechy a Morava patef celého systému fize-
né préace, protoze fidily a dle pokynl Ministerstva socidlni a zdravotni spravy (pozdé&ji
Ministerstva hospodéistvi a prace) prakticky provadély ptikazovani do prace.2 V dobé
druhé svétové valky se tak staly efektivné€ fungujicim néstrojem pro exploataci hospo-
darského potencidlu Protektoratu a pro vyuziti jeho pracovnich sil pro potfeby vale¢ného
hospodarstvi. Vedle Gestapa se urady prace, v béZné mluvé nazyvané jen ,,pracaky‘,
staly nejnendvidénéjSim a nejobdvanéjSim symbolem nacistického okupacniho rezimu,
predevsim pro jejich dcast v procesu nuceného nasazenf statnich piislusnikd Protektoratu
v Risi3

Vytvoreni drada prace

Ziizeni tradd prace se zacalo pfipravovat pomérné brzy po vyhldseni Protektoratu. Jiz
na konci kvétna 1939 vypracovalo Ministerstvo socidlni a zdravotni spravy prvni znéni
osnovy a rozeslalo ho ostatnim ministerstviim, aby k nému zaujaly stanovisko.* Ufady
prace mé&ly byt na protektoritnim tizemi zfizeny podle vzoru pravni dpravy RiSe, kde
fungovaly jiz od roku 1935. Pivodni zdmér vytvofeni ufadl prace spocival ve sjednoceni
tipravy zprostfedkovéni préce, nebot ta v Cechdch a na Moravé nebyla doposud upravena
jednotnym zplGsobem. Soustiedéni veskerého verejného zprostiedkovani prace u nove zfi-
zenych statnich tradd prace mélo predstavovat dilezity konstruktivni prvek k feSen{ péce
0 nezaméstnané .’

Osnova vlddniho nafizeni o tfadech prace obsahovala zmocnéni pro Ministerstvo
socialn{ a zdravotni spravy, které mohlo ufadtim prace svéfit i obstaravani jinych tkold
z rozsahu své plisobnosti. V ramci pfipominkového fizeni se postavilo proti tomuto pfilis
Sirokému zmocnéni Ministerstvo vnitra a Ministerstvo spravedlnosti argumentujic tstav-
nim hlediskem, protoZe zfejmé pfedpoklddaly budouci mozné zneuZiti nové zfizovanych
uradu prace i jinym ¢innostem, nez jen ke zprostfedkovani prace pro nezaméstnané. Jak se
pozdgji ukazalo, tato obava byla odiivodnéna. Zmocnéni v textu vlddniho nafizeni zGstalo
i po jednani s Ufadem Ri3ského protektora.® Vlddni nafizeni o tfadech prace bylo sice
schvdleno na schiizi ministerské rady dne 25. ¢ervence 1939, k jeho publikaci ve Sbirce
zakond vSak v tomto okamziku nedoslo. Ndsledné probehla jeste€ dalsi jedndni se zastupci
Utadu Risského protektora, kteff na schiizce konané dne 19. srpna 1939 predali Minister-
stvu socidln{ a zdravotni spravy kone¢ny text nafizeni a vyzvali protektoratni vladu k jeho
urychlené publikaci. I kdyz se k provedenym zméndm jest€ vyjadfoval komitét ministrd
pro otdzky hospodéiské,’ je na vySe uvedeném legislativnim postupu zfetelné vidét, Ze
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konecné slovo co do zdvéretné stylizace vladniho nafizeni mél Utad Ri§ského protektora.
Vladn{ nafizeni o dfadech price bylo publikovdno ve Sbirce zdkond 24. srpna 1939 pod
¢. 193 a tcinnosti nabylo téhoZz dne.

Vladn{ nafizeni o dfadech prace ¢italo pouhych pét paragrafti, nebylo tedy vzhledem ke
svému vyznamu nikterak rozsahlé. Ac¢koliv uvadélo, Ze se urady prace zfizuji pro obvody
jednoho nebo nékolika politickych okrest, jejich konkrétni vymezeni neobsahovalo a pie-
nechavalo tato upfesnéni provadécim predpisim. Obvodové trady prace mély byt prvni
instanci, druhou pak mély tvorit dva zemské trady prace se sidlem v Praze a v Brné; ty
vsak nebyly nikdy ziizeny. Dozor nad drady prace vykonavalo a veskerou fidici pravomoc
mélo Ministerstvo socidln{ a zdravotni spravy.

Na trady prace presly ukoly dosavadnich vefejnych zprostiedkovatelen prace, které jim
byly povinny odevzdat do uzivani kancelare a kanceldfské zafizeni za pfiméfenou nahradu,
pokud je o to Ministerstvo socidlni a zdravotni spravy nebo ufad prace pozadaly. Zamést-
nance noveé zfizenych dradd prace jmenovalo ministerstvo za podminky, Ze disponovali
osobni a odbornou zptsobilosti pro vykon tkold, které méli plnit. Zaméstnanci okresnich
uradd a magistratQ, ktef{ dosud vykondvali agendu zprostfedkovani{ price, byli pfevedeni
do sluzeb uradi prace.

Uzemni organizace tradi prace

Uzemni struktura dfadd prace se prib&hu existence Protektordtu nékolikrat zménila,
aby umoznovala co nejlépe plnit jejich ukoly. Prvni dzemni rozdéleni Gfadu prace bylo
provedeno zatitkem zaif 1939 8 kdy v Cechach bylo zfizeno celkem 16 tfadi prace se
sidly v Ceskych Bud&jovicich, Mladé Boleslavi, Némeckém Brodé, Kutné Hofe, Hradci
Kralové, Jicin€, Kladné, Klatovech, Koliné, Mélniku, Pardubicich, Plzni, Praze, Pfibrami,
Strakonicich a Tdbote. Na Moravé jich bylo 7 a sidla mé€ly v ndsledujicich méstech: Brné,
Jihlavé, Kroméftizi, Moravské Ostravé, Olomouci, Prostéjové a Zlin€. Protoze tato sidla
uradd prace byla v nékterych prfipadech vzdalend i nékolik desitek kilometr od bydlisté
obyvatel Protektordtu, coz znacné znesnadnovalo praci tfadu, byly pro kazdy tfad pra-
ce ziizeny jesté dvé az Sest pobocek, které byly ndpomocny vykonu piisobnosti daného
nadiizeného dfadu.® Celkem 23 tifadi prace mé&lo k dispozici 88 pobocek (viz Tabulka 1).

Pobockam ufadl prace vSak nebyla pfizndna vlastni subjektivita, takze byly podii-
zeny tomu uradu prace, pod ktery spadaly, coZ se projevovalo napf. v tom, Ze nesmély
samy vyddvat ob€zniky uréené obecnim tfadim ¢i Cetnickym stanicim ve svém obvodu
a korespondenci s tfady nalézajicimi se mimo obvod bylo mozné vést pouze prostred-
nictvim nadifzeného tfadu prace.!® Utady prace byly povinny viechny vydané ob&zniky
zasilat Ministerstvu socidln{ a zdravotn{ spravy k evidenénim td¢elim. Pokud se vSak
dotykaly vykladu pravnich otdzek, musel byt k jejich vydani nejprve vyzddan souhlas
ministerstva.!!

Uzemni piisobnost tifadii price se opét &dste¢né zménila v bieznu 1941, kdy se nékte-
ré hlavni dfadovny staly pobockami jinych dfadl prace, ¢i doslo k preneseni pobocek
pod sousedni dfady prace.!? Definitivni struktura dfadd prace, kterd v nezménéné podobé
fungovala az do konce valky, byla vytvofena v ¢ervnu 1942. Oproti ptvodni upravé klesl
pocet hlavnich Gfadoven ufada préace z 23 na 16 (viz Tabulka 2).13
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Tabulka 1: Prehled hlavnich tfadoven tfadu prace a jejich pobocek k 8. lednu 1940

Ukad price v Cechiach

Pobocky uradu prace

Ceské Budgjovice

Jindfichtiv Hradec, Trhové Sviny, Tfebon, Tyn nad Vitavou

Hradec Kralové

Dvur Krz’iloyé nad Labem, Kostelec nad Orlici, Nachod,
Dobruska, Zamberk

Ji¢in Hofice, Jilemnice, Nova Paka, Semily

Kladno Beroun, Louny, Rakovnik, Slany

Klatovy Domazlice, Prestice, SuSice

Kolin Cesky Brod, Novy Bydzov, Nymburk, Podébrady

Kutna Hora

ééslav, Habry, Uhlitské Janovice

Brandys nad Labem, Kralupy nad Vltavou, Libochovice,

Melnik Roudnice nad Labem
Mlada Boleslav Mnichovo Hradisté, Bendtky, Turnov
o . Chotébot, Kamenice nad Lipou, Lede¢ nad Sdzavou, Pelhfimov,
Némecky Brod o
Vlasim
Pardubice Hlinsko, Chrudim, Poli¢ka, Usti nad Orlici, Vysoké Myto
Plzen Hoftovice, Kralovice, Rokycany, Zbiroh
Jilové, Praha-Dejvice, Praha-Smichov, Praha-Vysocany, Riéany,
Praha
Zbraslav
Piibram Benesov, Sedl¢any
Strakonice Blatnd, Bfeznice, Volyné
Tabor Milevsko, Pisek, Sobéslav, Vodiiany

Utad prace na Moravé

Pobocky tradu prace

Brno Hodonin, Kyjov, TiSnov, Zidlochovice
. Moravské Budéjovice, Velké Mezifi¢i, Nové Mésto na Morave,
Jihlava « v 1w
Tel¢, Trebic
Kroméfiz Holesov, Slavkov, Valasské Mezifici, Vyskov

Moravska Ostrava

Frenstat pod Radho$tém, Mistek

Olomouc Lipnik nad Bec¢vou, Prerov
Prostéjov Blansko, Boskovice, Jevicko, Litovel
Zlin Uhersky Brod, Uherské Hradisté, Valasské Klobouky, Vsetin

v sy

Utady price viak v nékterych piipadech rovnéz tfadovaly mimo sva hlavni sidla i sidla
svych pobocek. KdyZ napf. doSlo na podzim 1941 k velké vichfici na Klatovsku, zfidil
klatovsky ufad prace v zdjmu rychlého poukazovani délnikt k odstranéni $kod v lesich
ufedni hodiny, které se konaly v nedalekém mésté Planici v mistnim hostinci, a to kazdé
pondéli. Po tfech mésicich, béhem kterych se podarilo kalamitu odstranit, doslo k jejich
opétovnému zruseni. Pro likvidaci této kalamity bylo do planickych lest prikazano celkem
218 mistnich ob¢anu.!#
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Tabulka 2: Prehled hlavnich tfadoven tfadt prace a jejich pobocek k 15. Cervnu 1942

Urad prace v Cechdch

Pobocky dradu prace

Benesov

Dobfs, Pfibram, Sedl¢any, Vla§im

Ceské Budgjovice

Trhové Sviny, Tfebon, Tyn nad VItavou

Hradec Kralové

Dobruska, Dviir Krélpvé nag Labem, Hofice, Jaromér, Kostelec
nad Orlici, Nachod, Upice, Zamberk

Jilemnice, Nové Paka, Novy BydZov, Nymburk, Podébrady,

Jicin Semily, Turnov

Kladno Berouq, Kralupy nad Vltav9u, Louny, Libochovice, Rakovnik,
Roudnice nad Labem, Slany

Klatovy Domazlice, Nepomuk, Prestice, SuSice

Kolin Céslav, Cesk}’l Brod, Habry, Kutna Hora, Uhlifské Janovice

Mlada Boleslav Brandys nad Labem, Mélnik, Mnichovo Hradi$té, Nové Bendtky

Némecky Brod Kamenice nad Lipou, Lede¢ nad Sdzavou, Pelhfimov, Vlagim

Pardubice Hlinsko, Hol.ice, Chotébot, Chrudim, Litomysl, Policka, Skutec,
Usti nad Orlici, Vysoké Myto

Plzen Blovice, Kralovice, Manétin, Rokycany, Zbiroh

Praha Jilové, Praha-Dejvice, Praha-Smichov, f{iéany, Zbraslav

Strakonice Blatnd, Bfeznice, Pisek, Vodiany, Volyné

Tabor Kamenice nad Lipou, Lede¢ nad Sidzavou, Milevsko, Pelhfimov,

Sobéslav, Humpolec, Némecky Brod

Urad prace na Moravé

Pobocky tradu prace

Brno

Blansko, Boskovice, Jevicko, Slavkov, Tisnov, Vyskov, Zidlo-
chovice

Jihlava

Jindfichtiv Hradec, Moravské Budéjovice, Nové Mésto na Mora-

vvvvv

Moravskd Ostrava

Frenstat pod Radho$tém, Mistek, Roznov pod Radhostém,
ValaSské mezifi¢i, Vsetin

Olomouc

Yyry

Holesov, Kroméfiz, Lipnik nad Be¢vou, Litovel, Prostéjov,
Prerov

Zlin

Hodonin, Kyjov, Uhersky Brod, Uherské Hradisté, Valagské
Klobouky

Jak ukazuje dochovany archivni materidl, zfizovani{ Gfadd prace od pocCatku provéazely
velké problémy, a to jak persondlniho charakteru, tak i z toho divodu, Ze nebylo mozné

Vv

ziskat v adekvatné kratké dobé prostory pro jejich umisténi. Nejproblematic¢téjsi byl v tom-
to sméru urad prace v Jihlave, ktery byl umistén v budove radnice a k dispozici mél pouze
jednu mistnost o velikosti pouhych 35 m2, kde zaméstnéaval jen sedm pracovnich sil. AZ
v listopadu 1939 se tomuto ufadu prace podarilo opatfit si prostory v budové, kterou vlast-
nila zidovska tovarna na kartony, poté co vedouci uradu prace piimél zidovské majitele,

P

aby se z domu vystéhovali.!3 A¢koliv tfady prace nélezely mezi autonomni Gfady zfizené
protektoratni vladou, na opravu a zafizeni vySe uvedené budovy uvolnil ¢dstku 30 tisic
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Tabulka 3: Prehled poctu obyvatel spadajici pod trady prace a rozloha jejich obvoda (1939)

Utrad prace v Cechich Rozloha (km?2) Pocet obyvatel v obvodu
Ceské Budgjovice 2898 223 000
Hradec Krélové 2225 328 000
Jicin 1217 245 000
Kladno 2057 308 000
Klatovy 1668 164 000
Kolin 2072 265 000
Kutnd Hora 1227 120 000
Meélnik 1466 206 000
Mladd Boleslav 1337 145 000
Némecky Brod 3626 245 000
Pardubice 2645 363 000
Plzen 2265 312 000
Praha 1295 1191 000
Pfibram 2335 172 000
Strakonice 1544 123 000
Tébor 2866 207 000
Ukad prace na Moravé Rozloha (km?) Pocet obyvatel v obvodu
Brno 2537 619 000
Jihlava 4533 301 000
Kroméfiz 2348 290 000
Moravska Ostrava 775 315 000
Olomouc 1993 255 000
Prostéjov 1918 242 000
Zlin 2696 262 000

Korun jihlavsky oberlandrat velmi rychle, aby nutné stavebni prace mohly ihned zacit.
Pres Utad Risského protektora viak pozadoval dhradu téchto prostiedkii od Ministerstva
socidlni a zdravotni spravy.'6 Cast ndbytku poskytla byvala zprostiedkovatelna préce v Jih-
lavé, avSak ndbytek slibeny Ministerstvem nebyl doddn ani poédtkem roku 1940.!7 Na
tomto piikladu z Jihlavy je zietelné vidét, Ze zejména v prvnich mésicich po zfizeni dfadu
prace branily jejich plnohodnotné ¢innosti nedostate¢né materidlni podminky. O tom, Ze
urady prace nebyly umistény v odpovidajicich prostorech, svédci i priklad z Mladé Bole-
slavi, kde se ufad prace provizorné nastéhoval do budovy mistniho Sokola.!8 Aby sezd-
stupci Ufadu Riského protektora a Ministerstva socidln{ a zdravotni spravy presvédéili
o tom, jak postupuje budovani Gfadl préace, uskute¢nili na prelomu listopadu a prosince
spole¢nou inspekéni cestu po tradech prace v Cechdch a na Moravé.
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Jelikoz v prvnich mésicich byly na tfady prace preneseny jen tkoly tykajici se zpro-
stiedkovani préce, nedisponovaly velkym poétem zaméstnanci. Ten byl samoziejmé pii-
zpusoben velikosti obvodu, ktery ufad prace spravoval, a o poCtu obyvatel, ktery v daném
obvodu 7il. Velikost obvodu tiadd prace je patrnd z piehledu v Tabulce 3.19

Napf. trad prace v Klatovech, ktery nédlezel k tém men$im, byl umistén v budové
byvalého okresniho uradu a v prosinci 1939 u néj bylo zaméstndno jen devét zamést-
nancd, ktef{ vyuZivali pouze dvé mistnosti.20 VyZadovalo se viak jejich rozsifeni, které
souviselo se stale nartistajicimi tkoly, které byly v letech 1940 a 1941 na urady prace
postupné prenaseny. Rovnéz v Brné pozadoval v ervnu 1940 tifad prace rozsiteni poctu
svych mistnosti, nebot’ pro navstévniky nebyly k dispozici ani toalety, coz mélo za nésle-
dek pravidelné zne¢ist'ovani nejen dvora Gfadu préace, nybrz i jeho chodby a schodi§té.2!
Naopak v Kroméfizi dal mistnimu tfadu prace k dispozici pomérné velkou budovu olo-
moucky biskup.22

Personalni obsazeni tiradi prace

Vétsi komplikace, nez bylo ziskdvani potfebnych mistnosti pro urady prace, se v§ak
od samého pocétku ukédzalo persondlni obsazen{ téchto uradd, predevsim pak postu jejich
vedoucich. Jelikoz drady prace spadaly pod autonomni Ministerstvo socidlni a zdravotni
spravy, nalezelo jmenovani vedoucich tfadu price do jeho pravomoci. Se jmény vSak
musel vyjadfit sviij souhlas Ri¥sky protektor, ktery zakazal, aby na vedoucich pozicich
na utfadech prace pusobili distojnici byvalé ceskoslovenské armady a zcela vylouceni ze
zaméstnani u ufadu prace byli byvali legionafi. Nasledné vypracovalo ministerstvo na kon-
ci srpna 1939 ndvrh na jmenovani vedoucich ufadu prace, vSichni byli Ceské narodnosti,
a jednalo se vesmés o tfedniky politické spravy.??

Dopisem z 30. srpna 1939 viak Ri§sky protektor poprvé sdélil Ministerstvu socilni
a zdravotni spravy, Ze urady prace v oblastech se silnou némeckou mensinou, tj. v Brné,
Ceskych Bud&jovicich, Jihlavé, Moravské Ostravé a Olomouci, musi byt obsazeny némec-
kym vedoucim. V listopadu 1939 bylo oberlandratim v téchto méstech ozndmeno, zZe
v dohledné dobé bude u mistnich tfadt prace jmenovan némecky vedouci. Do té doby byli
jejich komisafskym vedenim povéieni vedouci oddéleni pro pracovni nasazeni (Sachbear-
beiter fiir den Arbeitseinsatz) u oberlandratd.2* Tim do§lo prakticky k persondlni unii mezi
uradem oberlandrata a ifadem prace a o¢ividnému podfizeni autonomniho orgdnu fisské-
mu organu.

Proti tomu se dtirazné postavil ministr socidlni a zdravotni spravy Dr. Klumpar s namit-
kou, Ze se jednd zdsah do autonomie Protektordtu a poruseni Hitlerova vynosu. Poukdzal
rovnéZ na skute¢nost, Ze némecti vedouci ufadl prace jednaji zcela samostatné bez toho,
aniZ by se ohledné své ¢innosti jednali s ministerstvem. Klumpar navrhl kompromisn{
feSeni, aby byly tfedniky Ceské narodnosti obsazeny alespon pozice zdstupcti vedoucich
uradd prace.?’ Na to Utad RiSského sdé&lil ministerstvu, Ze vedeni Gfadi prace v Brné, Ces-
kych Budéjovicich, Jihlavé, Moravské Ostravé a Olomouci musi z obranéhospodarskych
davodu zistat v rukou vedouctho oddéleni pro pracovni nasazeni u oberlandrata.

Sama persondlni unie méla umoZnit potiebné piisné vedeni pracovniho nasazeni ve
smyslu vale¢ného hospodéistvi a némecké narodnostni politiky v Protektordtu. S ohle-
dem na zvlastni postaveni jihlavského ,,jazykového ostrivku“ a na probihajici némecky
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narodnostni boj (Volkstumskampf) se jevilo jako Zadouci obsadit misto zastupce vedouciho
jihlavského ufadu prace Némcem. Zastupctim vedoucich ostatnich tfada préace neprikladal
Utad Ri3ského protektora takovy vyznam, nebot’ jim byla svéfena k rozhodovéni pouze
urita oblast (zpravidla péce o nezaméstnané ¢i piispévky zaméstnancim pracujicim jen
na Castecny uvazek), takze umoznil jejich obsazeni Ceskymi tfedniky. Jejich politickou
spolehlivost provérilo Gestapo a jejich jmenovani, s vyjimkou ndvrhu pro urad prace
v Ceskych Budgjovicich, Rissky protektor schvalil.26 Proti jmenovani &eského zdstupce
vedouciho uradu prace v Brné se vSak velice ostie postavil brnénsky oberlandrat, ktery
varoval proti moZnému vzniku nenapravitelnych $kod z politického hlediska.?” Na jmeno-
vani ¢eského zdstupce vedouciho uradu prace v Brné to vSak nemélo vliv.

Oberlandriti si ve svych zpravach uréenych Utadu Ri§ského protektora neustéle stéZo-
vali na $patnou spolupréci s Ceskymi zaméstnanci tfadu prace a na jejich odborné kvality.
Napf. persondl dradu prace v Kroméfizi z velké ¢asti viibec neovladal némcéinu a zadny
z jeho zaméstnancu se do kvétna 1940 ani neprihldsil do kurzu némeckého jazyka, atkoliv
k tomu byli nékolikrite vyzyvani. Neznalost némciny samoziejmé znemoZziovala veden{
jakykoli sluzebnich porad. Okolni dfady prace na Moravé, které v disledku svého némec-
kého vedouciho tfadovaly v némciné, si stdle st€Zovaly, Ze jim prichdzi korespondence
byl odvoldn vedouci zidlochovické pobocky ufadu prace v Brné z divodu, Ze v rozporu
s predpisy zvefejnil na vyvésni skiini vyhldsku vyhotovenou pouze v ¢eském jazyce.2®

Rovnéz byl kritizovan ¢esky vedouci dradu prace, ktery nedisponoval Zadnou vlastni
iniciativou a pokousel se obchazet piikazy oberlandrata. Kdyz bylo toto poruSenti zjiSténo,
tak tvrdil, Ze se jednd pouze o ojedinély pripad omylu. Oberlandrat v Kroméfizi pozadoval
také obsazeni vedouciho dfadu prace némeckym dfednikem, kterého by nemusel kontro-
lovat.2?

O tom, Ze zacdtky fungovani nékterych dfadi prace byly velice problematické, svéd¢i
i piipad zaméstnanci tifadu prace v Jihlavé. Zde naopak vrchni vladni rada Dr. Pfaff z Ura-
du Ri¥ského protektora pfi své inspekéni cesté sméfoval kritiku do vlastnich fad, kdy#
NSDAP navrhla na pozici vedouciho dfadu prace vyuceného truhléfe, ktery nedisponoval
Zadnymi zkuSenostmi se spravni ¢innosti. Z ostatnich zaméstnancti nemél zZadny piedchozi
zkuSenosti s oblastmi, kterymi se Ufad prace zabyval. Ministerstvo socidlni a zdravotni
spravy proto pridélilo vedoucimu tfadu prace v Jihlavé dva byvalé Ceské vojenské gazis-
ty jako ufedniky, ktefi vSak byli odmitnuti, protoZe viibec neovladali némecky jazyk.3°
Pravé skutecnost, Ze urady prace zaméstndvaly jak ceské, tak i némecké tredniky, vedla
k tomu, Ze byla stale vice pozadovéna dvojjazyénost vyddvanych pokynli Ministerstva
socidln{ a zdravotni spravy, kterym némeéti zaméstnanci nerozuméli.3! Stiznosti na chy-
béjici vzdélani némeckych ufednikd ufadt prace se vSak objevily i pozdéji, kdyz byla
provéfovana jejich akceschopnost v oblasti pracovniho nasazeni. Pravé skutecnost, Ze se
némecti tfednici museli dlouhou dobu zapracovavat, méla byt na prekdzku akceschopnéj-
§imu fungovdni Gfadu.3?

V &ervnu 1941 rozhodl Ri¥sky protektor, Ze u téch diadd préce, v jejichz ele stali &es-
ti vedouct, byli tito nahrazeni komisarsky dosazenymi vedoucimi oddéleni pro pracovni
a socidlni véci u piisluSného oberlandréta (Leiter der Abteilungen Arbeits- und Sozia-
langelegenheiten). Dosavadni vedouci zustali i naddle na svych sluZebnich mistech jako
zastupci komisatsky dosazenych vedoucich ufadi préce a jejich dkol spocival v podpote
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némeckych vedoucich, jakoZz i v obstardvani styku s ceskymi zaméstnanci tfadu prace. Dle
vynosu Ministerstva socidlni a zdravotni spravy mélo predani dfadu probéhnout ,,hladce

s

a bez obtizi a v budoucnu mélo byt s komisaiskym spravcem postupovano v dobré sho-
dé a ve vzdjemném pochopeni*. Dosavadni vedouci tfadu prace si mél svolat v§echny
zamestnance a udélit jim pfislusné pokyny s tim, Ze ,,vSichni na svych mistech budou konat
svédomité své povinnosti“.33

Utady price se tak definitivné dostaly pod némecké vedeni a od poloviny roku 1941
jiZz jednaly pouze v némciné, piipadné dvojjazycné.3* Po zfizeni Ministerstva hospodarstvi
a prdce byly jeho obéZniky a v§eobecné vynosy uréené pouze vedoucim uradt prace vyda-
vany pouze v némciné, ke v§em ostatnim obéznikiim urenym pro vSechny zaméstnance
Uradu prace a jejich pobocek byval pripojen Cesky pieklad.3S Téch vsak bylo velice malé
mnozstvi, coz ukazuje také dochovany archivni materidl, podle kterého vétSina z tisict
obéznikl byla uréena jen vedoucim ufadd prace a vyhotovena tak jen v némeckém jazyce.

Ackoliv drady prace bezprostfedné po svém vzniku zaméstndvaly pouze malé mnoz-
stvi dfednikd, postupné se stéle pfibyvajicimi pravomocemi na useku prikazovani do pra-
ce se tento pocet zvySoval, az v dubnu 1943 dosahl vyse 2633 zaméstnancii (z toho bylo
2052 Cechti a 581 Némct). Mezi vedoucimi piedstaviteli méli jasnou prevahu Némci,
mezi fadovymi tfedniky pak Cesi. V&tsi pocet némeckych tifednikii v poméru k éeskym
byl v m&stech se silnou némeckou mensinou, jako byly Ceské Budéjovice, Jihlava ¢i
Olomouc. Vétsina némeckych dfednikti byla zaméstndna pouze u ufadu prace v Brné
(126 z celkovych 232). V zaii 1943 se pocet zamé€stnanct u tfadi prace jesté zvétsil
o dalSich 200 na 2871 osob.3¢ Jak dokazuje archivni materiél, néktefi némed&ti dfednici
se vSak vehementné zdrdhali opustit sluzbu u fi§skych dfadd (pfedev§im pak u dradu
oberlandrata) a prejit do protektoratni sluzby k tfadim prace. Pfedev§im odmitali slozit
slib vladé Protektoratu a oddvodnovali ho tidajnym Sikanéznim jedndnim, kterému méli
byt v obdobi prvni republiky ze strany Ceskoslovenského stitu vystaveni. KdyZ byl napt.
brnénsky Némec Viktor Stepek navrzen, aby pieSel k mistnimu tdfadu prace, odmitl to
s nasledujicim odtvodnénim:

... Poté, co se splnila md dlouholetd touha, a na zdkladé cinu Viidce jsem se stal 7is-
skym obcanem a dokonce mohu konat sluzbu u némeckého uradu ve prospéch némectvi,
povazoval bych jako urdzku a poniZeni, kdybych se ted musel upsat Cechiim. ... Nikdy
bych také nesloZil slib do rukou protektordtni viddy, kterd je pro mne viddou ceskou. Radéji
budu na ulici roztloukat stérk, nez abych se provinil takovym jedndnim, které Némce neni
hodno 37

Po celou dobu existence ufadt priace nélezelo jmenovéani vedoucich pobocek tradd
préce ¢i vedoucich jednotlivych odbori do kompetence vedoucich uradi prace. AZ v zave-
ru valky si jmenovan{ téchto vedoucich pracovnikl vyhradilo Ministerstvo hospodarstvi
a prace samo pro sebe za dcelem zaji$tén{ jednotné persondlni politiky.38

Jak dokazuje dochovany archivni materidl,?® némeéti vedouci dfadi prdce poradali
kazdy mésic pravidelné porady se svymi podfizenymi (vétSinou ¢eské narodnosti), kde
byla neustdle zdlrazniovana dilezitost innosti Gfadd prace, pfipominano svédomité plnéni
sluzebnich povinnosti a jejich odpovédnost. Apelovano bylo také na zvySovani jazykovych
a odbornych schopnosti, k jejichZ rozvijeni byli néktefi tifednici posildni na staze k dradim
prace v Rii. Jejich prostiednictvim méli ziskat potfebné zkuSenosti napf. v oblasti pora-
denstvi pro volbu povolédni ¢i s vedenim kartotéky. Na téchto poraddch byli zaméstnan-

98



ci ufadu prace takto seznamovdni s novymi pravnimi predpisy publikovanymi ve Sbirce
zdkon a s tisici riznymi vynosy, vyhlaskami a piikazy ministerstva.

Hlavnim didvodem, pro¢ byli do vedeni tfadt prace dosazovani némecti ufednici,
vsak spocival v tom, Ze méli dohliZet na Ceské zaméstnance. V ptipadé podezfeni, Ze tito
zaméstnanci nepracovali zpisobem, jaky se od nich vyzadoval, méli vedouci okamzité
zasdhnout a oznamit tuto skutecnost Gestapu, které je pak za sabotovani vale¢ného pracov-
niho nasazeni zatklo. Piklad mize pfedstavovat tfad prace v Tdbore v dobé, kdy jej vedl
Helmut Hauger. Tehdy bylo zatéeno celkem osm Ceskych zaméstnancti, z nichz dva byli
popraveni, a jeden zemfel na ndsledky véznéni v koncentraénim tédbote .40

Vnitini struktura dfrada prace

Vnitini struktura jednotlivych tfadd prace nebyla od pocatku upravena jednotné, tak-
Ze v prvnich letech jejich fungovdni je moZné se setkat s odliSnym vnitfnim ¢lenénim.
KdyzZ v roce 1942 nabylo Ministerstvo hospoddistvi a prace dojmu, Ze by se sjednocenim
struktury dfadd prace zvysila i jejich produktivita, vytvofilo pro né model jednotné struk-
tury, kterému se musely vSechny prizptsobit. Zakladn{ ¢lenéni dGfadu prace zahrnovalo
nésledujicich osm vécnych oddéleni (Sachgebiete), v jejichz Cele stéli vedouct: 1. sprava,
2. pracovni nasazeni, 3. nasazeni mladeze, 4. pomoc pii v€leniovani do prace, 5. statistika
a poddvani zprav, 6. mzdova politika, 7. Zivnostenskd inspekce a 8. 1ékarskd sluzba.4!

Oddéleni pro spravu se zabyvalo otdzkami rozpoctu tradu prace, spravou budov
a materidlniho vybaveni, dCetnictvim, ale i persondlnimi otdzkami zaméstnanct a vedenim
pokladny. Oddéleni pro pracovni nasazeni néleZelo k nejdilezitéj$im oddélenim tradu pra-
ce a bylo obsazeno také nejvétsim poctem zaméstnanct. Spadalo po n¢j udélovani povo-
leni pro zaméstnavani cizincli, vedeni kartotéky cizincii, nasazeni Zidi, pracovni knizky,
dozor nad Zivnostenskym a nezivnostenskym zprostfedkovdnim price, prikazovéani do
préace (jak na izemi Protektoratu, tak i v Ri%i). Do odd&leni pro nasazeni mlideZe spadaly
poradny pro volbu povolani. Ctvrté oddéleni zajistovalo tkoly sm&fujici k podpofe véle-
novani do préce, jako byly podpory pii prvnim zaméstnadvani mlddeze, podpory skoleni,
lékarskych prohlidek, dohled nad dodrZzovanim pracovniho klidu ve stavebnictvi ¢i zajis-
tovani kratkodobych podpor pro podniky. Paté oddéleni se vénovalo statistice, které byl
v procesu fizeni prace prikladan mimoradny vyznam, nebot’ méla prispivat k efektivnimu
vyuzivéani pracovnich sil. Ufady prace byly povinny vypliiovat tisice riiznych statistickych
vykazi, které se pak hromadné zpracovavaly na ministerstvu. Dozorem nad dodrzovanim
desitek platnych mzdovych predpisi pro jednotlivd odvétvi se zabyvalo mzdové oddélent,
které stthalo rovnéZz poruSovdni pracovni kdzné€. Dozor pfislusel rovnéz dal§imu oddéle-
ni — Zivnostenské inspekci, kterd byla od fijna 1942 v¢lenéna do tradi prace jako vlastni
oddéleni. Jeji dkol spocival v dozoru a kontrole dodrzovani zdkonnych pfedpist k ochrané
Zivota a zdravi zaméstnancii. Posledni osmé oddé€len{ se zabyvalo provadénim lékatskych
prohlidek pro ucely pracovniho nasazeni a 1ékafskym dohledem v zdvodech.

Utady préce zfizovaly také své poradni sbory pro pracovni nasazeni (Beiriite fiir den
Arbeitseinsatz). Poradnimu sboru predsedal vedouci ufadu prace a mezi jeho ¢leny nalezeli
povétenec pro zbrojeni (Beauftragter des Riistungsobmann) a zastupce mistni pobocky pro
vyzbroj (Vertreter der ortlichen Riistungsstelle). U nékterych uradt prace byli do poradni-
ho sboru pro pracovni nasazeni pfizvani i zastupce Ustiedniho svazu pramyslu, zdstupce
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NSDAP a Némecké pracovni fronty (DAF). Od srpna 1944 se schiizi Gicastnili i zastupci
Svazu zemé&délstvi a lesnictvi, aby hdjili zdjmy zemédélstvi.*2 V roce 1944 navrhl vedouci
Spojovaci tstfedny Némeckého statniho ministra pro Cechy a Moravu k odboriim, aby
mezi ¢leny poradnich sbort dfadt prace ndlezeli i zdstupci zaméstnancd, kterych se pra-
covni nasazeni dotykalo nejvice. Podle tohoto navrhu se méli tcastnit schizi referenti
krajského sekretariatu NOUZ, ktefi by piimo prednéseli problémy vzniklé pfi pracovnim
nasazeni.*3 To v8ak Ministerstvo hospodéistvi a prace odmitlo s oddvodnénim, Ze tcel
poradnich sbort tGfadd prace spociva v rozhodovani o potiebé pracovnich sil pro zbrojni
primysl a jiné tkoly by se na poradni sbory piendset nemély, tak7e tcast zastupcit NOUZ
by byla nadbyte¢na.** V souvislosti s reorganizaci spravy zbrojeni, kterd byla provedena
v prosinci 1944, doslo ke zruSeni poradnich sborti pro pracovni nasazeni. Uzemi Cech
a Moravy bylo rozdéleno do sedmi zbrojnich oblasti a pro kazdou oblast byl jmenovan
povéfenec pro zbrojeni (Riistungsbeauftragter). V kazdé zbrojni oblasti byla ziizena tzv.
okresni komise (Bezirkskommission), ve které mj. zasedal vedouci tfadu price a jejimz
tikolem bylo fizeni pracovniho nasazeni v oblasti zbrojniho pramyslu.*>

Utady price k podpore své ¢innosti od samého po&atku vyuzivaly i ostatni protekto-
ratni Ufady, pfedevs§im pak Cetnictvo. Napf. okresni ufad ve Strakonicich ulozil poc¢atkem
fijna 1939 mistnimu okresnimu Cetnickému velitelstvi, aby Cetnické stanice prijimaly od
tohoto nového tradu dozadani piimo a presné a urychlené je vyfizovaly, nebot’ dozadani
prostiednictvim okresniho dfadu by znamenalo v mnohych pfipadech zbyte¢né pritahy.46
Utady prace se viak na &etnické stanice zacaly obracet i ve zcela nedileZitych piipadech,
takZe je brzy zahltily dotazy tykajici se napt. osobnich a majetkovych pomért uchazeca
o zaméstnani &i statistikou. Cetnictvu byly zasilany také riizné dotazniky ohledné hos-
podéisko-zaméstnaneckych otdzek ¢i stavu zemédélskych praci, k jejichZ zodpovézeni
si muselo vyzadat udaje od obecnich tfadl. Dale byly dfady prace nainstruovany, aby
si potfebné informace zji§tovaly prostfednictvim obecnich tfadd pfimo.#” KdyZ byla od
¢ervna 1940 na ufady préace pfenesena pravomoc rozhodovat o udéleni podpor v nezameést-
nanosti,*® mély tyto pred vyddnim rozhodnuti zkoumat, zda je ohroZena vyZiva nezamést-
naného a jeho rodiny. K tomu byla nutna soudinnost bezpecnostnich organd, na které se
na zékladé vynosu Ministerstva vnitra mohly tfady prace v otazkach tykajicich se podpor
v nezaméstnanosti obracet piimo, pokud se jednalo o naléhavé Setfeni a nemohla ho pro-
vést sama obec.#?

Utady préce vyuZivaly spolupréce s policejnimi slozkami rovn&Z p¥i organizaci razif,
jejichz ucelem bylo v kavarnach, restauracich, hospodach, kinech ¢i v jinych zdbavnych
podnicich odhalit osoby, které se nemohly prokazat existenci fadného pracovniho poméru.
KdyzZ provedl ufad prace v Praze na pfelomu kvétna a cervna 1942 na podnét zdstupce
Ministra hospodafstvi a prace prvni razii, pii které bylo 10 % kontrolovanych osob prive-
deno do pracovniho procesu, nafidilo Ministerstvo ostatnim tfadim prace, aby takovéto
kontroly rovnéZ provadély a vydalo jim k tomu pfislu$né pokyny.>

V dob¢ okupace byly tfady prace a jejich pobocky ¢asto v dfednim styku s Gestapem
nebo se Sicherheitsdienstem. Jednalo se predev§im o umistovani do zaméstnéni, pfemis-
tovani nebo rozvazovani pracovniho poméru konfidenta Gestapa, piipadné o spolutiast
na pétrani po hledanych osobéch. Pfislusnici Gestapa pfitom nejednali jen s vedoucim
uradu préace, nybrz i s jednotlivymi referenty. KdyZ zacaly urady prace hlasit, Ze se Cesti
délnici ve v&tsi mife nedostavuji k transportim na préci do RiSe, projednalo Ministerstvo
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hospodaistvi a prace dalsi postup pravé s Gestapem a uloZilo Gfadim préce, aby takové
osoby oznamovaly pfimo tajné statn{ policii.’! Gestapu mély byt oznamovdny i piipady
sebeposkozeni, pokud byly spachdny s umyslem vyhnuti se pracovnimu nasazeni. Mini-
str Bertsch vyhlésil, Ze sebezmrzaceni se bude kvalifikovat jako sabotdz, za kterou bude
ud€lovan trest smrti.>2

Na turady prace dochdzeli také zaméstnavatelé se stiznostmi na své zaméstnance
s Zadostmi, aby je dfad prace ozndmil Gestapu. Nebylo vSak vyjimkou, Ze se na tfad prace
dostavily rizné osoby s udanim politického charakteru v domnéni, Ze ifad prace provede
udéni Gestapu.53 Velké mnoZstvi udédni zaslanych &eskym obyvatelstvem zmifuje a odsu-
zuje i ve svych pamétech vysoky tfednik Ministerstva hospodarstvi a prace Dr. Wilhelm
Dennler.>

JelikoZ urady prace byly v dlouhodobém kontaktu s velkymi zdvody sidlicimi v jejich
obvodu, snazili se jejich vedouci zaméstnanci naklonit si prislusné tredniky tfadu prace
napf. tim, Ze je pravidelné zvali na své vanocni vecirky, koncerty ¢i divadelni pfedstaveni
a k pozvénce pripojovali dokonce i vstupenky.>> Ziejmé od toho ocekdvali, Ze pak budou
kladné vyfizeny jejich zadosti o pfidéleni pracovnich sil, kterych byl s postupujici valkou
stale vétsi nedostatek.

Funkce a ¢innost uiada prace

Jak jiz bylo vyse né€kolikrate zminéno, ifady prace byly zfizeny k tomu, aby prevzaly
dosavadni ukoly vefejnych zprostfedkovatelen prace, tedy aby se zabyvaly obsazovanim
volnych pracovnich mist, radily mladistvym pfi volbé povolani a provadély kontrolu neza-
méstnanych podporovanych z vefejnych prostiedkti. Provadély také predpisy o vSeobecné
pracovni povinnosti, vedly evidenci pracovnich sil a vypracovavaly pro ministerstvo nej-
raznéjsi prehledy. Od konce roku 1939 byly tfady prace zapojeny do systému Fizené prace
a tvorily jeho zdkladni pilit. Vydavaly souhlasy se sjedndnim nebo zménou pracovniho
poméru, nasazovaly pracovni sily do zemédélstvi a primyslu jak na protektordtnim izemi,
tak i na ostatnim tizemi Ri%e. Od roku 1941 jim byly svéfeny tikoly v oblasti Fizeni mzdové
politiky, poradenstvi pro volbu povolani a nasazeni mladistvych. Ufady prace nebyly &inné
jen v oblasti fizeni prace, nybrZ i v oboru socidlniho zabezpeceni, kdyZ na né byla v kvétnu
1940 prenesena agenda vypladceni podpor v nezaméstnanosti.>

Za ucelem zachyceni co mozZné nejvétSiho poctu pracovnich sil pro nucené nasazent,
postupovaly trady prace v nékterych piipadech i v rozporu s tehdejSimi platnymi pravnimi
predpisy. Piiklad predstavuje oblast zdsobovani s potravinami, kterd spadala do kompe-
tence Ministerstva zemé&délstvi a lesnictvi. Ur¢ité druhy potravin tak bylo moZno zakoupit
pouze na zdkladé predlozeni potravinovych listki.>7 V roce 1942 se vSak ufad price ve
Zling rozhodl, Ze se v jeho obvodu budou vyddvat potravinové listky jen t€m spotiebi-
telm, ktefi budou mit listek pro domacnost (coz byl podklad pro vydani potravinovych
listktl) orazitkovany dfadem prace. Vyzval tak vSechny zastupce domécnosti, aby se ve
stanovené dobé dostavili na dfad prace a vzali si s sebou pracovni knizku svou a vSech
pfislusniki rodiny, na jejichz zdkladé méla byt prokdzdna existence pracovniho poméru.
Dle zdméru zlinského dfadu prace se tak mélo zamezit vydeji potravin tém osobdm, které
nebyly zaméstnany v fadném pracovnim poméru. Proti pfislusné vyhldSce uradu prace ve
Zlin€ se vSak dirazné postavilo Ministerstvo zemédélstvi a lesnictvi, podle kterého smély
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byt obdobné vyhlasky vyddvany pouze s jeho souhlasem, nebot’ pouze to mélo pravomoc
rozhodovat v oblasti fizeného hospodaieni s potravinami.>8

Poruseni pravnich pfedpisti o pracovnim nasazeni je mozné ukdzat na prikladu dradu
prace v Plzni, jehoZz vedouci Dr. Reinhart Urban v rozporu s tehdy platnymi predpisy
0 nouzové pracovni sluzb& nechal nasadit studenty tietiho ro¢niku Stiedni primyslové $ko-
ly strojni v Plzni jako piislusniky ro¢niku 1924 do RiSe k zaskoleni u firmy Junkers. Tito
studenti vyli jiZ predtim v obdobfi od srpna 1943 do ledna 1944 prikdzéani v rdmci technické
nouzové pomoci v Hamburku k odklizecim pracim po leteckych ttocich. Po jejich ndvratu
je v bieznu 1944 ttad préce opét nasadil do RiSe k vyse uvedenému zagkoleni. JelikoZ stu-
denti byli v té dobé zdlozniky technické nouzové sluzby, k nasazeni nesmélo vibec dojit.
Po intervenci na Ministerstvu hospodafstvi a prace méli byt z nasazeni vynati, coz v§ak
vedouci dfadu prace v Plzni neakceptoval a pfi jednani jim sdélil, Ze ,,Velkonémeckd rise
studovanych Cechit nepotiebuje a ze si bude v Plzni délat tak, jak tomu rozumi a co chce
Ackoliv mu bylo z Ministerstva nafizeno, aby nasazeni doty¢nych studentt do Némecka
bylo odvoldno, pohrozil jim, Ze nechd zatknout vSechny, ktef{ se k transportu nedostavi.>
Ze strachu ze zat&en{ studenti do Ri¥e odjeli. Vedouct tifadu prace v Plzni byl za své &iny
v dob€ okupace, kdy privodil ztratu svobody vétsiho poctu lidi a spoluptisobil pfi vykonu
nafizeni vydanych k nucené praci ve prospéch valecného usili Némecka, odsouzen v inoru
1947 Mimorddnym lidovym soudem k trestu smrti.0

V dobé okupace se mezi protektoratnim obyvatelstvem $itily famy o dplatnosti dfed-
nikd pracujicich na tfadech prace, které potvrdila odhalend korupéni aféra u tifadu préce
v Brné. Ta ve své dobé vyvolala pomérné velky ohlas u okupacnich tGfadt, nebot’ se doty-
kala pfedevsim némeckych tfedniki, ktefi byli vSichni ¢leny NSDAP a néktefi dokonce
prindlezeli k SS. V kvétnu 1943 byl zatcen vedouci hodoninské pobocky tfadu prace
v Brné a dal$ich 15 dfednikl veetné dvou tfednich 1ékart. Priznali se, Ze brali Gplatky za
to, Ze nékterym osobdm pomohli, aby se vyhnuly pracovnimu pfikdzéani. Zjistén{ vySe pfi-
jatych dplatkd se mize z dne$niho pohledu jevit jako margindlni, avSak v dob¢ piidélové-
ho hospodarstvi poskytnuté potraviny svou cenu jisté mély. Jednalo se napt. o 2 kg tuku,
15 vajec, 3/8 slivovice, 3 kg tfe$ni, 500 g Speku, 5 kg merunék ¢i ndvstévu vinného skle-
pa.®! Zatleni tfednici byli souzeni pied zvlastnim soudem v Brné (Sondergericht Briinn).
Korupcni aféra u brnénského uradu prace zneklidnila i statniho tajemnika K. H. Franka,
ktery se nechal priibézné informovat o vysledcich vySetfovani a ihned po zatCeni podezie-
lych tfednikt dal bezpe¢nostnim slozkam piikaz, aby provéfily i ostatni tfady prace, zda
i u nich nedochézi ke korupénimu jedndni. VSichni l€kafi, ktefi vykondvali 1ékarské pro-
hlidky pro ufady prace, méli byt v budoucnu opétovné provéfeni Sicherheitsdienstem.62

K ziskdni informaci o mozném korup¢nim jednani dfedniki Gfadt prace byli vyuzivan{
i konfidenti. Napriklad na urad prace v Praze byli v fijnu 1943 dosazeni dva ¢eské narod-
nosti, kteff za tuto ¢innost pobirali 1000 Korun mé&si¢né.®3

Kromé smérnic, které Ministerstvo hospodafstvi a prace vyddvalo pro tfady prace
prostfednictvim obéznikd, svolavalo také porady némeckych vedoucich tfadd prace. Na
té€chto poraddch dostdvali divérné instrukce, jeZ nebyly znamy zadnému z Ceskych tied-
nikii. Casto obsahovaly pokyny, které byly v rozporu s pokyny pisemnymi. Napiiklad pii
provadéni akce roéniku 1924 bylo v jednom z prvnich obéznikt stanoveno, Ze piislusnici
tohoto ro&niku nebudou posildni na nucenou préci do Rise a o nékolik mésicti pozd&ji uz
toto rozhodnuti nebylo viibec respektovano.t*
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Kdyz byly trady prace v roce 1939 zfizeny, piislusné pravni predpisy zaryté mlcely
o tipravé Fizeni pied nimi. Rizeni pred tfady prace tak dlouhou dobu ziistavalo bez jaké-
koliv procesné pravni regulace a neexistovalo moc moznosti, jak zvratit jejich rozhodnuti.
Bylo sice mozné podat opravny prostiedek k NejvySsimu spravnimu soudu, avsak pro
jeho zdlouhavost a nakladnost zlstala tato moznost jeho poddni pouze v teoretické roviné.
V tvahu pripadalo jesté podani dozor¢i stiznosti k Ministerstvu socidlni a zdravotni spravy
(Ministerstvu hospodérstvi a price), ale na jeji vyfizeni nemél stéZovatel pravni ndrok.
Prvni procesné pravni norma pro ¢innost tradd prace byla vydana v dubnu 1942 v sou-
vislosti s novymi trestnépravnimi pravomocemi,® které dfady prace obdrZely na zdkladé
vladniho nafizeni ¢. 13/1942 Sb., o zajisténi stability mezd a platd a pracovni morélky,
jez postihovalo poruseni povinnosti z pracovniho poméru. Upraveno tak bylo fizeni pred
urady prace, které byly opravnény ulozit pofadkovou pokutu az do vyse 50 tisic Korun.
Zvlastni procesni predpis pro porddkové trestni fizeni bylo nutné vydat i proto, Ze pro
fizeni pfed tfady prace vzhledem k jejich zv1astni povaze nebylo moZno pouZit spravni fad
(vladni nafizeni €. 8/1928 Sb.).%6 Nékterd jeho ustanoveni se vyuzivala jen subsididrné za
pouZiti analogie pro vyslech obvinéného, svédki a znalci a jejich obesilani. Pfislusny pro
fizeni o uloZeni porddkové pokuty byl ten tfad prace, v jehoZ obvodu byl ¢in spachén. Jed-
nalo se vétsinou o nenastoupeni do zaméstnani, poruseni pracovni kdzné ¢i o protipravni
ukonceni pracovniho poméru. PostiZeni v§ak mohli byt i zaméstnavatelé, ktef{ poruSovali
mzdové predpisy, zneuzivali pracovni sily zaméstnanct, hrubé je urdzeli ¢i jinak hrubym
zptsobem zanedbévali své socidlni povinnosti viéi nim.

Pied udélenim potadkové pokuty mél byt obvinény vyslechnut, a pokud by se k vysle-
chu nedostavil, mohl ho tfad prace nechat prostfednictvim okresniho tfadu predvést.
Poradkovou pokutu ulozil dfad prace vymérem, ktery musel obsahovat vyrok, odivodnéni
a pouceni o opravném prostfedku. Ve vyroku se uvadél trestny ¢in, porusend pravni norma,
ulozend pokuta, popfipadé také rozhodnuti o ndkladech fizeni. V odGivodnéni mél tfad pra-
ce shrnout vysledek fizeni, pravni posouzeni véci, pfipadné i dvahy, jeZ byly rozhodujici
pii hodnoceni dikazd. Proti vymeéru tfadu prace bylo moZzno podat do 15 dnii od doruceni
odvolani, o kterém rozhodovalo Ministerstvo hospodafstvi a prace.

Ukolem zaméstnancti tfadi prace bylo rovnéz provadét pravidelné kontroly pifmo
v misté zavodu, pfi provadéni nasazeni pracovnich sil v zemédélstvi ¢i na vale¢né dilezi-
tych stavbach. Kazdy urad prace disponoval minimaln¢ jednim sluzebnim vozem, avSak
s postupnym ndrustem pravomoci Gfadl prace se rovnéz zvysila potfeba provadéni kon-
trol a prohlidek zdvodu, takZe v roce 1941 zacaly ufady prace usilovat o pridéleni vice
sluzebnich vozl. V Tdbote vyfesil poptdvku dfadu prace po sluzZebnim voze mistn{ ober-
landrat tak, Ze ho zabavil podnikateli Zidovského ptivodu, nechal mu uhradit i ndklady
na jeho opravu ve vy§i 154 Ri§skych marek a dal ho k dispozici tfadu price.67 Urady
préace také Casto vyuzivaly sluzebni vozy oberlandrétd. Jako problém pro mensi frek-
venci kontrol a prohlidek podnikd se ukdzal zcela nedostateény piidél benzinu, ktery se
pohyboval kolem 100 litrd mési¢né pro jeden viz.%8 P¥i tehdejsi spotiebé prekracujici
10 1itrd/100 km se velké mnozstvi sluzebnich cest, zvlasté pak do odlehlejsich ¢as-
ti obvodu ufadu prace, uskutecnit nemohlo. Proti pfidélovani pohonnych hmot, jakoz
i proti pofizeni novych vozi tfadém préce se postavil Ufad Risského protektora, kdyz
jim sdélil, Ze ,,autonomnf tirady jsou tak bohaté vybaveny persondlem, Ze Zddnd vozidla
nepotiebuji %
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Kdyz se v zavére¢nych letech valky rapidné zvysila nemocnost zaméstnanct, ktef{
se tak chtéli vyhnout téZké praci v nékterych zbrojnich podnicich ¢i dolech, pfistoupily
urady prace k provérovani, zda je zaméstnanec skute¢né nemocny nebo zda mu ces-
ky osetiujici 1ékaf pouze nevystavil neschopenku. V roce 1943 dosahovala nemocnost
v né€kterych primyslovych zavodech na Ostravsku az 20 %. Kontroly provadély urady
prace spole¢né s nemocenskymi pojistovnami a byli k tomu vyuzivani ufedni lékari
tiradu prace.’0

Pro plnéni svych rozmanitych tikold na poli pracovniho nasazeni vyuzivaly dfady prace
rovnéz velice Casto Iékaiské prohlidky. Jednalo se o pfipady, kdy existovala pochybnost
o vhodnosti nasazenf ¢i vykonu urc¢itého povolani, pfedevsim vsak tehdy, kdyZ nezamést-
nany odmitl nabizenou préci & podal vypovéd z pracovniho poméru s odkazem na svou
télesnou invaliditu nebo nemoc. Déle pfichdzely 1ékarské prohlidky v dvahu v pfipadech,
kdy mél byt zaméstnanec tdboroveé ubytovan, pracovat v potravinaistvi ¢i na pracovnim
misté se zvlaStnimi zdravotnimi poZadavky. Prohlidky byly dvojiho druhu: jednotlivé
a fadové. Radové l1ékaiské prohlidky pfipadaly v tvahu tehdy, pokud mélo byt béhem
krdtké doby nasazeno pro vykon urcité prace velké mnoZstvi pracovnich sil najednou.
Provadény byly za tplného vysvleceni vySetfovaného a omezovaly se pouze na posouzeni
jeho schopnosti vykonu urcité prace. Pokud mél zaméstnanec byt taiborové ubytovan, bylo
bezpodminecné nutné zjistit, zda neni prenaseCem né&jaké nakazlivé choroby Ci parazitd
a zda nemusi drzet néjakou urcitou zvlastni dietu. Naopak jednotliva 1€kaiskd prohlidka
méla za cil zjistit, které prace jsou pro vySetrovaného vhodné a které v zadném pripadé
vykondvat nemutze (napf. prace ve stoje, ve vodé, v prasném prostiedi ¢i ve vysokych
teplotdch). Vysetieni si bud u oSetiujictho Iékafe nebo u tfedniho lékaie oberlandrita
vySetfovanému, nybrz byl v zalepené obalce zasldn primo lékafi. Ten provedl prohlidku,
vyplnil formuléf a zaslal ho spole¢né s fakturou za provedenou prohlidku tfadu price
zpét.7! Jelikoz Cesti 1ékafi Casto uznédvali své pacienty neschopnymi k vykonu tézkych
praci ¢i praci v nebezpecnych provozech, aby se tito vyhnuli nasazeni v t€Zkém primyslu
jak v Protektorétu, tak i v Ri%i, disponovaly tifady prace od roku 1943 vlastnimi tifednimi
1ékari, ktefi tomuto méli zamezit. Pokud se zjistilo, Ze se na zakladé nepravdivého Iékar-
ského osvédceni mohl fiktivné nemocny vyhnout pracovnimu nasazeni ¢i mohl opustit
své pracovisté, hrozil 1€kafi pobyt v koncentracnim tébore, fiktivné nemocny se musel
zpravidla jen vratit na misto pracovniho nasazeni.”?

Utady préce se i pies rozsahlé vyse naznatené potize materidlniho i persondlniho
charakteru staly v obdobi nacistické okupace symbolem velice dobfe fungujiciho tra-
du, ktery pfesné plnil to, co se od néj v procesu vyuziti pracovnich sil protektordtniho
obyvatelstva oCekdvalo. Jeho dulezitosti v nacistické masinérii pracovniho nasazent,
vcetné jim vedené kartotéky pracovnich sil, si byl védom i ¢esky odboj. Proto se jedna
z odbojovych skupin (skupina Karla Bferika) rozhodla, Ze podnikne dtok na dfad prace
v Moravské Ostravé. K tomu skute¢né doSlo v noci ze 17. na 18. kvétna 1943, kdy Cle-
nové této odbojové skupiny vnikli do budovy tfadu préace, spoutali vratného, kartotéku
a spisy polili benzinem a zapdlili.”? I kdyZ se oheri ndsledné podafilo uhasit, kartotéka
byla znicena. V reakci na tento ¢in si K. H. Frank telegraficky vyzddal od H. Himmle-
ra svoleni k pfipadnému zastfeleni 20 ob¢anti Moravské Ostravy, které mu také bylo
obratem udéleno.” Tento pfipad mél bezprostiedni vliv na zavedeni ostrahy u ostatnich
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uradu prace, kde museli jeho zaméstnanci drzZet i no¢ni sluzby a dileZité spisy podléhaly

napiisté zvlastnimu rezimu ochrany.”
Zavérem

Jak tento pfispévek ndzorné ukdzal, tifady prace predstavovaly jeden z nejdilezitéjSich
a klicovych instrumentl v procesu fizené a nucené prace. V prib&hu druhé svétové valky
postupné narustaly jejich tkoly a kompetence. JestliZe jesté v roce 1939 néleZela k jejich
hlavnim funkcim oblast zprostfedkovani prace, tak o nékolik let pozdéji hraly hlavni roli
pfi rozhodovani o jakémkoli pfesunu pracovnich sil, nebot’ bez souhlasu tGfadu prace neby-
lo moZno pracovni pomér uzaviit ¢i vypoveédét. Ackoli organiza¢né naleZely k tzv. auto-
nomni spravé a podléhaly Ministerstvu socidlni a zdravotni spravy (pozdéji Ministerstvu
hospodarstvi a prace), jejich vedouci mista byla obsazena némeckymi tredniky, coZ mélo
znacény vliv na jejich praktickou ¢innost.

Existence tfadfi prace nebyla charakteristickd jen pro obdobi Protektoritu Cechy
a Morava — po osvobozeni tyto trady existovaly naddle, ovS§em pod ndzvem ,,okresni trady
ochrany prace®. V povale¢nych letech tak tyto tfady rovnéz vykondvaly tkoly v oblastech
vélenovani do prace, mzdové politiky, Zivnostenské inspekce, pracovniho lékarstvi a jiné
péce o zaméstnance. Okresn{ tfady ochrany prace byly zruseny k 1. dubnu 1949, kdy jejich
pisobnost piesla na ndrodni vybory. Ke znovuobnoveni tfadt prace doslo v listopadu 1990
a funguji dodnes, ov§em v porovndni s t€émi protektordtnimi se jejich pravomoci omezuji
predevsim na oblast zprostfedkovani prace.
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ho protektora uréeny Némeckému statnimu ministrovi tykajici se provéfovani spravy pracovniho nasazeni
(Priifung der Arbeitseinsatzverwaltung) &j. 1818/43 z 7. z4i 1943.

SOKA Strakonice, OUOP Strakonice, karton &. 6, inv. &. 311 — Ob&znik Ministerstva socidlni a zdravotni spré-
vy uréeny vedoucim dfadt prace tykajici se ustanovem’ komisafskych vedoucich u Grada prace &j. P-3125-7/6
ze 7.Cervna 1941.

NA, MHP, karton ¢. 84 — Vynos Ministerstva socidln{ a zdravotni spravy tykajici se pisemného styku s ifady
prace a jejich poboc¢kami po strance jazykové ¢j. P-3162-12/9 z 3. fijna 1941.
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SOKA Strakonice, OUOP Strakonice, karton &. 5, inv. &. 310 — Ob&Znik Presidia Ministerstva hospodafstvi
a prdce tykajic{ se zasildni ob&€znikii tfadiim price ¢j. A-P-3135-14/3 z 13. biezna 1942.

PAZOUT, J.: Utady préce v Protektordtu. In: KOKOSKOVA, Z. - KOKOSKA, S. - PAZOUT, J. (eds.):
Museli pracovat pro RiSi: nucené pracovni nasazeni ceského obyvatelstva v letech 2. svétové vdlky. Praha:
Statni ustfedni archiv, 2004, s. 61.v

MZA, B 251 Rl’ésky protektor v Cechdch a na Morave, sluzebna pro zemi Moravu, karton ¢. 80 — Pripis
Viktora Stepeka urc¢eny vedoucimu tfadu prace v Brné Dr. Petersovi z 8. tinora 1940; zde se nachézejl i dalsi
pripisy odmitajici pfevedeni némeckych dfednikt do protektoratm sluzby k brnénskému tiadu prace

SOKA Strakonice, OUOP Strakonice, karton &. 6,inv. &. 311 — Vynos Ministerstva hospodéfstvi a prace urce-
ny vedoucim tfadl prace tykajici se ustaven{ vedoucwh pobocek tradi prace a vedoucich odborti (Bestellung
von Sachgebiets- und Zwezgstellenleztern bei den Arbettsamtern) ¢j. P1-3872/61/1944 z 14. listopadu 1944.
Zapisy z porad se dochovaly napf. v pifpadé Gadu prace ve Strakonicich SOKA Strakonice, OUOP Strakonice,
karton ¢. 6, inv. €. 311.

ABS, Ustiedna Stdtni bezpec¢nosti (305), inv. ¢. 305-704-4 — Pfipis Zaméstnanecké rady ufadu ochrany prace
v Tédbofe urCeny Okresnimu ndrodnimu vyboru v Tébofe z 14. listopadu 1945.

NA, URP, karton &. 784 — Organizace rozdéleni prace pracovnich afadt (Geschdiftsverteilungsplan der Arbeit-
sdmter) [presné nedatovdno, 1942].

NA, MHP, karton ¢. 358 — Pripis Ministerstva zemédélstvi a lesnictvi urCeny Svazu zemédelstvi a lesnictvi
pro Cechy a Moravu tykajici se jmenovani zdstupcti zemé&dé€lstvi u poradnich sbort Gfadi prace (Ernennung
der Vertreter der Landwirtschaft in den Beirditen der Arbeitséimter) €j. 44.906/V-2/44 7 15. srpna 1944.
NA, MHP, karton ¢. 358 — Pripis vedouciho spojovaci ustfedny Némeckého stdtniho ministra pro Cechy
a Moravu k odbortim ur¢eny Ministerstvu hospodafstvi a prace tykajici se jmenovani zastupci zaméstnan-
¢l do porodnich sbort ufadi prace (Ernennung von Arbeitsnehmervertreter in die Beirdte bei den Arbeit-
samtern) ¢j. 737/43/Dr.E. z 3. ledna 1944.

NA, MHP, karton &. 358 — Odpovéd Ministerstva hospodéfstvi a price na vyse uvedeny piipis z 21. ledna
1944.

NA, MHP-dodatky, karton ¢. 246 — Pfipis Ministerstva hospoddistvi a prace ur¢eny vedoucim tfadd prace
tykajice se nové Upravy zbrojni organizace v Cechdch a na Moravé (Neuordnung der Riistungsorganisation
in Béhmen und Méihren) &j. 2883/44 z 12. prosince 1944.

SOKA Strakonice, OUOP Strakonice, karton ¢. 4, inv. ¢. 213 — Pfipis okresniho tfadu ve Strakonicich uréeny
okresnimu Cetnickému velitelstvi ve Strakonicich &j. 1126/39 z 4. f{jna 1939.

SOKA Strakonice, OUOP Strakonice, karton ¢. 4, inv. ¢. 213 — Vynos okresniho tfadu ve Strakonicich uréeny
obecnim tdfadiim ¢j. 14360/40-8-11-49 z 9. biezna 1940.

Dle vlddniho naifzeni z 19. bfezna 1940 ¢. 101/1940 Sb., 0 podporédch v nezaméstnanosti.

SOKA Strakonice, OUOP Strakonice, karton ¢. 4, inv. ¢. 213 — Vynos Ministerstva socidlni a zdravotni spravy
urceny dradiim prace tykaj1c1 se provadéni predpisti o podpofe nezaméstnanych — souc¢innost bezpe¢nostnich
orgdnii s urady prace ¢j. E 3401-15/4 z 15. kvétna 1940.

NA, URP-ST, inv. &. 109-4/1327, karton &. 80 — Vynos Ministerstva hospodarstw a prace urceny vedoucim
uradu prace tykaji se provadéni razii urady prace (Durchfiihrung von Razzien) ¢j. E 5310-11/6 z 9. Cervna
1942

SOA Praha, MLS Praha, spis Ls. 1029/45 — Trestni ozndmeni Oblastni Gfadovny stdtni bezpecnosti v Praze
na Dr. Waltra Bertsche ¢j. 67124/48 z 22. listopadu 1948.

Jako priklad sebeposkozovani je mozno uvést piipad strojniho zdmec¢nika Josefa Fligra z Dobrusky, ktery si
ve snaze vyhnout se pracovnimu nasazeni usekl prst na radu svého otce a v jeho dilné. Jejich rozhovor byl
vSak odposlechnut a uddn Gestapu, které otce i syna ndsledné zatklo a v kvétnu 1944 byli oba odsouzeni
k trestu smrti. Zprdva o jejich popravé byla pro vystrahu vylepena na plakdtech a vyvolala velky rozruch.
SOA Praha, MLS Praha, spis Ls. 1029/45 — Ptipis tifadu ochrany prace v Nachodé ur¢eny MLS v Praze ¢;.
1099-17/11-1948/4377-S z 3. prosince 1948.

NA, MPSP, karton ¢. 243 — Vynos Ministerstva vnitra uréeny zemskému narodnimu vyboru a dal§im tykajici
se vyslecht byvalych dfedniki dfadi prace ohledné spoluprace s Gestapem &j. Z/1-3065-5/3-46-2 z 5. biezna
1946.

DENNLER, W.: Die bhmische Passion. Frelburg i. Br.: Dikreiter Verlagsgesellschaft, 1953, s. 116.

SOKA Strakonice, OUOP Strakonice, karton &. 4, inv. & 220 — Dochované pozvanky mistnich zédvodi na
kulturn{ akce.

Vladni nafizeni z 19. bfezna 1940 ¢. 101/1940 Sb., o podporach v nezaméstnanosti.

Dle vyhlasky piedsedy vlddy z 29. zafi 1939 ¢. 215/ 1939 Sb., o zavedeni odbérnich listkii na potravmy
NA, URP, karton ¢. 785 — Vynos Ministerstva hospodaéfstvi a prace ureny vedoucim tfadt prace tykajici se
nahllzem do listkl pro domdacnost tfady prace (Einsichtnahme in die Haushaltskarten durch die Arbeitsim-
ter) ¢j. A-1-1-4110-10/7-42 z 18. Cervence 1942.

SOA Plzen, MLS Plzeii, spis ¢. Ls 70/47, karton ¢. 64 — Prohldseni studentd Vys§i pramyslové koly strojni
v Plzni k obZalob& Remharda Urbana urc¢ené vefejnému Zalobci u Mimoradného lidového soudu v Plzni
z 16. zafi 1946.

SOA Plzen, MLS Plzen, spis ¢. Ls 70/47, karton ¢. 64 — Rozsudek nad Reinhartem Urbanem z 13. tinora 1947.
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NA, GRP—ST, inv. €. 568, sign. 109-4/315, karton ¢. 27 — Denni zprdva némecké krimindlni policie v Praze
z 13. 74§ 1943. 3 5
NA, URP-ST, inv. ¢. 568, sign. 109-4/315, karton ¢. 27 — Pfipis vedouctho hlavniho oddéleni V. Uradu Ris-
ského protektora uréeny statnimu tajemnikovi tykajici se zatéeni piislusnikl Gfadu prace v Brné€ za pasivni
upldcent (Verhaftung von Angehorigen des Arbeitsamtes Briinn fiir passive Bestechung) ¢j. 1398/43 z 6. Cer-
vence 1943.

NA,NSM, inv. & 1081, sign. 110-11/19, karton &. 88 — P¥ipis vedouciho oddéleni V. Utadu Rigského protek—
tora urCeny Nemeckemu statnimu ministrovi tykajici se dozoru nad Gfednim stykem se stranami u tfadu prace
v Praze (Uberwachung des Geschiiftsverkehrs beim Arbeitsamt Prag) &j. 1338/43geh. z 8. prosince 1943.
ABS, Ustfedna Stitni bezpecnosti (305), inv. €. 305-701-1 — Piipis Zdvodni rady Ministerstva ochrany préce
a socidlni pé&e urteni Reditelstvi narodni bezpetnosti tykajici se vySetfovani W. Dennlera ze 4. z4ti 1945.
Vladni nafizeni z 2. dubna 1942 ¢. 128/1942 Sb., o fizeni o ulozeni porddkové pokuty pred trady préce.
NA, PMR, karton ¢. 2444 — Diivodova zprava k vladnimu nafizeni 1942 ¢. 128/1942 Sb., o fizeni o uloZen{
poradkove pokuty pred tfady prace.

NA, URP, karton ¢. 784 — P¥ipis oberlandrita v Tabofe uréeny Uradu Ri¥ského protektora tykaji se sluzebniho
vozu tfadu prace v Tébote a jeho opravy (Dienstwagen des Arbeitsamtes Tabor: Instandsetzungskosten) ¢j.
Wi A 1740 z 3. kvétna 1941.

NA, URP, karton ¢. 784 — Pripis tfadu prace v Pardubicich ureny okresnimu tfadu v Pardubicich tykajici
se nové tpravy prldelem benzinu (Neuregelung der Benzinzuteilung) ¢j. 334-24/6-42 7 24. Cervna 1942.
NA, URP, karton &. 784 — Pfipis tajemnfka pro dang Ufadu Ri¥ského protektora uréeny skuping 11/4 Ufadu
Risského protektora tykajici se vozii pro autonomni tiady prace (Kraftwagen fiir die autonomen Arbeitséim-
ter) ¢j. 11/7-3650-1700/41 z 30. z4f{ 1941.

NA, MHP-dodatky, inv. &. ATV 3396, karton &. 250 — Zprava zdstupce Ustfedni socidlni pojistovny tykajici se
spoluptisobeni ufadu préce pii kontrole nemocnych (Mitwirkung des Arbeitsamtes bei der Krankenkontrolle)
z 1. listopadu 1943.

MZA, Oberlandrit Prostjov, karton &. 8 — Pfipis Ri§ského protektora uréeny oberlandritim tykajici se
smérnic pro provadéni 1ékatskych prohlidek u dfadi prace (Richtlinien fiir die Durchfiihrung von drztlichen
Untersuchungen bei den Arbeitsimtern) ¢j. 5422-X/8059/39 ze 7. fijna 1939.

O tom sved¢i napf. piipad praktického lékare Vaclava Prazdka z Prahy, o kterém psal ¢lanek pod nazvem
,,Jeste jednou ochrannd vazba za tsluzné 1ékaiské osvédceni v novinach Der Neue Tag, 8. kvétna 1943.
Utok na tiad prace v Moravské Ostravé je podrobné popséan v knize SEDA, R.: Pét proti gestapu: piibéh
diverzni skupiny Karla Bienka a odboje zaméstnancii Vitkovickych zelezaren v letech 1943—1944. Ostrava:
Montanex, 2014.

NA, URP-ST, inv. &. 1050, sign. 110-10/54, karton ¢&. 84 — Telegrafni zprava K. H. Franka H. Himmlerovi
z 18. kv€tna 1943.

NA, URP-ST, inv. €. 1050, sign. 110-10/54, karton ¢. 84 — Piipis Ministerstva hospoddrstvi a prace urceny
stdtnimu tajemnikovi tykajici se sabotdzniho aktu u ifadu prace v Moravské Ostravé 18. kvétna 1943 (Sabo-
tageakt beim Arbeitsamt Mdhrisch-Ostrau vom 18. Mai 1943) ¢j. 386/43g z 18. kvétna 1943.
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DIE ORGANISATION UND DIE TATIGKEIT
DER ARBEITSAMTER

IM PROTEKTORAT BOHMEN UND MAHREN
(1939-1945)

Jaromir Tauchen

Zusammenfassung

In der Zeit des Protektorats Bohmen und Méhren wurden zur Arbeitslenkung schon
im Juli 1939 sog. Arbeitsdmter errichtet; teilweise iibernahmen sie die Agenda der bis-
herigen offentlichen Arbeitsvermittlungsstellen (nach der Regierungsverordnung
Nr. 193/1939 Slg., iiber die Arbeitsdmter). Die Arbeitsdmter stellten eine der wichtigsten
Instrumente im Prozess der Arbeitslenkung und der Zwangsarbeit dar. Obwohl sie organi-
satorisch zur sog. autonomen Verwaltung angehorten und dem Ministerium fiir Sozial- und
Gesundheitsverwaltung (spiter dem Ministerium fiir Wirtschaft und Arbeit) unterstanden,
wurde ihre leitenden Stellen von deutschen Beamten besetzt, was einen bedeutenden Ein-
fluss auf ihre praktische Titigkeit hatte.

Die Autonomie des Arbeitgeberwillens wurde im Protektorat dadurch beschriinkt, dass
das Arbeitsverhiltnis nur mit Zustimmung des Arbeitsamtes vereinbart oder gekiindigt
werden durfte. Bestimmte Arbeitgeber, welche ihren Betrieb ganz oder nur teilweise ein-
stellen oder ihre Arbeitskrifte massenhaft entlassen wollten, waren verpflichtet, diese Tat-
sache dem Arbeitsamt zu melden und einen Genehmigungsantrag zu stellen (nach der
Regierungsverordnung Nr. 238/1939 Slg., iiber Malnahmen gegen Einstellung von Betrie-
ben und Massenentlassungen von Arbeitnehmern). Im Laufe des Zweiten Weltkrieges kam
es zur Erweiterung der Kompetenzen und Aufgaben der Arbeitsdmter.
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