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ZPRAVA Z MEZINARODNI KONFERENCE SWAN SONG

OF THE ANTHROPOCENTRIC ADMINISTRATION IN EUROPE,
KONANE NA PRAZSKE PRAVNICKE FAKULTE

VE DNECH 27. AZ 28. LISTOPADU 2025

Prazska katedra spravniho prava usporadala ve dnech 27. a 28. listopadu
2025 na pudé¢ Pravnické fakulty Univerzity Karlovy mezinarodni konferenci s ndzvem
Swan Song of the Anthropocentric Administration in Europe, ktera se zaméfila na zasad-
ni proménu samotné koncepce evropské veiejné spravy. Konference byla usporadana
v ramci projektu 4EU+ ,,Europe: A Laboratory of a Digital State”, na kterém vedle
prazské katedry spravniho prava participuji i katedry spravniho prava v Milang, Zenevé
a v Barceloné. Labuti pisenn symbolizuje zavérecnou fazi nebo dokonce ukonceni celé
éry. V piipadé spravniho prava se jedna o rozlouceni se s tradicnim modelem statni spra-
vy zalozenym na dominanci clovéka. Cilem konference bylo reflektovat zavadéni umelé
inteligence v rznych evropskych jurisdikcich a zodpoveédét otazku, jestli uméla inteli-
gence ma potencial v blizké budoucnosti nahradit lidské osoby — tifedniky. Pfednasejici
se proto vénovali tématim, zda a jak evropské spravni organy postupné pifehodnocuji
antropocentricky piistup a zaclenuji nejnovéjsi technologie do rozhodovacich procest.
Nazev konference vystihuje jak konec dosavadniho pfistupu, tak soucasné snahy o re-
definici role ¢loveka ve vetejné spraveé 21. stoleti a posun k digitalné orientované statni
sprave.

I. PRVNI PREDSTAVENI NOVE PUBLIKACE

Prvni den konference slavnostné zahajil vedouci prazské katedry spravniho
prava prof. Jakub Handrlica (Univerzita Karlova) jako hlavni fesitel projektu 4EU+
»Europe: A Laboratory of a Digital State*. Konferenci otevtela prof. Diana Urania
Galetta (Univerzita v Milan¢), autorka nové knihy Artificial Intelligence and Public
Administration: A Journey (Neapol: Editoriale Scientifica, 2025). V prvnim vefejném
predstaveni této publikace zdtiraznila potiebu pfijimat progresivni legislativu, ktera jas-
né vymezi hranice pravomoci a odpovédnosti spravnich organti. Pokud nebude pravni
ramec dostate¢n¢ presné stanoven, spravni organ si nebude jist, jaké kroky je opravnén
¢init, coz mize vést k jeho necinnosti.

Kniha se vénuje aktualnim vyzvam, kterym spravni pravo v soucasné dobé celi.
Jednou z nich je outsourcing (vnéj$i zajist'ovani sluzeb). Pfednasejici v této souvislosti
zduiraznila, Ze vefejna sprava musi byt schopna vyvijet vlastni systémy Al a nespolé-
hat se na nakup produkt od soukromych subjektii. Aby soukromé spoleénosti moh-
ly G¢inné vyvijet systémy vyuzivajici Al ve vefejné sprave, musi jim byt poskytnuta
data. Ovsem prednasejici je toho nazoru, ze neni nezbytné sdilet veskera data, ktera
ma vefejna sprava k dispozici. Soukromé spolec¢nosti investovaly do vyvoje systému
Al vysoké Castky a nyni se je snazi zhodnotit prodejem produktii. Otazkou je, zda se
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vetejné spraveé vyplati produkty kupovat. Dle pfednasejici neni odpoveéd’ jednoznacné
kladna, protoze pro vefejnou spravu mize byt vyhodnéjsi data neposkytovat a systémy
Al vyvijet vlastni. Nicméné technologie ICT jsou jednozna¢né soucasti principu dobré
spravy. Pii feSeni je tfeba brat v tivahu realitu skute¢né podoby souc¢asného spravniho
prava, a nikoli spravniho prava, o kterém snime, protoze sny problémy nefesi. Problémy
Ize naopak vyftesit skrze podrobné analyzy a ovétovani reality.

II. HLAVNI RECNICI

Hlavni pfednasky konference moderoval prof. Jakub Handrlica (Univer-
zita Karlova). Prof. Julio Ponce Solé (Univerzita v Barcelong) vystoupil s tématem Al
a interakce mezi stroji a lidmi v regulaci Evropské unie z roku 2024, spravniho uvazeni
a zapojeni ¢lovéka do rozhodovani. Zabyval se pravem na dobrou spravu a limity umé-
1¢ inteligence ve vztahu k plné automatizovanym rozhodnutim vyzadujicim spravni
uvazeni, pricemz rozlisoval mezi systémy Al zalozenymi na pevné danych pravidlech,
které vyvozuji deduktivni zavéry, a prediktivnimi systémy Al vyuzivajicimi statistické
modely vyvozujici induktivni zavery. Prezentujici je zastancem vylouceni pln¢ automa-
tizovanych rozhodnuti pfijimanych vyhradné Al tam, kde je tfeba spravniho uvazeni,
a to nikoli z technickych divodu, nybrz z pravnich hledisek. Tyto diivody predstavil ve
Ctytech bodech. Zaprvé, plati zakaz omezovani spravniho uvazeni vyplyvajici z prava
na dobrou spravu, které v sobé nese zohlednéni vsech relevantnich faktort pied piijetim
rozhodnuti, véetn¢ konkrétni situace osob. Zadruhé, Al nema empatii a dobra rozhod-
nuti maji dvé slozky — racionalni a emocni. Zatieti, Al neni schopna provadét abduke-
ni tsudky (volbu nejvhodnéjsiho vysvétleni). Zactvrté, existuje povinnost spravniho
organu vyslechnout druhou stranu a povinnost odivodnéni rozhodnuti pfi souc¢asném
dodrzeni fadného postupu. Zavérem piednasejici vyzdvihl myslenku, Ze rozhodnuti vy-
zadujici spravni uvazeni musi zustat v rukou lidi. Moznost vyuziti Al naopak vidi jako
asistenta pfi tvorb¢ pravidel (napf. izemni planovani, vyhlasky...) nebo pti rozhodova-
ni (napf. stavebni povoleni, sankce...). Al je nastroj, nikoliv nahrada lidského usudku
tam, kde je vyZadovano spravni uvazeni a pravni odpovédnost.

V druhé hlavni pfednasce konference se prof. Jacques Ziller (emeritni profe-
sor Université Paris 1 Panthéon-Sorbonne) vénoval Ramcové umluvé Rady Evro-
py o umélé inteligenci a lidskych pravech, demokracii a pravnim statu pfijaté dne
5. zafi 2024. Jedna se o prvni zdvaznou umluvu mezinarodniho prava, ktera se zabyva
vyzvami a riziky spojenymi s rozvojem Al. Rozebral jeji obsah vetné procesnich
prav, pozadavki na feSeni rizik a zakladnich zasad, mezi néz patfi lidska dtstojnost,
rovnost, respekt k ochran¢ soukromi a osobnich udaji, transparentnost a dohled, od-
povédnost, spolehlivost a bezpecné inovace. Poté ji porovnal s nafizenim Evropské
unie o umélé inteligenci (Al Act) a dospél ke trem hlavnim odliSnostem — odli$ny
institucionalni ramec, rozsah jejich adresatli a mira pravni zavaznosti, pravni povaha
téchto nastroji a zplsoby jejich aplikace. Predstavil také stav podpist a ratifikaci, kdy
doposud vsechny pfistoupivsi zemé (véetné Evropské unie) Ramcovou umluvu pode-
psaly, ale zatim neratifikovaly. V neposledni fadé se vénoval metodické ptirucce HU-
DERIA, ktera poskytuje strukturovany piistup k hodnoceni rizik a dopadd systémi
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umélé inteligence, specialné ptizptisobenou k ochrané a prosazovani lidskych prav,
demokracie a pravniho statu.

III. NOVA LEGISLATIVA V EVROPE

Prvni blok konference zaméfeny na vyuziti Al v nové prijaté legislativé
v Evropé moderovala prof. Diana Urania Galetta (Univerzita v Milan¢). V tivodnim
slovu vyjadfila potéseni nad nové piijimanymi legislativnimi akty a upozornila, Ze po-
kud by debaty smérovaly pouze k etickym aspektiim nasazeni Al ve vefejné sprave, bez
zohlednéni pravnich otazek a moznych pravnich tprav, predstavovalo by to krok zpét.

Jako prvni vystoupila JUDr. Pavlina Hubkova, Ph.D. (University of Exeter) s té-
matem technologicky pohanéné harmonizace, v jehoz ramci predstavila Al Act a jeho
dopady na vnitrostatni spravni organy a soudy. AI Act omezuje procesni autonomii
spravnich organt pii vyuzivani vysoce rizikovych systému Al, protoze zavadi povin-
nost poskytovat vysvétleni osobam dotéenym rozhodnutimi vysoce rizikovych systému
Al. Spravnim organtim uklada povinnost porozumét pouzivanym systémim Al, fadné
je zdokumentovat a srozumitelné a transparentné vysvétlovat jejich fungovani. Timto
zpusobem Al Act fakticky harmonizuje standardy odivodnéni v Evropské unii a ma po-
tencial transformovat spravni praxi. Nejedna se pfitom o harmonizaci prostiednictvim
procesnich kodexl ani prostfednictvim vzajemného uznavani ani o koordinaci mezi
organy. Harmonizaci lze spise vnimat jako neptimy dusledek ptedpisti EU regulujicich
digitalni nastroje, a proto lze hovotit o technologicky fizené harmonizaci, kdy pravidla
tykajici se technologii formuji proces i obsah spravniho rozhodovani. Jednotné standar-
dy Evropské unie nasledné omezuji prostor pro narodni uvazeni.

Dale vystoupil prof. Oscar Capdeferro Villagrasa (Univerzita v Barcelong) zaby-
vajici se vyuzitim Al ve vefejné spravé ve Spanélsku, zejména regulacemi a piiklady
automatizované spravy. Ve tfech krocich pfedstavil pravni ramec pro umelou inteligenci
ve Spanélsku. Vyvoj regulace za¢al v roce 2003 automatizovanym spravnim jednénim,
v roce 2021 pokracoval ptipravou pidy pomoci nastroji soft law (Charta digitalnich
prav) a v roce 2022 byl pfijat novy pravni ramec pro umélou inteligenci. Vénoval se
také nékterym regionalnim iniciativam ve Spanélsku. V regionech byl omezen rozsah
¢innosti, které mohou byt automatizovany. Naptiklad v Katalansku je automatizace
omezena na ta usneseni, ktera Ize vydat na zakladé predem definovanych objektivnich
kritérii a parametri. Podobn¢ v Andalusii a na Balearskych ostrovech je vyslovné uve-
deno, ze zadna ¢innost zahrnujici hodnotici soudy nesmi byt automatizovana. V Ara-
gonii je pak zakazana automatizace rozhodnuti vyzadujicich uplatnéni subjektivnich
kritérii.

V prvnim bloku konference se taktéz predstavili diskutujici. Prof. Cristina Fraenkel
Haeberle (Narodni institut pro vefejnou spravu, Speyer) prezentovala pouziti Al v né-
meckém spravnim fadu, ktery je zalozen na tfisloupcovém systému. Némecko pracuje
se tfemi paralelnimi pravnimi ptedpisy, které upravuji spravni fizeni — danovym fadem,
socialnim zakonikem a zdkonem o spravnim fizeni. Tato koexistence pravnich iprav
usnadiiuje jejich interpretaci. Pouzivani umélé inteligence v némecké vetejné spraveé
1ze nalézt napfic riiznymi oblastmi. Mezi typické aplikace patii neautenticka hromadna
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fizeni s podobnymi rozhodnutimi, zpracovani a systematizace informaci pro rozhodova-
ni a automatizovana rozhodnuti v oblasti socialnich davek, podpory v nezameéstnanosti
a klimatické politiky. Al se vyuziva také v digitalnim dorucovani, kdy obcané mohou
obdrzet rozhodnuti organu vetejné moci prostfednictvim online portalt, odkud si jej
mohou stahnout.

JUDr. Viadimir Sharp, LL.M., Ph.D. (Univerzita Karlova) analyzoval zavedeni Al
v navrhu novely ¢eského spravniho fadu. Navrhovany § 15a spravniho fadu obsahuje
n¢kolik nedostatki. Jeho znéni kombinuje ukazkovy vycet s vagnimi pocateénimi pred-
poklady, coz zvysuje pravni nejistotu. Nadto navrhované feseni nezavadi zadné skutec-
né zaruky souladu s GDPR. Zasadni problém spociva v nepouzitelnosti a nedostatku
systemati¢nosti navrhu zakona, protoze vylucuje automatizaci ve vsech zalezitostech
vyzadujicich pouziti spravniho uvazeni, coz jsou ale téméft vSechny piipady. I v zdanli-
vé trividlnich situacich, kdy spravni organ rozhoduje o vysi pokuty dle zakona stanovu-
jictho maximalni vysi, kazda sankce predstavuje katalog tisice moznosti, jez vyzaduji
uplatnéni spravniho uvazeni, které podle navrhovaného znéni nemtize byt nahrazeno
automatizovanym rozhodovanim. Aby dle navrhovaného znéni mohlo skutec¢né dojit
k automatizaci, musela by Ceska republika zavést spravni sankce zaloZzené na predem
stanovenych parametrech, ¢imz by se u pokut predeslo vyuziti spravniho uvazeni.

Pfednasejici shrnul, ze pfi zavadéni nové technologie je nutné zohlednit specific-
ké kulturni, ekonomické a demografické aspekty. Dtikladné zhodnoceni dopadt je ne-
zbytné. Spravni systémy zalozené na moznosti uvazeni pii implementaci Al a dalSich
automatizovanych feseni celi nejvétsim piekazkam vici digitalizaci. Naopak systémy
spoléhajici se na nediskreéni, pfedem stanovené postupy mohou byt z hlediska automa-
tizace implementacné priznivéjsi, avsak jsou vystaveny slepym mistim a systémovym
deformacim.

JUDr: Diana Repiscikova, Ph.D., a JUDr. Lukds Janéat, Ph.D. (Univerzita P. J. Sa-
farika v KoSicich) se vénovali vyuzivani Al a navrhu nového pravniho rimce na Sloven-
sku. Ve vizi Strategie digitalni transformace Slovenska 2030 z roku 2019 je uvedeno,
ze se Slovenska republika stane moderni zemi s efektivni vefejnou spravou. Klicem
k naplnéni této vize ma byt vyrazné zlepSeni vyuzivani dat a aplikace metod, jako jsou
hodnoceni dopadt, analyza rizik, automatizované vyhodnocovani ptipadt ¢i zadosti
nebo prediktivni planovani kapacit vefejnych sluzeb. V roce 2025 vSak automatizace
spravnich fizeni, véetné vyuzivani systému Al, neni slovenskym pravnim fadem upra-
vena. S ohledem na soucasny pravni ramec je obecné pfipustna pouze automatizace ¢as-
ti spravniho fizeni nebo jednotlivych ukond spravniho organu, a to v souladu se zasadou
legality. V soucasnosti existuje navrh zakona o organizaci statni spravy v oblasti umeélé
inteligence s navrhovanou u¢innosti od 1. ledna 2026, jehoz cilem je implementace Al
Actu.

Dr. Corso Tozzi Martelli (Univerzita v Milan¢) predstavil pouziti Al v italské vefejné
spravé — od judikatury ke kodifikaci v zakoniku o vefejnych zakazkach. Zaméfil se na
algoritmy a vyuziti Al pii individualnim spravnim rozhodovani v Italii. Pfedstavil svij
pohled na otazky, za jakych podminek italsky pravni fad umoznuje automatizované
rozhodovani a zda algoritmické spravni rozhodnuti mize nahradit rozhodnuti tradi¢né
prijimané Gfednikem, podle italského prava odpovédnym za fizeni. Zavérem ucastniky
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seznamil se tfemi principy algoritmické legality, které maji zajistit, aby pouziti algo-
ritmd a Al ve vefejné spraveé bylo v souladu s pravnimi piedpisy a principy spravniho
prava.

Mgr. et Mgr. Kamila Balounova (Univerzita Karlova) se vénovala tématu ptechodu
od lidskych tlumoéniki k robotickym. Ugastniky piivedla k ivaham nad navrhem nove-
ly zdkona o pobytu cizincti v Ceské republice, ktera zavadi moznost pouziti technického
zafizeni misto soudniho tlumoc¢nika. Slabiny tohoto navrhu spocivaji v nerealistickych
pozadavcich na presnost, absenci mechanismu pro podani namitek, ptezkumu a v rizicich
souvisejicich s ochranou osobnich udaji a kybernetickou bezpeénosti. Zavérem shrnula,
ze soudni tlumoceni chrani zakladni lidska prava, a proto nelze jako dostateény argu-
ment k zavedeni této novely povazovat pouze zvySeni rychlosti a snizeni nakladt. Pied-
nasejici se domniva, ze pro zajisténi spravedlnosti je stale nezbytna lidska pritomnost.

IV. AI'V SOUCASNE SPRAVNI PRAXI V EVROPE

Druhy den konference pokracoval dvéma bloky. Prvni z nich, soustie-
dici se na Al v soucasné spravni praxi v Evropé, moderoval prof. Oscar Capdeferro
Villagrasa (Univerzita v Barcelon¢). Na aktualni problém dlouhych ¢ekacich dob ve
zdravotnictvi a na to, jak Italie usiluje o jejich systémové feSeni prostiednictvim nové
Narodni platformy ¢ekacich listin (PNLA), se zamétila Dr. Alessia Monica (Univerzita
v Milan¢). Prednasejici piedstavila pravni ramec od tGstavniho zakotveni prava na zdravi
pres evropské standardy az po nedavné italské reformy. Ukazala, jak digitalizace méni
spravu zdravotnich sluzeb. Klicovymi tématy byla vzajemna soucinnost systémd, trans-
parentnost a vyuziti dat v redlném case, které maji umoznit efektivnéjsi fizeni kapacit
a spravedlivéjsi ptistup pacientii k pééi. Soucasné upozornila na rizika spojena s al-
goritmickym rozhodovanim, zejména diskriminaci, ochranu osobnich tdaji a potiebu
zachovat lidskou kontrolu a odpovédnost vefejné spravy. Prispévek tak oteviel debatu
o tom, jak skloubit inovace s ochranou prav pacientt.

Marc-Olivier Buslinger (Univerzita v Zenevé) se soustiedil na otazku divéry vefej-
nosti ve vyuzivani umélé inteligence statni spravou a na to, jak tato diivéra podminuje
legitimitu i efektivitu digitalni transformace verejného sektoru. Zduraznil, ze vlady dnes
stoji pred dvoji vyzvou — jednak potfebuji Al k modernizaci sluzeb, zvySovani efektivity
a lep$imu rozhodovani, zaroven vSak musi celit obavam obcani z netransparentnich
algoritmd, rizika diskriminace a ztraty kontroly nad daty. Klicovou roli hraji kvalitni
a jasna pravidla, dohled, vysvétlitelnost systému a zapojeni vefejnosti, ktera umoznuje
vybudovat divéru pro odpovédné vyuzivani Al. Pravé kombinace technické spolehli-
vosti, pravnich zaruk a etickych principt je nezbytnym piedpokladem, aby se Al stala
nastrojem posilujicim, nikoli oslabujicim demokratickou spravu.

Liliia Serhiichuk a Natalya Isayeva (Univerzita Karlova) predstavily, jak Ukrajina
zaclenuje Al do digitalizace vetejné spravy, zejména do systémi pro evidenci a podporu
vnitiné vysidlenych osob. Vysvétlily soucasny pravni ramec, probihajici harmonizaci
s evropskymi piedpisy (GDPR, Al Act) a roli Ministerstva pro digitalni transformaci.
Na praktickych pfikladech ukazaly, jak je Al vyuzivana — od ovétovani dokumentl
v platformé Diia, pfes analyzu skod na nemovitostech, automatické tiidéni soudnich
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rozhodnuti az po predikéni nastroje v oblasti zdravotnictvi, socialni politiky a vzdéla-
vani. Zvlastni pozornost vénovaly tomu, jak mohou inteligentni systémy zlepsit spravu
registri vnitiné vysidlenych osob a feseni jejich potieb.

Dr: Leonardo Scuto (Univerzita v Milan¢€) ve svém piispévku zdtiraznil, Ze evrop-
ska klimaticka politika se propojuje s digitalnimi inovacemi prostfednictvim pravni
regulace uhlikovych krediti. Kli¢ovym bodem je nové natizeni EU o certifikaci uhli-
kovych odstranéni, které poprvé vytvaii harmonizovany evropsky ramec pro certifikaci
dobrovolnych odstranovani emisi a zavadi spole¢né standardy a centralni registr. Italie
buduje vlastni narodni systém pro zemédélské a lesnické projekty. Digitalizace muize
zasadné zvysit transparentnost a spolehlivost uhlikovych trht, pfi¢emz pravni ramec
se rychle vyviji smérem k robustnéjSimu a divéryhodnéj$imu systému podporujicimu
klimaticka opatieni.

V. BUDOUCI VYUZITI AI VE VEREINE SPRAVE

Zavéreény tieti blok konference vénujici se budoucimu vyuziti Al ve
vetejné spravé moderoval prof. Jacques Ziller (emeritni profesor Université Paris 1
Panthéon-Sorbonne). Zahajila ho Mgr. Kristyna Sopkovad (Univerzita Karlova) s otaz-
kou, zdali soucasna regulace dokaze drzet krok s Al mimo Zemi. Hlavnim tématem byl
rychly rozvoj satelitnich technologii a rostouci role Al v kosmickych operacich. Piedna-
Sejici ukazala, ze Al dnes fidi autonomni navigaci, pfedvida poruchy, spravuje satelitni
konstelace a podporuje bezpecnost astronautli. Soué¢asné upozornila na rizika, zejména
na hrozbu Kesslerova syndromu a na to, zZe sou¢asné mezinarodni kosmické pravo neni
pripraveno na situace, kdy Skodu zpisobi algoritmus. Vysvétlila rozdil mezi absolutni
a zavinénou odpovédnosti a polozila otazku, kdo nese odpovédnost, pokud selze Al
vyvinutd v jednom state, vypusténa z jiného a vlastnéna tretim. Zavérem zdlraznila, ze
bez aktualizace mezinarodnich pravidel, narodnich uprav a softlaw standardii péce bude
pravni ramec za technologickym vyvojem stale vice zaostavat.

JUDr. Radka Semancova (Univerzita v Trnaveé) prezentovala projekt BRISE, ktery
by mél pro futuro umoznit vydavani stavebnich povoleni za pomoci Al. Nazev BRISE
predstavuje zkratku pro Building Regulations Information for Submission Envolvement.
Jedna se o digitalni systém vyvinuty méstem Viden, ktery prevadi cely proces povo-
lovani staveb do digitalniho prostfedi. Namisto tradi¢nich papirovych vykrest systém
pracuje s trojrozmérnym digitalnim modelem stavby, jenz mize byt automaticky vy-
hodnocovan pocitaéem. Vyuziti Al umoziuje méstu efektivné ovérovat, zda navrho-
vana stavba odpovida platnym stavebnim piedpisim. U vybranych projekti je navic
aplikovana rozsirena realita, kterd umoziuje vizualizaci planované stavby v realném
prostoru prostiednictvim mobilnich zatizeni. Systém BRISE byl koncipovan jako na-
stroj komplexni modernizace povolovaciho procesu, a to od pocatecni faze projektu az
po jeho konecné schvaleni. Jeho hlavnim cilem je zvysit pfedvidatelnost, urychlit fizeni
a zlepsit jeho srozumitelnost pro vSechny zi¢astnéné subjekty.

JUDr. Sylva Reznikovd, Ph.D. (Univerzita Karlova) vystoupila s piispévkem za-
méfenym na dezinformace a svobodu projevu v kontextu generativni Al, ilustrovanym
na nedavném incidentu systému Grok spole¢nosti XxAl. Prednasejici predstavila piipad
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neopravnéné upravy systémového promptu Groku, ktery vedl k cilenym odpovédim
na politicky citlivé téma. Tento zasah byl ze strany XAl oznacen za poruseni inter-
nich pravidel a stal se impulzem k posileni transparentnosti, mimo jiné prostiednictvim
zvetejnéni systémovych prompti. Piipad ukazuje nové typy zasahti do informacniho
prostoru, které nejsou vysledkem tradi¢ni cenzury, ale probihaji skryté skrze technické
nastaveni jazykovych modell. Pfednasejici zdlraznila, ze klicovou otazkou neni exis-
tence ,,svobody projevu® umélé inteligence, ale transparentnost a odpovédnost aktért,
ktefi prostfednictvim téchto systému formuji vefejnou debatu v digitalnim prostoru.

V zéavére¢ném piispévku prof. Richard Pomahac¢ (Univerzita Karlova) shrnul, ze
neni pochyb o tom, ze jsme dali sbohem dosavadni antropocentrické spravé. Nadto
nastinil mnoho klicovych otazek k diskuzi. Zaprvé, zdali je viibec mozné vyuziti Al
odmitnout. Zadruhé, zdali je tzv. black box problem tteba skutecné vyftesit ¢i zdali Cer-
nou skiinku nelze nechat zavienou. A zatieti, zdali technologické standardy nepredci
vyznam pravnich norem. Zabyval se otazkou, zdali nevznikly nové principy spravniho
prava v dobé umélé inteligence. Vystupem myslenkového pochodu zalozeného na pii-
spévcich vsech ucastnikti konference je, ze digitalni stav (virtuality) je novym princi-
pem spravniho prava.

VL. ZAVER

Konference ptivedla do Prahy predni akademiky a odborniky z celé Evro-
py, ktefi spolecné vytvofili mimoiadné podnétny prostor pro vyménu poznatku i kritic-
kou reflexi rychle se rozvijejici oblasti vyuzivani umélé inteligence ve verfejné sprave.
Béhem dvou dnti zaznéla fada prispévki, jez ukazaly, jak riznorodé pravni, institucio-
nalni i technologické pfistupy jednotlivé staty voli. Vyznamnym momentem bylo prvni
vetejné predstaveni nové publikace Artificial Intelligence and Public Administration,
které otevielo diskusi o teoretickych zakladech i praktickych dopadech digitalizace
statni spravy. Nasledné panely nabidly komparativni pohled na pravni upravu Al v jed-
notlivych zemich Evropy a soucasné predstavily konkrétni priklady vyuziti Al v oblasti
zdravotnictvi, ochrany zivotniho prostiedi ¢i vefejnych zakazek. Zavérecny blok zamé-
feny na budouci vyvoj ukazal, ze technologicky pokrok jiz neni otazkou vzdalené per-
spektivy, ale kazdodenni reality, ktera vyzaduje odpovédnou pravni reakci. Konference
tak potvrdila, ze dialog mezi pravni védou, technologickymi obory a vefejnou spravou
je nezbytny pro to, aby Evropa dokazala vyuzit potencial umélé inteligence zptisobem,
ktery posiluje kvalitu spravy, chrani zakladni prava a podporuje divéru obcanti. Setkani
v Praze bylo nejen bilanci souc¢asného stavu, ale i inspiraci pro dalsi spoleénou praci na
formovani digitalni budoucnosti vefejné¢ho sektoru.

Vybrané pisemné verze prispévki budou po provedeni recenzniho fizeni publiko-
vany ve specialnim ¢isle milanského ¢asopisu Ceridap v roce 2026. Zavérem by orga-
nizatofi konference chtéli podékovat v§em ucastnikiim sympozia za jejich inspirativni
prispévky a zajem o problematiku. Zvlastni podékovani patfi prof. Handrlicovi, jehoz
odborné vedeni a otevienost novym tématiim umoznily vznik samotné konference a vy-
znamné prispély k uspé$nému pribéhu celé udalosti. Pod¢kovani patii také prazské
pobocce mezinarodni advokatni kancelaie White & Case za finan¢ni dar, bez kterého
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by se konference v uskutecnéné podobé¢ konat nemohla. Nakonec bychom jesté rady
podékovaly redakei ¢asopisu AUC luridica za prostor, ktery zpravé o nasi konferenci
poskytla.
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