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Abstrakt: Ucitelé jsou kliCovou soucasti vsech vzdélavacich systému. Jakékoli
pokusy o zlepsovani kvality vzdélavani musi zacit budovanim kvalitni, stabilni a dostatecné robustni
ucitelské zakladny. Tato skutecnost je ovsem pro mnoho ekonomik obrovskym uskalim, protoze rada
zemi aktualné bojuje s nedostatkem kvalitnich uditell, a to pFedevsim z divodu jejich predcas-
nych odchodu z profese. To vytvari tlak na politiky a vyzkumné pracovniky, aby porozuméli situaci
na trhu prace uciteld a nasli vhodné mechanismy k udrzeni kvalitnich uciteld. Tento text se snazi
prostrednictvim literarniho prehledu zalozeného na analyze 69 mezinarodnich studii uvedenych ve
Web of Science identifikovat divody, které ucitele k odchodim z profese vedou. Bylo zjisténo, ze
odborna literatura prichazi s témér nekonecnym seznamem potencialné rizikovych a protektivnich
faktord, jejichZ vyznamnost se mize v rlznych kulturnich kontextech li§it. AZ mistni kontext mdze
urcit, jaky soubor politik zalozenych na vyzkumu je pro dany stat, lokalitu nebo skolu nejvhodnéjsi.
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Teacher Attrition: A Review of Literature

Abstract: Teachers are a key component of any education system. Any attempts
to improve the quality of education must start with building a quality, stable and sufficiently robust
teacher base. However, this represents a huge challenge for many economies, as many countries are
currently struggling with a shortage of quality teachers, mainly because many teachers leave profes-
sion. This puts pressure on policymakers and researchers to understand the teacher labour market
and find appropriate mechanisms to retain quality teachers. This text identifies the reasons that
lead teachers to leave their profession through a systematic literature review based on the analysis
of 69 international studies published in journals indexed by the Web of Science. An almost endless
list of potential risk and protective factors were mentioned in the studies, the salience of which
may vary in different cultural contexts. Only thorough knowledge of the local context can determine
which set of research-driven policies is the most appropriate for a given state, locality, or school.
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Problematice predcasnych odchodu ucitelll z profese se v odborné literature vénuje
stale vice pozornosti', a to zejména v souvislosti s pozorovanym nedostatkem uciteld,
ktery byva stale Castéji povazovan za globalni hrozbu ohrozujici kvalitu rady vzdéla-
vacich systém(?. Odborné studie totiz dokumentuji, ze ackoliv ma nedostatek uciteld
radu pri¢in, do znac¢né miry se na ném podileji predcasné (dobrovolné) odchody uci-
teld z profese? (McCreight, 2000; Nguyen, 2020b; Sutcher et al., 2019). Sutcher et al.
(2016) ucitelskou profesi v tomto ohledu prirovnavaji k ,,déravému védru“, kterym
se kazdoroc¢né ztraci stovky tisic uciteld. Ingersoll et al. (2014) dokumentuji, ze ve
Spojenych statech opusti svoje tridy jesté pred patym rokem plsobeni v profesi témér
polovina vSech ucitelt verejnych Skol a ze uceni prestava byt pro vétsSinu jedincl
dlouhodobym zaméstnanim, ale stava se docasnou praci. Odchody uéitelt z profese
nejsou problémem pouze ve Spojenych statech, stavaji se totiz chronickym problé-
mem, kterému celi mnoho dalSich vzdélavacich systému( (Liu, 2021), pro néZ jsou
zdrojem nestability ucitelskych sbort, obrovskou vyzvou pro Fizeni Skol a které maji
negativni dopady na vysledky zaku (Ronfeldt et al., 2013) a udrzeni kvality a rovnosti
ve vzdélavani (Liu, 2021). S odchody ucitell z profese soucasné dochazi i ke ztraté
draze nabytého zkusenostniho fondu. Zajisténi nahrady za odchazejici ucitele je
navic spojeno s vysokymi finanénimi naklady (Synar & Maiden, 2012). Udrzeni ucitel(
v profesi se tak stava vysokou prioritou rfady vzdélavacich systémd (Gordon, 2020).
Tvarci politik a vyzkumni pracovnici se ocitaji pred naléhavym Ukolem porozumét
situaci na trhu prace ucitel( a najit vhodna feseni, ktera pomohou v profesi udrzet
kvalitni ucitele, u nichz jinak hrozi, ze by ji pred¢asné opustili (napr. Garcia & Weiss,
2020; See et al., 2020; Sutcher et al., 2019; Van den Borre et al., 2021).

Aby bylo mozné v praxi implementovat politiky, jejichZ cilem je snizit miru pred-
casnych odchodl ucitel( z profese, pripadné predchazet tomuto jevu, je potfeba
identifikovat faktory, které odchody ucitell ovliviuji. V tomto ohledu jsou cennym
zdrojem informaci prehledové studie, které Cerpaji poznatky z empirickych studii,
jejich zavéry shrnuji, prezkoumavaji, kriticky analyzuji a syntetizuji a v nékterych
pripadech zaroven generuji nové modely, zaloZené na zevrubné znalosti problemati-
ky umoznujici hlubsi porozuméni sledovanému jevu (Torraco, 2005). Mezi nejcastéji

' Tento text je zkracenou a upravenou verzi zpravy Odchody ucitelt z profese vzniklé v ramci
projektu OP VVV - Dlvody nenastoupeni absolvent( pedagogickych fakult do profese ucitele
(CZ.02.3.68/0.0/0.0/19_076/0016404).

2 Nedostatek ucitelli postihuje fadu zemi véetné Australie (Shine, 2015), Ciny (Xuehui, 2018),
Izraele (Donitsa-Schmidt & Zuzovsky, 2020), Japonska (Collinson & Ono, 2001), Nového Zélandu
(Reinsfield & Lee, 2022), Spojenych statd (Garcia & Weiss, 2020) a evropskych zemi (Federicova,
2021). Odhaduje se, Ze vyznamnému nedostatku ucitel( v soucasné dobé Celi nebo v nejblizsi
dobé bude celit tfinact evropskych zemi vCetné Belgie, Danska, Italie, Lucemburska, Némecka,
Nizozemska, Norska, Rakouska, Rumunska, Slovenska, Slovinska, Svédska a Turecka (European
Commission, 2014a, 2014b).

3 Za predcasné (dobrovolné) odchody uciteld z profese jsou povazovany vsechny odchody z pro-
fese pred dosazenim dlchodového véku, a to véetné (dobrovolnych) odchodu uéitelll z profese,
napr. z ddvodu mobingu ¢i bossingu, kdy odchod nelze povaZovat za zcela dobrovolny. Naopak
za predéasné (dobrovolné) odchody uéitel nejsou povazovany odchody z profese, ke kterym
doslo z ddvodu, Ze uéitel dostal vypovéd' z pracovniho poméru nebo mu pracovni pomér nebyl
prodlouzen.
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citované prehledové studie patfi prace Guarinové et al. (2006) a Bormana a Dow-
lingové (2008). Guarinova et al. (2006) na zakladé reserse empirickych studii vy-
tvorili koncepcni ramec odchodu uéitel(l zalozeny na ekonomické teorii trhu prace
(Nguyen & Springer, 2021). Autori dospéli k zavéru, ze ucitelé preferuji vyssi platy,
lepsi pracovni podminky a maji tendenci prechazet na jiné ucitelské pozice nebo
do jinych zaméstnani v pripadé, Ze jim soucasna pozice tyto moznosti nenabizi.
Schopnost retence uciteld v tomto pojeti zavisi na atraktivité ucitelské profese ve
vztahu k dostupnym alternativnim prilezitostem. Naproti tomu Borman a Dowlingova
(2008) na zakladé komplexni metaanalyzy trajektorii ucitelské kariéry postavené na
34 empirickych studiich obsahujicich 63 mediator( odchodu uéitel vytvorili kon-
cepéni ramec klasifikujici mediatory odchod( uciteld do péti primarnich kategorii:
charakteristiky uciteld, kvalifikace uéitel(, organizacni charakteristiky $koly, skolni
zdroje a slozeni zakovské populace. Autori dosli k zavéru, ze odchody uciteld ze skol
nelze nutné povazovat za ,,zdravou* fluktuaci a Ze je mira odchodt uéiteld ovlivnéna
charakteristikami pracovnich podminek ucitell vic, nez se dfive v literature uvadélo.
Zaroven autofi studie dodavaji, Ze odchody uditelll jsou problémem, ktery lze feSit
prostrednictvim politik a iniciativ.

V Ceském vzdélavacim prostredi nebyla problematice doposud vénovana takova
pozornost, kterou by si zaslouzila (PiSova & Hanusova, 2016; Rozkovcova & Urbanek,
2017). V roce 2016 byl publikovan literarni prehled mezinarodnich studii zabyvaji-
cich se odchody zacinajicich ucitelu ze Skol/profese (PiSova & HanuSova, 2016); tuto
problematiku dale rozvijela monografie Hanusové et al. (2017). Pisova a Hanusova
(2016) se ve své studii zaméfrily na miru odchod( zacinajicich uciteld v rdznych kul-
turnich kontextech a na identifikaci objektivnich determinant, které odchody ucitel(
zpusobuji. Dospély k zavéru, ze profesni skupinou, ktera je odchody ze skol/profese
nejvice ohrozena, jsou zacinajici ucitelé do péti let po vstupu do profese. Zaroven
zjistily, ze odborna literatura zamérena na tuto problematiku je nesystematicka,
soucasny stav poznani je vysledkem nekoordinovanych sbér( dat zamérenych na
dilc¢i aspekty problémd, informace o mire odchodd uéiteld jsou sporadické, zaloze-
né na nekonzistentnich vzorcich, chybi longitudinalni vyzkumy, syntéza poznatku
apod. Monografie Hanusové et al. (2017) vyzdvihuje vyznam zvySovani kvality vzdeé-
lani uditeld a zintenzivnéni podpory zacinajicich uciteld a jejich profesniho rozvoje
pro jejich setrvani v profesi. Autori dokumentuji, ze jedinci, kteri jsou dostatecné
pripraveni na vykon svého povolani, méné Casto odchazeji. Zaroven doporucuji ne-
podcenovat vyznam kolegialniho a komunitniho rozméru ucitelské profese. Naproti
tomu Rozkovcova a Urbanek (2017) prispivaji k rozsireni povédomi o dané problema-
tice teoretickou studii seznamujici ctenare se tfemi klicovymi teoriemi pouzivanymi
k explanaci fluktuace uciteld.

Cilem této prehledové studie je zmapovat vysledky soucasného mezinarodniho
vyzkumu zaméreného na problematiku predcasnych odchodi ucitelll z profese a na
zakladé analyzy a syntézy ziskanych poznatk( identifikovat potencialné rizikové
a protektivni faktory, které maji potencial rozhodnuti ucitel( ovliviiovat. Studie
se zaméruje predevsim na vyvoj v dané oblasti v letech 2018-2021, tedy od doby,
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kdy byly v ¢eském vzdélavacim prostredi publikovany obdobné prehledové studie.
Na rozdil od nich se oviem zamérime pouze na jeden typ fluktuace uciteld, a to na
odchody ucitel( z profese, protoze ty jsou povazovany za nejproblematic¢téjsi slozku
fluktuace, nebot’ ,,predstavuji redukci ucitelskeé sily, coz vyzaduje kompenzacni priliv
nahradnich uciteld* (Boe et al., 1997, s. 377). V mezinarodni literature jsou odchody
uciteld z profese nejcastéji oznacovany jako attrition (napf. Behrstock-Sherrattova,
2016), Cesky atrice (Rozkovcova & Urbanek, 2017). Mizeme se vsak setkat i s jiny-
mi terminy, napriklad Billingsleyova a Bettiniova (2019) pouzivaji termin attrition
v mnohem obecnéjsi roviné pro rizné formy mobility uciteld a odchody uditeld
z profese oznacuji terminem leaving. Lze tak deklarovat, Ze v mezinarodni literature
stale pretrvava terminologicka neukotvenost a nejednotnost v dané oblasti. Mac-
donaldova (1999) v tomto kontextu dokonce soudi, ze pochopeni rozsahu a povahy
odchodu ucitelt je komplikovano defini¢nimi a metodologickymi problémy. Defino-
vani kli¢ovych pojmu je tedy zasadnim krokem, ktery musi predchazet jakémukoli
vyzkumu v dané oblasti (Bailey et al., 2021). V ramci této studie budeme predcasné
dobrovolné odchody uéitell z profese definovat v souladu s Kelchtermansem (2017,
s. 1) jako odchody ucitell z profese ze ,,$patnych divodi“. A politické snahy o udr-
Zeni/retenci ucitell v profesi budeme chéapat jako potrebu udrzet v profesi dobré
ucitele, kteri by ucitelstvi opustili ,,ze Spatnych divodi“.

1 Metodologie

Vzhledem k tomu, Ze je problematika odchod( ucitell z profese v ceském odborném
diskurzu relativné malo probadanou tematikou, byla zvolena metoda literarniho
prehledu, ktery Finkova (2005, s. 7) definuje jako ,,systematickou, explicitni a re-
produkovatelnou metodu pro identifikaci, hodnoceni a syntézu existujiciho souboru
dokoncenych a zaznamenanych praci vytvorenych vyzkumniky, védci a odborniky
z praxe®. Jak uvadi Snyderova (2019), vyznam literarnich prehled( tkvi predevsim
v integraci a syntéze poznatkd z mnoha empirickych studii, coz pfinasi komplexni
vhled do sledované problematiky, ktery nemuze poskytnout zadna jednotliva studie.
Je vsak potreba upozornit, Ze i kdyz mezinarodni zkusenosti mohou byt vyznamnym
zdrojem informaci a efektivnich pristupt, je potfeba vzit v potaz, Ze jsou zpravidla
kulturné podminéné a zaloZené na odlisnych modelech chovani uéitelll v riznych
vzdélavacich, kulturnich a socioekonomickych kontextech. Neni tedy mozné jejich
zavéry bez kritického posouzeni zobecnovat.

Metodologie systematického prehledu literatury byla inspirovana postupy uvede-
nymi v textech Torraco (2005) a Snyderové (2019). Vyhledavani zdrojovych dokumen-
td probihalo prostrednictvim bibliografické databaze Web of Science Core Collection
(dale jen WoS) spole¢nosti Thomson Reuters. Na zakladé reserse literatury byla pro
vyhledavani textl zvolena klicova slova attrition, retention, variace slova leaving
a slovo teacher. Vyhledavaci/resersni retézec byl nékolikrat upraven a finalné de-
finovan: TS = (attrition OR retention OR leav*) AND TS = (teacher). V fetézci byly
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pouzity booleovské operatory, které napomahaji koncipovat logické vztahy mezi
zvolenymi kli¢ovymi slovy, a zastupné znaky, jez umoznuji vyhledavani riznych va-
riant zadaného slova. To vSe pomohlo k presnéjsimu zacileni resersniho dotazu.
Analyza byla omezena pouze na recenzované empirické a prehledové studie. Vzhle-
dem k tomu, Ze v Ceském odborném prostredi byly v letech 2016-2017 publikovany
dvé vyse zminéné sekundarni analyzy literarnich prehled( zabyvajicich se odchody
uciteld (Hanusova et al., 2017; PiSova & Hanusova, 2016), bylo navazano na vysledky
téchto studii a vyhledavani zdroji omezeno pouze na nejnovéjsi texty publikované
v letech 2018-2021 (sbér literatury byl ukoncen 10. listopadu 2021).

Podobné jako v jinych publikovanych literarnich resersich byla stanovena upres-
nujici kritéria pro zaclenéni literarnich zdroju do systematického prehledu. Prede-
v§im bylo poZadovano, aby cilovou skupinou studie byli ucitelé, ktefi pasobi/pusobili
na Urovni primarniho nebo sekundarniho vzdélavani. Zaroven musely studie spliovat
alespon jednu z nasledujicich podminek: Obsahovat charakteristiky jedinc( a/nebo
Skol, které souvisi s odchody ucitel( z profese; zahrnovat politiky, které retenci
uciteld v profesi ovliviuji. Ze systematického prehledu byly vylouceny studie, které
se zabyvaji specificky dil¢imi skupinami ucitel, napf. uciteli nékterych specific-
kych predmétd (STEM, matematiky, fyziky apod.) a zaméreni (specialni pedagogiky
apod.). Kritéria pro zarazeni studii do systematického prehledu byla definovana tak,
aby bylo mozno nalézt odpovédi na stanovené vyzkumné otazky a aby se prostred-
nictvim explicitnich a systematickych metod minimalizovalo riziko zkresleni a byla
zajisténa spolehlivost zjisténi (Moher et al., 2010).

Pouzitim reSersniho retézce bylo automaticky vygenerovano 1267 textd publiko-
vanych mezi 1. lednem 2018 a 10. listopadem 2021. Nasledné byly nazvy, klicova
slova a abstrakty textld rucné tridény a kodovany na splriujici - moznad spliiujici -
nesplriujici stanovena kritéria. U textu, u kterych z danych informaci nebylo zfejmé,
zda spliuji stanovena kritéria, bylo pristoupeno k podrobnéjsimu cteni, na jehoz
zakladé byla studie zarazena do jedné ze dvou krajnich kategorii. V pribéhu ruéniho
tridéni byly z analyzy postupné vylouceny texty, které se zamérovaly pouze na nékte-
ré dil¢i skupiny uciteld, texty psané v nékterych jazycich ($panélstiné a holandstiné)
a texty jinak nevyhovujici vyse stanovenym kritériim. Nakonec bylo pro vstup do
analyzy a k plnému cteni pFipraveno 75 textl. V prabéhu plného ¢teni byly nékteré
texty identifikovany jako falesné pozitivni. Jednalo se o texty, o kterych jsme se
pavodné domnivali, Ze spliuji stanovena kritéria, ale ve skutecnosti je nesplnovaly,
napr. texty zamérené na fluktuaci uciteld obecné, bez odliseni problematiky od-
chod( uciteld z profese. | tyto texty byly nasledné vyrazeny z analyzy. Do analyzy
tak finalné vstupovalo 69 textd, které spliiovaly vSechna stanovena kritéria (viz pFi-
lohu 1). Z tohoto poctu bylo 64 empirickych studii, 4 prehledové studie a 1 studie,
ktera kombinovala oba tyto pristupy.

Z celkového poctu 69 text( bylo v roce 2021 publikovano dvanact studii, v roce
2020 osmnact studii, v roce 2019 Sestnact studii a dvacet tfi studii bylo publikovano
v roce 2018. Nejvice studii publikovali autori ze Spojenych stati americkych, na-
sledovani autory z Australie, Velké Britanie, Nizozemska a Ciny. Nejvice studii bylo
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zverejnéno v Casopise Teaching and Teacher Education, v poctu publikaci nasledova-
nym Casopisem Teachers and Teaching. Autorem ¢i spoluautorem ¢EtyF text( byl Tuan
Nguyen (Nguyen, 2020a; Nguyen, 2021; Nguyen et al., 2020; Nguyen & Springer, 2021).

Samotna analyza probihala v nékolika fazich. Po shromazdéni relevantnich studii
byl u kazdé z nich analyzovan obsah, cilova skupina, metodologie sbéru dat a vy-
sledky analyzy. Nasledné byla provedena tematicka analyza faktord souvisejicich
s odchody ucitelt z profese pomoci Sestifazového procesu (Braun & Clarke, 2006).
Po identifikaci faktoru byl pro jejich strukturaci a zachyceni vztahu mezi nimi pouzit
komplexni koncepcni ramec uverejnény ve studii Nguyena a Springera (2021)*. V sou-
ladu s timto ramcem byly faktory souvisejici s pred¢asnymi dobrovolnymi odchody
uciteld z profese strukturovany do tfi primarnich kategorii, a to na (a) individualni
faktory vazané na osobu ucitele®, (b) faktory vazané na skolu®, (c) externi faktory
vznikajici v dusledku federalnich, statnich a lokalnich politik’. Nicméné byly uvadény
i vztahy mezi témito primarnimi kategoriemi. Cely proces byl rekurzivni, texty byly
opakované ¢teny a analyzovany. Podle téchto primarnich kategorii byly pojmenovany
kapitoly v analytické casti textu.

Omezeni studie spocivaji predevsim v tom, Ze jsme primarni texty vyhledavaly
prostrednictvim databaze WoS, coz nam na jednu stranu pomohlo garantovat urcitou
kvalitu publikovanych textl, zaroven ale neni mozné vyloucit, ze byly publikovany
jiné kvalitni texty, které nejsou v této databazi indexovany. Dale je potreba upozor-
nit, ze sledované studie pracuji s rizné velkym a rdzné reprezentativnim vzorkem
cilové populace, coz mize ovliviiovat silu vlivu jimi uvadénych zjisténi.

4 Koncepcni ramec Nguyena a Springera (2021) navazuje na starsi koncepéni ramce Guarinové
et al. (2006) a Bormana a Dowlingové (2008). Ve sledované literature lze ovsem identifikovat
i dal$i navrhy koncepénich ramcd, které jsou zaloZeny na jinych principech. Napriklad Zavelevsky
a Lishchinska (2020) postupovali pfi tvorbé ramce v souladu s Bronfenbrennerovym ekologickym
modelem a zkoumali vSechny faktory, o kterych se predpoklada, Ze prispivaji k odchodim uciteld,
spolecné, aby nedochazelo k fragmentaci problematiky. Naproti tomu Van den Borreova et al.
(2021) zalozili tvorbu ramce na zakladnich mechanismech, které odchody ucitelll ovliviiuji. Autofi
predpokladaji, Ze prili$né kladeni dirazu na determinanty odchodu uéitell totiZ odvadi pozornost
od toho, na ¢em skute¢né zaleZi, tedy od mechanismu, které tento jev ovliviiuji.

5 Tato kategorie je rozdélena do dvou subkategorii: charakteristiky jedince (napf. vék, pohlavi,
rasa/etnicita, rodinny stayv, pocet déti, vék déti, spokojenost s kariérou, vyse Uvazku, vzdalenost
od $koly, mentalni a emocni zdravi a spokojenost); kvalifikace (napf. zplsob ziskani ucitelské
kvalifikace, vzdélavaci vysledky, vybérovost absolvované univerzity, absolvovani pedagogické
praxe, oborové zaméreni, délka praxe).

¢ Tato kategorie je Clenéna do Ctyr subkategorii: organizacni charakteristiky skoly (napf. velikost
Skoly, poloha 3koly, stupen $koly, chovani Zakul, kvalita pracovniho prostfedi, podpora ucitele
vedenim $koly, mira spoluprace uciteld, profesni rozvoj uciteld, programy pro uvadéni ucitelt do
praxe, mentoring, moznosti participace uciteld na vedeni $koly, autonomie ucitell ve tiidé); Skol-
ni zdroje (napf. rozpocet skoly, velikost tfid, moznosti ziskat asistenty pedagoga, vybaveni skoly);
charakteristiky zakua $koly (vysledky Zakd, podil Zaka z minorit a se socialnim a ekonomickym
znevyhodnénim, podil zaka se specifickymi vzdélavacimi potfebami); relacni demografie Skoly
(napr. mira etnické a genderové podobnosti mezi vedenim Skoly a uciteli / uciteli a zaky).

7 Tato kategorie je strukturovana do tfi subkategorii: politika odpovédnosti skol/uéiteld za vysled-
ky zaka (napf. hodnoceni pracovniho vykonu ucitell, definovani ukazatell efektivity uciteld,
odménovani ucitell dle zasluh, definovani ukazateld efektivity Feditel(); politika zlepSovani skol
(napr. reformy skol, partnerstvi skol s vyzkumem); pracovni sila (napr. celkova mira zaméstnano-
sti ve spolecnosti, finan¢ni i nefinanéni benefity, platy uciteld, platy v neuditelskych profesich,
aktivity ucitelskych odbord, typy smluv - smlouvy na dobu neurcitou).
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2 Vysledky analyzy

Vysledky analyzy budou shrnuty ve tfech tematicky oddilech: faktory vazané na
osobu ucitele, na $kolu a externi faktory vznikajici v dusledku statnich a lokalnich
politik.

2.1 Faktory vazané na osobu ucitele

Rada publikaci z nami sledovaného souboru se vénuje zkoumani vlivu individualnich
charakteristik ucitel na jejich retenci v profesi. Pritom, na rozdil od starsich studii,
které se zamérovaly spise na demografické charakteristiky, miZeme v novéjsich stu-
diich sledovat vyznamny narust psychologicky orientovanych text(, které se zabyvaji
vlivem internich psychologickych faktor( a stav( ucitel( na jejich retenci (Mason
& Matas, 2015).

Vzhledem k tomu, Ze je ucitelstvi povaZovano za jedno z nejstresovéjsich povo-
lani (Travers, 2017), neni divu, ze se rada sledovanych studii vénovala problematice
vlivu prozivani stresu na odchody ucitelll z profese. Odborna literatura identifikovala
fadu potencialnich stresort ucitel(, napf. obrovskou pracovni zatéz, kulturu skoly
zameérenou na vykon v kombinaci s nedostatkem podpory a spoluprace, nedostatec-
nou nebo nekvalitni profesni podporu, prilis vysoka spolecenska ocekavani, admini-
strativni povinnosti, fizeni tridy, specialni vzdélavaci potreby zakdl, implementaci
nékterych politik, obavy o fyzické zdravi a bezpeci (Haydon et al., 2018; Troesch
& Bauer, 2020; Voss & Kunter 2020). Ze studii vyplyva, ze narocnym pracovnim
Ukoldm a podminkam, které jsou vyznamnymi zdroji stresu, neceli pouze uéitelé
v nékterych skolach, vzdélavacich systémech a zemich, ale ze se jedna o zakladni
charakteristiku ucitelské profese obecné (Travers, 2017). Pritom Troeschova a Baue-
rova (2020) identifikovaly, ze mira stresu ovliviiuje miru pracovni pohody uciteld,
ale také miru jejich fluktuace i odchodu z profese. Vyznamnou roli v setrvani ucitell
v profesi hraji i dalsi interni individualni charakteristiky. Napriklad Alexander et al.
(2020) se zamérili na motivacni vzorce, které jedince vedou k vybéru ucitelské
profese. U uciteld identifikovali silnou vnitfni motivaci podporenou altruistickymi
postoji, coz je vede k jednani ve prospéch jinych, predevsim déti a dospivajicich.
Vysledky této studie zaroven upozornuji, ze vnitfni motivace uciteld k vykonu jejich
profese mlze byt ohroZena nezadoucimi praktikami v zaméstnani a negativni socialni
percepci, kdy spoleCensky zazité negativni nazory na ucitele narusuji sebepojeti
uciteld a strategie pro jejich retenci v profesi.

Velka skupina studii se jiz tradi¢né vénuje i problematice vzdélavani uciteld. Na-
priklad Goodwinova et al. (2019) a Wyattova a O’Neill (2021) dokumentuji, ze kvalita
pregradualniho vzdélavani uciteld sehrava vyznamnou roli v udrzeni uciteld v pro-
fesi, protoze ucitelé, kteri béhem pregradualniho vzdélavani neziskali kvalitni pri-
pravu, s vys$i pravdépodobnosti profesi opusti. Ukazalo se, ze dllezitou roli v tomto
sméru hraje i pedagogicka praxe, kterou kandidati absolvuji béhem pripravného
vzdélavani, protoze poskytuje jak prostor pro sebeevaluaci kandidat( (Hodim se
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na profesi ucitele?), tak posiluje jejich resilienci prostfednictvim budovani profesni
identity, prozivanim pozitivnich emoci, uvédomovanim si vlastni efektivity a vasné
pro uceni (Ng et al., 2018). Klicova je také kvalita kandidat( na ucitelstvi. Vagi et al.
(2019) zjistili, ze studenti ucitelstvi s lepsimi akademickymi vysledky s vyssi pravdeé-
podobnosti vstoupi do profese a zlstanou v ni. Autori studie toto zjisténi interpretuji
tim, ze se schopnéjsi jedinci citi ve své praci vice kompetentni, coz zvysuje jejich
spokojenost s vybérem povolani a vede je k setrvavani v profesi.

| kdyz ziskani kvalitniho vzdélani je pro ucitele vysoce Zadouci, vysoka Uroven
dosazeného vzdélani a lidského kapitalu mdze v nékterych kontextech negativné
ovliviiovat setrvani ucitell v profesi. Napriklad v izraelském vzdélavacim systému
ucitelé, kteri absolvovali prestizni instituce tercialniho vzdélavani a obdrzeli vyssi
vysokoskolské tituly, maji oproti svym kolegim, ktefi absolvovali pedagogické fa-
kulty, vyssi pravdépodobnost, ze profesi predcasné opusti (Arviv Elyashiv & Navon,
2021). Tuto skutecnost autori studie vysvétluji tim, Ze zaméstnanci obecné syste-
maticky posuzuji rovnovahu mezi svymi osobnimi zdroji (napf. lidskym kapitalem)
a pracovnimi odménami (platem, prestizi povolani, autonomii, povysenim) a oce-
kavaji maximalizaci odmén jako kompenzaci za investice, které vynalozili béhem
své profesni kariéry. Neni tedy divu, ze jedinci s vyssim lidskym kapitalem a/nebo
relativné nizkou Urovni formalnich odmén s vétsi pravdépodobnosti profesi opusti,
protoZe maji vétsi sanci uplatnit svij potencial v lukrativnéjsich zaméstnanich.

Je zfejmé, ze roli v udrzeni uditeld v profesi mlze sehrat i cesta k ucitelské
profesi (tradicni vs. alternativni). Nékteré vyzkumy ukazuji, Ze alternativni cesty
k ucitelské profesi jsou spojeny s nizsi mirou vnimané pripravenosti u¢iteld na profesi
a také nizsi pravdépodobnosti jejich udrzeni v profesi (Carver-Thomas & Darling-
-Hammond, 2019). Pri¢inou muze byt skutecnost, ze frekventanti alternativnich
vzdélavacich programl Casto plsobi jako ucitelé bez predchozi pedagogické praxe
a pedagogického vzdélani, které si mnohdy paralelné , dodélavaji“, pripadné do
tohoto vzdélavani zatim nevstoupili (Podolsky et al., 2019). V souvislosti s rdznymi
cestami k ucitelské profesi se také resi otazka, zda existuji rozdily v tom, jak celi
vyzvam profese jedinci, pro které je ucitelstvi prvni profesni kariérou, v porovnani
s témi, pro které je druhou/dalsi kariérou. Troeschova a Bauerova (2020) upozornuji,
Ze nalezeni odpovédi na tuto otazku je zvlast dulezité v dnesni dobé, kdy se rada
zemi snazi kompenzovat nedostatek uciteld investovanim do naboru a vzdélavani
jedincl, pro které je ucitelstvi druhou profesni kariérou. Autorky studie dochazeji
k zavéru, Ze navzdory tomu, Ze nékteré predchozi studie (napr. Tigchelaar et al.,
2010) udavaji, ze jedinci, pro které je ucitelstvi druhou profesni kariérou, prina-
Seji do profese dovednosti a védomosti, které jsou vysoce relevantni minimalné
pro zvladani nékterych profesnich pozadavkd, a jejich vysledky dokazuji, Ze tato
skutecnost je pro zvladani specifickych profesnich pozadavkd méné dulezita, nez se
nékdy predpoklada.

Nékteri autori zkoumali vliv individualnich faktord v Sirsich kontextech. Napfiklad
Saatcioglu (2020) analyzoval soulad charakteristik jedince s pozadavky na ucitelskou
profesi. Pritom vychazel z premisy, ze vhodnost jedince k vykonu urcitého povolani
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je prediktorem jeho setrvani v profesi - ¢im vice jedinec z danych pozadavku spl-
nuje, tim vhodnéjsim je kandidatem. Na zakladé reserse odborné literatury dospél
k zavéru, ze ucitelé, ktefi disponuji lepsimi dovednostmi a vhodnéjsimi dispozicemi
k vykonu své profese, jsou efektivnéjsimi pracovniky a lze u nich sledovat i nizsi miru
fluktuace, protoze vyssi mira shody zvysuje jejich oddanost praci a podporuje jejich
odolnost a byva zdrojem vnitfnich odmén nezbytnych pro podporu jejich vytrvalosti.
Také Van den Borreova et al. (2021) sledovali problematiku predcasnych odchodu
uciteld v SirSich kontextech. Zjistili, Ze to, jak dlouho uéitel planuje setrvat v profe-
si, velmi silné souvisi s tim, kdo se stane ucitelem. V profesi zlstavaji déle jedinci,
kteri si timto splnili sv(j sen, jedinci, ktefi maji pocit, Ze si spolecnost ucitelského
povolani ceni, a jedinci, ktefi maji silnou vnitfni motivaci zlstat v profesi déle.
Ze studie tak vyplyva, ze pro budovani kvalitni a stabilni ucitelské zakladny je kli-
Covy profil ucitele a Ze velkou Ulohu v tomto sméru mohou sehrat vybérové procesy.

2.2 Faktory vazané na Skolu

Stale vice studii, které se zabyvaji problematikou retence uciteld, vénuje pozornost
vlivu faktord vazanych na skolu. Predpoklada se totiz, Ze na rozdil od individualnich
faktoru lze jejich vliv efektivnéji moderovat prijimanim vhodnych $kolskych politik
a strategickym rizenim Skol a lidskych zdroju. Studie v nami sledovaném souboru
se zabyvaly napr. zkoumanim vlivu organizacnich charakteristik skoly na retenci
uciteld. Na existenci vztahu mezi organizacnimi charakteristikami skoly a fluktuaci
ucitel( upozoriuje ve své studii napf. Nguyen (2021), ktery ovsem naznacuje, Ze
tento vztah neni jednoznacny, nebot’ zavisi jak na typu organizacnich charakteristik,
tak i na konkrétni formé fluktuace. Vysledky jeho studie navic naznacuji, Ze vliv
organizacnich charakteristik neni ve vSech skolach stejné silny, ale je vyznamnéjsi
ve skolach s nizkymi prijmy v porovnani se Skolami s vysokymi prijmy.

Mezi organizacni charakteristiky skoly lze radit pracovni prostredi a kulturu skoly.
Newburghova (2017) dochazi k zavéru, ze nepriznivé pracovni prostredi nese zod-
povédnost za vétsinu odchodu ucitell. Pritom se obecné predpoklada, ze klicovou
roli ve formovani pracovnich prostredi hraji reditelé skol, respektive zkuseni a efek-
tivni reditelé dokazou vytvorit prostredi, které uciteldm umoznuje prozivat pocity
smysluplnosti prace a vnimat, Ze jsou podporovani, coz snizuje miru jejich odchodu
(Nguyen, 2021). Zaroven cili pfedevsim na retenci vysoce efektivnich jedinct, ¢imz
strategicky ovliviuji slozeni ucitelského sboru smérem k jeho vyssi efektivité (Gris-
som & Bartanen, 2019). Nicméné dulezitou roli v retenci uciteld hraji také vztahy
s ostatnimi kolegy (Kelly et al., 2019; Nguyen, 2021). Bylo zjisténo, Ze v pripadé, kdy
maji ucitelé pocit, Ze ve Skole panuje vysoka mira kooperace a kolegiality, s vyssi
pravdépodobnosti setrvaji (Kelly et al., 2019). Tato zjisténi jsou v souladu s vysledky
studie Schaefera et al. (2021), kteri dokazuji, Ze schopnost ucitele vybudovat si ve
Skole sit’ vztahu je dilezitym prediktorem jeho setrvani v profesi, protoze podpur-
na sit’ vztahd na pracovisti pomaha v praktickych zalezitostech a podporuje pocit
sounaleZitosti se $kolou. Kelly et al. (2018) poukazuji na to, Ze k posileni vztahd ve
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Skole a predevsim k propojeni novych uciteld se stavajicimi mohou prispét nékteré
formy podpory, zejména mentorské programy a programy pro uvadéni ucitel( do
praxe. Naopak nepodporovani ucitell, zejména na zacatku jejich kariéry, je spojeno
s jejich nespokojenosti s profesnimi vztahy na pracovisti, coz je asociovano s vétsi
pravdépodobnosti jejich odchodu z profese (Karlberg & Bezzina, 2020; Kelly et al.,
2018).

Obecné se predpoklada, ze vyznamnou roli v odchodech ucitelt z profese hraji
pracovni podminky uciteld. To doklada i vyzkum. Geiger a Pivovarova (2018) zjistili,
ze ze skol, ve kterych ucitelé hodnoti svoje pracovni podminky jako uspokojivéjsi,
odchazeji méné Casto. Je zfejmé, Ze v definovani pracovnich podminek uciteld hraji
klicovou roli reditelé skol a zplsoby, jakym ridi lidské zdroje. Napriklad bylo proka-
Zano, ze vyssi mira distribuovaného vedeni pozitivné koreluje s vyssi mirou spokoje-
nosti uciteld (Torres, 2018). Nicméné zaroven bylo prokazano, zZe si mnozi reditelé
nejsou védomi toho, jak pracovni podminky v jejich skolach vnimaji samotni ucitelé
(Harris et al., 2019). Zatimco ucitelé udavali, Ze se od nich oekava nemozné, neni
jim projevovana ddvéra a poskytovana podpora a jsou $patné placeni, reditelé vé-
rili, ze zapojuji ucitele do rozhodovacich procesu ve své Skole, poskytuji jim ¢as na
pripravu, adekvatné resi problémy s chovanim zaka a poskytuji uciteldm prileZitosti
k profesnimu rozvoji. Pravé tento nesoulad ve vnimani pracovnich podminek mezi
uciteli a fediteli mGze vést k odchodim ucéitell z profese.

Nékteri autori zkoumali problematiku v Sirsich kontextech. Napriklad Player et al.
(2017) zjistili, Ze soulad jedince s pozadavky pracovniho mista a zplsobem vedeni
skoly je vyznamnym prediktorem jeho setrvani v profesi. Naproti tomu Miller et al.
(2020) dosli k zavéru, ze shoda v hodnotach mezi ucitelem a skolou je pozitivné
asociovana s rozhodnutim zUstat v profesi. Podobny efekt, i kdyz o néco slabsi, ma
analogicka shoda hodnot mezi ucitelem a jeho kolegy. Také Miller a Youngs (2021)
identifikovali, ze vnimana shoda zacinajicich ucitel( s ostatnimi uciteli skoly je
klicovym prediktorem jejich setrvani ve skole. Vsechna tato zjisténi vedou k do-
poruceni, ze by skoly mély pri naborovych procesech brat v Gvahu predpokladanou
miru shody mezi zajemcem o ucitelskou pozici a Skolou a poskytnout vybérové komisi
dostatek informaci o kandidatovi a kandidatovi naopak dostatek informaci o skole.
Jak uvadi Podolska et al. (2019), Uspésné skoly zpravidla realizuji vicestupnové na-
borové procesy, kdy si od kandidata vyzadaji Zivotopis, motivacni dopis, absolvuji
s nim pohovor, predstavi jej ucitelskému sboru, provedou jej Skolou a pozadaji ho
o ukazkovou vyucovaci hodinu.

2.3 Externi faktory vznikajici v dlisledku statnich
a lokalnich politik

Vliv externich faktor( byva v souc¢asné dobé povazovan za obzvlast dulezity, protoze
tyto faktory maji potencial ovlivnit jak to, kdo se stane ucitelem, tak i charakteris-
tiky Skol (Nguyen & Springer, 2021). Neni tedy divu, Ze vyzkum( v této oblasti stale
pribyva. Qinova (2021) provedla hloubkovou analyzu toho, jak mize kontext zemé
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spolecné s pracovnimi podminkami ucitell souviset s jejich fluktuaci. Zjistila, ze
se jednotlivé zemé vyrazné li$i v procentu uciteld se zamérem zménit pracovisté,
ale také v typu predpokladané fluktuace. Zatimco nékteré zemé mély vice uciteld,
ktefi planovali pfechod z jedné $koly na jinou, jiné vykazovaly vice uciteld s planem
opustit profesi. Vicelroviiova analyza ukazala, ze tento rozdil je zpGsoben vlivem
riznych faktord na Grovni uéiteld, skol i jednotlivych zemi. Klicovym externim pre-
diktorem odchodu uéiteld z profese je dle Qinové status ucitelské profese - v zemich
s vysokym statusem ucitelé méné cCasto zvazuji odchod z profese. Qinova zkoumala
i vliv dalSich potencialnich externich faktor(, predevsim vyse relativnich platd uci-
tel(. Dosla k zavéru, Ze relativni plat uéiteld mizZe do urdité miry vysvétlit rozdily
v zamérech fluktuace uciteld mezi jednotlivymi zemémi, respektive v zemich s vys-
$imi relativnimi platy uéiteld byla identifikovana niZsi pravdépodobnost, Ze ucitelé
budou chtit profesi opustit. Nicméné pouhé zvyseni platd Qinova (2021) nepovazuje
za idealni nastroj ke zmirnéni odchodd uditeld z profese, protoze vyznamnou roli
v odchodech uciteld hraji také pracovni podminky, které se vyznamné lisi v ramci
jednotlivych zemi i mezi nimi. Ucitelé, kteri pracuji ve Skolach s nizkymi prijmy nebo
ve $kolach s vysokym podilem zaka se Spatnymi vysledky ¢i problémovym chovanim,
maji vyssi tendenci k fluktuaci, protozZe prace v téchto prostredich byva pro ucitele
frustrujici a zpravidla nebyva dostatecné kompenzovana. Zaroven Qinova zkoumala,
zda mohou narodni kontexty jednotlivych zemi zménit citlivost ucitel( na jejich
pracovni podminky a pracovni prostredi. Zjistila, Ze externi faktory mohou zmirnit
povahu nebo silu vztah(l mezi pracovnimi podminkami a fluktuaci uiteld (napf. uci-
telé v zemich s vysokym statusem ucitelského povolani byli, v porovnani se zemémi
s nizsim statusem, méné citlivi na pracovni dobu).

Rada studii vénovala pozornost vlivu implementace nejriiznéjsich politik a re-
forem (napr. neoliberalnich politik; politik zamérenych na zlepsSovani skol; politik
odpovédnosti kol za vysledky zakud) na odchody ucitelu z profese. Nejvice pozornos-
ti, ale zaroven kritiky, bylo vénovano neoliberalnim modeldm fungovani skol, které
do skolnich prostredi vnaseji vysoky tlak na vykon, podporuji konkurencni chovani
mezi uciteli a vedou k budovani mocenskych vztah( a pozic (Lambert & Gray, 2021).
Kompetitivni vztahy a hyperperformativni o¢ekavani pritom spolecné s nejistymi
pracovnimi podminkami vedou zacinajici ucitele k prozivani pocitl nejistoty, stre-
su, tlaku a zvysuji riziko jejich odchodu z profese. Perrymanova a Calvert (2020)
upozorfiuji, ze tlak na vykonnost mize u ucitel(l vést k pocitu deprofesionalizace,
ucitelé se stavaji spiSe technickou pracovni silou, kterou je treba ridit a kontrolovat,
nez profesi, kterou je tfeba respektovat (Tomlinson, 2005, citovano dle Perryman
& Calvert, 2020). Je tedy pochopitelné, ze ucitelé odmitaji dlouhodobé setrvavat
v prostredi, které je zbavuje kontroly nad vlastni agendou, limituje jejich vliv a sni-
Zuje vaznost ucitelské profese (Dunn, 2018). Odchody uéiteld z profese tak mohou
byt v nékterych pripadech vnimany jako akt urcité rezistence této profesni skupiny
vici ,,nasilnému® zavadéni zmén a pravidel ve Skolstvi, se kterymi se neztotoz-
nuji a o kterych se domnivaji, ze nici verejny vzdélavaci systém (Glazer, 2018a,
2018b, 2020; Santoro, 2017). Odchody ucitell z profese mohou byt v tomto kontextu
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vnimany jako bazirovani u¢itel( na urcité profesni integrité/etice, i se mize jednat
o demonstraci jejich profesniho svédomi, kdy nechtéji participovat na nécem, s ¢im
se neztotoznuji (Santoro, 2017). Santorova (2017) s odkazem na Hirschmana (1970)
dochazi k zavéru, zZe jednou z moznosti, jak udrzet zkusené ucitele v profesi, je
vyslyset jejich hlasy a brat vazné jejich profesni zkusenosti.

3 Diskuze

Ucitelstvi, které bylo kdysi povazovano za bezpecnou dlouhotrvajici kariéru (Lam-
bert & Gray, 2021), byva stale castéji vnimano jako docasna prace (Glazer, 2018a,
2018b). Dlvodem je klesajici zajem o tuto profesi v kombinaci s neschopnosti rady
ekonomik udrzet v profesi stavajici ucitele (Van den Borreova et al., 2021). Proble-
matika dobrovolnych predcasnych odchodl uéitel( z profese se tak stava globalnim
fenoménem.

Reserse mezinarodni odborné literatury dokumentuje, ze se za poslednich pét
let vyzkum v dané oblasti vyznamné rozvijel. Velkym prinosem je v tomto ohledu
propojovani vyzkumu s decizni sférou s cilem rychleji nalézt efektivni reseni (Ngu-
yen & Springer, 2021). Vedlejsim benefitem tohoto spojeni je nicméné skutecnost,
ze se diky podpore decizni sféry zlepsila dostupnost relevantnich reprezentativnich
longitudinalnich dat. Jak uvadéji Nguyen a Springer (2021), vyzkumnici nyni mo-
hou stale Castéji pracovat s vétsimi a kvalitnéjsimi daty, pouzivat sofistikovanéjsi
metody, ovérovat vliv stale vétsiho mnozstvi indikatord, a tim pomahat k vytvareni
stale presnéjsiho obrazu o dané problematice a faktorech, které ji ovliviuji. Neni
tedy divu, Ze empirické studie v poslednich letech prichazeji s témér nekonecnym
seznamem potencialné rizikovych a protektivnich faktort ovliviujicich odchody uéi-
teld (Van den Borre et al., 2021), které je potfeba strukturovat zpusobem, ktery
bude logicky, pfehledny a pomuZe vyzkumnikdm i tvircim politik jak v orientaci
v dané problematice, tak ve vytvoreni zobecrujicich teoretickych konstrukt( (Ngu-
yen & Springer, 2021).

Identifikace celé rady novych potencialné rizikovych a protektivnich faktoru s se-
bou prinesla také potrebu identifikovat jejich relativni dllezitost, tj. urcit, které
faktory hraji v udrzeni ucitel( nejvétsi roli. Bez této znalosti totiz pro vzdélavaci
politiku neni zrejmé, kam nejlépe nasmérovat omezené financéni zdroje, jez jsou
k dispozici (Burke et al., 2013). Jednim z prvnich pokust o kvantifikaci relativni
duleZitosti potencialné vyznamnych faktor( a o sledovani dopadu, ktery by zmé-
ny téchto faktord mohly mit na udrzeni ucitell v profesi, je studie Burgeho et al.
(2021). Autori zjistili, ze ucitelé jsou ochotni pristoupit na kompenzaci nékterych
potencialné rizikovych faktord vyménou za zvySeni benefitl v jinych oblastech. Toto
zjisténi muize byt duleZité zejména pro tvarce politik na skolni i narodni Grovni, ktefi
tyto informace mohou vyuzit ke zmirnéni rizika odchodu uéitel( z profese.

Reserse odborné literatury zaroven ukazala, Ze odchody ucitell z profese jsou vel-
mi sloZitou a komplexni problematikou, ktera se proménuje v zavislosti na rdznych
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kontextech (Booth et al., 2021). Zaroven se jedna o individualni rozhodnuti jedincd,
které je nékdy slozité predpovidat. Presto bylo identifikovano nékolik zjisténi, jez
lze povazovat za zjisténi obecnéjsiho charakteru a mohou tak platit v riznych kon-
textech. Pfedevsim odborna literatura naznacuje, Ze duleZitym prediktorem retence
uciteld je profil samotného ucitele, ktery je ovlivnén tim, kdo se stane ucitelem. Van
den Borreova et al. (2021) v tomto ohledu doporucuji zvazit vyuzivani vybérovych
procesu, jejichZ prostfednictvim by bylo mozné jiz do pfipravnych programi pro
ucitele prijimat nejlepsi uchazece (tj. schopné, ctizadostivé, vysoce motivované,
pohanéné vnitfnimi altruistickymi motivacemi apod.). Zaroven se domnivaji, ze by
tento krok mohl pomoci zvysit atraktivitu ucitelské profese a vést k vyssi kvalité
vzdélavani. Nicméné si uvédomuji, ze v zemich, které se potykaji s akutnim nedo-
statkem uciteld, nemusi byt tento pristup podporovan decizni sférou, ktera naopak
mUze preferovat rychla feseni.

Odborna literatura se tradic¢né shoduje v tom, Ze pro retenci uditeld je klico-
va kvalita pregradualniho vzdélavani a pripravenost ucitel( na vykon skutecnych
profesnich povinnosti (Van den Borre et al., 2021), ale i absolvovani pedagogic-
kych praxi, které poskytuji prostor pro reflexi, zda se jedinec k vykonu profese
hodi, a posiluji také jeho resilienci, profesni identitu, efektivitu i ,,vasen pro uceni
(Ng et al., 2018). Odborné studie se zabyvaji také problematikou alternativnich cest
k ucitelstvi, coz je v soucasné dobé povazovano za velmi aktualni téma. Nicméné
vysledky studii naznacuji, Ze alternativni cesty k ucitelské profesi mohou byt spojeny
s niz$i vnimanou mirou pripravenosti uciteld a také s nizsi pravdépodobnosti jejich
setrvani v profesi (Guthery & Bailes, 2019; Chambers Mack et al., 2019; Podolsky
et al., 2019).

Rada studii se zabyva vlivem charakteristik $kol na odchody uéitel(, protoze se
predpoklada, ze charakteristiky skoly lze jednoduseji ovliviovat prostrednictvim
prijimani nejriznéjsich politik a opatreni a tim odchody ucitelt efektivnéji mode-
rovat. Relativné novym tématem, které se v poslednich letech v odborné literature
objevuje, je uvédomovani si dllezitosti souladu jedince se skolou, respektive jejimi
hodnotami, zplsobem vedeni, uciteli apod. (Miller et al., 2020; Miller & Youngs,
2021; Player et al., 2017). V disledku toho se stale castéji upozorfiuje na potre-
bu zlepsovani naborovych procesu, které by mély tento nesoulad odhalit (Podolsky
et al., 2019). Naproti tomu je jiz tradi¢né upozoriiovano na vyznam vcasné podpory
uciteld (Kelly et al., 2018; Van den Borre et al., 2021) a jejich dalSiho profesniho roz-
voje (Van den Borre et al., 2021; Zavelevsky & Lishchinsky, 2020). Bylo prokazano,
Ze klicovou ulohu v udrzeni uciteld hraji pracovni podminky (Geiger & Pivovarova,
2018; Qin, 2021), jejichZ zlepSovani by mélo byt soucasti vsech politik zamérenych
na retenci ucitell (Sorensen & Ladd, 2020). Retenci uciteld ovsem ovliviuje i kultura
skoly, protoze ucitelé uprednostiuji prostredi zaloZena na spolupraci a kolegialité
(Kelly et al., 2019; Schaefer et al., 2021) s vyssi mirou autonomie a s prilezitostmi
k distribuovanému vedeni (Torres, 2018).

Za obzvlasté dulezité jsou povazovany externi faktory, respektive vliv narodnich
kontext( (Nguyen & Springer, 2021), nebot je tfeba si uvédomit, Ze i kdyzZ jsou
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odchody ucitelt povaZovany za globalni problém, ktery postihuje fadu vzdélavacich
systému, nejedna se o univerzalni problém vSech zemi. Nékteré vysoce vykonné
vzdélavaci systémy (napr. Finsko, Singapur a kanadské Ontario) umi s témito vy-
zvami pracovat (Carver-Thomas & Darling-Hammond, 2019) a k ucitelstvi prilakat
velmi schopné jedince. Skutecnost, ze jsou mezi zemémi velké rozdily ve schopnosti
udrzet kvalitni ucitele, svédci o tom, ze narodni kontexty hraji vyznamnou roli (Qin,
2021; Van den Borre et al., 2021). Dle Qinové (2021) je klicovym externim predik-
torem odchodu uéiteld z profese status ucitelské profese a vyse relativniho platu
uciteld, prestoze vyznamnou roli hraji i pracovni podminky. Zaroven upozornuje, ze
narodni kontext mize prijimanim vhodnych opatfeni ménit citlivost uéiteld na jejich
pracovni podminky, coz mize byt dobrym signalem pro tvdrce politik. Obdobné Van
den Borreova et al. (2021) dokumentuji, Ze zamér zlstat v profesi je vyssi v zemich
s vysokymi nastupnimi platy. Z tohoto divodu povazuji dobré platy uciteld za zaklad-
ni prostredek k prilakani kvalitnich kandidatu do ucitelské profese, protoZe ,,i vnitf-
né motivovani lidé se staraji o své penézenky“ (Van den Borre et al., 2021, s. 11).
Ovsem Sorem a Ladd (2020) upozornuji, Ze kazdy z potencialné efektivnich prfistupq,
které vychazeji z analyz faktord ovliviujicich odchody uciteld, bude v nékterych
kontextech efektivnéjsi nez v jinych, Zadny z nich vsak sam o sobé neni mozné po-
vazovat za vselék. Az mistni kontext muaze urcit, jaky soubor politik zalozenych na
vyzkumu je pro dany stat, lokalitu nebo skolu nejvhodnéjsi (Podolsky et al., 2019).

Zavérem lze deklarovat, ze odborna literatura prinasi nejen teoretické poznatky,
ale i fadu praktickych doporuceni. Napriklad snahy o udrzeni kvalitnich uciteld v pro-
fesi jsou v odborné literature povazovany za dulezity krok k omezeni ¢i dokonce re-
$eni nedostatku ucitel(, protoze nabory dalSich a dalSich uciteld jsou povazovany za
méné uzite¢né, pokud velky pocet z nich brzy odejde (Sutcher et al., 2019). Dalsim
praktickym doporucenim je nedostatku uciteld predchazet monitorovanim situace
a prijimanim cilenych politik bezprostredné poté, co bude nedostatek identifiko-
van (Behrstock-Sherratt, 2016), protoze pfi pocitovani akutniho nedostatku uciteld
rizikovost tohoto jevu zvysuji samotni zastupci decizni sféry, kteri maji tenden-
ci k prijimani ,,rychlych, ale z dlouhodobého hlediska kontraproduktivnich reseni
spocivajicich ve snizovani standardud pro vstup jedinct do uditelské profese, misto
investovani do lidského kapitalu s cilem pripravit a dlouhodobé v ucitelské profesi
udrzet kompetentni a angazované jedince (Podolsky et al., 2019; Van den Borre
et al., 2021), ¢imzZ de facto rezignuji na kvalifikaci uciteld (Chval et al., 2021). V ko-
necném dusledku tyto politiky a strategie, které jsou prosazovany i v ramci ceského
vzdélavaciho systému vedou k deprofesionalizaci ucitelstvi a ohrozuji kvalitu vzdé-
lavani (Chval et al., 2021). Aby bylo mozné tomuto negativnimu jevu predchazet,
je doporucovano shromazdovat relevantni data o trajektoriich ucitel a propojovat
vyzkumnou sféru s decizni sférou a s dalSimi aktéry s cilem nachazet vhodna reseni
a nasledné je implementovat do praxe (Nguyen, Springer, 2021).

Prestoze byly v Ceském prostredi publikovany texty, které vyznamné prispély
k prohloubeni soucasného stavu poznani (Hanusova et al., 2017, 2020; Pisova & Ha-
nusova, 2016; Rozkovcova & Urbanek, 2017), nemohly vzhledem ke svému poctu



Odchody uciteld z profese: Prehledova studie

obsahnout danou problematiku v celé jeji komplexnosti. Je tedy potfeba dalSich
vyzkumd, které by odhalily specifika profesnich trajektorii u¢itelt v ¢eském kontextu
a zamérily se zejména na analyzu vlivu statusu uciteld a vyse jejich platd na odchody
z profese. Dané problematice by navic velmi pomohlo, kdyby ministerstvo skolstvi
posililo svoje databaze o podrobnéjsi informace o ucitelich, coz by vyzkumnikim
usnadnilo monitorovani a predikci poptavky po ucitelich (Shewbridge et al., 2016),
stejné tak jako analyzu rozsahu, vyvoje a specifik pred¢asnych odchodl ¢eskych
ucitell z profese. V neposledni fadé by bylo Zadouci propojit vyzkumnou a decizni
sféru s dalsimi aktéry v dané oblasti a spolecné hledat vhodna reseni situace, ktera
nebudou efektivni pouze v kratkodobém horizontu.

Literatura

Admiraal, W., Veldman, I., Mainhard, T., & van Tartwijk, J. (2019). A typology of veteran
teachers’ job satisfaction: Their relationships with their students and the nature of their
work. Social Psychology of Education, 22(2), 337-355. https://doi.org/10.1007/s11218
-018-09477-z

Alexander, C., Wyatt-Smith, C., & Du Plessis, A. (2020). The role of motivations and percep-
tions on the retention of inservice teachers. Teaching and Teacher Education, 96, Article
103186. https://doi.org/10.1016/j.tate.2020.103186

Amorim Neto, R. D. C., Bursey, A., Janowiak, D., Mccarty, C., & Demeter, B. (2018). Teamwork
and motivation to leave the teaching profession: An exploratory study. Journal of Educa-
tion, 198(3), 215-224. https://doi.org/10.1177/0022057418818811

Arviv Elyashiv, R., & Navon, Y. (2021). Teacher attrition: Human capital and terms of employ-
ment - do they matter? [tematické Cislo]. Education Policy Analysis Archives, 29(76), 1-23.
https://doi.org/10.14507/epaa.29.5965

Bailey, J., Hanita, M., Khanani, N., & Zhang, X. (2021). Analyzing teacher mobility and reten-
tion: Guidance and considerations report 1 (REL 2021-080). Regional Educational Labora-
tory Northeast & Islands.

Barrett, N., Strunk, K. O., & Lincove, J. (2021). When tenure ends: the short-run effects of the
elimination of Louisiana’s teacher employment protections on teacher exit and retirement.
Education Economics, 1-21. https://doi.org/10.1080/09645292.2021.1921111

Behrstock-Sherratt, E. (2016). Creating coherence in the teacher shortage debate: What
policy leaders should know and do. Education Policy Center at American Institutes for
Research. https://eric.ed.gov/?id=ED582418

Billingsley, B., & Bettini, E. (2019). Special education teacher attrition and retention:
A review of the literature. Review of Educational Research, 89(5), 697-744. https://doi
.org/10.3102/0034654319862495

Boe, E. E., Bobbitt, S. A., Cook, L. H., Whitener, S. D., & Weber, A. L. (1997). Why didst thou
go? Predictors of retention, transfer, and attrition of special and general education teach-
ers from a national perspective. The Journal of Special Education, 30(4), 390-411. https://
doi.org/10.1177/002246699703000403

Booth, J., Coldwell, M., Miiller, L. M., Perry, E., & Zuccollo, J. (2021). Mid-career teachers:
A mixed methods scoping study of professional development, career progression and reten-
tion. Education Sciences, 11(6), 2-33. https://doi.org/10.3390/educsci11060299

Borman, G. D., & Dowling, N. M. (2008). Teacher attrition and retention: A meta-analytic and
narrative review of the research. Review of Educational Research, 78(3), 367-409. https://
doi.org/10.3102/0034654308321455

23



24

Yvona Kostelecka, Eva Valaskova Vincejova

Braun, V., & Clarke, V. (2006). Using thematic analysis in psychology. Qualitative Research in
Psychology, 3(2), 77-101. https://doi.org/10.1191/1478088706qp0630a

Brunner, E., Cowen, J. M., Strunk, K. O., & Drake, S. (2019). Teacher labor market responses
to statewide reform: Evidence from Michigan. Educational Evaluation and Policy Analysis,
41(4), 403-425. https://doi.org/10.3102/0162373719858

Burge, P., Lu, H., & Phillips, W. (2021). Understanding teacher retention: Using a discrete
choice experiment to measure teacher retention in England. RAND Corporation. https://
doi.org/10.7249/RRA181-1

Burke, P. F., Schuck, S., Aubusson, P., Buchanan, J., Louviere, J. J., & Prescott, A. (2013). Why
do early career teachers choose to remain in the profession? The use of best-worst scal-
ing to quantify key factors. International Journal of Educational Research, 62, 259-268.
https://doi.org/10.1016/j.ijer.2013.05.001

Carver-Thomas, D., & Darling-Hammond, L. (2019). The trouble with teacher turnover: How
teacher attrition affects students and schools. Education Policy Analysis Archives, 27(36),
1-31. http://dx.doi.org/10.14507/epaa.27.3699

Collinson, V., & Ono, Y. (2001). The professional development of teachers in the United
States and Japan. European Journal of Teacher Education, 24(2), 223-248. https://doi
.org/10.1080/02619760120095615

Colson, T. L., & Satterfield, C. (2018). The effects of strategic compensation on teacher reten-
tion. Power and Education, 10(1), 92-104. https://doi.org/10.1177/1757743818758782

Curran, F. C., Viano, S. L., & Fisher, B. W. (2019). Teacher victimization, turnover, and con-
textual factors promoting resilience. Journal of School Violence, 18(1), 21-38. https://doi
.org/10.1080/15388220.2017.1368394

De Jong, D., & Campoli, A. (2018). Curricular coaches’ impact on retention for early-ca-
reer elementary teachers in the USA: Implications for urban schools. International Jour-
nal of Mentoring and Coaching in Education, 7(2), 191-200. https://doi.org/10.1108
/1JMCE-09-2017-0064

Donitsa-Schmidt, S., & Zuzovsky, R. (2020). Teacher shortage and teacher surplus: Jewish
vs. Arab educational sectors in Israel. In Ovenden-Hope, T., & Passy, R. (Eds.), Exploring
Teacher Recruitment and Retention (s. 185-196). Routledge.

Dreer, B. (2021). Teachers’ well-being and job satisfaction: the important role of positive
emotions in the workplace. Educational Studies, 1-17. https://doi.org/10.1080/0305569
8.2021.1940872

du Plessis, A. E., Wang, J., Hoang, N. T., Schmidt, A., Mertens, L., Cullinan, M., & Cameron, V.
(2019). New lenses to understand beginning teacher workforce concerns: Developing and
justifying scale items for measuring beginning teachers’ and school leaders’ perceptions.
International Journal of Educational Research, 98, 206-223. https://doi.org/10.1016/]j
.ijer.2019.08.017

Dunn, A. H. (2018). Leaving a profession after it’s left you: Teachers’ public resignation letters
as resistance amidst neoliberalism. Teachers College Record, 120(9), 1-34. https://doi
.org/10.1177/016146811812000906

Dunn, A. H., & Downey, C. A. (2018). Betting the house: Teacher investment, identity, and
attrition in urban schools. Education and Urban Society, 50(3), 207-229. https://doi
.org/10.1177/0013124517693283

European Commission, Directorate-General for Education, Youth, Sport and Culture. (2014a).
Study on policy measures to improve the attractiveness of the teaching profession in Europe:
final report (Vol. 1). Publications Office. https://data.europa.eu/doi/10.2766/40827

European Commission, Directorate-General for Education, Youth, Sport and Culture. (2014b).
Study on policy measures to improve the attractiveness of the teaching profession in Europe:
final report (Vol. 2). Publications Office. https://data.europa.eu/doi/10.2766/41166

Federi¢ova, M. (2021). Teacher turnover: What can we learn from Europe? European Journal
of Education, 56(1), 102-116. https://doi.org/10.1111/ejed.12429

Fink, A. (2005). Conducting research literature reviews: From the internet to paper. Sage.



Odchody uciteld z profese: Prehledova studie

Garcia, E., & Weiss, E. (2020). A policy agenda to address the teacher shortage in US public
schools: The sixth and final report in the ‘perfect storm in the teacher labor market’
series. Economic Policy Institute.

Geiger, T., & Pivovarova, M. (2018). The effects of working conditions on teacher retention.
Teachers and Teaching, 24(6), 604-625. https://doi.org/10.1080/13540602.2018.1457524

Glazer, J. (2018a). Leaving lessons: Learning from the exit decisions of experienced teachers.
Teachers and Teaching, 24(1), 50-62. https://doi.org/10.1080/13540602.2017.1383238

Glazer, J. (2018b). Learning from those who no longer teach: Viewing teacher attrition through
aresistance lens. Teaching and Teacher Education, 74, 62-71. https://doi.org/10.1016/j.tate
.2018.04.011

Glazer, J. (2020). Tales out of school: Tracing perspective change through the stories of former
teachers. Teaching and Teacher Education, 90, Article 103032. https://doi.org/10.1016/j.tate
.2020.103032

Goodwin, A. L., Low, E. L., Cai, L., & Yeung, A. S. (2019). A longitudinal study on starting
teachers’ retention intentions: Do pre-teaching work experience and length of working
years make a difference? Teaching and Teacher Education, 83, 148-155. https://doi.
org/10.1016/j.tate.2019.03.015

Gordon, A. L. (2020). Educate-mentor-nurture: improving the transition from initial teacher
education to qualified teacher status and beyond. Journal of Education for Teaching, 46(5),
664-675. https://doi.org/10.1080/02607476.2020.1807296

Grissom, J. A., & Bartanen, B. (2019). Strategic retention: Principal effectiveness and teacher
turnover in multiple-measure teacher evaluation systems. American Educational Research
Journal, 56(2), 514-555. https://doi.org/10.3102/0002831218797931

Guarino, C. M., Santibanez, L., & Daley, G. A. (2006). Teacher recruitment and retention:
A review of the recent empirical literature. Review of Educational Research, 76(2),
173-208. https://doi.org/10.3102/00346543076002

Gubler, M., Eggenhofer-Rehart, P., Andresen, M., Mandel, D., Mayrhofer, W., Lehmann, P,
Schleicher, N. E., & Schramm, F. (2020). Are teachers ‘same same but different’? The
meaning of career success across occupations. Teacher Development, 24(1), 1-20. https://
doi.org/10.1080/13664530.2019.1691643

Guthery, S., & Bailes, L. P. (2019). Patterns of teacher attrition by preparation path-
way and initial school type. Educational Policy, 36(2), 223-246. https://doi.org
/10.1177/0895904819874754

Han, E. S. (2020). The myth of unions’ overprotection of bad teachers: Evidence from the dis-
trict-teacher matched data on teacher turnover. Industrial Relations: A Journal of Economy
and Society, 59(2), 316-352. https://doi.org/10.1111/irel.12256

Hanusova, S., PiSova, M., Kohoutek, T., Minarikova, E., Janik, M., Janik, T., Ulicna, K., & Jezek,
S. (2017). Chtéji zdstat nebo odejit? Zacinajici ucitelé v Ceskych zdkladnich Skoldch. Masa-
rykova univerzita.

Hanusova, S., PiSova, M., Kohoutek, T., Minarikova, E., Jezek, S., Janik, T., Mares, J. & Janik, M.
(2020). Novice teachers in the Czech Republic and their drop-out intentions. European
Journal of Education, 55(2), 275-291. https://doi.org/10.1111/ejed.12373

Harmsen, R., Helms-Lorenz, M., Maulana, R., & van Veen, K. (2018). The relationship between
beginning teachers’ stress causes, stress responses, teaching behaviour and attrition.
Teachers and Teaching, 24(6), 626-643. https://doi.org/10.1080/13540602.2018.1465404

Harris, S. P., Davies, R. S., Christensen, S. S., Hanks, J., & Bowles, B. (2019). Teacher attrition:
Differences in stakeholder perceptions of teacher work conditions. Education Sciences,
9(4), 300. https://doi.org/10.3390/educsci9040300

Haydon, T., Leko, M. M., & Stevens, D. (2018). Teacher stress: Sources, effects, and protective
factors. Journal of Special Education Leadership, 31(2), 99-107.

Hirschman, A. O. (1970). Exit, voice, and loyalty: Responses to decline in firms, organizations,
and states. Harvard University Press.

Chambers Mack, J., Johnson, A., Jones-Rincon, A., Tsatenawa, V., & Howard, K. (2019). Why
do teachers leave? A comprehensive occupational health study evaluating intent-to-quit in

25



26

Yvona Kostelecka, Eva Valaskova Vincejova

public school teachers. Journal of Applied Biobehavioral Research, 24(1), Article e12160.
https://doi.org/10.1111/jabr.12160

Chval, M., Kasper, T., KuCera, D., Kucharska, A., Mares, J., Rydl, K., Spilkova, V., Stuchlikova,
., Stech, S. & Uliéna, K. (2021). Nedostatek kvalifikovanych uéitel(i nelze Fesit rezignaci
na kvalifikaci. Pedagogika, 71(1), 120-125. https://doi.org/10.14712/23362189.2020.1912

Ingersoll, R., Merrill, L., & May, H. (2014). What are the effects of teacher education and
preparation on beginning teacher attrition? CPRE Research Reports, 8, 1-36. https://doi.org
/10.12698/cpre.2014.rr82

Jones, B. (2018). A special kind of ambition: The role of personality in the retention of
academically elite teachers. Teachers College Record, 120(9), 1-28. https://doi.org
/10.1177/016146811812000902

Karalis Noel, T. (2021). Identity tensions: Understanding a previous practitioner’s decision
to pursue and depart the teaching profession. Frontiers in Education, 6, Article 586212.
https://doi.org/10.3389/feduc.2021.586212

Karlberg, M., & Bezzina, C. (2020). The professional development needs of beginning and
experienced teachers in four municipalities in Sweden. Professional Development in Edu-
cation, 48(4), 624-641. https://doi.org/10.1080/19415257.2020.1712451

Kelchtermans, G. (2017). ‘Should I stay or should | go?’: Unpacking teacher attrition/retention
as an educational issue. Teachers and Teaching, 23(8), 961-977. https://doi.org/10.1080
/13540602.2017.1379793

Kelly, N., Cespedes, M., Clara, M., & Danaher, P. A. (2019). Early career teachers’ intentions to
leave the profession: The complex relationships among preservice education, early career
support, and job satisfaction. Australian Journal of Teacher Education, 44(3), 93-113.
http://dx.doi.org/10.14221/ajte.2018v44n3.6

Kelly, N., Sim, C., & Ireland, M. (2018). Slipping through the cracks: teachers who miss out on
early career support. Asia-Pacific Journal of Teacher Education, 46(3), 292-316. https://
doi.org/10.1080/1359866X.2018.1441366

Kutsyuruba, B., Walker, K., Al Makhamreh, M., Stasel, M. & Stroud, R. (2018). Attrition, reten-
tion, and development of early career teachers: Pan-Canadian narratives. in education,
24(1), 43-71. https://doi.org/10.37119/0js2018.v24i1.376

Lambert, K., & Gray, C. (2021). Hyper-performativity and early career teachers: interrogating
teacher subjectivities in neoliberal educational assemblages. Discourse: Studies in the
Cultural Politics of Education, 1-15. https://doi.org/10.1080/01596306.2021.1933912

Liu, J. (2021). Exploring teacher attrition in urban China through interplay of wages
and well-being. Education and Urban Society, 53(7), 807-830. https://doi.org/10
.1177/0013124520958410

Macdonald, D. (1999). Teacher attrition: A review of literature. Teaching and Teacher Educa-
tion, 15(8), 835-848. https://doi.org/10.1016/50742-051X(99)00031-1

Mason, S., & Matas, C. P. (2015). Teacher attrition and retention research in Australia: Towards
a new theoretical framework. Australian Journal of Teacher Education (Online), 40(11),
45-66.

Mawhinney, L., & Rinke, C. R. (2018). | just feel so guilty: The role of emotions in for-
mer urban teachers’ career paths. Urban Education, 53(9), 1079-1101. https://doi.org
/10.1177/0042085917741726

McCreight, C. (2000). Teacher attrition, shortage, and strategies for teacher retention
(ED444986) [document resume]. ERIC. https://eric.ed.gov/?id=ED444986

Mclnerney, D. M., Korpershoek, H., Wang, H., & Morin, A. J. (2018). Teachers’ occupational
attributes and their psychological wellbeing, job satisfaction, occupational self-concept
and quitting intentions. Teaching and Teacher Education, 71, 145-158. https://doi.org
/10.1016/j.tate.2017.12.020

Miller, J. M., & Youngs, P. (2021). Person-organization fit and first-year teacher retention in
the United States. Teaching and Teacher Education, 97, Article 103226. https://doi.org
/10.1016/j.tate.2020.103226



Odchody uciteld z profese: Prehledova studie

Miller, J. M., Youngs, P., Perrone, F., & Grogan, E. (2020). Using measures of fit to predict
beginning teacher retention. The Elementary School Journal, 120(3), 399-421.

Moher, D., Liberati, A., Tetzlaff, J., Altman, D. G., & PRISMA Group. (2009). Preferred reporting
items for systematic reviews and meta-analyses: the PRISMA statement. Annals of Internal
Medicine, 151(4), 264-269. https://doi.org/10.7326/0003-4819-151-4-200908180-00135

Newburgh, K. (2017). Teaching in good faith: An exploration of the personal, professional,
and philosophical evolution of first-year educators [Disertacni prace]. University of Denver.

Newburgh, K. (2019). Teaching in good faith: Towards a framework for defining the deep sup-
ports that grow and retain first-year teachers, Educational Philosophy and Theory, 51(12),
1237-1251. https://doi.org/10.1080/00131857.2018.1537878

Ng, P. T., Lim, K. M., Low, E. L., & Hui, C. (2018). Provision of early field experiences for teach-
er candidates in Singapore and how it can contribute to teacher resilience and retention.
Teacher Development, 22(5), 632-650. https://doi.org/10.1080/13664530.2018.1484388

Nguyen, T. D. (2020a). Examining the teacher labor market in different rural contexts: Variations
by urbanicity and rural states. AERA Open, 6(4). https://doi.org/10.1177/2332858420966336

Nguyen, T. D. (2020b). Teacher attrition and retention in Kansas: A case study of geographically
rural states with persistent teacher shortages. Online Journal of Rural Research & Policy,
15(1), 1-24. https://doi.org/10.4148/1936-0487.1100

Nguyen, T. D. (2021). Linking school organizational characteristics and teacher retention:
Evidence from repeated cross-sectional national data. Teaching and Teacher Education,
97, Article 103220. https://doi.org/10.1016/j.tate.2020.103220

Nguyen, T. D., & Springer, M. G. (2021). A conceptual framework of teacher turnover: a sys-
tematic review of the empirical international literature and insights from the employ-
ee turnover literature. Educational Review. https://doi.org/10.1080/00131911.2021
.1940103

Nguyen, T. D., Pham, L. D., Crouch, M., & Springer, M. G. (2020). The correlates of teacher
turnover: An updated and expanded meta-analysis of the literature. Educational Research
Review, 31, Article 100355. https://doi.org/10.1016/j.edurev.2020.100355

Ovenden-Hope, T., Blandford, S., Cain, T., & Maxwell, B. (2018). RETAIN early career teacher
retention programme: Evaluating the role of research informed continuing professional
development for a high quality, sustainable 21st century teaching profession. Journal of
Education for Teaching, 44(5), 590-607. https://doi.org/10.1080/02607476.2018.1516349

Perryman, J., & Calvert, G. (2020). What motivates people to teach, and why do they leave?
Accountability, performativity and teacher retention. British Journal of Educational Stud-
ies, 68(1), 3-23. https://doi.org/10.1080/00071005.2019.1589417

PiSova, M., & Hanusova, S. (2016). Zacinajici ucitelé a drop-out. Pedagogika, 66(4), 386-407.
https://doi.org/10.14712/23362189.2016.353

Player, D., Youngs, P., Perrone, F., & Grogan, E. (2017). How principal leadership and per-
son-job fit are associated with teacher mobility and attrition. Teaching and Teacher Edu-
cation, 67, 330-339. https://doi.org/10.1016/j.tate.2017.06.017

Podolsky, A., Kini, T., Darling-Hammond, L., & Bishop, J. (2019). Strategies for attracting and
retaining educators: What does the evidence say? Education Policy Analysis Archives, 27,
38, 1-47. https://doi.org/10.14507/epaa.27.3722

Qin, L. (2021). Country effects on teacher turnover intention: a multilevel, cross-nation-
al analysis. Educational Research for Policy and Practice, 20(1), 79-105. https://doi.org
/10.1007/510671-020-09269-3

Reinsfield, E., & Lee, K. (2022). Exploring the technology teacher shortage in New Zealand:
the implications for quality teaching and learning. International Journal of Technology and
Design Education, 32(3), 1649-1658.

Robertson-Kraft, C., & Zhang, R. S. (2018). Keeping great teachers: A case study on the
impact and implementation of a pilot teacher evaluation system. Educational Policy, 32(3),
363-394. https://doi.org/10.1177/0895904816637685

Rodriguez, L. A., Swain, W. A., & Springer, M. G. (2020). Sorting through performance
evaluations: The influence of performance evaluation reform on teacher attrition and

27



28

Yvona Kostelecka, Eva Valaskova Vincejova

mobility. American Educational Research Journal, 57(6), 2339-2377. https://doi.org
/10.3102/0002831220910989

Ronfeldt, M., Loeb, S., & Wyckoff, J. (2013). How teacher turnover harms student
achievement. American Educational Research Journal, 50(1), 4-36. https://doi.org
/10.3102/0002831212463813

Rozkovcova, A., & Urbanek, P. (2017). Fluktuace uciteld: vybrané zahrani¢ni teorie a vyzkumné
pristupy. Studia paedagogica, 22(3), 25-40. https://doi.org/10.5817/SP2017-3-3

Saatcioglu, A. (2020). Teacher persistence as a function of teacher-job fit: Evidence from
a large suburban district, 2010-2015. Teaching and Teacher Education, 94, 103121. https://
doi.org/10.1016/j.tate.2020.103121

Santoro, D. A. (2017). Teachers’ expressions of craft conscience: Upholding the integrity of
a profession. Teachers and Teaching, 23(6), 750-761. https://doi.org/10.1080/13540602
.2016.1228627

See, B. H., Morris, R., Gorard, S., Kokotsaki, D., & Abdi, S. (2020). Teacher recruitment and
retention: A critical review of international evidence of most promising interventions.
Education Sciences, 10(10), 262. https://doi.org/10.3390/educsci10100262

Shewbridge, C., Herczynski, J., Radinger, T., & Sonnemann, J. (2016). OECD reviews of school
resources: Czech Republic 2016. OECD Publishing. https://doi.org/10.1787/9789264262379-en

Shine, K. (2015). Reporting the ‘exodus’: News coverage of teacher shortage in Australian
newspapers. Issues in Educational Research, 25(4), 501-516.

Shirrell, M. (2018). The effects of subgroup-specific accountability on teacher turnover and
attrition. Education Finance and Policy, 13(3), 333-368. https://doi.org/10.1162/edfp

a_00227

Schaefer, L., Hennig, L., & Clandinin, J. (2021). Intentions of early career teachers: should we
stay or should we go now? Teaching Education, 32(3), 309-322. https://doi.org/10.1080
/10476210.2020.1730317

Sims, S., & Allen, R. (2018). Identifying schools with high usage and high loss of newly
qualified teachers. National Institute Economic Review, 243, R27-R36. https://doi.org
/10.1177/002795011824300112

Snyder, H. (2019). Literature review as a research methodology: An overview and guidelines.
Journal of business research, 104, 333-339. https://doi.org/10.1016/j.jbusres.2019.07.039

Sorensen, L. C., & Ladd, H. F. (2020). The hidden costs of teacher turnover. Aera Open, 6(1).
https://doi.org/10.1177/2332858420905812

Sutcher, L., Darling-Hammond, L., & Carver-Thomas, D. (2016). A coming crisis in teaching?
Teacher supply, demand, and shortages in the U.S. Learning Policy Institute.

Sutcher, L., Darling-Hammond, L., & Carver-Thomas, D. (2019). Understanding teacher short-
ages: An analysis of teacher supply and demand in the United States. Education Policy
Analysis Archives, 27(35). https://doi.org/10.14507/epaa.27.3696

Synar, E., & Maiden, J. (2012). A comprehensive model for estimating the financial impact of
teacher turnover. Journal of Education Finance, 38(2), 130-144.

Taylor, J. A., & West, B. (2020). Estimating teacher attrition for impact study design. Educa-
tional Researcher, 49(1), 68-70. https://doi.org/10.3102/0013189X19880550

Tigchelaar, A., Brouwer, N., & Vermunt, J. D. (2010). Tailor-made: Towards a pedagogy for
educating second-career teachers. Educational Research Review, 5(2), 164-183. https://
doi.org/10.1016/j.edurev.2009.11.002

Torraco, R. J. (2005). Writing integrative literature reviews: Guidelines and examples. Human
Resource Development Review, 4(3), 356-367. https://doi.org/10.1177/1534484305278283

Torres, A. S. (2020). Emotions, identity, and commitment among early leavers in the United
States of America. Teachers and Teaching, 26(7-8), 508-521. https://doi.org/10.1080/13
540602.2021.1889494

Torres, D. G. (2018). Distributed leadership and teacher job satisfaction in Singapore. Journal
of Educational Administration, 56(1), 127-142. https://doi.org/10.1108/JEA-12-2016-0140



Odchody uciteld z profese: Prehledova studie

Travers, C. (2017). Current knowledge on the nature, prevalence, sources and potential impact
of teacher stress. In T. M. McIntyre, S. E. McIntyre, & D. J. Francis (Eds.), Educator stress:
An occupational health perspective (s. 23-54). Springer.

Trevethan, H. (2018). Challenging the discourse of beginning teaching: Only one crying phone
call. New Zealand Journal of Educational Studies, 53(1), 49-63. https://doi.org/10.1007
/s40841-018-0105-8

Troesch, L. M., & Bauer, C. E. (2020). Is teaching less challenging for career switchers? First
and second career teachers’ appraisal of professional challenges and their intention to
leave teaching. Frontiers in Psychology, 10, Article 3067. https://doi.org/10.3389/fpsyg
.2019.03067

UNESCO. (2022). World Teachers’ Day: UNESCO sounds the alarm on the global teacher short-
age crisis. Autor. https://www.unesco.org/en/articles/world-teachers-day-unesco-sounds
-alarm-global-teacher-shortage-crisis

Vagi, R., Pivovarova, M., & Miedel Barnard, W. (2019). Keeping our best? A survival analysis
examining a measure of preservice teacher quality and teacher attrition. Journal of Teacher
Education, 70(2), 115-127. https://doi.org/10.1177/0022487117725025

Van den Borre, L., Spruyt, B., & Van Droogenbroeck, F. (2021). Early career teacher retention
intention: Individual, school and country characteristics. Teaching and Teacher Education,
105, Article 103427. https://doi.org/10.1016/j.tate.2021.103427

Voss, T., & Kunter, M. (2020). “Reality shock” of beginning teachers? Changes in teacher
candidates’ emotional exhaustion and constructivist-oriented beliefs. Journal of Teacher
Education, 71(3), 292-306. https://doi.org/10.1177/0022487119839700

Weldon, P. (2018). Early career teacher attrition in Australia: Evidence, definition, classifi-
cation and measurement. Australian Journal of Education, 62(1), 61-78. https://doi.org
/10.1177/0004944117752478

Whalen, C., Majocha, E., & Van Nuland, S. (2019). Novice teacher challenges and promot-
ing novice teacher retention in Canada. European Journal of Teacher Education, 42(5),
591-607. https://doi.org/10.1080/02619768.2019.1652906

Wyatt, J. E., & O’Neill, M. (2021). Investigation of early career teacher attrition and the
impact of induction programs in Western Australia. International Journal of Educational
Research, 107, Article 101754. https://doi.org/10.1016/j.ijer.2021.101754

Xuehui, A. (2018). Teacher salaries and the shortage of high-quality teachers in China’s rural pri-
mary and secondary schools. Chinese Education & Society, 51(2), 103-116. https://doi.org
/10.1080/10611932.2018.1433411

Zavelevsky, E., & Lishchinsky, O. S. (2020). An ecological perspective of teacher retention:
An emergent model. Teaching and Teacher Education, 88, Article 102965. https://doi.org
/10.1016/j.tate.2019.102965

Zhu, G., Rice, M., Rivera, H., Mena, J., & Van Der Want, A. (2020). ‘I did not feel any passion
for my teaching’: a narrative inquiry of beginning teacher attrition in China. Cambridge
Journal of Education, 50(6), 771-791. https://doi.org/10.1080/0305764X.2020.1773763

Korespondencni autor:
Yvona Kostelecka

katedra pedagogiky
Filozoficka fakulta UK

nam. Jana Palacha 1

116 38 Praha 1
yvona.kostelecka@ff.cuni.cz

29



Yvona Kostelecka, Eva Valaskova Vincejova

(aznystp 2Aoutdnys
€) Man g

*15940.4d A WLUSZIPN

(Awuzezop)  yoilaf e Asgrrey yoifal
ny211on gg paJisoidn nya1an pLIdws e
(SIV.L xtuzeyop) nosjiyewsqgoud 9A0paya.d LAIsAO I
€8 0 M2112N G66 s eAkqez 1uafods sua(fods (1207) Yroog
103 €64 L
M91AN Y€ 18 *as9j0ud Z
1ueAo.sozod n1a112n Apoyopo eu (1202)
134 l LET S8Y ALNUYSP LUSSNIZ ALIA expudws vsn ‘1e 19 11adieg
*159404d A WIURAIISS
yoifaf e Lueuysowez
Lweyuiwpod
‘(medey oyxspy
NIsAws aA) Ma11an (1707) uoAeN B
€9 0 MmN op€ 01 LfoJpz 1zaw adeia.0) expudws 19elZ| Alysed)3 Ay
*1s9404d 113sndo
N}a112n 1DeAljoW
eU dyeJISowap e (8102) 1@ 210
99 3 n_IN 72¢ aoeud 9A0WAY ANA eyoudwa vsn O}9N wkiowy
‘ma3dn
tuazipn oud aigarens
JHUANAC Ma1dN
WIN2J0ZA WiudeALIOW (0z0?2)
6€ 1 Ma12n 691 | uswnzoiod aznw yer eyoudws aljesisny  ‘]e 19 Uspuexaly
‘Ayuapnis youlaf e
NN twAuasnyz (6102)
86 6 n2312Nn 89| 1zaw Ayejza eypudws 0)SWIZOZIN ‘|e 19 |eellwpy
nfoipz SOM alpnis
yosAyznod 39204 BU 12R)1D 19204 ¥9I0ZA alpn3s LuaJawez alpnys dA| npoAnd swaz Ek]:21%)

30

AzAjeue op 1dI[NdNISA SOM Szeqgejep z a1pn)s :| eyojLid



31

Prehledova studie

*159j04d NOYS)a112N
eU 9deUSIZAI
yoLfaf ysspoanp o
yoilnwaour maidn
8 €l M31N £ nsidop ezAjeuy eydLdwa vsn (8107) uung

‘1s9j04d A
n)a1n tuazipn e
Apoydpo 121{nuALA0

Ma3pal 90€ A1o3xey HoyLoads
MdIN $0G 1lfewtuA 91931pay) e (6102)
€0l ! M2IN 860 T 193N 1difeurez yer exypudwa aneasny  '|e 39 sissald Np

Odchody ucitelt z profese

‘1s9j04d A 13sousfoyods
yoifal e maypn
Apoyod Luaodeud

68 0 man |1g lwexzojs (zaw yeiza eyoudwa OX23WN (1207) 19210
*1s940.1d A 02312N

1uszipn eu nNonoy (8107) nodwe) B

8¢ L M31IN Oby | Ua1uIRINyLINY ANA eyoudwa vsn 8uor aq
*9saj0ud e
Ko¥s 9z wapoydpo

M33I2N 076 65 yotfal e maaipn (6107)

€9 9 MSMRN OY8 PO  IDRZIWIIA 1ZW YRIZA eypudws vsn ‘e 19 ueln)

‘lueA1Ias yoifaf (8102)

BU N}9}IN [URAOUIWPO playJia1ies B

vT 4 M3RN pE | VENRIECMTR NIV exypudws vsn uos10)
*9s9joud z

ma31n Apoyopo (6102)

13 g ma11n dIsly OF | BU W1043J ANA eypuidws vsn ‘e 39 Jauunig

nfoipz SOM alpnis
yofnznod 32204  eu 1De3Id 39204 3alozZA alpnjs luajaweyz alpnys dAL npoand awaz asey)




Yvona Kostelecka, Eva Valaskova Vincejova

8.

*1]eA0}SDAUL dUWRUZAA
Lu op 02 ‘9j0d 1saj0.d
1[21snodo LoeyyijeAy s

0 MOMN GZ 919N LUSSNYZ 2044

eypLIdwa vsn (0207) 49ze19

8l

19

*1]eAOIS9AUL QUWRUZAA
1u op 02 ‘90d Isaj04d
noys)a31an Lasndo
L9y ‘1oesyleay s
9]9112n duasNyz

L) N2IN 67 BWINOYZ 31pNJs O1e]

eypLIdwa vsn  (48107) Jaze1o

Ll

6V

‘nasndo 1A15)9112n zau
‘Ao4 113 uodsaje dn e
Aneaduid 9ys19319n

Op 1]RAOISIAUL LI91Y
‘ma11n AyaqLid

4 n21RN 4| 1UJ0AIZ BWNOXZ

eypLdwa vsn (eg107) 49ze1D

9l

€8

*9s9j0.4d z
Apoyopo yoifal eu
Ma312n ¥autwpod

8z mMaIN 6% | yotuaodeld ANA

(8102
PAOJRAOALd B

eyoudwa vsn 198199

Sl

6v

*9s940.4d z

npoyopo yaifal noJiw s
ISIANOS 0303 Yel e
n31uap! tusajoad
uyotlal tnuALAo JLAIR
yoLulenyLInyeIIxa
yotfal op mayn

€ 22N ¢ 921159AUL e

(8102)

eypuidws vsn AsumoQ B uung

vi

ysfznod 39204

eu 1Je31d 39204 3alozZA

SOM alpn3s
alpnjs luajaweyz

alpnys dA1 npoAnd swaz aosey)

o~
(2]



Prehledova studie

Odchody ucitelt z profese

33

NP 009 ¥
10%% 00S £

vsn A

yor)0oys YdAulaan aA
MSIN YILUALIYSYS
wiuazipn e A1oqpo

88 l M3IN OET L€  1WANSISURN 1ZaW YeIzA edudws vsn (0Z07) ueH €T
‘1s9404d A
LueAI}SS BU ‘idnojseu
2191 op ‘Ajoys wuAid
ylasuspeleyd e (6102)
ov € MdUN 99 QL NISIN Sde}YLHRAY ANA epudws vsn  sajteg B3 Auiaying 7z
nmyjuaodedd || 671 Clwasajoud twAuelghia
nyjluaode.d lwAull s weuaotod A
YolujoARIPZ B yoadsn LuiaLiey 0¥sJedAAS
yoluperdos ¢l 1nzyenidasuoy ‘oysnoxey (0z02)
9 0 MaUN 0y 193N Mer eyoudwa ‘0¥23WaN el d9iqng 1T
‘159404d A
uSzJpn e 3IsnJ
usajoud yotfal L wn e aljesisny
919312n JeAosodpod ‘IAISAOIRIY
99 z njuedolyred /9 adayfau yer epuLdwa susfods (0207) uopi0s 07
‘159404d A
1eAJ19S N191I2N
Aidwez Ajluswz 19) alnessny (6107)
1S 14 ma112Nn /19 113 wayq 9s yer eyoudwa Undesuls ‘eut) "1e 33 UIMpooS 6|
nfoipz SOM alpnis
ys£31znod 33204 BU 19R)1D 19204 WIIOZA alpn3s lusjdwez alpnys dAL npoAnd awaz ey




Yvona Kostelecka, Eva Valaskova Vincejova

GE

4 n=1N 261

‘MSUN 1PNy e
1oe.d s 3sousfoyods
1{NUANAO 13S0UAOISU
yoLujerdos Aaeadeu
eYnOo} B snwstnije yer

eypudwa

©a.0Y LUZIf

(8102)
sunyd B 10yd

8¢

GE

4 M=312n 886 ¢

*asajoud z

11fapo nigwiez ¥ 10%s
yofulatan 9193120
NOpaA 2191y Aioped

eypudwa

vsn

(6107) B30
yoew siaquiey)

LE

6€

nSupal €6
Mm=112n €00 ¢
€ n2LpoU G6¥

"n12112n Apoyopo

eu ALA YoLfa( e maan
Aurwpod uaodead
LlewluA a21pou e
2191p3] ‘21912

yel ‘wol A Al1pzoy

eypudws

vsn

(6102)
‘1e 19 sliueH

9t

€9

9 maudn £y

*asaj04d z n)a112n
wnNpoyopo 3 nyejza
9A 92NAA 1id LueAOYD ©
S9.3S eU 9Dy eal
‘ma112n nsauls AudLid

eypuLdws

0Y{SWaZOZIN

(8102)
‘1e 1}o uasweH

T4

ML

0 M=32n 08¢

"910%s 1o1leAeds

9A 1RISNZ 13NUPOYZOo.
yotlal Asopjipaud

ez jeAozenod 97)
2J9)Y e 1JeZ1|ReID0S
yaLfal 1nuAnAO 219
‘A101xey LWIS[DUA S
ma112n yodileulyez
1souafoyods

eypuLdws

0%s3)

(0zo?2)
‘]e 19 eAosnueH

144

nfospz

yafaiznod 39204

SOM apnis
eu 19e31d 39204 3a10ZA

alpn)s lUaJawez

alpnys dAL

npoAnd waz

asey)

<
(2]



Prehledova studie

Odchody ucitelt z profese

35

LG

ol nN=NRN L ¢

*9s9j0ud z

NPOYdpPO 3 NOpPaA
Kiauiey nyjedez eu
919112n 2491y ‘Ao¥e4

eypudwa

anensny

(6102)
"1e 39 A3y

€€

65

MmN L1¥ T

MaIN €98 |

1ua 193

S exouIdws 9Ag

*1s940.4d 13sndo
wa1sAwn s 1SIANOS
1sousfoxodsau e
1wnsolzayd
lwiulaLey e Ayejza
lwtusajoud youlal s
13sousfoyodsau s
ouafods af A1oLiey
yoLfal myyeez eu
n12112n LueAolodpodaN

eypudws

anensny

(8102
BERERAIE

[43

9

4 n=12N $88 |

*919112n dIfeUlDRZ
Ajiodpod Age quiowez
92N113SUL 1DRARIPZA
92qo 1few s 03 BN

eypudws

0YSPRAS

(0707) euizzag B
819q)iey

LE

L8

0 19312 |

‘1s940.4d

ej3sndo susedpayd
eIap| Ay12312n
y2quid tuARIEN

eypuidws

vsn

(1z02)
190N Ssljetey

(113

[4A

0 n=12n £01L

*159j04d A

lueAI33s oy e 9)9119n
13soueAozesue A
13S0UqOSO 910y

eypuidws

vsn

(8107) sauor

67

nfo.upz
ysfznod 39204

SOM alpn3s
eu 1Je31d 39204 3alozZA

alpnjs luajaweyz

alpnys dA1

npoAnd swaz

a%e3)




Yvona Kostelecka, Eva Valaskova Vincejova

&

4 ma12n el

“eutdnys - daulpaf e
9oezIueso - daulpal
yelzA 9)9112n LUSZIpn

BU ew AlA Axer

eypudws

vsn

(0z02)
“le 32 JaNW

6€

VL

Ll =N 601 L

‘1s9j0.4d

3sndo Jowez e
nJaAnpagas ‘ioeud s
ysouafoyods yoilaf eu
2N Hiystiaeleyd
yoLusajoud e
4o1u3Isouqoso ANA

eypudwa

SuoySuoH

(8102)
"1e 12 Asuiaupwy

8¢

65

L mauN Gz

*9s9j0ud z
MayN Npoyspo
Apedop ujedow3

eypudws

vsn

(8107) MUy B
Asuutymew

LE

98

} MaUN 6€0 L16

‘Apoyod

yoayood e pzaw

ISAA BU 13501SIARZ A
Aut) yoaased
yoAysisaw A 9saj0ud z
ma112n Apoyopo

eypudwa

(1z07) N

9¢

4]

0 maudN /T

‘nwst|elaqLoau
NIXa3uoy A AisLiey
SIPUIN 1ZR)
SUE. A LURARYSD0
Lu3souuoyArIadAH

eypudws

anensny

(1Z02)
Aeun B aque]

GE

LI}

4 MauN 9¢

*159j04d A LlURANISS
youfs( eu nweasoud
yoAysiojusw e axead
Op M3112N lU2peAn
o.d nweugoud ANA

eypuldws

epeuey|

(8107)
‘e 19 eqgnunAsiny

ve

yYs£znod 39204

SOM alpn3s
eu 1oelld 3920d YOI0ZA

a1pnjs uUsawez

alpnys dAL

npoAnd swaz

a%e3)

O
(2]



37

(0202)
0Lz 97 upnis 0z} ‘Aunjesall) ezAjeueelsy eAopalya.d vsn ‘e 19 u9An3N

Prehledova studie

*9s9j0.d z
Apoyopo yoifaf e
n)2312n 1oenyn)y e
Aoyg LwexnsLISRIRYD
lwtuoeziuesio
S € N19112N DIsly GE 1ZoW yejzp 2dLdws vsn (1707) uaknsN

Odchody ucitelt z profese

*9s9j04d z Apoydpo
yaufaf eu (3sejqo
eysysawd ‘oisawl
‘A0YUaA) M33IDN
99 I MdIN 0L) 6} 1uaqgosnd ejsiw AlA epuIdws vsn (0207) uaAnsN

‘1s940.d 313sndo
M3312N 1oeALIOW
eu yoawessoud
yoAuaeadiid A
9 € M31I2N 7 axeud ANA LW Jndesuls  (8107) 1® 3@ BN

*159404d A 1eAIISS
Nnojoydo s Lwejoupoy
wisfauayufau s

Le 0 91239N ¢ npejnos A Anfa ANA eyoudwa vsn  (6107) ysingmaN
SN 661
meIRN 641
nwnyzAA  ‘1sajoid A wLusZIpn s
oyaA0)aued 9oezIuesI0on-d9ulpal (1zo?2)
9 € Aula anq URIZA ISIANOS Yer eyoudwa VSN SSUNOA B JaNIW
nfoipz SOM alpnis

yoAiznod 39204  eu 1D 39204 )alozA alpn)s lUaJawez alpnys dAL npoAnd swaz aoey)




Yvona Kostelecka, Eva Valaskova Vincejova

*159)04d A lURAI}SS
yatfal 1fnyAnAo njayian

(8107) Sueyz B

8¢ S maN L0g | usdoupoy AwisAs er expudws VSN Jedy-uosyiaqoy LS
*9s9joud z
Apoyopo yoifaf e
N)2312n 1oeNNY S
19s1AN0S (weyuiwpod
1waz 7€ lwtuaodeld s
10%$ GG 9 nods awaz
€01 14 M21IN 8SE #01 1X9)U0Y dZNW er eypLIdws vsn (1Z07) ud 0§
‘neIRN
wiLuaZIpn e waJlogeu
ez 1[03s 2491 ‘IS (6102)
991 9 ma1N 00F ¥ U2AUgAy soedy1uSp) eypLdws vsn 12 39 A¥sjopod 6%
JUEIEMBIEENRN
aoeAljoW Lua3edod
NIXSIUOY A MAUIN 1asaojen)  (0Z07) 19A1RD B
€5 X3 mM31N 00T | npoyopo Apoang eyoudwa auafodg uewhuad 8y
(maa2n ¢ + 01)
aznysLp
anourdnys 7
(A1onoyzou) ‘nL1dn
NIdN 0 yoLuieay tuszipn e
(AxLuzejop {oAzou o0ud afoAazou
ueAoyedo) oylusajoid oyisiep LAYSAO|RIY (8102) 1@ 10
G9 9 n=1n Q| nwe.so.d souLld eypuLdws aualods adoH-uspusanQ /¥
"31pn3s eAopaya.d
2)217eWa1sAS — N3N
aoenPNY adwel (170?7) 198uLids B
[AY4 0 nfoipz 661 oytu2daduoy YJAeN eAopalyaid vsn UsAnsN 9%
nfoipz SOM alpnis
yo4£31znod 33304 BU DRI 39204 NOI0ZA alpnis Luajaweyz alpnys dAL npoAnd awaz aoey)

(2
(2]



Prehledova studie

Odchody ucitelt z profese

39

Aaaung

dn mojjo4 4ayovaj

1ua.J19s B
Aaains suyfpis
pup sjooyds
1U94195 Z
N19312N }210ZA

*9s9j0.1d/Aj0¥s

9Z N3N Npoyspo
jsouqopodopaeud eu

(0zo?2)

q LUALJRIUSZDIdDY nyez Aqopnyd ANA eypudwa vsn 1S9M B J0)Ae] 8¢
"Apoyopo yifal
eu “Ayutwpod turodeid
Sureds wmayn
widileuldez 1fsaziqeu
2491 “10%s eauado.d LAISAOIRIY (8102)
9% MSI2N 918 LOL  OYeW SUALIRIDI ALA epudwa suafods uany B SwWIS LG
‘N2112Nn (1200
43 MaIN 66 yowoifeuyez Aigwez 2ydLdws epeuey "1e 39 U9j9eYdS 9§
‘putyag 34a7 p)iyd oN
MAnnod npjase
o MaUIN 11T LE a1pNJs BydlWouoy3 2yduIdws vsn (8107) N241ys g9
*a1893e.1s
9yd1ijod eu eusowez LAJSAO|RIY
€€l nfospz 7z 31pN3s 2AOPa1Yaid eAopalyaid suafods  (0Z07) "1 32 935 G
*1oe4d 1foAs oid 1poy
oS v_m_” .E\E S _u._wu._wj
0€} MeUN9zy  Apoydpo IsiAnos yer 2pLIdwd vsn  (0z07) msowiees €5
‘Aniqow yoifal
9J.J0ZA © wmmwo‘_a z
ma312n Apoyopo
2201 woupaf A 1NuALIAO M3312N (0z02)
€5 NI2IPN 000 £-G  LUSd0UpOY AuLiojal ser eyoudwa VSN "1e 39 zandLpoy  Z§
nfoipz SOM alpnis
yoA3iznod 32204 eu 12e]1d 39204 Y9I0ZA alpnjs Luaswez alpnys dAL npoAnd waz Elel=21l}




Yvona Kostelecka, Eva Valaskova Vincejova

ez | g
109 866 € "as9j01d Z Ma31RN (1207) €10
68 l maudn €19 L1 npoyopo Awsiueydaw eypudwa 18199 9.110g Usp UeA 9
na1ion 698 *9s9j04d z Apoydpo
ma1Rn 9z} | yoLfsl e ueae19pza
U319 0yaA01aued wauAeidrd A ma1an
€9 €l AuA 2A@ NO3L|BAY 1ZaW YeizA eyduIdws vsn  (6107) 1@ 12 1A €9
asajo0ud z
NPOYdPO LUBAOZRAZ
Lid 1ujueAslal
nos( 9191y ‘ASZAA
Luadoupoy yoifaf A
1350UsPO B AIaLiey (0zo?2)
U L n23N 867  9yYnJp e tuaid 9)311N eypudwa OXsJedAAG  Janeg B Yds30UL 79
ju il e
9s9j04d op ndmjsa Lid
Aizexa,d (feuoxayd
9 T 919112N € 919112n LIap{ou 20.d eyoudwa puejaz ArON  (8107) UuBYIaASIL L9
‘Apoyopo 1wAusepald
yaifaf e mazpn
Lwao0ws [wAueAlzoid
89 } M33IN 67 1Z3W }s0]SIANOS puLdwa vsn (0207) sa110L 09
‘1s9404d e
1oeid s M2112N
10%$ L€ 1soualoyods eu LUSPaA
Ly 8 MM #10 6 oyaueAONqLIISIP ALA eyoudwa vsn (8107) sa1i0L 65
nfoipz SOM alpnis
ys£31znod 33204 BU 19R)1D 19204 WIIOZA alpn3s lusjdwez alpnys dAL npoAnd awaz ey

o
<



Prehledova studie

Odchody ucitelt z profese

41

‘main

A1uapt aoejaudiayul e
92)NJISUoY

sad0.4d ApdrweuAp
oyel asajo.ud z

ma312n Apoyopo

06 L 919112n 7 a[nzijenydacuoy eyoudwa eury  (0zZ0Z) eI NUZ 69
"1s9404d A M31N (0z02)
yooifeurez azipn Asuiyoyst B
67 L ma112n 07 eu Ajoys Aunyny ANA eyoudwa 19e.Z| Asaa1one7 89
*9s940.1d z Apoydpo
yoifaf eu axeud op
M23I2N LUPRAN (1207)
LL } MS1I2N 068 6 oud nwesgoid ANA eyoudwa allesisny  NISN.O B 11eAM L9
*910%s oA axeud
19) € Yotuaid wayaq
919312n 1ifeuryez (6102)
19 S maiN 9 1192 wiA1a3y “AAZAA eyoudwa epeuey| "1e 32 udleym 99
nyue)
yoAroulrou e
Ainjeuall) opas
‘Aunjeuall)
2UJ0qPO ¥3.10ZA *2Jnjelall] suiogpo A
Aueaoyyldadssu SUapaAn asajoud z
aujdndxs N3N Npoyspo
€6 €€ QUALIRIIURAY ndAy aoeyylsery eAopalysyd aneaysny (8107) uop1om  §9
nfoipz SOM alpnis
ysA3znod 32204 eu 1Je31d 19204 Y9I0ZA alpnjs Luaawez alpnys dA1 npoAnd swaz adey)




