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Prace byvalého rektora Masarykovy univerzity Petra Fialy zvefejiuje k prilezitosti
100. vyroci zalozeni Masarykovy univerzity jeho proslovy a vystoupeni z let 2005 az 2019.
V 33 chronologicky fazenych textech, které jsou rozdéleny do dvou ¢asti, se prace tematic-
ky zamétuje na poslani, ideu, funkci a proménu univerzit, na vyznam vzdélavani a védecké
prace, vztah statu, politiky a spole¢nosti ke vzdélavani, postaveni vysokych skol v ceském
vzdelavacim a politickém systému i na samotnou Masarykovu univerzitu.

V prvni &asti souboru s nazvem Fysoké skoly v Ceské republice: poslani a vyzvy v case
zmen se autor zabyva Sirokou skalou problému. Jednim z nich jsou napf. promény univerzit
a jejich prostredi. Univerzity jsou v souc¢asné dobé nuceny se vice orientovat na vyuzitelné
veédeni a ve vzdélani se museji zamétovat na dovednosti a techniky, které 1ze vyuzivat na
pracovnim trhu, nikoliv na poznani jako takové. Dalsi vyzvou, které vysoké skoly dnes
¢eli, je napt. potieba diferenciace vysokoskolského systému tak, aby existovaly skoly nabi-
zejici nejvyssi védeckou troven a vedle nich Skoly nabizejici vzdélani v SirSim méritku.
Problémem je i nezbytnost evaluace a sledovani kvality, coz se stava nezbytnou soucasti
existence univerzit, protoze bez hodnoceni kvality nemohou plnit funkce, které jsou po nich
spolecnosti pozadovany. Dilezitym bodem je i rozvijeni novych forem financovani, nebot’
spoléhani na statni financovani se ukazuje jako nedostate¢né. Na financovani univerzit se
museji podilet i dalsi subjekty, napt. studenti nebo soukromi sponzofi. Lze zminit i potiebu
profesionalizace fizeni univerzity — na profesionalné fizenych svétovych univerzitich se
védci tési akademické volnosti a prostoru pro své badani na rozdil od téch, které jsou Casto
nééim mezi statnim ufadem a samospravnym druzstvem a kde jsou védci vystaveni nejriz-
n¢jsim administrativnim ukontim. V jednom z textl se autor zamysli také nad postavenim
a ukoly profesorti vysokych skol. Pfed kazdym z profesorii stoji ukol byt excelentnimi
védci, vynikajicimi pedagogy a na vetejnosti viditelnymi intelektualy.

Autor se dotyka také tradi¢niho modelu univerzity jakozto elitniho spolecenstvi, ktery se
zacal ménit uz na konci Sedesatych let, a to do znacné miry revoluéné. Skutecna eroze tra-
di¢niho modelu nastala az v poslednich dvaceti letech, s ¢imz souvisi vzrist poctu studentt,
nebot univerzity a jiné vysoké skoly vzdélani nenabizeji jen uzké elitni skuping, ale stale
vzrustajicimu poctu studentti. Dochazi také k proméné funkce studia a jeho kvality — stu-
dium by mélo umoznit ziskani poznatk, které 1ze vyuzivat na pracovnim trhu. Univerzity
prochazeji zménami také ve védecké oblasti, nebot’ stale vétsi naklady spojené s vyzkumem
nelze hradit z vefejnych zdrojt. Roli zde musi hrat také soukromy kapital, ktery vSak nema
zéajem o zékladni vyzkum, ale usiluje o ziskani bezprostfedné¢ aplikovatelnych vysledki.
Mimotadného vyznamu nabyva dlraz na rozvijeni vztahd univerzity s okolim. Univerzity
museji pfistoupit k novému modelu prace s vetejnosti, informovat verejnost o vysledcich
védecké prace a také pracovat s absolventy. DalSim z témat zde probiranych je svoboda
vyzkumu a vysoké Skoly. Obvykle se uvadi 5 faktort, které omezuji svobodu védecké pra-
ce (napf. pravni regulace). Univerzity se museji pokouset o transfer védéni, musi se snazit
o aplikovatelnost vysledkt své védecké prace ve vSech védnich oborech.

Usili o promény vysokogkolského systému a reformu vysokych kol miize byt Gsp&iné
pouze tehdy, pokud mu stat vytvoii rimcové podminky. Tyka se to také absence kritérii
pro hodnoceni kvality vysokych skol, coz by mélo vliv napf. na financovani. Jakykoliv
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pokus rozdelovat penize v soutézi zaloZzené na kvalité narazil na rezistenci celého prostiedi.
Prostfedky se rozdé¢luji podle nékolika jednoduchych kvantitativnich kritérii doplnénych
slozitymi koeficienty. VSechny vyse uvedené skutecnosti jsou vysledkem absence realis-
tické vysokoskolské a védni politiky a nedostatku konzistentniho politického rozhodovani.
Ceska vysokoskolska politika postrada obsah, kontinuitu i realizaci vlastnich cilti. Nastala
doba, kdy neni potieba reformy jednotlivé instituce, ale kdy je nutno reformovat cely sys-
tém terciarniho vzdélavani. Univerzity potiebuji svobodu, diferenciaci, stalost pravidel,
pfiméfenou prithlednost rozdélovani financi, zvySovani objemu financi a jejich efektivni
distribuci podle definovanych cilii. Pro jejich rozvoj neni dilezita regulace a statni zfizeni,
ale naopak posilovani jejich autonomie a diverzity a vytvareni vhodného stimulujiciho
prostiedi.

Autor se dotyka i problematiky humanitnich a socidlnich véd, které prozivaji na rozdil
od jinych védnich disciplin slozité obdobi, zvlastni krizi a znejisténi. Humanitni védy celi
obecné, prinejmensim v Evropé, n¢kolika spoleénym problémim — funkce védy a jejich
disciplin se méni, stejn¢ tak i role intelektuali a vzdélanct a loha univerzit. Problém
humanitnich véd je zavisly na struktufe spole¢nosti, v neposledni fad¢ se jedna o problém
evropsky. ReSenim je, e humanitni védy musi ve vefejné debaté sebevédomé ukazat,
vysvétlit a obh4jit svoji funkci. Humanitni védci museji obhajovat specifika svych disciplin,
je nutno kriticky dbat na kvalitu jednotlivych oborg.

Prostor zde dostala i otdzka vyznamu a postaveni soukromych vysokych skol. V evrop-
skych podminkéch je ¢eské soukromé vysoké skolstvi specifickym fenoménem, jehoz
vyznam vsak v poslednich letech postupné nartsta. Soukromé vysoké Skolstvi je totiz
v soucasnosti sektorem typickym pro transformujici se a dynamicky se rozvijejici systémy.
Je nutné, aby rozvoji a poslani soukromych vysokych skol byla vénovana vetejna a také
politicka pozornost, aby soukromé Skoly byly povazovany za organickou soucést systému
terciarniho vzdélavani. Vysokoskolsky zakon z roku 1998 umoznil vytvofit soukromému
Skolstvi veelku dobré podminky. Soukromé vysoké skoly byly schopny dobfe reagovat na
poptavku, reakci na nedostatecnou kapacitu ¢eského vysokoskolského systému byl pak
kvantitativni rozvoj soukromych vysokych skol. Pfesto se podatilo vytvofit nékolik sou-
kromych univerzit, které jsou z hlediska kvantity (a mozna i kvality) srovnatelné s fadou
verfejnych univerzit s delsi historii piisobeni. Soukromé vysoké skoly jsou schopny fadu
vzdélavacich sluzeb poskytovat rychleji, flexibilnéji a levnéji nez verejné instituce.

Zaveérecny text prvni ¢asti diskutuje o hajeni spoleénych z4jmu ceskych vysokych skol
formou Ceské konference rektorti. Tato spoleénost disledné reprezentovala zajmy vyso-
kych skol, usilovala ochranit je pfed nejhorSimi ndpady a soucasné presvédcive vysvetlovat
politikéim, ale i podnikatelim a vefejnosti, Ze bez dobrych vysokych §kol neméa Ceska
republika budoucnost.

Ve druhé ¢asti knihy s nazvem Masarykova univerzita: Na cesté novym stoletim ke svému
stoleti se autor zabyva konkrétnéjsimi tématy, jako je Masarykova univerzita, respektive
dalsi brnénské vysoké skoly.

Masarykova univerzita prosla v uplynulém obdobi velkym extenzivnim rozvojem
pfi soucasném Usili o zachovani nezbytnych standardt, coz ji zajistilo ptedni postaveni
v systému Ceskych vysokych skol. Kvantitativni rozvoj nelze upln¢ zastavit, je nutné jej
doplnit dynamickym intenzivnim rozvojem, ktery pfinese stabilizaci, ale nikoliv stagnaci.
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Kuvalitativni rozvoj musi umoznit, aby se univerzita mohla rozvijet v dilezitych oblas-
tech, jako napf. zaméteni na ziskavani zahrani¢nich projektt nebo oblast celozivotniho
vzdélavani.

Autor zde uvadi priklad, jak univerzity ovliviiuji regiony. Brnénské univerzity ptitahuji
kvalitni podnikatelské subjekty, ale samy jsou také velkymi ,.firmami®, nebot’ zaméstnavaji
nékolik tisic pracovnikt. Jejich absolventi maji dobré uplatnéni na trhu prace. Brnénské
univerzity se staly prednimi vyzkumnymi institucemi a v fadé oborti snesou nejpiisnéjsi
mezinarodni srovnani, patii také k vyznamnym investorim a ovliviiuji tvai mésta. S ohle-
dem na tyto skutecnosti zacaly brnénské vysoké Skoly a dalsi vyzkumné instituce v cele
s Masarykovou univerzitou a Vysokym ucenim technickym ptipravovat projekt Stiedoev-
ropského technologického institutu (CEITEC), ktery propojuje biomedicinsky a materialo-
vy vyzkum a je spjat s praxi.

Autor se zminuje o nutnosti spoluprace mezi univerzitami a stfednimi Skolami. Masa-
rykova univerzita zahéjila v roce 2006 projekt Partnerstvi ve vzdélavani, ktery umoznu-
je iniciovat, organizovat a také financovat fadu aktivit zaméfenych na stfedoskolské stu-
denty a pedagogy a ktery vytvaii vazbu mezi vybranymi partnerskymi stiednimi Skolami
a univerzitou.

V z&véreéném textu autor hovoii o nutnosti chranit a rozvijet univerzity, nebot’ se na nich
rozhoduje o budoucnosti Ceské republiky, zda bude vzd&lanou, kritickou, otevienou spo-
le¢nosti, zda bude mit kvalifikované a vzdélané lidi, zda bude moci drzet krok s ostatnimi
zemémi v poznavani a inovacich.

Kniha zachycuje a vyjadiuje zakladni vyzvy, diskuze a zapasy, kterymi ceské vysoké
Skoly prochazely a do zna¢né miry jesté prochdzeji. I kdyz byly texty, jejichz autorem je
osobnost znald poméri a problému ceskych univerzit, proslovovany u mnoha slavnostnich
prilezitosti, jsou kritickymi pfispévky k diskusi o problematice soudobého ¢eského vyso-
kého skolstvi. Publikace je vhodna nejen pro akademické pracovniky ¢i vysokoskolské
studenty, ale i pro $ir$i vefejnost, respektive pro vSechny, kdo chtéji ziskat zakladni piehled
o problémech soucasného vysokého skolstvi.
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