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Editorial

Tématem tohoto Cisla Orbis scholae jsou Promény pomahajicich profesi a profesni
pripravy. Profese predstavuji unikatni formu povolanosti k reSeni spolecenskych vy-
zev. Rozvijeji se ve vazbé na funkcni systémy spolecnosti a zajistuji jejich provoz.
Jsou ,,zapustény ve spolecnosti“ a predstavuji jeden z hybnych momentd inovaci
a modernizace. V pribéhu déjinného vyvoje se vedle zakladajicich profesi stredo-
véké univerzity (knézi, |ékari, pravnici) etablovaly dalsi profese, mj. zamérené na
praci s lidmi. Tato skupina profesi byva casto oznacovana jako profese pomdhajici.
Zjednodusené receno, tyto profese jsou zalozeny na profesni pomoci profesionala
druhym lidem, pricemz pomahani je jejich konstitutivnim prvkem i hlavnim pred-
métem jejich pozornosti.

Na strankach pedagogickych ¢asopist v nasem prostredi se prozatim objevuji stu-
die, které se zaméruji na vyzkum ucitelské profese a profesni pripravu. Cilem pred-
kladaného cisla je vSak ukazat na specifi¢nosti dalSich pomahajicich profesi, a to
prostrednictvim teoretickych a empirickych studii. Vedle jiz zminované ucitelské
profese to jsou profese socialniho pedagoga, pedagoga volného Casu, kariérového
poradce, sportovniho trenéra a lékare chirurga. Je patrné, ze kromé jiz etablova-
nych profesi (ucitel, lékar) jde o profese relativné mladé, které upresnuji svaj pro-
fil a hledaji modely Géelného profesniho vzdélavani a podpory profesniho rozvoje.

Texty zarazené do tohoto Cisla charakterizuji uvedené pomahajici profese, rada
Z nich si v§ima jejich vyvoje a soucasného stavu. Retrospektivni studie A. Tomkové
a V. Spilkové rekapituluje promény profesionalizace vzdélavani uciteld primarnich
$kol v Ceské republice. Za stézejni pilif profesionality ucitele autorky povazuji pro-
fesni védéni a profesni vidéni, i kdyz tento pojem explicitné nevymezuji. Z vyctu
kompetenci ucitele primarni skoly vyplyva narocnost této profese. Autorky zdlraz-
fAuji, Ze pro profesni rast ucitele je kliova oborovédidakticka kompetence. Za po-
vsimnuti stoji také upozornéni na etickou dimenzi ucitelské profese.

Pedagog volného casu je profesi, kterou lze zahrnout do aplikacni sféry socialni
pedagogiky, jak to vyplyva ze studie M. Kaplanka. Tato profese nabizi Sirokou Skalu
uplatnéni odborniku v oblasti volného ¢asu déti, mladeze i dospélych. Autor zdiraz-
nuje vyznam casto proklamované, ale realné jen omezené napliované etické dimen-
ze pedagoga volného Casu a dalSich pomahajicich profesi. Potfebné jsou podle ného
etické kodexy, které ale samy o sobé nejsou zarukou zvysovani etické kompetence
pracovnikd v pomahajicich profesich.
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Dalsi novou, rodici se pomahajici profesi je profese kariérového poradce. Je to
profesional, ktery vstupuje do procesu rozhodovani Zaka (a jeho rodi¢l), studenta,
ale i dospélého o tom, jaké (budouci) uplatnéni na trhu prace je pro ného vhodné. To
je podle L. Hlouskové jadro Cinnosti kariérového poradce, ktery vsak realizuje jesté
dalsi aktivity. Patri k nim napr. prace s kariérovymi informacemi, zprostredkovavani
volnych pracovnich mist dospélym a kariérové vzdélavani.

Mezi pedagogické profese lze podle M. Janikové, V. Javy a J. Cacka zaradit také
profesi sportovniho trenéra. Jde o Siroce pojatou profesi, do niz vstupuji ,,trenéri“
s riznou kvalifikaci. Autori proto mluvi o ,,smiseném profesnim prostoru®, v némz je
kromé zacinajicich a zkusenych profesionalnich trenér( vysoky podil dobrovolnych
trenéra.

J. Lorenzova a T. Komarkova priblizuji profesi socialniho pedagoga z pohledu
vyvoje socialni pedagogiky (jako védy i studijniho oboru) a empirického vyzkumu
nazor( studentl a socialnich pedagogll v praxi na pojeti socialni pedagogiky. Je
zrejmé, ze socialni pedagogika jako studijni obor je vychodiskem pro zastavani rady
praktickych pozic napr. ve Skolstvi, v oblasti vykonu Ustavni a ochranné vychovy
i v oblasti probac¢ni a mediacni sluzby. VSechny tyto pozice jsou zalozeny na lidském
vztahu a napliuji se pomoci smérujici k svépomoci. Socialni pedagogika ma pomérné
Siroky zabér praktického uplatnéni, nebot zahrnuje péci, vzdélavani, poradenstvi,
pedagogiku Zivotnich situaci i pedagogiku riznych prostredi. Z empirického vyzkumu
autorek mimo jiné vyplynulo, Ze socialni pedagogové preferuji praktické pojeti so-
cialni pedagogiky, ktera se zaméruje na pomoc lidem v rdznych Zzivotnich situacich.

Do tohoto Cisla jeho editori zaradili také studii o lékaFské profesi. Nepatii mezi
pedagogické profese, i kdyz implicitné zahrnuje téz pedagogickou aktivitu léka-
Fi (napf. edukaci pacient(l), ale vyznacuje se vyraznou mirou pomahani. V. Svec,
T. Horvath, P. Morav&ik, M. Spankova a Z. Kala se vénuji profesi chirurga. Pokusili
se podat charakteristiku této profese, a to ocima chirurgl. V polostrukturovanych
rozhovorech chirurgové uvazuji o predpokladech pro chirurgickou profesi, vybavuji
si, jak se chirurgii ucili a jak v ni profesné rostli. Kvalitativni vyzkum a interpretace
jeho vysledku byly vysledkem spoluprace pedagoga a chirurgl, spoluautort predlo-
Zené studie.

Uverejnéné studie dopliuje recenze zahrani¢ni monografie o kariérovém pora-
denstvi z pera H. Kostalové. Do Cisla je zarazena také vzpominka na pana profesora
Josefa Manaka, kterou napsala E. Walterova. Pan profesor se mnoho let zabyval
ucitelskou profesi.

Z textd zahrnutych do tohoto cisla vyplynula fada podnétl k dalsimu uvazovani
o specifice pomahajicich profesi. Upozornime pouze na nékteré. Za prvé zminime,
Ze pojeti pomahani se v jednotlivych profesich lisi - sméfuje od facilitace a vedeni
pres pomoc k svépomoci az po pomoc nemohoucim. Ze vsech textud je zfejmé, ze
pomahajici profese (tak jako profese jiné) jsou zalozeny na znalostni (a dovednost-
ni) bazi. Ta vsak neni jedinym predpokladem pro Uspésnost profesionala v profesi.
Vedle kognitivni dimenze znalostni vybavenosti profesionala totiz vstupuje do hry
jeho nekognitivni dimenze i dimenze eticka. S mirnou nadsazkou lze Fici, Ze vykon



Editorial

pomahajicich profesi se pohybuje mezi rutinou a uménim. Zvladnuti femesla profese
je predpokladem tvorivého reseni probléma, s nimiz se profesional setkava.

Z textu dale vyplyva, Ze kvalita prace profesionala v pomahajici profesi je podmi-
néna jeho pripravnym a dalSim vzdélavanim - Ci priléhavéji receno: podporou jeho
profesniho rozvoje ¢i ristu. Profesni rozvoj je podrobnéji popsan ve studii o profesi
chirurga. Zahrnuje postupnou gradaci profesionality po¢inaje od zvladnuti ,,remesla“
a pravidel, pres reseni rdzné narocnych problému a variovani postupd, které vedou
k mistrovstvi, az po souhru, soucinnost, sluzbu a naplnéni. Tento model profesniho
rdstu ma obecnéjs$i charakter a je mozné jej vyuzit jako inspiraci pro rozpracovani
v dalsich pomahajicich profesich.

Z obsahu tohoto Cislo je zfejmé, Ze o pomahajicich profesich je mozné uvazovat
ve dvou rovinach - teoretické a praktické. V teorii profesi zatim prevladaji obecnéjsi
sociologické pristupy, jez jsou sice inspirativni, ale teoretickou rovinu dostatecné
nepokryvaji. ZjisStujeme, ze chybi mimo jiné pedagogicka teorie pomahajicich pro-
fesi, ktera si vS§ima nejen spolecenskych zmén ovliviiujicich profese, ale také jejich
projekce do pripravy na profese a do podpory profesniho rozvoje. Toto tematické
Cislo Casopisu Orbis scholae by mohlo byt jednim z krokd na cesté naznacenym smé-
rem. V&fime, Ze si ziska zajem Ctenard a vybidne dalsi autory k psani nejriznéjsich
pojednani na téma (pomdhajici) profese.

Tomds Janik, Michaela PiSovd, Vlastimil Svec
hostujici editori
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Profesionalizace vzdélavani uciteld
pro primarni skolu - moznosti a meze

Anna Tomkova
Univerzita Karlova, Pedagogicka fakulta

Vladimira Spilkova
Univerzita Pardubice, Filozoficka fakulta

Abstrakt: Cilem prehledové studie je reflektovat snahy o profesionalizaci
vzdélavani ucitelli primarnich $kol v Ceské republice. To znamena na zakladé relevantnich teor-
etickych a vyzkumnych zdrojl posoudit jak silné stranky, tak limity, které se ukazaly pfi realizaci
profesionalizacné zamérené pripravy budoucich uditeld, a to v $irSim kontextu mezinarodnich trendd
v této oblasti. Uvodni ¢ast prispévku je vénovana proménam v pojeti profese, ménicim se narokdm
na role a klicové kompetence ucitele, na kvalitu vykonavani profese v souvislosti s proménami $kol-
niho vzdélavani. Trend k profesionalizaci ucitelstvi je reflektovan zejména ve vztahu k ucitelstvi
pro primarni Skolu. Jsou prezentovany specifické charakteristiky profese ucitele primarni skoly
jako vychodisko pro koncepci vzdélavani této kategorie uciteld. Tézisté prispévku spociva v reflexi
kli¢ovych charakteristik profesionalizace vzdélavani ucitelt primarnich skol a moZnych cest k jejich
realizaci. Moznosti a meze uvedenych pristup( jsou diskutovany a argumentovany také na zakladé
srovnani s vybranymi zahrani¢nimi pristupy.

Kli€ova slova: profesionalizace ucitelstvi, ucitel primarni Skoly, profesionalizace vzdélavani uciteld,
reflektivni pFistup k vzdélavani ucitell, Bolorska deklarace

Professionalization of Teacher Education for Primary School -

Options and Limits

Abstract: The aim of the review study is to reflect efforts to professionalize the
education of primary school teachers in the Czech Republic. This means, on the basis of relevant
theoretical and research resources, to assess both the strengths and the limits that have emerged
in the realization of the professionally oriented preparation of future teachers in the wider context
of international trends in this field. The introductory part of the contribution is devoted to changes
in the concept of the profession, the changing demands on the roles and key competences of the
teacher, on the quality of performance of the profession in connection with changes in school edu-
cation. The trend towards professionalisation of teaching is reflected mainly in relation to primary
school teaching. Specific characteristics of the primary school teacher’s profession are presented
as the basis for the concept of education of this category of teachers. The main focus of the paper
is to reflect the key characteristics of professionalization of the primary school teachers’ education
and the possible ways to implement them. The possibilities and limits of these approaches will also
be discussed on the basis of the comparison with selected foreign approaches.

Keywords: professionalization of teaching profession, primary school teacher, professionalization of
teacher education, reflective approach to the teacher education, Bologna declaration

Cilem prehledové studie je reflektovat snahy o profesionalizaci vzdélavani ucitelt
primarnich $kol v Ceské republice. To znamena na zakladé relevantnich teoretickych
a vyzkumnych zdroju posoudit jak silné stranky, tak limity, které se ukazaly pfi rea-
lizaci profesionalizacné zamérené pripravy budoucich uéitel(, a to v $irsim kontextu
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mezinarodnich trendl v této oblasti. Dlraz na profesionalizaci pripravy budoucich
uciteld souvisi s vyraznymi proménami v pojeti ucitelské profese, v pojeti klicovych
profesnich kompetenci potfebnych k jejimu kvalitnimu zvladani v kontextu ménicich
se naroku na vzdélavani. Uvodni ¢ast textu se vénuje témto otazkam.

1 K pojeti profesionalizace ucitelstvi
a profesionality ucitele

0 uditelské profesi (véetné pripravy na ni) lze premyslet na zakladé riznych hli
pohledu - z hlediska jejiho historického vyvoje, rozmanitych pojeti ucitelstvi v sou-
vislosti s vyvojem Skoly, ménicich se spoleCenskych ocekavani, pripravy na profesi,
profesni socializace v prvnich letech praxe, celozivotniho profesniho rozvoje apod.
Lze uvazovat o téchto otazkach v mezinarodni perspektivé ¢i s dirazem na domaci
kontext.

S ohledem na rozsah textu se v jeho Uvodni ¢asti omezime na konstatovani, ze
v celosvétovém méritku (byt v raznych zemich v odlisné mire) se vlivem méniciho
se spolecenského kontextu a zvysujicich se narokd na kvalitu skolniho vzdélavani
zasadnim zpusobem méni pohled na ucitelskou profesi, na socioprofesni role, klicové
profesni kompetence a etické kvality uciteld. Ménici se naroky na kvalitni zvladani
ucitelské profese vedou k dirazu na profesionalizaci ucitelstvi, na zvyseni profesi-
onality/kvality uciteld.

Ponechame nyni stranou diskuse nad rdznymi sociologickymi pristupy k chapani
profesionalizace ucitelstvi (srov. Hustler & Intyre, 1996; Korthagen, 2004; Kota,
1998, 2010; Pisova et al., 2011; Spilkova et al., 2008) a ve zkratce naznacime pojeti
profesionalizace ucitelstvi z hlediska pedagogiky, resp. pedeutologie. Za podsta-
tu profesionalizace povazuje rada autor( posileni expertnosti uciteld v procesech
vzdélavani a kultivace Zakovy osobnosti, ktera je zalozena na specifickych expert-
nich, profesnich znalostech a dovednostech, zejména v pedagogicko-psychologické
a oborovédidaktické oblasti.

V pojeti ucitelstvi jako expertni profese jsou pilirem profesionality ucitele pro-
fesni védéni, poznatkova baze ulitelstvi (knowledge base for teaching), ktera je
vymezena sedmi oblastmi profesnich znalosti: znalosti predmétové/oborové, obec-
né pedagogické (principy a strategie vyuky), znalost kurikula (programy, materialy,
ucebnice), oborovédidaktické znalosti - didakticka znalost obsahu (porozuméni ob-
sahu vzdélani a zpusoby jeho interpretace zakim), znalost zakd a jejich charakteris-
tik, znalost kontext( vzdélavani (sociokulturni kontexty - rodina, zpUsob Fizeni $koly,
Skolsky systém apod.), znalost cill, zaméru, klicovych hodnot ve vzdélavani a jejich
filozofické a historické zazemi (Shulman, 1987; u nas Janik, 2005; Svec, 2005).

Poznatkova baze ucitelstvi je chapana jako zaklad k hlubsimu porozuméni ci-
ldm, obsahu a procestim vzdélavani v SirSich kontextech, k planovani, realizaci
a reflexi vyuky a k sebereflexi v roli ucitele. Méla by byt také zakladnim vycho-
diskem pro koncepci kurikula ucitelského vzdélavani. Dalsim vlivnym pristupem
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ke zkoumani podstaty profesionality ucitele je snaha charakterizovat ji prostred-
nictvim kli¢ovych profesnich kompetenci (Helus, 2001; Hustler & Intyre, 1996;
Korthagen, 2004; Luka3ova, 2003; Pollard, 2001; Spilkova et al., 2004; Svec, 1999;
Vasutova, 2004; Weinert, 2001). Existuje fada modelt kompetenci ucitele, které
se v zahranici stavaji vychodiskem k tvorbé profesnich standard(. Ty jsou vétSinou
koncipovany jako soubor kompetenci i kvalit ucitele, vyjadrenych ve vzajemné
provazanych znalostech, dovednostech, zkuSenostech, postojich a osobnostnich
predpokladech, které podminuji kvalitni vykon ucitelské profese (Spilkova et al.,
2010; Vasutova, 2004).

Lze sledovat i jiné pristupy, které napriklad zdGraznuji vyznam profesni odpovéd-
za zasadni podil na socializaci Zak(, za podporu optimalniho rozvoje kazdého Zaka
vzhledem k vyvojovym a individualnim moznostem a soucasné s ohledem na spole-
Censké pozadavky tykajici se kvality vzdélavani. Dalezitym predpokladem prijeti
takto pojaté profesni odpovédnosti jsou zvnitfnéné profesni hodnoty, jimiz se ucitel
citi vazan, zdravé profesni sebevédomi, presvédceni o vlastni profesni zdatnosti
(Gavora, 2008), tedy, Ze jsem schopen pozitivné ovliviiovat vyvoj zaku (pfekonavat
negativni vlivy, napr. nepriznivé rodinné prostredi, nizsi predpoklady zaka), Ze mu
jako ucitel mohu G¢inné pomoci apod.

DuleZitost etické dimenze vyzdvihuje fada autort v souvislosti s pojetim ucitelstvi
jako pomahajici profese s dirazem na pojeti profese jako sluzby verejnosti vyzadu-
jici celozivotni zaujeti a oddanost praci. Z pozic humanistické psychologie vyjadruje
Z. Helus zakladni smysl ucitelské profese jako jedné z antropologicky zakladnich
sluZzeb clovéka Clovéku (Bravena, 2012; Helus, 2001, 2012; Lukasova, 2015). Klicem
k porozuméni vyznamu etické dimenze ucitelstvi mize byt také tzv. cibulovy model
(onion model), ktery popisuje pét vzajemné propojenych vrstev ucitelovy osobnos-
ti - jednani, kompetence, presvédceni, identita, poslani ve vztahu k praci i zivotu
obecné (konkretizované dalsimi terminy - duchovni a eticka dimenze, odevzdanost
profesi, vnitfni angazovanost, inspirace k tomu, co a pro¢ délam, apod.). Hloubkova
struktura, vnitfni Grovné - poslani a identita - jsou povazovany za zasadni, nebot
podstatné ovliviuji, jak ucitel funguje na vnéjsich Grovnich, jak k Zakam pristupuje,
jak s nimi komunikuje, jak jedna v konkrétnich situacich apod. (Kelchtermans &
Ballet, 2002; Spilkova et al., 2008)

Zavérem této Casti zminme jesté jeden znak profesionality ucitele, ktery je ra-
dou zahrani¢nich i domacich autord povazovan za klicovy, a tim je kompetence,
schopnost reflexe a sebereflexe (Janik et al., 2013; Korthagen et al., 2011; Luka-
Sova, 2015; Lukasova-Kantorkova, 2002; Nezvalova, 1994; PiSova, 2005; Pollard,
2001; Schon, 1983; Slavik, 2001; Spilkova et al., 2004, 2015; Svec, 2000). DileZitost
kompetence ucitele k reflexi a sebereflexi (byva nazyvana kompetenci k profesni-
mu rlstu) je vyjadrena také tim, ze je dllezitou soucasti profesnich standardud ve
vétsiné vyspélych zemi. Ucitel Fesi komplexni situace, setkava se s fadou jevl a ne-
specifickych problémd, ve kterych nejsou vzdy zcela jasné pri¢ina a nasledek, pro
které neexistuje jediné spravné reseni, Casto musi reagovat okamzité, improvizovat,
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zvladat své emoce apod. Naroc¢nost ¢innosti ucitele se zvysuje nutnosti reagovat bez
odstupu, bez moznosti hlubsiho promysleni.

Sebereflexe ucitele je prilezitosti se v klidu, z odstupu, hloubéji myslenkové
vracet ke své vyuce v SirSich kontextech svych profesnich hodnot a presvédceni,
zamérq, cil(, predstav a ocekavani. U&itel ma moznost se znovu vratit a lépe poro-
zumét také svym pocitlm, co a pro¢ prozival, s jakymi disledky apod. Reflektivni
ucitel chce nejenom lépe porozumét podstaté své prace a jejim vysledkim, hledat
pri¢iny a souvislosti, ale také shromazduje doklady a dikazy o Gcinnosti svych pe-
dagogickych postupl na Zaky. PovaZzuje také za duleZité premyslet o tom, cemu se
potrebuje sam dal ucit, aby byl dobrym/lepsim ucitelem. V reflektivnim pojeti uci-
telstvi a ucitelského vzdélavani je ,reflektivita chapana jako trvaly princip ucitelské
profesionality* (Tomkova, 2018, s. 13).

Velmi ucinnou cestou ke zkvalitnovani prace je sdileni reflektovanych zkusenos-
ti s kolegy ve Skole ¢i mimo s$kolu (sdileni priklad( dobré praxe v ramci rdznych
profesnich komunit apod.). Jak zduraziuje T. Janik, pokud je prakticka zkusenost
nereflektovana a nesdilena v profesnim diskurzu a ztraci se v podvédomi, pak ucitel
mezi tridou a sborovnou prichazi o nejvétsi poklad, o rodinné stribro profese - a tim
je moudrost praxe. Mnohé z vyse uvedeného plati i pro dalsi profese. Lze zobecnit,
Ze reflexe a sebereflexe maji klicovy vyznam pro celoZivotni profesni rist i v jinych
pomahajicich profesich.

2 Specifické charakteristiky profese ucitele primarni
Skoly

zovani podstaty profesionalizace ucitelstvi a klicovych znaku profesionality uciteld.
Nyni se zamérime na ucitelstvi pro primarni skolu s cilem reflektovat specifické
charakteristiky profese ucitele primarni skoly, které jsou jednim ze zakladnich vy-
chodisek pro koncepci vzdélavani této kategorie uciteld.

Existuji néjaké specifické charakteristiky této profesni subkategorie ucitel(? Jsou
zde néjaké vyrazné odliSnosti v pojeti profese a v narocich na kompetence? Pojeti
profese ucitele primarni Skoly proslo zajimavym vyvojem. Od akcentu na remeslné
pojeti, pres vlastenecky raz a kulturni Ulohu v narodnim obrozeni s vlastni literarni
a hudebni produkci az k pokusnictvi a didaktické tvorivosti v ramci ¢eského reform-
niho hnuti, pricemz tradi¢ni didakticka a metodicka kvalita této kategorie uditell
si zachovala kontinuitu do soucasnosti (Spilkova, 1997; Spilkova et al., 2004; Tucek,
1994). V souvislosti s tzv. novou koncepci primarni skoly se od sedmdesatych let mi-
nulého stoleti zvysily naroky na oborové znalosti této kategorie uciteld. Na zakladé
pozadavku a predpokladanych cinnosti uditele byl stanoven profil ucitele primarni
skoly, tedy 1. stupné zakladni skoly v podobé profilu absolventa odpovidajiciho typu
studia ucitelstvi (Korinek, 1981).



Profesionalizace vzdélavani ucitel pro primarni $kolu - moznosti a meze

PrestoZze rfada poZzadavk( smérem k uciteli primarni skoly je identickych s naroky
na jiné kategorie ucitell, existuji naroky specifické (Spilkova, 1998). Jednim z nej-
vyraznéjsich specifik ucitelstvi pro primarni skolu je systém jednoho ucitele ve tridé,
v niz zpravidla vyucuje véem predmétim nebo jejich vétsiné. To s sebou nese speci-
ficky Ukol pro ucitele - zvladnout na urcité Grovni obsahovou $ifi danych predmétd.
Objevuje se také pozadavek na integraci obsahu vzdélani, na prekracovani hranic
a hledani sty¢énych bod( mezi riznymi obory s cilem snazit se zprostredkovavat
zaklady celistvého obrazu svéta, ktery odpovida globalizacnimu charakteru vnimani
a mysleni déti v tomto vékovém obdobi.

Skutecnost, Ze ucitel primarni skoly pracuje s détmi témér stale sam (oproti
tymovému charakteru prace ucitele na vyssich stupnich) a jeho pripadny negativni
vliv nelze kompenzovat plsobenim jinych uciteld, s sebou nese narok na vyrazné
zvysenou odpovédnost za zaky a jejich rozvoj. V soucasné dobé se v kontextu spo-
le¢ného vzdélavani a durazu na inkluzi objevuji nové naroky na spolupraci ucitele
primarni skoly s asistenty pedagoga, specialnim pedagogem, skolnim psychologem,
poradenskymi centry apod.

Vzhledem k zavaznosti plsobeni ucitele primarni Skoly s ditétem v tak citlivém
véku, k vyznamu polozeni kvalitnich zakladu vzdélanosti pro dalsi skolni a zivotni
drahu ditéte se tak dostavaji do popredi pozadavky nejen na pedagogickou erudici
a didaktickou zdatnost, ale také naroky na osobnostni kvality ucitele. Slovy jednoho
z byvalych ministr( $kolstvi P. Pithy je ,,ucitel obecné Skoly jedinym ucitelem, ktery
ma dodnes charakter mistra, ktery svého Zaka - u¢né uvadi do veskerého poznani
a ktery ho celkové osobnostné a postojové formuje. Pfedava moudrost, kterou sam
ma, je prikladem vsim, ¢im sam je a zZije...“ (Pitha & Helus, 1993, s. 32).

Vedle obecné lidskych kvalit (zejména eticka Uroven a ustaleny systém hodnot,
socialni zralost apod.) je dulezita kultivovanost mluveného projevu, nebot’ ucitel
primarni $koly ma vyznamnou roli ve vytvareni jazykové kultury Zaku, je pro né
mluvnim vzorem. Zddraznovana je také vSeobecna vzdélanost zejména v oblasti
narodni kultury (Ceské déjiny, literarni, vytvarné, hudebni, divadelni, filmové uméni
apod.) a jisté filozofické zazemi. Nechme zde zaznit slova T. G. Masaryka, ktera pro-
nesl na 1. celostatnim sjezdu uciteld CSR v roce 1920. V ramci boje za vysoko3kolské
vzdélani uciteld pozaduje, aby i

ucitel v prvni tridé mél ucelené vysokoskolské filozofické vzdélani. | kdyz nebude filo-
zofii ucit, ma filozofem byt, aby byl moudry, nezjednodusoval problémy, neuchyloval
se k demagogii, mél Sirokou skalu fantazie a citlivé reagoval na jemné predivo utvareni
lidské osobnosti... (Funda, 1995, s. 2)

Také obecny pozadavek na zdatnost v oblasti socialné vztahové je u ucitele pri-
marni Skoly zvyraznén vzhledem k vékovym zvlastnostem déti, se kterymi pracuje.
Déti v tomto véku jsou Casto na ucitele silné vazany, predstavuje pro né jeden
z vyznamnych identifikacnich vzora a vyznamnou autoritu, ktera jesté neni prilis na-
rusovana teprve se vytvarejicimi vrstevnickymi vztahy. Ucitel tvori celkové socialni
klima ve tridé, ovliviiuje strukturu zakovskych vztahd, uci je vzajemné komunikaci
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a spole¢nému souziti ve skole. Zasadnim zplsobem se podili na socializaci zaka
s dusledky pro jejich socialni rozvoj v dalSich letech.

Specifické naroky jsou na ucitele primarni skoly kladeny v oblasti komunikace
s rodi¢i, nebot’ vzhledem k nediferencované populaci zaku potrebuje umét jednat
s rodiCi ze vsech socialnich vrstev a vzdélanostnich Urovni. Pozitivem je pomérné
vstricny postoj rodicl ke Skole na pocatku Skolni dochazky ditéte zaloZeny na pozi-
tivnim ocCekavani, vétsinou jesté nezatizeném negativnimi zkusenosti. Rodice déti
tohoto véku se zpravidla zajimaji o pokroky svého ditéte, mivaji davéru v ucitele
a jeho praci. Na zakladé spole¢ného zajmu o Uspésny vyvoj ditéte muize uditel citli-
vym a kompetentnim pristupem ziskat rodice ke spolupraci (Rabusicova & Pol, 1996;
Stech, 2004a; Stech & Viktorova, 2001).

U uciteld primarni Skoly jsou také kladeny zvy$ené naroky na diagnostickou ¢in-
nost, nebot pracuje s integrovanou a velmi riznorodou populaci, na jejiz zakladni
diferenciaci se podili. Po predbézném diagnostickém posouzeni navrhuje dalsi kroky,
jak u zaka se specifickymi vzdélavacimi potfebami a problémy nejriznéjsiho druhu,
tak u déti s vyraznym nadanim v urcité oblasti. Také zptsob hodnoceni zaku v primar-
ni skole (Sirsi uplatnéni kvalitativniho, formativniho hodnoceni) zvysuje pozadavky
na diagnostickou zdatnost uciteld.

Specifické naroky na ucitele primarni skoly (které vyplyvaji predevsim ze specifik
prace s danou vékovou skupinou Zaku) jsou jesté zvyraznény vlivem promén vzdéla-
vani, ucitelské profese a pripravy na ni po roce 1989. V oblasti primarniho vzdélavani
doslo k zasadnim zménam - prosazuje se na dité orientované, osobnostné rozvijejici
pojeti primarniho vzdélavani, pojeti skoly jako sluzby ditéti, jako pomoci v jeho
rozvoji, jako mista, kde jsou vytvareny prilezitosti k vSestranné kultivaci détské
osobnosti a k rozvijeni potencialit, které v kazdém ditéti jsou. Primarni pedagogika
se prihlasila k principdm humanistické psychologie, slovy Z. Heluse k pedocentrismu
nové generace, jako zakladnimu vychodisku pro smérovani vyuky z hlediska hodnot.

Novy koncept primarniho vzdélavani implikuje zmény v pojeti profese, roli a kli-
covych profesnich kompetenci ucitele primarni skoly. U této subprofesni kategorie
jsou zmény nejvyraznéjsi, lze dokonce hovorit o zméné paradigmatu, ktery je vét-
Sinové sdilen v profesni komunité a postupné se prosazuje v praxi primarnich skol
i v praxi vzdélavani této kategorie ucitel( (Horka & Kratochvilova, 2008; Lukasova,
2003, 2015; Nelesovska et al., 1995; Spilkova et al., 2005; Spilkova & Hejlova, 1999,
2010; Tomkova, 2018).

V ucitelstvi pro primarni $kolu se vidcim principem stava ddraz na profesiona-
lizaci, ktery souvisi s $ifi plsobnosti ucitele a jeho zvySenou profesni odpovédnosti
za zaky, za identifikaci a rozvijeni jejich vyvojovych a individualnich moznosti, za
ktery je erudovanym facilitatorem zakova vyvoje s cilem dotahnout kazdého zaka
k jeho osobnimu maximu, jenz umi vytvaret kvalitni vzdélavaci situace k Uspésnému
kognitivnimu i socialné emocionalnimu uceni u vSech zakd, vyzaduje vyrazny posun
v pojeti kompetenci ucitele potrebnych ke kvalitnimu zvladani profese.
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V téchto kontextech spociva tézisté profesni zplsobilosti ucitele primarni skoly
v pedagogické a psychodidaktické kompetenci (Spilkova, 1997, 1998; Spilkova et al.,
2004; Spilkova & Hejlova, 2010). V celku pedagogicko-psychologickych kompetenci
jsou vyrazné zejména naroky na diagnostickou kompetenci propojenou se schopnosti
Gcinnych intervenci (aktualné také vzhledem k ddrazu na inkluzi). Dale kompetence
v oblasti socialné vztahové, zejména komunikativni, a to jak ve vztahu k zakam,
tak ke svétu dospélych (rodice, kolegové, socialni partnefi skoly apod.). Rist peda-
gogické autonomie (u ucitele primarni skoly je vyraznym rysem) prinasi naroky na
schopnost ucitele prezentovat, vysvétlovat a zdlvodriovat své pojeti prace.

Za velmi dulezZitou je povazovana kompetence k reflexi praktickych zku$enosti
a sebereflexi v roli ucitele. Dovednost premyslet nad svou praci, kriticky ji analy-
zovat ve vztahu k zamys$lenym cildm, dosahovanym vysledkdm i $irsim kontextdm
vyuky, uméni vyvodit disledky a nasledné ménit strategie lze povaZovat za urcity im-
perativ pro praci uitele primarni Skoly. A to predevsim v souvislosti s $ifi pisobnosti
ucitele, se zavaznosti plsobeni na zaky ve vyvojoveé velmi citlivém obdobi a s celko-
vé zvySenou profesni odpovédnosti ucitele, o nichz byla rec v predchazejicim textu.

Zasadni Glohu v profesionalité ucitele primarni skoly, v jeho zpUsobilosti dostat
soucasnym narokum na kvalitu vykonavani profese, ma psychodidakticka kompetence.
Jeji tézisté spociva v didaktické transformaci vzdélavaciho obsahu pro déti mladsiho
Skolniho véku, tedy v uméni zprostredkovavat obory, oblasti vzdélavani s ohledem
na vékova specifika, zejména s respektem ke specifice poznavacich procesu,
i s ohledem na individualni potfeby a moznosti zakd. Psychodidaktickou kompetenci
lze také chapat jako ,,uméni prekladu“ z jazyka oboru (odborné pojmy) do jazyka
ditéte (prekoncepty) a naopak. Ucitel je schopen konfrontovat a propojovat zakav
jazyk a jeho pojmovy svét v urcité vzdélavaci oblasti s oborovymi koncepty a se svym
pojetim uciva (Stech, 2004b).

Vyrazné odli$né je pojeti oborové, predmétové kompetence uditeld primarni $ko-
ly. Vyplyva to z jeji multidisciplinarnosti zaloZzené na didaktickém systému jednoho
ucitele a $ifi vyuCovacich predmét(, které musi obsahnout. Odborné predmétova
kompetence této kategorie ucitelll je charakterizovana mnohostrannosti jazykové-
ho, literarniho, vlastivédného, matematicko-prirodovédného a mazického vzdélani,
které zahrnuje i télesnou kulturu (Spilkova, 1997; Tucek, 1994). V této Sifi dominuje
jazykova oblast. Prirodovédna a vlastivédna erudice je zalozena predevsim na kom-
petencich v didaktické transformaci tohoto uciva.

Na zavér textu o specifikach ucitelstvi pro primarni skolu, o proménach v pojeti
roli a klicovych profesnich kompetenci u této kategorie ucitel( vyjadrujeme
presvédceni, ze je dllezité formulovat také jadrové hodnoty profese ucitele pri-
marni skoly. Za vyrazné impulzy a inspirace v této oblasti povazujeme prace, které
zdlraznuji hodnoty lidstvi, lidskosti a duchovni dimenze ucitelstvi (Bravena, 2012;
Hejlova, 2010; Helus, 2009, 2012; Lukasova, 2003, 2015).
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3 Profesionalizace vzdélavani ucitelG primarnich skol

Duraz na profesionalizaci ucitelstvi pro primarni skolu se stal vid¢i ideou pro zasadni
transformaci vzdélavani této kategorie ucitel v prvni poloviné devadesatych let mi-
nulého stoleti na vétsiné pedagogickych fakult v CR. Konkrétnim projevem byla vice ¢&i
méné vyrazna zména v proporcich mezi jednotlivymi dimenzemi studijnich programdi.
ko-psychologické a oborovédidaktické pripravé véetné praxi a k osobnostné kultivacni
sloZce studia. Oborova priprava je redukovana, resp. transformovana do zakladud pro
oborovédidaktickou pripravu, ktera je prioritou. Zde je vyrazny rozdil ve srovnani s kon-
cepci pripravy uciteld pro vyssi vzdélavaci stupné, kde k podobnému vyvoji nedoslo.

Zména v obsahovych akcentech v kurikulu vzdélavani ucitel( primarnich Skol
predstavuje radikalni zasah do tradice, kdy v prabéhu nékolika desetileti dominovalo
pojeti 0. Chlupa zdlraznujici oborovou pfipravu (Vanova, 1995). Diraz na profesi-
onalizaci vzdélavani ucitel( primarnich Skol navazal na koncept V. Prihody, ktery
prosazoval, aby se pojeti ucitele jako védeckého pracovnika v pedagogicko-psy-
chologickych oborech promitlo do koncepce pripravy na profesi. Zmény v kurikulu
pripravy této kategorie ucitell, v proporcich mezi jednotlivymi slozkami studia a ze-
jména mira dirazu na profesni vzdélavani je vsak také predmétem kritiky nékterych
soucasnych autord. Upozoriuji na rizika spojena s podcenovanim oborovych znalosti,
ktera mohou u zaka vést k miskoncepcim a komplikovat zaloZeni kvalitnich zaklad(
pro dal$i poznani v jednotlivych oborech (napr. Dvorak et al., 2010).

Site profilu ucitele primarni $koly, nutnost zvladat velké mnozstvi velmi riiznorodych
oboru a vzdélavacich oblasti pochopitelné neumoznuji jit pri pregradualnim studiu do
hloubky oborovych znalosti. Oborova priprava véetné oborovédidaktické disponuje
vsak dle platného standardu pro regulovanou profesi sumou 50-55 % kreditd. Je
naléhavym Ukolem odbornikd v této oblasti kvalitné vyuZit tento prostor, vymezit
nepominutelné obsahy a jadrové znalosti v danych oborech.

Pro profesionalizaci vzdélavani této kategorie uciteld mélo zasadni vyznam
konstituovani primarni pedagogiky jako svébytného, vyrazné antropologicky orien-
tovaného oboru, ktery se kriticky vymezil viéi tradiéni, tzv. bezdétné pedagogice.
Od prvnich krokd v jeho konstituovani v ¢eském kontextu na zacatku devadesatych
let se podarilo prejit k jeho hlubsimu propracovani do podoby ucelenéjsiho systému,
ktery s oporou o teoretické, komparativni, historické, empirické a experimentalni
pristupy komplexné resi otazky vychovy a vzdélavani déti mladsiho skolniho véku
s ohledem na ontogenetické zvlastnosti tohoto vékového obdobi. K rozvoji oboru
a ziskani jeho prestize v ramci pedagogicko-psychologickych disciplin prispély ze-
jména monografické studie a dobre koncipované vyzkumy (napf. Havlinova, 2016;
Hejlova et al., 2013; Helus, 1999, 2009; Horka et al., 2015; Hospesova, 2016; Ko-
llarikova & Pupala, 2001; Lukasova, 2003, 2010; Lukavska, 2003; Nelesovska et al.,
1995; Spilkova, 1997; Spilkova, 2005; Svrckova, 2011; Wildova, 2005).

Primarni pedagogika se postupné stala zakladnim profilujicim oborem studia,
prostorem pro hledani souvislosti a propojovani mnoha dosud spise separovanych
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oborti do smysluplného celku. Slo také o hledani prinikd a styénych bodt ke spolu-
praci s vyvojovou a pedagogickou psychologii, oborovymi didaktikami, filozofii vy-
chovy (pochopeni soudobého détstvi a pojeti ditéte v soucasnych spolecenskych
podminkach), specialni pedagogikou. Idea profesionalizace a jeji propracovani do
podoby koncepce studia uéitelstvi pro primarni skolu pak sehrala dileZitou roli pri
obhajovani univerzitniho magisterského studia pro tuto kategorii ucitell, které
bylo v pribéhu poslednich dvou desetileti opakované zpochybriovano. Hlavnim ar-
gumentem bylo, Ze v profesionalizaci vzdélavani ucitelt primarnich skol, tedy v dd-
razu na pedagogicko-psychologickou a oborovédidaktickou pripravu, je legitimovan
pozadavek na plnohodnotné univerzitni vzdélani. Specificnost koncepce vzdélavani
uciteld pro primarni Skoly byla oficialné uznana pri diskusich o vhodnosti zavedeni
strukturovaného studia u riznych studijnich obort v souvislosti s Boloriskou deklaraci
(Mares & Benes, 2013; Spilkova et al., 2004).

Z ucitelskych obort odolalo politickému tlaku na strukturaci studia jen ucitelstvi
pro primarni vzdélavani. Hlavnim argumentem byla vyrazna specifika vzdélavani této
kategorie uciteld spocivajici v dirazu na profesionalizaci a na potfebu integrace,
ktera vyplyva z Sirokého profilu a multidisciplinarity studia. OdliSné pojeti profesni
i oborové slozky pripravy vyzaduje model studia, ktery umoznuje prabéznou interak-
ci mezi jednotlivymi prvky kurikula v ramci uceleného studia (které nelze smysluplné
rozdélit na dvé Casti) a dlouhodoby vycvik nékterych profesnich dovednosti. Na téch-
to argumentech byl zaloZen legitimni narok na vyjimku. V prabéhu nasledujicich let
se prokazalo, jaké prilezitosti prinasi prostor péti let pro kvalitu pripravy budoucich
ucitelll, pro podporu individualizovaného procesu profesniho zrani, pro kontinualni
gradaci jejich profesniho rozvoje (Spilkova et al., 2004; Spilkova & Hejlova, 2010).

4 Klicové charakteristiky profesionalizace vzdélavani
ucitell primarnich skol

Nové vyzdviZzené dominanty pripravného vzdélavani ucitelt pro primarni skoly, tj.
pedagogicko-psychologickou a oborovédidaktickou pripravu véetné praxi a osobnost-
né kultivacni slozky studia (Spilkova et al., 2004, 2008; Spilkova & Hejlova, 2010),
muzeme povazovat za klicové charakteristiky profesionalizacné zaméreného vzdé-
lavani uciteld. Dominanty formulované V. Spilkovou koresponduji také s uvazovanim
zahrani¢nich odborniku, ktefi rovnéz hledaji jasné vyjadreni nutné zasadni zmény
v pristupu k vysokoskolskému vzdélavani uciteld. Napriklad Perrenoud (2001) vyzdvi-
huje, Ze jde o to, vytvaret dobré podminky pro proces individualni nebo skupinové
promény, ktery umoznuje stat se profesionalem, tim, kdo umi v dané profesi samo-
statné, odpovédné a tvorivé jednat.

Dominanty a zaroven specifika vzdélavani ucitel(i pro primarni $koly byly v CR
vyjadreny také v Rdmcové koncepci pripravného vzdéldvani ucitelt primdrnich skol
v CR (2015). Autori ramcové koncepce doporucili koncipovat studium jako pétileté
nestrukturované magisterské studium a nové nahlédnout vyznamnost jednotlivych
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sloZek studijniho programu. Zduraznili nutné provazani oborové a oborovédidaktické
slozky, vyznam pedagogicko-psychologické slozky a reflektivniho pojeti praxi (Stuch-
likova & Janik, 2017, s. 264).

Rdmcoveé pozZadavky na studijni programy, jejichZ absolvovdnim se ziskdvd odbor-
nd kvalifikace k vykonu regulovanych povoldni pedagogickych pracovnikd, upresnily
v roce 2017 procentualni zastoupeni sloZek pripravy uciteld primarnich skol.! Cilem
pokracujici odborné diskuse by méla byt harmonizace sloZek a jejich propojovani
ve prospéch posilovani ucitelské pripravy, aby se absolventi citili byt uciteli, chtéli
vykonavat profesi a dale se vzdélavat, byli si jisti v kliCovych rolich a v profesnich
innostech. V pripravé ucitell primarnich 3kol je v CR dlouhodobé rozvijen a moni-
torovan reflektivni pristup ke vzdéldvani ucitelt (napr. Janik et al., 2013; Lukasova,
2015; Pisova et al., 2011; Spilkova, 2016; Spilkova et al., 2010; Spilkova & Hejlova,
2010; Svec, 2009; Svec et al., 2014). Reflektivni pfistup lze povaZovat za svornik mezi
akademickym a socioprofesnim/kompetencnim pojetim vysokoskolského vzdélavani.

Teoretickymi vychodisky reflektivniho pristupu ve vzdélavani ucitell jsou teorie
vzdélavani zaméreného na studenta a jeho uceni (Barr & Tagg, 1995; Korthagen et
al., 2011; Lukasova-Kantorkova, 2002; Pisova, 2005; Pisova et al., 2011). Je defino-
vano prostredi podporujici profesni uceni a ziskavani profesnich znalosti, zalozené
na aktivnim uceni studentd, spolupraci, individualizaci, modelovani, formativnim
hodnoceni, reflexi (Hoidn, 2016).

4.1 Cile a obsahy profesionalizacné zaméreného vzdélavani
uciteld primarnich kol

Také v profesionalizacné pojatém vzdélavani uciteld dominuji mezi vzdélavacimi
cili profesni znalosti. Je oc¢ekavano, ze absolventi profesni znalosti dovedou vyuzit
pri feseni komplexnich pedagogickych a didaktickych situaci v pedagogické praxi.
Specifikou nutné profesni znalostni vybavy absolventd uéitelstvi pro primarni skoly
je znacna Sire ocekavanych profesnich znalosti. Profesionalizacné zamérené vzdé-
lavani uciteld vymezuje také ocekavané profesni ¢innosti, které predpokladaji Siri
porozuménych profesnich znalosti: pedagogickou komunikaci a budovani podnétné-
ho a bezpecného prostredi, planovani, rizeni a reflektovani uéeni zakd, hodnoceni
uceni a vysledkl uceni zakd, komunikaci s dal$imi aktéry vzdélavani zakl a profesni
seberozvoj (napf. Tomkova et al., 2012). Ve vyctu profesnich kompetenci absolventu
ucitelstvi pro primarni skoly odbornici zd(raznuji predevsim kompetence orientova-
né na zaka a jeho uceni, kompetence orientované na vzdélavani a vyuku (edukaci)
a kompetence orientované na seberozvoj ucitele (Lukasova, Svatos, & Majercikova,
2014). Profesionalizacné zamérené vzdélavani ucitel( cilené rozviji profesni iden-
titu student(, tedy védomi sebe sama v ucitelské profesi (Kratochvilova, Horka, &
Chaloupkova, 2015; Lukasova, 2015; Pravdova, 2014; Spilkova, 2011).

1 Pedagogicko-psychologicka priprava (ucitelska propedeutika) 26-32 %, oborova a oborovédi-
dakticka slozka 50-55 %, reflektovana pedagogicka praxe 10-15 % a zpracovani diplomové prace
5-10 % (Ramcové pozadavky..., 2017).
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Sife vzdélavacich obsah( a nové akcenty na oborovédidaktickou, pedagogicko-
psychologickou a praktickou slozku vzdélavani uciteld pro primarni skoly znovu
otevira otazky spojené s nutnym vybérem a aktualizaci klicovych profesnich znalosti
a dovednosti studentd. Tito studenti studuji v CR i v zahrani¢i podle nejrozsahlejsich
studijnich pland. Béhem studia se pripravuji na podporu celkového osobnostniho
a socialniho rozvoje zakul, otevirani potencialit kazdého Zaka, na napliovani Sire
kognitivnich, afektivnich a psychomotorickych cild. Jejich studijni plany musi za-
hrnovat oborovédidaktickou pripravu na vsechny vzdélavaci oblasti vymezené Rdm-
covym vzdéldvacim programem pro zdkladni vzdéldvdni a uréené pro 1. stupen.
Absolventi maji byt zaroven pripraveni na integraci uciva jako prirozeného zpUsobu
poznavani svéta zaky v primarnim vzdélavani. Klicové postaveni mezi predméty,
které budou budouci ucitelé pro primarni skoly, i z hlediska rozsahu, ucit, nadale
maji matersky jazyk a matematika. Diskutovano je napriklad misto uméleckych
vychov v kurikulu vzdélavani ucitel pro primarni Skoly. Pro jejich pritomnost je
treba dale argumentovat, protoze rozvijeji v clovéku tvorivost a nabizeji také vedle
jazyka dalsi prostredky vyjadrovani a komunikace.

V profesionalizacné zaméreném vzdélavani zahrnuji studijni plany teoretic-
ké predméty, ale také rozvinuté systémy reflektovanych praxi. Jsou koncipovany
predméty, jejichz hlavnim cilem je porozuméni sobé, ucitelské profesi i strategiim
osobnostné socialniho a profesniho rozvoje v celozivotni perspektivé. Studenti
multioborového studia mohou mit problém s tim, Ze maji obsahnout znacnou Sifi
soucasného védéni v souvislostech, zvlast pokud prijmou za své konstruktivistické
pristupy k uceni Zak(. Realné vSak nemaji moznost se vénovat véem disciplinam tak
do hloubky jako budouci ucitelé pro vyssi stupné vzdélavani. Tento problém je ve
vzdélavacich programech ucitelstvi pro primarni skoly ¢astecné resen volbou speci-
alizace ¢i zaméreni.

4.2 Propojovani teorie a praxe

Klicovou charakteristikou reflektivné zaméreného vzdélavani uciteld je propojo-
vani teorie a praxe (Lukasova, 2015). K jeho naplnovani jsou vsak nutné radikalni
zmény nejen v cilech a vyucovanych obsazich, ale také ve vyukovych strategiich
a celkové organizaci vzdélavani. Propojovani teoretickych a praktickych predméta
tvori vhodny prostor pro rozvoj a integraci pedagogicko-psychologickych a oborové-
didaktickych znalosti a dovednosti. Praxe iniciuje otazky a vyzvy studentt ucitelstvi,
teoretické predméty davaji prostor k reflexi praktické zkusenosti véetné prace s no-
vymi poznatky, které vedou studenty ucitelstvi k hlubsimu premysleni a porozuméni
Zakovi, obsahtim, zpusoblm pomoci Zakim s rdznymi vzdélavacimi potfebami a také
sobé jako budoucim uciteldm.

Jeden z moznych zpUsobu napliiovani principu propojovani teorie s praxi ve vzdé-
lavani uciteld reprezentuje model reflektivné pojatého vzdélavani, zformulovany
v zahranici predevsim Korthagenem et al. (2011). Klicovou kategorii v reflektivnim
pristupu ke vzdélavani je reflexe. Reflexe usouvztaznuje zkusenost, minulou ¢innost

19



20

Anna Tomkova, Vladimira Spilkova

student( s profesnimi znalostmi a profesnimi vzdélavacimi cili (Tomkova, 2018).
Reflexe je v reflektivnim pristupu ke vzdélavani spojovana predevsim se systémy
reflektovanych pedagogickych praxi, které vsak musi byt propojovany s teoretickymi
predméty. To vyzaduje spolupraci vysokoskolskych uéiteld a ucitelt z praxe i budova-
ni Siroké sité kvalitnich Skol dlouhodobé spolupracujicich s fakultami pripravujicimi
ucitele (Spilkova, 2015). Nutnosti je také dostatecny legitimni prostor na reflexi ve
studijnich planech. Studenti se potrebuji reflexi ucit, také ve spolecenstvi se svymi
vzdélavateli.

4.3 Nové formy pedagogické praxe

V reflektivnim pristupu ke vzdélavani uciteld méa duleZitou roli gradac¢ni systém pe-
dagogickych praxi, ktery umoznuje studentovi ucitelstvi stavat se ucitelem a postup-
né nabyvat profesnich kompetenci nutnych pro Uspésny vstup do profese. Gradace
muze byt v jednotlivych programech vyjadrena rizné, napr. od prvotniho celkového
vhledu studentl do soucasné skoly a vyuky, pres zaméreni na rozvoj pedagogicko-
-psychologickych a oborovédidaktickych profesnich kompetenci, k zavérecné inte-
graci poznatkl a zkuSenosti a také ucitelskych roli, véetné komplexniho prebirani
odpovédnosti za obsahy, procesy i vysledky uceni zakd. Nejen v pripravé uéitell
pro primarni $koly povazujeme za dilezité, zvlasté v kontextu principu spole¢ného
vzdélavani zaka, pokud budouci ucitelé mohou dlouhodobé praktikovat v jedné tridé
a byt nablizko konkrétnim zakim, hloubéji poznavat jejich potfeby, byt pritomni
jejich vyvoji a pokrokdm v ucéeni, vedle akcentu na obsahy, které maji byt ve $kole
vyucovany, a na jejich didaktické zpracovani. Vedle praxi oborovych didaktik se
v programech ucitelstvi pro primarni Skoly proto rozvijeji asistentské praxe, které
vybavuji studenty ucitelstvi kompetencemi nutnymi pro vyuku v kontextu spolec-
ného vzdélavani zakad. Asistentské praxe dovoluji dobre reagovat také na individu-
alni potreby profesniho rozvoje kazdého jednotlivého studenta ucitelstvi. Prispivaji
k porozuméni principu vnitfni diferenciace a individualizace vyuky. Také v pripadé
asistentskych praxi je nezbytné, aby studenty prijimali kvalitni ucitelé z praxe, je-
jichz profesni vybavou jsou téz mentorské dovednosti.

Praktickou slozku ucitelské pripravy nelze zuZovat pouze na reflektované pe-
dagogické praxe. Prakticka priprava mlze mit i podobu mikrovyucovani. Studenti
ucitelstvi maji rovnéz reflektovat v seminarich to, jak se uci, protoZe ucebni postupy
jsou také predmeétem jejich pripravy - princip izomorfismu (Tomkova, 2015). Taktéz
v zavérecnych pracich studenti ucitelstvi casto zpracovavaji akéni vyzkumy realizo-
vané na pedagogickych praxich. Ve studiu je treba integrovat vSechny prileZitosti,
které nabizeji propojovani teorie s praxi a premysleni o vyznamu tohoto propojovani
pro ucitelské vzdélavani. S proménou vstupni vybavy soucasnych studentl zvlasté
v kombinovaném studiu (bez vlastni praxe, s riznou motivaci k vykonavani ucitelské
profese) muze dochazet i k jinému problému. Tito studenti maji ostych ze sdileni
zkusenosti a reflexi praktické zkusenosti a z intenzivnéjsiho zarazovani praktickych
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aktivit do vyuky. K podpore vyraznéjsiho setkavani téchto studentu s praxi jsou proto
ovérovany dalsi moznosti véetné spolecné prace s vyukovymi videi a videosituacemi.

4.4 Nastroje podporujici reflektivni pojeti vzdélavani

Reflektivni pojeti pedagogické praxe, ale i celkového ucitelského vzdélavani, vycha-
zi z predpokladu, ze student ucitelstvi se uci rozumét ucitelské profesi a narokim
na ni. Porozuméni ocekavanym profesnim cCinnostem ucitele a jejich reflektovani
a sdileni ma umoznit studentim ucitelstvi vice se angaZovat ve svém profesnim roz-
voji, urcovat si své rozvojové profesni cile a reflektovat posuny v tomto profesnim
uéeni. V tomto ohledu v CR stale trva absence oficialniho uéitelského standardu
a vysokoskolska pracovisté si tvori své materialy nebo vyuzivaji jiné dostupné do-
kumenty, napr. Kompetentni ucitel 21. stoleti (2011) ¢i Rdmec profesnich kvalit
ucitele (Tomkova et al., 2012). Obecny popis profesnich c¢innosti studentt ucitelstvi
s uvedenim prikladud indikatord kvality koresponduje s multioborovosti profese uci-
tele pro primarni skoly.

Odborniky jsou vyvijeny také dalsi konkrétni nastroje, které kvalitni reflexi stu-
dent( ucitelstvi podporuji a cilené je vedou k tomu, aby se ke své praktické zku-
Senosti a procesim stavani se uciteli obraceli kriticky a aby pri hledani alternativ
reseni pracovali s novymi poznatky (napr. ALACT viz Korthagen et al., 2011; WANDA
viz Spilkova et al., 2015). Roli vysokoskolského ucitele je pomahat studentdm po-
rozumét kritériim a indikatordm kvality prace studenta-budouciho ucitele a také
porozumét smyslu vSech fazi reflexe. V praxi se stava, ze studenti maji tendenci
v reflexi vypustit pravé fazi prace s novymi informacemi a reflexi pak vyhodnocuji
jako zbytecnou, odvadéjici je od primé prace se zaky ve skolni tridé. Rizikem ve
vyuzivani reflektivnich nastroji z(stava nedostatecna hloubka reflektovani didak-
tickych situaci v Gzké souvislosti se specifickymi oborovymi a oborovédidaktickymi
znalostmi. Zde nelze nez zddraznit nutnou spolupraci nejen vysokoskolskych ucitelt
a ucitelld z praxe, ale téz obecnych didaktik( a oborovych didaktikd na praxich i v re-
flektivnich seminarich, ale také pri zadavani, komentovani a hodnoceni pisemnych
Ukold studentd nebo jejich zavérecnych diplomovych praci.

4.5 Promény hodnoceni v reflektivnim pristupu ke vzdélavani

Reflektivni pristup ke vzdélavani nutné proménuje také zazité postupy hodnoceni
procest a vysledkd studia vysokoSkolskych studentd. V reflektivnim pojeti je akcent
kladen na formativni hodnoceni, podavani zpétné vazby, vrstevnické hodnoceni a se-
behodnoceni student(. Formativni hodnoceni zapojuje studenty do procesd hodno-
ceni. Cilem je autonomni hodnoceni, dovednost studenta samostatné hodnotit své
pokroky a vysledky vzhledem k ocekavanym cilim, dovednost umét si stanovovat
dalsi cile profesniho rozvoje a nachazet cesty jejich napliiovani. Tento novy diraz
na formativni hodnoceni v praxi vysokych skol narazi na zazité ddrazy na sumativni
hodnoceni. Je logické, aby soucasti zavérecného hodnoceni studenta, ktery studoval
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v reflektivné pojatém vzdélavani, bylo také sebehodnoceni opfené o diikazy znalosti,
premysleni i praktickych dovednosti budouciho ucitele. Profesionalizacné zamérené
vzdélavani se nemUze spokojit s Uzce pojatym ovérovanim znalosti studenta.

4.6 Profesni portfolio

Profesni portfolio je v reflektivnim pristupu ke vzdélavani vyuzivano jako prostiedek
podpory profesniho uceni, reflexe a sebereflexe studentl uditelstvi, uvédomovani
si vyznamu praktickych zkusenosti, teorii a jejich vyznamu pro pedagogickou pra-
Xi, angazovani se v pedagogickych inovacich. Vyzkumy jiz prokazaly G¢inky prace
s profesnimi portfolii na konstruovani profesniho védéni, na rozvoj metakognitiv-
ni, komunikativni a socialni kompetence studentd, na stimulovani uciteld k reflexi
a profesnimu rozvoji, k posileni autentického sumativniho hodnoceni (Bélair & Van
Nieuwenhoven, 2010; Lukasova et al., 2014; Shulman, 1998; Tomkova, 2018; Zeich-
ner & Wray, 2001). Jsou rovnéz odhalena rizika a limity prace s profesnimi portfolii,
napr. nebezpeci exhibice, trivializace, nizka reprezentativnost obsahu, casova na-
rocnost, nebezpedi konfliktnich koncepci portfolii, riziko pnuti mezi funkcemi (Piso-
va, 2007; Smith & Tillema, 2006; Spilkova, 2007; Tomkova, 2018). Je konstatovano,
Ze ve vzdélavani uciteld jsou portfolia vyuZzivana ve dvou zakladnich funkcich: na
podporu uceni a k sumativnimu autentickému hodnoceni.

V souvislosti s rozvojem reflektivniho pristupu ke vzdélavani ucitel( pro primarni
$koly v CR jsou také vyvijena profesni portfolia v konkrétnich koncep&nich zamérech.
Vyuzivani téchto portfolii je dokumentovano a vyzkumné zpracovavano (kupr. Luka-
Sova et al., 2014; PiSova, 2007; Tomkova, 2018). Profesni portfolio je v CR rozpra-
covavano zvlasté v souvislosti s diskusemi o koncepci statnich zavérecnych zkousek.
Zatim nedostatecné vyuzivanou funkci portfolii je funkce podpory profesniho uceni
a rozvoje reflektivity studentt v pribéhu studia. Jednotlivé koncepéni zaméry mo-
hou akcentovat pri praci s portfolii praci s materialy, které student tvoril v prabéhu
svého studia (Pedagogicka fakulta Univerzity Karlovy), nebo tvorbu nového produktu
syntetizujiciho dosavadni uéeni studenta ucitelstvi (Pedagogicka fakulta Ostravské
univerzity). Prosazuje se také koncepce portfolii zalozenych na dokladani ukold, kte-
ra vsak znovu zdaraznuje roli vzdélavatel( nad moZznou iniciativou a pedagogickou
tvorivosti studentl ucitelstvi. V oboru ucitelstvi pro primarni skoly je tfeba nadale
ovérovat moznosti vyuzivani profesniho portfolia pro integraci obsahl a pokroku
profesniho uceni studentu. K tomu je vSak potreba ve studijnich programech vytvorit
jasné prubézné prilezitosti k tvorbé, sdileni, prezentovani a obhajovani portfolii, ve
spolupraci obecnych a oborovédidaktickych pedagogl, ucitelll z praxe a samoziejmé
studentd.
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5 Shrnuti - MoZnosti a meze profesionalizac¢nich
tendenci v pripravé ucitelQ

Univerzitni vzdélavani uciteld pro primarni skoly v Ceské republice lze charakteri-
zovat jako profesionalizacné zamérené studium, které pripravuje své absolventy na
kvalitni zvladani profese a soucasné je dobrym zakladem pro celozivotni profesni
rust. Presto je dilezité, aby dal$i promény pripravného vzdélavani uciteld pro pri-
marni Skoly byly i nadale predmétem odbornych diskusi a pedagogického vyzkumu.
Tyto debaty by mély navazovat na vyzkumna data a reflektované zkusenosti z rozsah-
lych inovaci ucitelského vzdélavani na jednotlivych pedagogickych fakultach v uply-
nulych pétadvaceti letech.

0d poloviny devadesatych let byla v ramci rady vyzkumnych projektd ovérovana
Gcéinnost inovativnich pristupt k obsahu i procestim vzdélavani budoucich uéiteld pri-
marnich skol. Prehled o vyvoji studia tohoto oboru na vsech pedagogickych fakultach
v CR i SR po roce 1989 do roku 2010 pFina$i monografie Spilkové a Hejlové (2010).
Vyznamné vysledky prinesly také akcni vyzkumy v ramci sedmiletého vyzkumného
projektu Ucitelskd profese v ménicich se poZadavcich na vzdélavani (2007-2013) pod
vedenim V. Spilkové, na jehoz reseni se podileli odbornici z vice fakult. Na vétsiné
fakult se potvrdilo, Ze posileni profesionalizace studia, ukotveni v rozvijejici se
primarni pedagogice, posileni dirazu na osobnostni rozvoj studenta, na reflektivni
pojeti, které akcentuje systematickou teoretickou reflexi praktickych zkusenosti
v roli ucitele jako klicovy faktor profesniho ristu, vedou k vyssi kvalité (napf. Spilko-
va, 2015; Spilkova & Hejlova, 2010). Ukazaly se vsak také rezervy a limity nékterych
pristup(, jejichZ zmirnéni, i odstranéni, je stale jesté vyzvou. Ve hre je otazka, co
je vlbec v sou¢asném systému a v danych kontextech realné.

Co se tyce ddrazu na profesionalizaci studia, jejimz jadrem jsou profesni zna-
losti a dovednosti v relevantnich oborech, pak jsou stale rezervy ve vymezeni po-
znatkové baze ucitelstvi, v konkretizaci tzv. nepominutelnych obsaht. To znamena
podrobit klicové obory pro profesionalizacné orientované studium kritické analyze,
provést jejich revizi pod zornym Ghlem toho, co ma smysl zprostredkovavat, co
je skutecné podstatné z hlediska soucasnych narokd na ucitelskou profesi. Jednim
z nejobtiznéjsich Ukoll je nalezeni optimalni proporce mezi jednotlivymi oblastmi
profesnich znalosti (viz sedm oblasti profesnich znalosti, které jsou zakladem pro
tvorbu kurikula ucitelské pripravy, definovanych v predchazejicim textu). Prestoze
je nyni kladen diraz kromé pedagogicko-psychologickych znalosti na didaktickou
znalost obsahu, oborové znalosti maji v kurikulu také své dilezité misto. Obecnéji
receno - z hlediska komplexu profesnich znalosti - bude otazka citlivého vyvazeni
mezi na zaka, na osobnostné rozvijejici pojeti vzdélavani na jedné strané (Helus,
2012; Kratochvilova et al., 2015; Lukasova, 2015; Spilkova et al., 2004; Spilkova &
Hejlova, 2010; Tomkova, 2016, 2018) a obsahové zamérenym pfistupem na strané
druhé (napf. Janik, 2005; Janik et al., 2013) i nadale predmétem zajmu teorie,
vyzkumu i praxe vzdélavani ucitel( primarnich skol.
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Vzhledem k Siri profilu ucitele primarni Skoly a mnohokrat zminované multidis-
ciplinarité studia jsou stale velké rezervy v integrativné pojatém obsahu studia
(Spilkova, 2015; Tomkova, 2016). Pres dosavadni snahy jsou studijni programy stale
do znaéné miry fragmentarizované do jednotlivych oboru a kurzd. Za experimental-
ni ovéreni by stala moznost strukturovat kurikulum ucitelské pripravy nikoli podle
védnich disciplin, ale tematicky. Zde se lze inspirovat mimo jiné v modelu tzv. school
based teacher education, ktery se v nékterych zemich vyraznéji prosazuje, zejména
v Nizozemsku, Belgii, Anglii, v jisté modifikaci i ve Finsku (Bendl et al., 2011; Grim-
mett & Erickson, 1988; Hargreaves, 2000; Spilkova et al., 2010, 2015). Tento model
je zaloZen na integrovaném studijnim programu, v némz jsou propojeny poznatky
z ruznych akademickych disciplin v ramci vybranych témat a soucasné jsou v tésné
vazbé se ziskavanim praktickych zku$enosti v rdznych formach pribézné reflekto-
vané praxe.

Dulezitou podminkou pro kvalitni fungovani tohoto modelu je Uzka spoluprace fa-
kult pripravujicich ucitele a $kol, a zejména soucinnost vzdélavateld ucitel( a spolu-
pracujicich uciteld/mentor( jako facilitator( profesniho rozvoje studentl ucitelstvi.
Vzdélavatelé uciteld a mentori tvori jeden tym, ktery ma spole¢nou odpovédnost
za planovani, realizaci a evaluaci kurikula ucitelského vzdélavani. Vytvareni dlou-
hodobé spolupracujici profesni komunity (studenti, ucitelé a vzdélavatelé uciteld),
spolupracujiciho ucebniho prostredi (collaborative learning enviroment), zaloze-
ného na kolegialni podpore a sdileni profesnich znalosti a zku$enosti, je v tomto
modelu chapano jako jeden z klicovych nastroju nejen pro podporu profesniho ristu
studentl ucitelstvi, ale i jako prostfedek celozivotniho profesniho rozvoje ostatnich
aktér( v udici se komunité. Podpora kultury kolegialniho profesniho uceni (culture
of collegial professional learning), do niZ jsou zahrnuti i vyzkumnici, je povazovana
za prioritu v Gsili o zvySovani kvality ucitel( ve Finsku (Spilkova et al., 2015).

Podobny pristup k posileni integrace riznych dimenzi studia ucitelstvi lze sledovat
také v zamori, zejména v USA, v koncepci tzv. klinicky zamérené pripravy budoucich
ucitell (clinically based teacher preparation), v niz jsou klinické praxe a v jejim
ramci ziskavané klinické zkusenosti studentt centrem a jadrem pro integraci teorie
a praxe, pro integraci profesnich znalosti (at’ uz oborovych, oborovédidaktickych,
pedagogicko-psychologickych aj.) a dovednosti (Spilkova et al., 2015). Zamérem je
integrovat klinickou praxi do kazdé oblasti ucitelské pripravy, aby klinické zkuse-
nosti byly vychodiskem a zakladem pro veskerou (i akademicky orientovanou) vyuku
budoucich ucitelt (Transforming teacher education through clinical practice: A na-
tional strategy to prepare effective teachers. Report of the Blue Ribbon Panel on
clinical preparation and partnerships for improved student learning, 2010).

V obou uvedenych modelech, a obecnéji receno i v dalSich profesionalizacné
zamérenych modelech studia (napr. realisticky pristup v ucitelském vzdélavani -
Korthagen et al., 2011), jsou kladeny nové, zcela specifické naroky na vzdélavatele
uciteld. V této souvislosti se upozorfiuje na potfebu nové generace vzdélavatell
uciteld. Jednou z klicovych podminek fungovani uvedenych modeld je systematic-
ka priprava vzdélavateld uciteld a mentord ze $kol na nové role, na poskytovani
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kompetentni zpétné vazby a celkové podpory studentim v procesech setkavani se
s realnymi podobami ucitelské profese. Jsou pro né vytvareny specifické vzdélavaci
kurzy a vycviky v supervizich a mentorskych dovednostech. V ceském kontextu lze
povazovat nepfipravenost mnoha soucasnych vzdélavatelud ucitelt na tyto nové role
za zavazny limit pro kvalitni realizaci profesionaliza¢nich modell v $irSim méritku.
Obdobné rezervy lze sledovat také v pripravenosti uitell z praxe na role mentord,
kvalitnich privodct a facilitatord v profesnim rozvoji student(.

Profesionalizacné zamérené modely studia vyzaduji také budovani sité univerzit-
nich, klinickych, partnerskych Skol, které byvaji prirovnavany k fakultnim nemoc-
nicim a jejich roli ve vzdélavani budoucich lékard. Plati obecnéji, Ze v oborech,
v nichz je za klicovou povazovana integrace teorie a rizené, reflektované praxe
pod supervizi, je nutnou podminkou existence klinického pracovisté. Ma-li mit toto
pracovisté tak zasadni roli, musi spliovat vymezené parametry a mit legislativni
ukotveni.

V Ceském prostredi zatim nejsou vytvoreny podminky - legislativni, materialni,
personalni, organizacni -, které by systematicky podporovaly profesionalizaci pri-
pravy ucitelud, tedy mimo jiné vznik klinickych pracovist, jako je tomu u lékaru. Pres
nepFiznivé podminky bylo v poslednich patnacti letech v Ceské republice realizova-
no a vyzkumné ovérovano nékolik profesionalizacné zamérenych modell s dirazem
na gradovany systém reflektivni, klinické praxe v prfipravé uciteld. Opakované byl
prokazan vyrazny pozitivni vliv na kvalitu profesniho rozvoje student( ucitelstvi
v pribéhu i zavéru studia (napf. klinicky rok - PiSova, 2005; Pisova & Cerna 2002,
2006; klinické dny - Spilkova, 2004; Tomkova, 2018; klinicky semestr - Bendl et
al., 2011; dale Lukasova et al., 2014; Lukasova-Kantorkova, 2002). Ukazaly se také
limity realizace v masovém méritku, které nejsou zevnitr systému resitelné, ale vy-
zaduji naopak vytvoreni komplexu podminek zejména ze strany vzdélavaci politiky
a decizni sféry.

Klicovou vyzvou pro profesionalizacné pojaté modely pripravy uciteld je snaha
vyvazit tzv. akademické pojeti a tzv. kompetencni pojeti pripravy ucitelG. Trend
k vyraznéjsi profesionalizaci v kontextu univerzitniho vzdélavani v urcitém slova
smyslu zvysuje napéti mezi tradi¢né chapanym akademickym pojetim pripravy uci-
tel(, které klade diraz na odborné znalosti v danych oborech, nesleduje cilené prak-
tické vyuziti vysledku studia ve vztahu ke kontextm skolni reality (napr. Urbanek,
2016), a kompetencnim pojetim pripravy, jez klade diraz na ziskavani specifickych
profesnich kompetenci vazanych na profesni standard, jehoz hlavnim cilem je pri-
prava na kvalitni vykon profese.

Domnivame se, ze takto polarizované pojeti uz neni v soucasném kontextu teorie,
vyzkumu i praxe ucitelského vzdélavani plné opodstatnéné a funkcni. Vyse popsané
zahranic¢ni i domaci modely profesionalizacné orientovaného studia ucitelstvi s dd-
razem na reflektivni, realistické, klinické pristupy k osvojovani profese jsou podle
naseho nazoru dokladem, Ze maji potencial spojovat prednosti obou pristup( a snazi
se eliminovat rizika, ktera pri absolutizaci a preceriovani nékterych prvkd téch-
to modell hrozi. Ddraz na hledani rovnovahy mezi akademickym a kompetenénim
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pristupem vyjadruje také prosazujici se pojeti ucitelstvi jako akademicky zaloZené
klinické profese (academically taught clinical practice profession), ktera vyzaduje
jak zprostfedkovani poznatkové zakladny v tradi¢nim akademickém pojeti, tak kli-
nickou praxi v ,klinickych“ skolach (v klinickém prostredi), jejimz jadrem je vyukova
dinnost studentd ucitelstvi (Alter & Coggshall, 2009; Cernd, Pisova, & VIckova, 2017).

Profesionalizacni pojeti se tedy snaZi prekonat jak jednostranny ddraz na teo-
retické vzdélavani v izolovanych disciplinach bez vztahu ke konkrétnim kontextim
Skolni reality a k profesnim zkusenostem studentu ucitelstvi, tak i precenovani dd-
razu na nacvik profesnich dovednosti, které by mohlo vést k remeslnému a prakti-
cistnimu pojeti pripravy na profesi bez potrebného teoretického zazemi pri budovani
profesnich znalosti (Spilkova et al., 2008).
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Etickd dimenze profese pedagoga
volného casu

Michal Kaplanek
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Abstrakt: V prispévku se nejprve vymezuji vyznam a zdroje profesni etiky
pedagogickych pracovnikd. Obecné principy se pak uplatiuji na profesi pedagoga volného Casu,
jak je chapana a legislativné zakotvena v Ceské republice. Vysledkem snahy o stanoveni uréitych
mantinell profesni etiky také pro profesi pedagoga volného ¢asu je vznik etickych kodex( nékterych
dom0 déti a mladeze. Cilem predlozené studie je upozornit na specifické znaky etické dimenze
profese pedagoga volného Casu a hledat odpovéd’ na otazku, zda mizeme existujici etické kodexy
domu déti a mladeze povazovat za vhodny nastroj zvyseni etické kompetence pedagogu, ktefri
v téchto zafizenich pracuji. Autor na zakladé analyzy obsahu a vzniku vybranych etickych kodexa
dochazi k zavéru, ze vytvoreni téchto dokument( samo o sobé nestaci k zvy$eni senzibilizace ped-
agogu volného Casu k etické problematice jejich profese.

Klicova slova: etika, eticky kodex, etika pedagogické profese, korporatni kultura, pedagog volného
¢asu, pomahajici profese, zajmové vzdélavani, domy déti a mladeze

Ethical Dimension of the Profession of Leisure Educator

Abstract: The paper defines the importance and the resources of professional
ethics in education. The general principles are applied to leisure educators, as they are understood
and embedded in the Czech legislation. The attempts to establish professional conduct outlines also
for leisure educators led to establishing codes of ethics in several leisure-time and out-of-school
centers. The aim of the present study is to point out the specific features of the ethical dimension
for this profession, and to attempt to answer the question whether the current codes of ethics of
the mentioned centers can be considered suitable tools for enhancing the ethical competence of
leisure educators they employ. Based on the analysis of both the content and the origin of these
codes of ethics, the author concludes that the mere creation of these documents is not sufficient
in increasing the sensibility of leisure educators towards the ethical issues within their profession.

Keywords: ethics, code of ethics, code of ethics for educators, corporate culture, leisure educator,
helping professions, leisure education, out-school-centre

V souvislosti se svétonazorovou pluralitou, kterou mizeme povazovat od Sedesatych
let 20. stoleti za globalni fenomén projevujici se zejména v primyslové vyspélych
zemich s demokratickym politickym systémem, nelze pocitat ani v Ceské spolecnosti
s jednoduchym konsenzem s tradi¢nimi etickymi normami evropské tradice, které
byly po staleti formované krestanstvim. Podobné je v pluralitnim prostredi obtizné
se shodnout na poslani a cilech aktivit jakékoliv organizace ¢i korporace. Soucasné
se ve vsech oblastech organizované cinnosti (socialni sluzby, vzdélavani, ale i podni-
kani a dalsi sféry zivota spolecnosti) stale vice ukazuje potreba rozvijeni korporatni
https://doi.org/10.14712/23363177.2019.17
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kultury (corporate culture) jednotlivych organizaci (O’Malley, 2000). Proto zacaly
vznikat etické kodexy, nejprve v podnikatelské sfére anglosaské oblasti, pozdéji
také u socialnich a pedagogickych profesi. Etické kodexy jsou souborem zasad roz-
hodovani, chovani a jednani, které jsou projevem i prostfedkem korporatni kultury
(Putnova & Seknicka, 2007).

Cilem predlozené studie je upozornit na specifické znaky etické dimenze profese
pedagoga volného casu a hledat odpovéd na otazku, zda mizeme existujici etické
kodexy domu déti a mladeze povazovat za vhodny nastroj zvyseni etické kompetence
pedagogu, ktefi v téchto zarizenich pracuji.

1 Profesni etika ucitel( a vychovatell

Etické pozadavky na pracovniky jednotlivych profesi zavisi jak na obecnych etickych
zasadach prevladajicich ve spolecnosti, tak na konkrétnich Ukolech, které maji pra-
covnici splnit, a na cilech, jez svou praci sleduji. V pripadé pedagogickych pracov-
nika zavisi etické pozadavky, které na né klademe, predevs$im na tom, jak chapeme
smysl a cile edukace. Zkoumat a navrhovat obecné principy a cile edukace je Ukolem
filozofie vychovy.

Pokud bychom prijali Brezinkovu tezi, podle niz je filozofie vychovy normativni
disciplinou, mizeme uvaZovat nejen o normativni filozofii cild vychovy, ale i o nor-
mativni filozofii prostfedkd vychovy. Ta by podle Brezinky (2001) méla byt obsahem
normativni etiky pro vychovatele. Brezink(v pohled na etiku jako soucast pedago-
gické profese dale interpretuje slovenska autorka Kudlacova, ktera rozlisuje psy-
chologicky a eticky rozmér osobnosti ucitele, pricemz eticky rozmér je postaven na
etickém kritériu a je urcen etickymi principy, normami a etickym kodexem (Kudla-
cova, 2002).

1.1 Filozoficka vychodiska profesni etiky uciteld a vychovatell

V Ceské republice cile vzdélavani v riznych typech $kol vymezuje stat prostfed-
nictvim ramcovych vzdélavacich programi. Tyto cile ovsem nejsou stanovovany na
zakladé politické libovule, ale vznikaji v odbornych grémiich! a jejich formulace
zavisi na aktualnim odborném diskurzu nebo, presnéji receno, na prevladajicim po-
jeti pedagogiky, a tedy i na prevladajici filozofii vychovy. Soucasné chapani smyslu
vychovy a vzdélavani v ramci skolského systému Ceské republiky je vysledkem vyvoje
pedagogiky v poslednich dvou staletich, zejména v anglosaské oblasti. Tento vyvoj
vedl k tomu, Ze se pedagogika ve vétsiné zemi proménila z védy humanitni, pracu-
jici na zakladé filozofickych metod, na védu socialni, jejiz podstatou je empiricky
vyzkum edukacni reality. O této zméné se zminuje napr. Skalkova (2004), kdyz mluvi
o osvobozeni pedagogiky od jinych disciplin.

1 Ramcové vzdélavaci programy se pripravuji a upravuji ve spolupraci s Narodnim Gstavem pro
vzdélavani.
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Nasledkem tohoto vyvoje mizeme v soucasné ¢eské pedagogice vnimat dva za-
sadné odli$né pohledy na pedagogiku, které ovliviiuji priority pri stanoveni cilil edu-
kacniho procesu, a tedy i poZadavku na pedagoga. PFitom se vsak zda, Ze na vétsiné
védeckych pracovist’ prevlada pojeti pedagogiky jako védy socialni a prevazné ex-
plorativni. Strouhal dokonce tvrdi:

Rétoricka figura prakti¢nosti se zda ovladat cely pedagogicky svét. Broji se proti ryze

nelze operacionalizovat, proti spolecensky neuplatnitelnému vzdélani... Na prvni pohled
je zfejmé, ze disjunkce, jez stoji v pozadi uvedenych proklamaci, nemuize byt spjata
s jinym nez vulgarnim, upadlym pojetim teorie. Jedna se tu o predstavu teorie jako
ideologie, jez clovéka uzavira do sebe sama. (Strouhal, 2013, s. 68)

Domnivame se, Ze jsme v nasi zemi kvdli pferusené kontinuité humanitnich véd
(1948-1989) pozapomnéli, Ze i myslenkové pochody, filozofické teze a jejich argu-
mentace maji svoje zakonitosti, které podléhaji obdobné prisnym argumentacnim
pravidlim, jaké predpokladame u empirickych véd. To v nas jesté zvysuje - pro sou-
¢asnou dobu typickou - neddvéru vici teoriim, které nelze bezprostredné empiricky
ovérit a prakticky vyuzit.

Pokud uvazujeme o etické dimenzi pedagogickych profesi, nestaci pouze zkoumat
lidské jednani a jeho socialni a psychologické dopady. Neobejdeme se bez hleddni
a aktualizace etickych kritérii lidského jednani. V tom pripadé se obycejné opirame
o dosavadni (tradi¢ni) mravni normy a hledame hermeneuticky kli¢ k pochopeni je-
jich podstaty a nasledné k jejich aktualizaci. Takovy postup je od starovéku typicky
pro filozofické dotazovani, které utvarelo v antice tzv. bios theoretikos.? K potfebé
tohoto pristupu se odvolavaji také filozofové a sociologové 20. stoleti. Byly to Casto
zcela rozdilné osobnosti - napriklad krestansky filozof Josef Pieper a sociolog nabo-
zenstvi Thomas Luckmann -, které nezavisle na sobé plédovaly pro Stehenbleiben
und Nachdenken, tedy pro potrebu zastavit se a premyslet, a tim navazovaly na
bios theoretikos starych Reku, ktery byl obsahem scholé.3 Souhrnné tedy miizeme
rici, ze etické pozadavky na pedagogické pracovniky vychazeji z obecné prijimanych
etickych norem, a to v zavislosti na pohledu na Zivot a priority vzdélavani. Pohled
jednotlivého pedagoga na zivot i jeho osobni priority sledované v edukacnim procesu
jsou ovlivnény pojetim pedagogiky v odborné verejnosti a jeho vlastni reflexi.

2 Téma bios theoretikos rozpracovava H. Arendtova v knize Vita activa (2009).

3 Vyraz scholé se ve starém Recku uzival jako opozitum k prdci nutné k preZiti (ascholia). Tento
pojem oznacoval vsechny c¢innosti (ale i neCinnost), pri nichz se ¢lovék vénoval tomu, co je cha-
rakteristické pro Clovéka a jeho spolecensky zivot - lasku, zabavu, poezii, hudbu, ale i kontem-
placi, filozofovani a vzdélavani vibec. Jazykové ekvivalenty tohoto slova (napr. leisure, loisir,
Mupe) se dosud pouzivaji k oznaceni ¢innosti/necinnosti ve volném case. V nékterych jazycich
moderni vyraz volny as zcela nahrazuji (napr. v anglictiné).
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1.2 Etické pozadavky na pedagogické pracovniky -
vyvoj a specifika v Ceské republice

Staré latinské prislovi i novodoba pedagogicka zkusenost shodné svédci: verba mo-
vent - exempla trahunt.* Proto jsou obecna ocekavani na charakterové kvality uci-
tele a vychovatele stale relativné vysoka. Pri prednaskach a rozhovorech se studenty
pedagogiky se nékdy mluvi o idedlnim pedagogovi. JelikoZ nejsme zvykli srovnavat
se s idealem, vnima soucasna mlada generace zdlrazriovani pozitivnich vzoru spise
jako moralizovani, coz ovsem neznamena, Ze mladi lidé takové vzory nevyhledavaji.

Pro ucitelské povolani a pro pedagogické profese vibec je z tohoto hlediska
fatalni spiSe nizky socialni status pedagoga. Pred sto, ale jesté i pred padesati lety
byla spoleCenska prestiz ucitele vysoka, prestoze ucitelé nikdy neméli velky plat
a vétsinou byli poplatni pravé vladnoucimu rezimu. Spolecenska prestiz byla pro
ucitele a ucitelky soucasné zavazkem, podobné jako je tomu dnes tfeba u lékaru.
Vzhledem k tomu, Ze skola byla nastrojem ideologie (a to nejen v dobé totality),
byli adepti ucitelstvi také vzdy vedeni k tomu, aby si vS§imali chovani Zakua a snazili
se je ovliviovat. Po odstranéni ideologie z nasich skol nastalo jakési ideologické
vakuum. Pluralitni demokracie v dobé postmoderni nejistoty totiz neumoznuje na-
hradit jednoznacné poZadavky a ,,pravdy“ néjakého svétonazorového postoje jinym
jednoznacnym postojem. Proto neni velkou nadsazkou, pokud tvrdime, ze nase skola
je Casto bezduchd (Kaplanek, 2010).

Jisté je namisté, ze Skoly a skolska zarizeni zfizované statem, kraji ¢i obcemi
jsou svétonazorové neutralni. Svétonazorova neutralita znamena, zZe v téchto sko-
lach nesmi byt zvyhodnovan jeden svétovy nazor ¢i naboZenstvi na Ukor nazor(
ostatnich. Svétonazorova neutralita se ovsem neda ztotoznovat s hodnotovou neut-
ralitou. Svoboda svédomi a pravo rodic na vychovu déti podle vlastnich predstav
a ideall neznamenaji, Ze by se skola neméla starat o hodnotovou vychovu. JestliZze
ucitelé a vychovatelé z obavy pred strety s rodic¢i rezignuji na mravni vychovu zaku,
prenechavaji iniciativu v této oblasti pouze informalnimu uceni, coz samo o sobé
neni chybou. Pokud se ovsem nejvlivnéjsi sférou informalniho uceni stane komercné
zprostfedkovana zabava, nemizeme se divit negativnim disledkim. Pokud nebude
mit Skola svou tvar, svého ,,ducha“, bude zakladnim formacnim prvkem skryta ideo-
logie vykonu, trhu a reklamy.

Mravni normy, které spolecnost povazuje za zavazné, vychazeji ze tfi zdroja. Prv-
ni zdroj lze oznadit jako tradice. Jedna se o komplex zasad obsazenych v mravnich
kodexech jednotlivych kultur, nabozenstvi a narodd. Tradice je vétSinou dlouhodo-
bého charakteru a jeji vyvoj je tak pomaly, Ze se zda, jako by zprostredkovavala
neménné zasady. Druhym zdrojem je verejné minéni, které se sice v praxi opira
o tradi¢ni hodnoty, ale prizplsobuje je dobovym trenddm. Urcity vysek z téchto no-
rem je kodifikovan v legislativé, ktera vytvari mantinely pro fungovani spolecnosti,
a tak se stava tretim zakladnim zdrojem mravnich norem (Kaplanek, 2010).

4 Slova hybaji - priklady tahnou.
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1.3 Etika ucitele a vychovatele jako pomahajiciho pracovnika

Etické pozadavky na pedagogické pracovniky mizeme vymezit ve tfech rovinach.
Nejobecnéjsi rovinou je profesni etika tykajici se vsech zaméstnani. Jsou to pravidla
vztahG mezi zaméstnanci, mezi nadfizenymi a podfizenymi, muzi a Zenami, prava
a povinnosti zaméstnancu, které nelze do detailu vyjadrit legislativné ¢i smluv-
né. Druhou rovinou je profesni etika pomahajicich profesi. Jedna se o autoregulaci
postojll, jednani a chovani v téch povolanich, jejichz Gkolem je pomahat lidem,
at’ uz v obtiznych Zivotnich situacich (socialni prace), nebo i v jejich osobnostnim
rozvoji a v jejich socializaci (pedagogika). Treti rovinou je profesni etika pedagogic-
kych pracovniki, ktera obsahuje pravidla charakteristicka pro pedagogické profese.
Zvlastnim segmentem této profesni etiky je etika neucitelskych pedagogickych pro-
fesi, mezi néz patri také profese pedagoga volného casu.

Chceme-li postupovat dale v Uvahach podle tohoto schématu, je tfeba zkoumat,
zda ¢i do jaké miry mizeme oznacit povolani ucitele, vychovatele, asistenta pe-
dagoga nebo pedagoga volného &asu jako pomdhajici profese. Siroké pojeti poma-
hajicich profesi uvadi Géringova, s odkazem na némeckého psychologa Wolfganga
Schmidbauera (2000, 2008):

Termin pomahajici profese definuje skupinu povolani, ktera jsou zalozena na profesni
pomoci druhym lidem. Patri mezi né napriklad zdravotnické profese, pedagogické pro-
fese, profese zamérené na socialni pomoc a dale také duchovni, psychologové, tera-
peuti. Tyto profese maji nékteré spolecné rysy, které je odliSuji od ostatnich povolani.
(Géringova, 2011, s. 21)

Ackoli se v uvedené definici pedagogické profese jednoznacné zarazuji mezi pro-
fese pomahajici, v kontextu celkového pojeti pomahajicich profesi, jak je predsta-
vuje Géringova, objevime, Ze nékteré (samozrejmeé prijimané) rysy pomahajicich
profesi se nedaji aplikovat univerzalné na vsechny pedagogické profese. Autorka
napriklad Casto uziva pojem klient, ktery se hodi na smluvni vztah (i mezi pomocni-
kem a pomahajicim), nikoli vSak na vztah vychovatele a vychovdvaného. V Gvodni ka-
pitole se zaméfuje na altruismus jako motiv pomahdni, coz |ze velmi tézko aplikovat
napriklad na povolani lektora jazykoveé skoly. Pokud bychom tedy oznacili - ve smyslu
krestanské tradice - altruisticky motiv jako jeden z vyznamnych rysi pomahajicich
profesi, mizeme mezi pomahajici pracovniky zaradit ucitele a vychovatele, kteri
vnimaji svou praci nejen jako povolani, nybrz jako poslani. V této souvislosti je tfeba
konstatovat, ze nékteré pedagogické profese nelze dobre vykondvat, pokud nejsou
samotnymi pedagogy vnimany jako profese pomahajici. Mezi tyto profese patri tedy
i pedagog volného Casu, pokud sam sebe povazuje nejen za instruktora nebo trenéra,
ale také za vychovatele.
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1.4 Srovnani etickych kodext pro ucitele
v raznych zemich Evropy

Pri Radé Evropy funguje panel ETINED (Platform on Ethics, Transparency and Inte-

grity in Education), ktery zverfejnil v roce 2017 vyzkum etickych kodexu pro ucitele

provedeny v 11 z celkem 50 zemi, které ratifikovaly Evropskou kulturni konvenci (Go-

lubeva & Kanins, 2017). Jedna se o zemé, v nichz existuje bud’ narodni eticky kodex

pro ucitele, anebo povinnost skol zavést vlastni etické kodexy. Vzhledem k tomu, Ze

v Ceské republice zatim nebyl narodni eticky kodex pro ucitele prijat a vlastni ko-

dexy maji pouze nékteré koly, nebyla Ceska republika do tohoto vyzkumu zahrnuta.
Pro ucely nasi reflexe jsou vyznamna témata, jejichz vyskyt, resp. absenci vy-

zkumnici sledovali. Tato témata nam mohou napovédét, jaky je predpokladany

hodnotovy zaklad pedagogickych profesi v evropském kulturnim okruhu. Jsou to

nasledujici témata:5

« integrita (trvaly soulad slov, chovani a jednani ucitele);

« dustojnost (uvédomovani si hodnoty vlastni osoby i ostatnich osob);

o pravdivost (sdélované informace odpovidaji skutecnosti);

 transparence (vlastni Umysly jsou zrejmé, bez nebezpeci manipulace);

« respekt vac¢i druhému (Ucta k druhému clovéku bez ohledu na jeho postaveni);

 duavéra (schopnost divérovat a vzbuzovat davéru);

» odpovédnost (prijeti odpovédnosti za vlastni jednani);

 spravedlnost (mérit kazdému ,,stejnym metrem*);

» rovnopravnost (byt spravedlivy bez rozdilu pohlavi, socialniho postaveni atd.);

» demokratické rizeni (zapojeni do spolurozhodovani - participace);

« kvalitni vzdélavani (vzdélavani na potrebné Urovni);

« osobni a systémové zdokonalovani (péce o vlastni rust i o vylepsovani skoly).
Vysledky ve sledovanych zemich se velmi liSily. Pouze v jednom regionu (Kata-

lansko) byla v regionalnim etickém kodexu zohlednéna vsechna uvedena témata.

U rady zemi jsou uvedeny priklady dobré praxe (co se pri zavadéni etického kodexu

osvédcilo), v nékterych pripadech jsou také explicitné oznaceny prekazky v imple-

mentaci. Jednotlivé body, které se osvédcily, i ty, které se nadale jevi jako ,,vyzvy*

(problémy), jsou popsany podrobnéji v predposledni kapitole zpravy, ktera je zakon-

¢ena doporucenimi, po nichz nasleduje uz jenom zavérecné shrnuti.

2 Profese pedagoga volného casu

Profese pedagoga volného ¢asu byla v Ceské republice poprvé legislativné vymezena
v roce 2004, a to zakonem ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich, § 17.
Tento paragraf vznikl patrné z potreby vytvorit zvlastni kategorii pedagogickych pra-
covnikd s minimalnim poZadovanym vzdélanim, ktefi by mohli vést zajmové Utvary

5 Vzhledem k tomu, ze se jedna o obecné pojmy, navic prelozené z angliCtiny, dopliujeme je
v tomto textu vysvétlivkami v zavorkach.
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ve Skolskych zarizenich pro zajmové vzdélavani. Tato potreba souvisela s jedinecnym
vyvojem mimoskolni pedagogiky v Ceskoslovensku po roce 1948. Zatimco v zapad-
nich zemich se mimoskolni aktivita déti realizovala a realizuje vétSinou bud’ v pfimé
navaznosti na Skolu, anebo z velké Casti v ramci neziskovych organizaci, spolkd,
cirkevnich instituci nebo komer¢nich zafizeni, v socialistickém Ceskoslovensku byl
prevzat sovétsky model zavedeny zacatkem dvacatych let - byla vytvorena jednotnd
organizace pro mlddez i pro déti (Ceskoslovensky svaz mladeZe, Pionyrska organiza-
ce CSM, posléze Pionyrska organizace SSM) a vedle toho byl dan pokyn k zakladani
pionyrskych domu, pozdéjsich domu pionyr( a mladeze (DPM).

Ackoli v padesatych letech byly DPM do znacné miry zavislé na mistni skole a na
ideologii vladnouci Komunistické strany Ceskoslovenska (KSC), béhem $edesatych
let se sit DPM znacné osamostatnila a v jednotlivych domech programové prevladla
zajmova ¢innost ve formé krouzkd, souborl a oddild. Po politickém uvolnéni v roce
1968, kdy se kratkou dobu uzival nazev dim déti a mladeZe, se sice v dobé tzv. nor-
malizace znovu zduraznovaly ideologické Ukoly DPM, avsak pouze formalné, podobné
jako v celé tehdejsi Ceskoslovenské spolecnosti. Ve skutecnosti doslo ke kvantitativ-
nimu i kvalitativnimu rozvoji sité DPM, predevsim diky tomu, Ze tato zarizeni byla
statem financovana a jejich provoz zavisel z velké ¢asti na dobrovolnicich-nadsen-
cich, ktefi vedli jednotlivé zajmové Gtvary (Dudova & Sindelifova, 2012).

2.1 Zajmové vzdélavani - postsocialistické specifikum

Uz souslovi ,,zajmovy krouzek* ¢i ,,zajmovy Utvar“ jsou socialistické neologismy.
V cizich jazycich tézko hledame ekvivalent k pridavnému jménu ,,zajmovy“. Pojem
»,Zajmoveé vzdélavani“ totiz vychazi z toho, ze se dité chce vénovat nékterym cinnos-
tem, které zna ze skoly, do vétsi hloubky, dobrovolné, ve svém volném case. Jestlize
se to déje v néjaké vzdélavaci instituci, oznacuje se toto vzdélavani jako neformadlni
vzdélavdni (z franc. éducation non-formelle).®

Po politickych zménach v roce 1989 se néjakou dobu zdalo, ze dojde k zruseni
byvalych DPM, prejmenovanych opét na domy déti a mladeze (DDM). Vzhledem
k velkému rozsahu a spolecenskému vyznamu téchto instituci a diky lobbistické
praci nékterych odbornikd, mezi nimiz hral vyznamnou roli Bretislav Hofbauer, ke
zruseni DDM nedoslo; tyto se staly vétSinou prispévkovymi organizacemi, které Ziji
jak z poplatkd Gcastnikd, tak predevsim z dotaci resortu Skolstvi.

Jak jiz bylo zminéno, ¢innost DDM zavisi na praci dobrovolnikid. Ti ovsem nemaji
status dobrovolnika, nybrz pedagogického pracovnika. K vedeni zajmového Gtvaru
v DDM (vétsinou v ramci dohody o provedeni prace) tedy potrebuji néjaké minimalni
pedagogické vzdélani. Ackoli se koncem devadesatych let uvazovalo o schvaleni ,,za-
kona o mladezi“ (obdoby némeckého zakona Kinder- und Jugendhilfegesetz), ktery
by upravoval podminky prace s détmi a mladezi, doslo nakonec ke zméné pouze
v souvislosti s vydanim nového skolského zakona ¢. 561/2004 Sb. Vznikl zakon o pe-

6 K definici tohoto pojmu napr. Camier-Théron (2013).
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dagogickych pracovnicich, v némz jsou vymezeny jednotlivé pedagogické profese;
mezi nimi také ,,nova“ profese pedagoga volného Casu.

Do roku 2012 se nerozlisovaly kvalifikacni predpoklady na vedouciho zajmovych
Gtvard, ktery nebyl kmenovym zaméstnancem skolského zafizeni, od nutné vyssich
kvalifikacnich narokd na zaméstnance, ktefi v zafizeni pracuji jako pedagogové vol-
ného Casu na plny nebo ¢astecny Uvazek. Teprve v roce 2012 se podarilo prosadit
do zakona o pedagogickych pracovnicich rozliseni mezi ,,pedagogem volného casu,
ktery vykonava komplexni primou pedagogickou cinnost v zajmovém vzdélavani“,
a pedagogem, ktery vykonava ,,dilci primou pedagogickou ¢innost“. Pro vykonavani
obou pracovnich zarazeni staci jakékoli terciarni ¢i sekundarni pedagogické vzdéla-
ni, pripadné pouze kurz akreditovany v systému dalsiho vzdélavani pedagogickych
pracovnikd (DVPP). Rozdil v kvalifikacnich poZadavcich pro komplexni a diléi peda-
gogickou ¢innost spociva pouze v tom, Ze minimalni kvalifika¢ni pozadavky na kom-
plexni primou pedagogickou ¢innost v zajmovém vzdélavani zahrnuji maturitu a kurz
pedagogiky v rozsahu 120 hodin, zatimco pro diléi pfimou pedagogickou ¢innost staci
vyucni list a kurz v rozsahu 40 hodin (zakon €. 563/2004 Sb.). Z hlediska kvality vzdé-
lavani pedagogu pro resort zajmového vzdélavani povazujeme za dilci Gspéch, Ze
k tomuto rozliseni viibec doslo. Z prijeti novely § 17 zak. ¢. 563/2004 Sb. totiz vyply-
va, ze zakonodarce uznava rozdil v pedagogické odpovédnosti mezi pedagogickymi
pracovniky, kteri odpovidaji za tvorbu skolniho vzdélavaciho programu a za Uroven
edukacéniho procesu ve $kolském zafizeni, od vedoucich zajmovych Gtvar(, ktefi
vénuji svaj volny ¢as tomu, ze zprostredkovavaji détem dilci kompetence v nékteré
vzdélavaci oblasti (spolecenskovédni, sportovni, ekologické, umélecké, technické).
BohuZel ma tato Uprava dva zasadni nedostatky: pozadované minimalni vzdélani
pedagoga volného Casu, ktery vykonava komplexni pfimou pedagogickou ¢innost
v zajmovém vzdélavani, je nesrovnatelné nizsi, nez jsou pozadavky na uéitele. Za-
timco ucitel zakladni a stredni skoly musi mit vysokoskolské vzdélani v magisterském
stupni, profesionalnimu pedagogovi volného Casu staci k vykonu jeho povolani pouze
maturita a kurz zakonéeny zavérecnou zkouskou, aniz by musel prokazovat znalosti
jednotlivych pedagogickych a psychologickych disciplin v diléich zkouskach. Druhym
nedostatkem je, ze zamér zakonodarce rozlisit mezi komplexni a diléi pedagogickou
¢innosti neni implementovan do prislusného provadéciho predpisu, ¢imz je vyhlaska
¢. 317/2005 Sb.

Priloha €. 5 k této vyhlasce obsahuje pomérné presné, byt obecné a vzhledem ke
vzdélani nediferencované, vymezeni Cinnosti pedagoga volného casu. Pedagog vol-
ného Casu, ktery ziskal minimalni vzdélani pro tuto profesi, mize vykonavat vsechny
nasledujici ¢innosti, pricemzZ mira narocnosti a odpovédnosti neni spojena s Zadnym
dalsim kvalifikacnim pozadavkem a ridi se pouze naplni prace konkrétniho pracov-
nika. Jedna se o tyto Cinnosti:

» vychovna a vzdélavaci ¢innost zamérena na oblast volného Casu;
« komplexni pedagogicka, primarné diagnosticka a preventivni ¢innost v oblasti vol-
ného casu vcéetné prevence socialné patologickych jevl a prevence bezpeénosti

a ochrany zdravi;
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o tvorba programu, poskytovani metodické a konzultac¢ni ¢innosti a specializované od-
borné pomoci subjektdm pusobicim v oblasti zajmového vzdélavani a volného casu;

 zajistovani péce o talenty;

 organizace soutézi, prehlidek, soustredéni, pobytu a taborové c¢innosti;

« tvorba obecnych celostatnich nebo krajskych forem a metod ve vychové a vzdé-
lavani v oblasti volného casu;

o komplexni metodicka a koordinacni ¢innost v oblasti vychovy a vzdélavani a dal-
$iho vzdélavani pracovnika.

2.2 Ctyri pojeti profese pedagoga volného ¢asu

Vychazime-li tedy z vymezeni profese pedagoga volného Casu, jak ji zna soucasna
Ceska legislativa, lze zjednodusené rici, ze se na pedagoga volného Casu v plném roz-
sahu vztahuji poZzadavky profesni etiky spolecné pro vsechny pedagogické pracovniky
(ucitele, vychovatele, asistenty pedagoga). Vychovné Ukoly pedagoga volného casu
jsou totiz z hlediska legislativnich narok( srovnatelné s tkoly uéitel( a vychovateld.

Pri Gvahach o etické dimenzi profese musime ovsem uvazit, ze legislativni vy-
mezeni jakéhokoli povolani urcuje pouze zakladni ramec jeho vykonu. Realna napln
prace a pojeti odpovédnosti zaviseji na tom, co povazuji jednotlivi zaméstnanci
a jejich nadrizeni za podstatné a co naopak odsouvaji jako okrajové.

Z hlediska odborného pristupu a priorit mizZeme rozeznat v ceském prostredi ¢tyri
pojeti prace pedagoga volného Casu, kdyz nebudeme uvaZovat o nepedagogickych
profesich zamérenych na volny ¢as (oblast cestovniho ruchu, zazitkové zamérené
aktivity bez pedagogického zaméru atp.).

Prvni pojeti je charakteristické pro vedouci zajmovych utvard, ktefi se orientuji
prednostné na predani konkrétnich dovednosti. Jsou to vedouci, kteri chapou svou
Ulohu spise jako roli trenéra, instruktora Ci lektora. Tato role je namisté, pokud
mluvime o vzdélavacich kurzech pro dospélé, pripadné o trénovani nebo vycviku
dospélych, at’ uz za ucelem rekvalifikace, anebo sledovani vlastnich zajmu - konicka.
Pokud by ale pedagog volného Casu pracujici s détmi a mladezi spatroval svij Ukol
pouze v predavani védomosti a dovednosti, opomenul by témér celou vychovnou di-
menzi své profese, byl by v nejlepsim pripadé ,,didaktickym technikem*, tedy clové-
kem, ktery zna zpusoby, jak nejlépe predat informace a zprostredkovat dovednosti.
Takovy pristup, v némz nejde v prvni radé o vychovu, ale spise o predavani znalosti
a dovednosti, se ocekava od instruktort a lektor( celoZivotniho vzdélavani, které si
platime (jako ,,klienti®), aby nam predali znalosti a dovednosti jako urcity produkt.
To ovSem neznamena, Ze pedagog tohoto typu nemusi mit lidsky pristup. Zkusenosti
totiz uci, ze pravé prijemna a pratelska atmosféra zvysuje efektivitu uceni.

Protikladem instruktora je vychovatel v tradi¢nim pojeti, ktery chape svoje povo-
lani jako pomahajici profesi. Je to paidagogos, tedy privodce ¢lovéka v pocatecnich
etapach jeho zivotni cesty. Jeho poslanim je paideia, tedy ,,vytrZeni z vsedniho
dne*, ,,povzneseni z vSednodenni zaneprazdnénosti k reflexi této mravenci pripou-
tanosti“ (Palous, 1987, s. 21).
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Pokud chapeme jako centralni Ukol pedagoga volného ¢asu zprostredkovani od-
bornych kompetenci v rdmci zajmového vzdélavani, jen velmi téZzko mizeme u této
profese objevit tradi¢ni vychovatelsky étos. Cestou k hlubsimu smyslu profese pe-
dagogiky volného ¢asu muze byt Opaschowského pojeti Freizeitpéddagogik, které se
zacalo rozvijet jako pedagogicka odpovéd na propast mezi praci a volnym casem,
jez vznikla rozporem mezi nudou a monotoénnosti prace a zabavou ve volném case,
kterou délnici s nizkou kvalifikaci zacali kompenzovat svou nespokojenost. Tento
problém, na néjz poprvé upozornil Jiirgen Habermas (1958), je v nové formé stale
aktualni: rada lidi si vydélava praci, ktera je neuspokojuje, a tak potrebuji realizo-
vat své potreby a touhy ve volném cCase. Aby lidé neztratili svobodu svého volného
casu, je treba jim pomahat k dosazeni volnocasové kompetence, tj. ke schopnosti
svobodné si vybirat z volnocasovych nabidek a byt rezistentni vici tlaku konzumu
a reklamy (Kiichenhoff, 1970).

Dalsi pojeti profese pedagoga volného ¢asu nabizi koncepce animace, ktera pred-
poklada u kazdého clovéka skryty potencial schopnosti, ktery animator pomaha obje-
vit, realizovat a rozvinout. Tato davéra v ,,dobré jadro“ v kazdém ¢lovéku umoziiuje
motivovat i lidi, ktefi si nedlvéruji anebo vibec o svych schopnostech nevédi. Dle
Marka Smitha se v animaci odrazi jeden ze tfi pohledd na pedagogiku, které maji
svUj plvod jiz ve starovéku: educatio - formatio - animatio. Zatimco edukace chce
,vyvadét Clovéka z nevédomosti“ do uvédoméni si skutecnosti, formace chce pre-
davat kompetence potrebné pro Zivot, animace probouzi to cenné, co clovék v sobé
nese, ac si to nékdy ani neuvédomuje (Kaplanek, 2013a).

Posledni z pojeti pedagogiky volného ¢asu, které mizeme v ¢eském prostredi
identifikovat, je pedagogika citliva k socialnim vztahim a problémim mladych lidi.
Je to pedagogika zamérena na pomoc mladym lidem pfri jejich socializaci, zejména
tém, kteri maji socializacni problémy. Jedna se tedy o socidlné pedagogickou praxi.
Prikladem realizace socialni pedagogiky mize byt ¢innost kongregace salesiani Dona
Boska a nékterych socialnich pracovnik( nizkoprahovych zafizeni pro déti a mladez
(NZDM), ktefi vnimaji jako svuj Ukol nejen pomoc mladym lidem v jejich aktualnich
problémech, ale také v jejich hledani zivotni vize, Zivotniho nasmérovani.

Pokud bychom chtéli rozlisit etické naroky na pedagogy volného ¢asu podle uve-
denych koncepci, mizeme bez rozpakl fici, Ze jak typ pedagoga volného cCasu vy-
chovatele, tak i pedagoga animatora a socialniho pedagoga muzeme zaradit mezi
pomahajici profese.

2.3 Reseni pozadavk{ na pedagoga volného ¢asu
zavedenim etického kodexu

Z uvedenych pojeti pedagogiky jako takové i z riznych pristupl k profesi pedagoga
volného casu mizeme vyvodit, ze pokud chapeme pedagogickou profesi jako zivotni
poslani, vnimame silné mravni odpovédnost nejen za vlastni jednani, ale také za
priklad, pozitivni ¢i negativni, ktery davame détem. Vyznam tohoto prikladu zavisi
na autorité spojené s profesi. Ackoli formalni autorita ucitel( a vychovatell v po-
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slednich desetiletich v naSem kulturnim okruhu klesla, hraji pedagogové i nyni roli
vzoru ¢i modelu socialniho jednani.

Jak jsme zminili jiz v Gvodu této stati, tradi¢ni mravni zasady prestaly byt samo-
zrejmosti, ktera by byla podrobena socialni kontrole. Pluralita hodnotovych systé-
mu ve spolecnosti zpUsobila, Ze si kazda korporace musi vytvaret a ,,hlidat“ svoje
klicové hodnoty sama, samozrejmé ve spolupraci s dalSimi stejné orientovanymi
institucemi. Potfeba jasné formulovaného poslani a sdilenych hodnot jednotlivych
instituci a organizaci - od komercnich az po charitativni - vedla k vzniku a rozvoji
etickych kodexd.

V soucasnosti také v Ceské republice nékteré skoly a 3kolska zafizeni zvefejnily
své etické kodexy. Protoze je tato studie zamérena na profesi pedagoga volného
Casu, pokusili jsme se analyzovat vybrané etické kodexy domu déti a mladeze. Pri
systematickém vyhledavani etickych kodexu pres internetové stranky zafizeni ve
Sdruzeni pracovnik(i DDM v CR jsme na webech 75 zafizeni z Prahy a dalSich tyf
krajl nasli pouze jeden eticky kodex. V dalsi viné jsme proto vyhledavali s vyuzitim
klicovych slov, logickych operator a webového vyhledavace. Timto postupem jsme
ziskali sedm etickych kodex( pedagogickych pracovniki DDM rdznych zfizovatell
(kraj, statutarni mésto, cirkevni instituce).

Pouzili jsme metodu kvalitativni obsahové analyzy. Sbér i analyza dat probiha-
ly soucasné; podle vysledk( prabézné analyzy jsme rozhodovali o potfebé dalsich
vyzkumnych dat. Nase domnénky a zavéry jsme prubézné prezkoumavali. Stézejni
bylo stanovit znaky, které se mély stat zasadni pro naslednou analyzu. Tyto znaky
jsme pracovné zahrnuli do nékolika kategorii: prvni odraZela naroky obecné profesni
¢i manazerské, druha zahrnovala spise znaky vypovidajici o pfistupu ke klientim ci
Gcastnikdm aktivit a treti se tykala osobnosti pedagoga volného casu.

Na zakladé srovnani struktury a obsahu etickych kodex( a jejich znakd jsme
byli schopni identifikovat dva zakladni typy téchto dokumentd, které rovnéz svédci
o dvou pristupech k profesni etice pedagoga volného Casu.

Prvnim (A) je pristup, ktery bychom mohli oznacit jako manaZersko-profesni.
V tomto pripadé nebyl ve stfedu zajmu (pouze) vztah pedagoga (volného casu) k dé-
tem, ale spiSe postoje a chovani zaméstnancu zarizeni vici kolegiim, vedoucim pra-
covnikiim, détem a ostatnim ucastnikim. Motiv vzniku takového dokumentu spocival
spise v potrebé upravit zaméstnanecké vztahy Ci dat jasnd pravidla (standardy) jed-
ndni, a tak usnadnit spolupraci uvnitr organizace, ale i navenek - vic¢i détem a ostat-
ni verejnosti. Druhy pristup (B) se lisi tim, Ze etické kodexy se v téchto strediscich
zaméruji explicitné (a vlastné vyhradné) na pedagogy volného ¢asu. Obsahové jsou
si podobné a lze Fici, ze jsou vyétem pozadavku na osobnost pedagoga volného Casu.

Jako priklady prvniho pfistupu (A) ndm zde poslouZi etické kodexy tfi domu déti
a mladeze.” Eticky kodex prvniho z téchto zarizeni vznikl dle sdéleni jeho reditelky

7 Udaje o konkrétnich zafizenich a odkazy na jejich webové stranky neuvadime, abychom dostali
pozadavkdm divérnosti a anonymity pri pedagogickém vyzkumu (srov. Pricha & Svaricek, 2009).
Vsechny informace nad ramec verejné dostupnych zdrojl jsou uloZeny v archivu autora.
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v roce 2010 na zakladé tehdy aktualni potreby ,prekonat personalni krizi“.8 Po stran-
ce obsahové byl inspiraci pri vzniku tohoto etického kodexu eticky kodex zaméstnan-
c prislusného krajského Uradu. Vzhledem k okolnostem vzniku je pochopitelné, Ze
se tento kodex zaméruje predevsim na vztahy mezi kolegy a k zaméstnavateli a poté
na osobnostni vlastnosti zaméstnancd (neni rozliseno, zda pedagogt, nebo nepeda-
gogickych pracovniku). Postoje specifické pro pedagoga volného ¢asu jsou spise na
okraji zajmu dokumentu. Odrazi se pouze v Obecnych zasadach (Cl. 1) a v Etickych
zasadach odbornosti a povolani (Cl. lll). Z hlediska odpovédnosti je v dokumentu zdd-
raznéna odpovédnost vici verejnosti. Vzhledem k tomu, ze dokument neobsahuje
mnoho konkrétnich pozadavkd specifickych pro pedagoga volného c¢asu, nelze z ného
presné vycist, jaké pojeti této profese prijali tvarci dokumentu.

Druhy analyzovany dokument profesné-manazerského pristupu upravuje ¢innost
domu déti a mladeze registrovaného jako skolska pravnicka osoba podle § 8 odst. 6
zak. €. 561/2004 Sb. Vznikl v roce 2006 a v nedavné dobé byl aktualizovan. Impulzem
k vzniku dokumentu byly v tomto pripadé pravé vznikajici etické kodexy socialnich
sluzeb, zejména Eticky kodex Ceské asociace streetwork (Ceska asociace stree-
twork, 2017). Vzhledem k tomu, Ze néktera zarizeni tohoto typu provozuji vedle
hlavni ¢innosti domu déti a mladeze také nizkoprahové zarizeni pro déti a mladez
sad kodexd uZivanych v socialni oblasti. Jsou vSak adaptovana na specifickou situaci
téchto zarizeni, v nichz se realizuji nejen pristupy socialni prace, nybrz také pristupy
socialni pedagogiky.? Struktura dokumentu je podobna predchazejicimu dokumen-
tu, presto je zde mnohem vétsi diraz kladen na vztah pracovnik( DDM vaci détem.
Ackoli se autori inspirovali u etickych kodex( socialnich sluzeb, pouzivaji pojem
,déti“, a nikoli ,,klienti“. Z obsahu i kontextu dokumentu muiZeme konstatovat, Ze
v tomto zarizeni vnimaji profesi pedagoga volného Casu v jeho socialnim rozméru,
tedy jako socidlniho pedagoga.

Tretim prikladem pristupu (A) je eticky kodex DDM zfizeného statutarnim més-
tem. Tento dokument se svou strukturou lisi od predeslych dvou prikladd, ackoliv i on
se explicitné vénuje hlavné zaméstnaneckym vztahim a profesni etice v obecném
slova smyslu. PrestoZe se v textu objevuje véta: Ke svému povoldni pristupujeme
jako k posldni, nelze na zakladé této jediné véty usuzovat na néjaky hlubsi pohled
tvarcd kodexu na profesi pedagoga volného casu. Z kontextu vyplyva, Ze jde o to,
aby zarizeni fungovalo a mélo na verejnosti dobré jméno. Z toho mizeme usuzovat,
Ze v tomto zarizeni prevlada pojeti pedagoga volného casu jako lektora ¢i instruk-
tora.

0d manazersky zacilenych etickych kodexu se lisi etické kodexy obsahujici vycet
ocekavanych vlastnosti pedagogl volného casu (B). Mezi zkoumanymi dokumenty
jsme nasli dva priklady tohoto pristupu. V obou pripadech se jedna o DDM v malém
mésté. Obsahové jsou oba kodexy prakticky totozné, rozdily jsou marginalni. Lze
predpokladat, Ze tyto etické kodexy byly neprimo ovlivnény jak etickymi kodexy
8  E-mailové sdéleni autorovi staté 30. rijna 2018.

9 Ke vztahu mezi socialni praci a socialni pedagogikou napr. Kaplanek (2013b).
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pro pracovniky v socialnich sluzbach, tak Code of Ethics for Educators zverejnénym
v USA (Association of American Educators, 2009). Na vliv etickych kodexu pracovnik(
socialnich sluZeb usuzujeme z nereflektovaného pouzivani vyrazud ,klient“. Nékteré
pozadavky, napf. ,,nezneuziva svého postaveni“, mohly jen tézko vzniknout na za-
kladé reflexe Ceské reality, z CehoZ lze usuzovat na zahrani¢ni predlohy, na jejichz
zakladé se v roce 2005 zacalo uvaZovat o vytvoreni etického kodexu ucitele (Sarkozi,
2005).

Pokud bychom dle textu etickych kodexd téchto dvou zarizeni chtéli odvodit, jaké
je pojeti profese pedagoga volného ¢asu u tvarcl téchto dokumentd, asi bychom
zaradili obé zarizeni mezi pracovisté, kde se ocekava, ze pedagog volného casu bude
vychovatelem v tradi¢nim slova smyslu. Jenze nedostatek originality tvlrcd téchto
dokumentu je podnétem k pochybnosti nad timto zavérem. Spise se zda, Ze autori
chtéli uvést néco ,,spravného“, bez ohledu na realnou situaci jejich zarizeni. Z toho-
to hlediska by bylo zajimavé zkoumat, do jaké miry se vznesené principy obsazené
v etickych kodexech skutecné realizuji.

3 Zavér

Tento ,,vylet do krajiny etickych kodex(“ nam naznacil, Ze tyto dokumenty jsou
uzite¢nym prostredkem ke stanoveni zakladnich pravidel jednani v riznych organi-
zacich, a tedy i ve Skolskych zarizenich. Nemizeme vsak oekavat, ze se vytvorenim
a zavedenim etickych kodexu skuteéné zvysi eticka kompetence pedagogu. Proto
musime hledat jiné cesty senzibilizace pedagogu - véetné pedagogu volného ¢asu -
k etické problematice jejich profese.

Mohli bychom uvazovat o etické dimenzi cili a metod vychovného plsobeni ve
volném case. M(zeme se ptat, které metody jsou eticky prijatelné a které nikoli.
Mizeme uvazovat o tom, kde je hranice mezi ,,pedagogickym ovliviiovanim* a ,,ma-
nipulaci“. To jsou otazky, které je treba vnést do vzdélavani pedagogl. Pouze tehdy,
kdyz i pedagog pracujici ve volnocasovém zarizeni bude citlivy vici etickym dile-
matum svého povolani, miZzeme mluvit o zvySovani Urovné etické dimenze profese
pedagoga volného casu.
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Jak se rodi profese:
priklad kariérového poradenstvi'

Lenka Hlouskova
Masarykova univerzita, Filozoficka fakulta

Abstrakt: Kariérové poradenstvi jako jedna z nové se etablujicich pomahaji-
cich profesi prochazi i po vice nez 120 letech svého vyvoje procesem profesionalizace. S oporou
o definice kariérového poradenstvi, které se uzivaji v poslednich 20 letech a pokryvaji americkou
i evropskou tradici, je kariérové poradenstvi v textu vymezovano jako povolani a jako sluzba. Na
pozadi tohoto, do jisté miry umélého, odliseni povolani a sluzby je sledovan cil této studie, kterym
je predstavit variabilitu nahledd na profesionalitu v kariérovém poradenstvi a popsat dva proudy
v profesionalizaci kariérového poradenstvi v eském prostredi. Jednim z nich je profesionalizace ve
smyslu posunu od povolani k profesi, ktera stoji na teoriich, z nichZ se vyvozuji rizné podoby od-
borné expertizy kariérovych poradcl. Druhy proud je ztotoznén s profesionalizaci verejnych sluzeb,
ktera probiha tzv. shora jako institucionalizace poradenskych sluzeb a tzv. zevnitf jako institucio-
nalizace profesni komunity.

Klicova slova: kariérové poradenstvi, profese, povolani, profesionalizace, profesionalita

How a Profession Emerges: The Case of Career Guidance

Abstract: Career guidance and counselling, even though its beginnings can be
traced some 120 years back, is still undergoing professionalization as a helping profession. Selected
definitions from the recent two decades covering the American and European traditions provide
a basis for defining career guidance and counselling as an occupation and a service. On the bac-
kground of this - to a certain extent artificial - distinction between occupation and service, the goal
of this article is pursued: to present variations in understanding professionalism in career guidance
and counselling, to describe two directions in career guidance and counselling professionalization
in the Czech environment. The first of that - professionalization in the sense of shifting from an
occupation to a career guidance profession has a firm basis in theory and related professional ex-
pertise of career counsellors. The second of that - professionalization of career guidance services
is happening as a top-to-bottom process of institutionalization of guidance and counselling services
and as internally as professional community institutionalization.

Keywords: career guidance, career counselling, profession, vocation, professionalization, profes-
sionalism

Spolecnym znakem pomahajicich profesi je profesionalni pomahani. V ¢em spociva
profesionalita jejich pomahani a ktera povolani povazovat za profese? Sociologie
prace vnasi mezi koncept povolani a koncept profese proces profesionalizace, coz
Znamena, Ze ne kazdé povolani je automaticky profesi. Které ano a které ne? Odpo-

1 Studie vznikla za podpory projektu GA MU ,,Vyzkum procesu uéeni: od formalniho vzdélavani
k informalnimu uceni“ (MUNI/A/1357/2018).
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védi nebyvaji jednoznacné a v Case se méni podle toho, jak jsou vymezovany profese
a profesionalita.

Cilem této studie neni posuzovat, jestli kariérové poradenstvi je, nebo neni pro-
fesi, ale priblizit, jak lze nahliZzet profesionalitu v kariérovém poradenstvi a popsat
specifika procesu stavani se profesi, tj. procesu profesionalizace kariérového pora-
denstvi v Ceském prostredi, ktery s novou intenzitou probiha priblizné od prelomu
tisicileti.

1 Zakladni koncepty: profese, profesionalita,
profesionalizace

Tradi¢ni sociologicky pristup pri vymezovani profesi uplatiuje principy socialni
stratifikace, coz vede k zdlraznovani rady atributd, kterymi se profese odlisuji od
povolani a soucasné mezi sebou. Profesemi se stavaji jen povolani, ktera se profe-
sionalizovala, tj. ,,naplnila“ jednotlivé atributy symbolizujici socialni prestiz, moc,
autonomii a také uzavrenost profesni komunity vaci jinym. | kdyz se soubory znaku
profesi v Case méni a rozpracovavaji se (napr. Despotovic¢, 2012; Greenwood, 1957;
Ornstein & Levine, 2008), obdobi fascinace ,,klasickymi“ profesemi konci zacatkem
$edesatych let 20. stoleti (Stech, 2007).

V pomahajicich profesich toto vymezeni profese do jisté miry pretrvava (kupr.
Despotovic, 2012; Krizova, 2006; Ornstein & Levine, 2008), a tak profesionalizace
jako proces nabyvani socialniho statusu profese (Evetts, 2013; Greenwood, 1957;
Suda, 1996) muze byt i pro soucasné kariérové poradenstvi relevantni. Profesio-
nalizace v tomto smyslu totiz prinasi prislusnikim dané profese fadu vyhod, jako
jsou jistota existence pracovnich mist, perspektiva profesniho rozvoje, socialni moc
a v urcitém smyslu zisk ¢i hmotné zajisténi. Obecné ale pro pomahajici profese
plati, Ze snahy profesionalizovat se byvaji povazovany za Uspésné, pokud se podari
prosadit do legislativy vyhradni pravo prislusniki té které profese vykonavat sluzby
na presné vymezené Urovni nebo v dané kvalité (srov. Suda, 1996).

V sociologii prace se k vymezeni profesi pristupuje i jinak. Z hlediska kariérového
poradenstvi se zda relevantni uvaZovat o profesi na zakladé protikladu mezi exper-
tizou a amatérismem (Freidson, 1989; Suda, 1996). Profese reprezentuji odbornost,
ktera se projevuje spolehlivym a na urcité expertize zaloZzenym pracovnim vykonem
v konkrétné vymezenych souborech ¢innosti vykonavanych za mzdu (zaméstnani).
V tomto pripadé lze povaZovat pojmy profese a povolani za synonyma (Balaz, 2017;
Freidson, 1989; Suda, 1996).2

Kdo, nebo co rozhoduje o tom, ktery vykon je odborny / na expertize zalozeny,
a tim i profesionalni? Zarukou a soucasné i predpokladem ocekavaného - profesional-

2 povolani je v CR vymezeno i legislativné jako ,,standardizovany souhrn pracovnich ¢innosti podle
jejich obvyklého seskupeni na trhu prace, jejichZ vykon predpoklada urcitou odbornou a dalsi
zpUsobilost* (zakon o zaméstnanosti, 2004, § 5 pismeno f).
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niho - vykonu je vzdélani, kterym jedinec ziskava specifické védomosti, dovednosti
a postoje. Freidson (1989) je ale presvédcen, Ze o profesionalité rozhoduje profesni
komunita, ktera si ,,prisvojuje“ pravo kontrolovat pracovni vykon, vzdélavani, vstup
do profese a celou radu dalSich aspektu u téch, kteri chtéji byt, nebo deklaruji, ze
jiz jsou prislusniky dané profese. Profesionalita v tomto pripadé vychazi ze sdilenych
hodnot a postoju v profesni komunité, coz profesni komunité umoznuje vykonavat
dohled nad profesi. Evettsova (2003, 2011, 2013) tento typ profesionality, ktery
vychazi ze shody prislusnikd profese na tom, v ¢em expertiza spociva, a kterou pak
prislusnici profese v ramci svého zaméstnani kontroluji, nazyva profesni profesiona-
litou (occupational professionalism)3.

Profesionalita, a zvlast v pripadé pomahajicich profesi, je v soucasnosti nahlizena
i jako diskurz, ktery vytvareji ¢lenové profesni komunity, zaméstnavatelé téchto
profesionald, jejich klienti i $irsi verejnost. Podoba diskurzu je z hlediska vymezeni
profesionality vyznamna tim, Ze se stava zakladem sdilené profesionality mezi vSemi
aktéry diskurzu. Sdilena profesionalita se pak za uréitych podminek muze stat ,,tou
pravou®, tzv. normativni profesionalitou (srov. Evans, 2008; Evetts, 2013). Normativ-
ni profesionalita ma mnoho podob a da se rozlisit profesionalita vyZadovana (klienty,
zaméstnavateli, ¢leny té které profesni komunity...), predepsana nebo predpoklada-
na (Evans, 2012). Pokud by se normativni profesionalita z(zila pouze na organizace,
kde nachazeji uplatnéni prislusnici dané profese, pak je nezbytné, aby organizace
na sebe prevzaly zavazek dohledu a kontroly pracovniho-profesionalniho vykonu,
coz v terminologii vede k ztotoznéni pojmu povolani a profese (srov. Balaz, 2017).
Vzhledem k tomu, Ze zaméstnanci jedné organizace nemusi byt vyhradné prislusniky
jedné profese, je pravdépodobné, ze diskurz profesionality se liSi mezi organizace-
mi, a proto Evettsova (2011, 2013) rozviji Gvahy o tzv. organizacni profesionalité.

| kdyZ je profesionalita vymezovana rizné, stava se predmétem vyzkumu nejen
v podobé souboru ocekavani, hodnot a norem vztahujicich se k expertnimu vykonu
a kazdodennimu chovani prislusnikd dané profese (Balaz, 2017; Evetts, 2003; Juklo-
va, 2013; Krizova, 2006), ale také realnych postupl, jez ,jsou ve shodé s obecné
prijimanym vymezenim urcité profese, které reflektuji status dané profese, jeji
cile a specifika..., které odrazeji Uroven sluzeb, jez tato profese poskytuje a které
v jejich postupech prevazuji, stejné jako eticky kodex, jimz se dana profese ridi“
(Evans, 2012, s. 132). V Ceském prostredi se profesionalita zkouma u riznych poma-
hajicich profesi (napr. Balaz, 2017; Krizova, 2006; PiSova et al., 2013), ale u Ceskych
kariérovych poradct dosud zkoumana nebyla.

3 Prikladem profesni komunity, ktera riznymi zpusoby a na rozli¢nych Grovnich podporuje sdileni
toho, co je profesionalni, mize byt komunita ucitell. | kdyZ jsme svédky variability nahledu
na profesionalitu ucitell, shoda je v tom, ze ucitel je expert na vzdélavani zakd. Alespon tato
elementarni shoda posiluje profesni komunitu uciteld v dohledu nad vykonem profese, tj. kon-
trola a dohled jsou zaloZeny na kolegialni autorité. To znamena, Ze ucitelé, jakmile se stanou
prislusniky profese (splni vstupni podminky do profese a vykonavaji ji), dostavaji v ramci naplné
své prace (v zaméstnani) prostor k dohledu nad vykonem profese. Soucasné je pochopitelné, ze
se komunita ucitelt snazi dohled nad vykonem profese odstupriovat a formalizovat (viz napr.
kariérni rad uciteld, legislativou nastavené podminky vykonu funkce feditele skoly).
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2 Kariérové poradenstvi jako povolani

Kariérové poradenstvi nahliZené jako soubor pracovnich ¢innosti, k jehoz vykonu je
nezbytné ziskat odbornou zpusobilost, je znacné diferencované. Rozmanitost souvisi
s jednotlivymi socialnimi reformami (Neukrug, 2012), stejné tak jako s historickymi
rozkoly mezi riznymi védnimi obory, napf. sociologii, socialni praci, ekonomii, psy-
chiatrii, ale specificky souvisi s diferenciaci oboru psychologie a vyvojem aplikované
psychologie jako zakladniho oboru spojovaného s poradenstvim (Neukrug, 2012; Van
Esbroeck & Athanasou, 2008).

Po sérii vyzkumu sluzeb kariérového poradenstvi v nejriznéjsich zemich svéta
(CEDEFOP, 2009a; Hansen, 2007; Hlouskova et al., 2004; Kuczera, 2010; OECD, 2010;
Watts, 1994; Watts & Sultana, 2004) se ukazalo, ze ¢innosti poskytovateld, ktefi se
povazuji, nebo jsou oznacovani jako kariérovi poradci, jsou velmi riznorodé a ¢asto
se odviji od plavodnich profesi kariérovych poradcl (ucitel, psycholog, informatik,
kariérovy poradce). Tento fakt by naznacoval, Ze kariérové poradenstvi jako povolani
neexistuje.

S ohledem na vyse uvedené a cil textu popsat specifika procesu profesionalizace
kariérového poradenstvi v Ceském prostredi je potreba védét, v cem spociva exper-
tiza kariérovych poradc(, coz lze priblizit skrze ¢innosti (povolani), které jsou s ka-
riérovym poradenstvim spojovany a které vychazeji z jednoznacnych teoretickych
vychodisek. Pro tyto Ucely byly vybrany definice, jez zahrnuji ocekavané i empiricky
dokladované cinnosti kariérovych poradcl a soucasné reprezentuji americkou i ev-
ropskou tradici kariérového poradenstvi. Americka tradice (Amundson, 2009; Hie-
bert, 2009; Peavy, 2013; Savickas, 2003) totiz vnasi do procesu profesionalizace jiné
otazky nez tradice v evropskych zemich (CEDEFOP, 2005, 2009a; Hooley, Sultana, &
Thomsen, 2018; McCarthy, 2004; Nilsson & Akerblom, 2001; OECD, 2004a, 2004b;
Rada Evropské unie, 2008; Sultana, 2004) sdruzenych v Evropské unii, ke kterym ma
CR geograficky, historicky i svym &lenstvim v EU bliz. Do souboru definic byla zahr-
nuta i ,,narodni“ vymezeni (Hlouskova et al., 2004; Svobodova, 2015; Vendel, 2008).
Casové byl vybér definic omezen na poslednich 20 let, coz zachycuje proménu ka-
riérového poradenstvi v kontextu globalizace (Savickas, 2008), ktera byla v ¢eském
prostFedi umocnéna vstupem CR do EU.

2.1 Soubory ¢innosti kariérovych poradct

Pro prehlednost a vyjasnéni podob profesionality pomahani jsou jednotlivé skupiny
¢innosti kariérovych poradcd popisovany zvlast.

Prace s kariérovymi informacemi. Kariérovi poradci mohou pomahat tim, ze shro-
mazd'uji, tridi, zpristupnuji a poskytuji informace vyznamné pro rozhodovani, zménu
i rozvoj kariéry. Poskytovani informaci bylo vzdy nedilnou soucasti prace kariérovych
poradct (OECD, 2004a, 2004b; Watts, 1994), ale postupné se prace s informacemi
vyclenuje jako samostatny soubor Cinnosti (career advising), ktery je predpokla-
dem poskytovani sluzeb kariérového poradenstvi (napf. Hansen, 2007; OECD, 2010).
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V podstaté se jedna o nepersonalizovanou praci s informacemi, které jsou v urcitych
podobach zpristupriovany a Sifreny mezi cilové skupiny zajemcu o informace. Nastro-
jem pomahani jsou v tomto pripadé zplisoby komunikace (tj. zakladem profesiona-
lity jsou teorie komunikace), nikoli vztah mezi poradcem a klientem, coz je také
jeden z argumentu, pro¢ kariérovi poradci pfi téchto ¢innostech béZné vyuzivaji mo-
dernich technologii a proc jsou tyto Cinnosti poskytovany v podobé sebeobsluznych
sluzeb. Vyclenovani prace s informacemi do samostatného souboru aktivit vede k vy-
mezeni samostatné pracovni role kariérovych poradct (Schiersmann et al., 2012),
coz otevira prostor pro zavedeni profese s nazvem career advisor (OECD, 2010).

Pokud bychom uvazovali o tomto souboru cinnosti jako naplni prace kariérového
poradce zaméstnaného na plny pracovni Gvazek v néjaké organizaci v CR, pak je
zrejmé, Ze by se od takového pracovnika oCekavalo poskytovani nepersonalizova-
nych i personalizovanych kariérovych informaci. To znamena, Ze tento kariérovy
poradce by mél znat zdroje takovychto informaci (nejlépe je i vytvaret), mit prehled
0 moznostech prace s nimi a mél by umét vytvorit z nepersonalizovanych informaci
soubor informaci podle potfeb a pozadavk( konkrétnich klient(, které by nasledné
poskytoval cilovym skupinam klientl dané organizace. Uvedené spojeni mezi popi-
sovanym souborem cinnosti a plsobenim kariérového poradce v konkrétni organizaci
muze byt prikladem tzv. predepsané profesionality (Evans, 2012), kterou lze v Ces-
kém prostredi povazovat spise za vizi nez realitu.

»Zaméstnanecké“ poradenstvi. Tento typ ¢innosti se z hlediska klientely tyka
pouze dospélych a zahrnuje zprostredkovavani volnych pracovnich mist, vyhledava-
ni, vybér i nabor zaméstnancl (recruitment), rozmistovani/umistovani pracovnikd
a planovani nastupnictvi na pracovisti (placement), podporu pri propousténi zamést-
nancl (outplacement) a podporu rozvoje kariéry obecné / kariérového rozvoje na
pracovisti (srov. CEDEFOP, 2009a; Hansen, 2007; OECD, 2004a). Soubor uvedenych
&innosti (employment counselling), které se v evropskych zemich (véetné CR) sou-
streduji do sféry sluzeb zaméstnanosti (Vuorinen & Kettunen, 2017), se dostava do
vleku ekonomické stability a prosperity spolecnosti, cozZ odklani kariérové poraden-
stvi od humanistického zakladu poradenstvi (srov. Peavy, 2013).

Profesionalita kariérovych poradcul se v tomto pripadé odviji od dosahovani pora-
denskych cil(l zasazenych do kontextu rozvoje lidskych zdroji a od dilc¢ich vysledku
poradenské prace, které jsou nahliZeny prismatem ekonomického profitu jedince,
firmy, spolec¢nosti (tj. profesionalita stoji na teoriich rozvoje lidskych zdroju, teori-
ich efektivity &i navratnosti riznych typl kapitalu...). To sice kariérovym poradctm
»zachovava“ roli aktéra zmény jedince i spolecnosti (Banks & Martens, 1973), ale
soucasné to profesi kariérového poradenstvi dostava do rozporu s poslanim poma-
hajicich profesi - poskytovat nezistnou pomoc druhym. V ¢eském prostredi tento
rozdil ve filozofii a pristupu k pomahani vede k odliSovani kariérového poradenstvi
a personalistiky.

Kariérové vzdélavani. Kariérové vzdélavani (career education) je v Ceském pro-
stredi tradicné spojovano s profesni orientaci (Kosco et al., 1986; Svobodova, 2015).
Pokud se v kariérovém vzdélavani oddéli poradenské a vzdélavaci ¢innosti, pak se
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v Cestiné pro vzdélavaci ¢innosti vzilo souslovi vychova k (volbé) povolani a k praci,
kterou obvykle realizuji ucitelé v ramci formalniho vzdélavani (Vendel, 2008). Na-
opak podpora profesni orientace, ktera je spojovana s poradci, prioritné psychology,
stoji na diagnostice a probiha v poradnach. Diagnostika v rdznych oblastech, ale
dnes spise sebepoznavani a sebereflexe klienta je zakladem dalsiho edukativniho
pusobeni kariérovych poradc( (career educators).

V evropské tradici se na soubor ¢innosti oznacovanych jako kariérové vzdélavani
klade zvyseny dlraz a v soucasnosti se jedna o zakladni napln prace kariérovych
poradcu. Profesionalita kariérového vzdélavani spociva ve vzdélavani a dalSich
moznostech podpory uceni jedince (tj. profesionalita vychazi z teorii vzdélavani
a teorii uceni). Spole¢nym cilem téchto cinnosti je rozvoj dovednosti (prioritné
career management skills) a kompetenci, které umozni jedincim délat informo-
vana rozhodnuti a ridit svou kariéru (CEDEFOP, 2005; OECD, 2004b; Rada Evropské
unie, 2008). V souvislosti s prosazovanim konceptu celozivotniho uceni v evropskych
zemich (Evropska komise, 2004) se kariérové vzdélavani stava jednim z ddlezitych
nastroju, jak ucinit celoZivotni uceni realitou (Rada Evropské unie, 2008), a jednou
z prilezitosti k uceni, ktera by méla byt pristupna kazdému, v kazdém prostredi
i kazdém bodé Zivota jedince (CEDEFOP, 2010).

,»Vlastni“ kariérové poradenstvi. V souboru téchto cinnosti (ze rozlisit kratkodo-
bé, Casto jednorazové, intervence, jejichz cilem je zorientovat jedince (guidance)
v konkrétni situaci, v nahledu na sebe, v existujicich prilezitostech ¢i moznostech
volby a vést ho, aby mohl ucinit informovanou a zodpovédnou volbu (Hlouskova et
al., 2004; OECD, 2004a, 2004b). V ramci C¢innosti typu guidance se rozlisuji Cinnosti
podporujici jedince pri rozhodovani se o povolani, profesnim zaméreni ¢i vybéru
konkrétniho zaméstnani a ty jsou oznacovany tradi¢nim pojmem - profesni pora-
denstvi (vocational guidance). Podpora pri rozhodovani o vzdélavaci draze, vybéru
konkrétniho typu vzdélavani, skoly nebo studijniho oboru je oznacovana pojmem
vychovné poradenstvi (educational guidance; Hansen, 2007).

Cinnosti typu guidance probihaji v podobé konzultaci nebo jako poradensky roz-
hovor zaméreny na reseni, kde poradce zaujima roli experta. Expertiza kariérového
poradce spociva ve znalostech celého spektra moznosti a prilezitosti, které by mohl
jedinec vyuZit, a soucasné v prizpusobovani podpory klientim pfi vyuzivani vybra-
nych moznosti/prilezitosti. Teoreticka vychodiska tohoto typu poradenské prace
predstavuji koncepty kariéry a poradenské teorie zamérené na Ukol/reseni.

Vedle ¢innosti typu guidance se rozlisuji ty, jejichZ cilem je podpora kariérového
rozvoje jedince (counselling?®), at uz ve smyslu podpory jedince pri prekonavani
prekazek v jeho kariére, nebo podpory ve smyslu Fizeni své kariéry (srov. Han-
sen, 2007; Hiebert, 2009; Nilsson & Akerblom, 2001; Peavy, 2013; Savickas, 2008;
Vendel, 2008). Podpora kariérového rozvoje se déje skrze ,,zmocnovani“, tj. posi-
lovani potencialu rozvoje klienta napr. tim, Ze poradce pomaha jedinci utvaret/

4 Pojmy guidance a counselling nevyjadruji jen rozdily v souborech ¢innosti kariérovych poradcd,
ale reprezentuji i lingvistické a regionalni odliSnosti zakotvené v odlisnych teoretickych vycho-
discich (srov. Van Esbroeck & Athanasou, 2008).
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uvédomovat si hodnoty, zasady a dalsi vnitfni kritéria, na jejichz zakladé se lidé
rozhoduji, participuji na zivoté spolecnosti, ridi a planuji své zivoty (srov. Peavy,
2013). Zakladnim teoretickym vychodiskem tohoto typu poradenské prace jsou te-
orie kariérového rozvoje, které pracuji s predpokladem, Ze klient aktivné pracu-
je sam na sobé& a svém rozvoji (Amundson, 2009). Cinnosti typu counselling jsou
vyrazem starosti a péCe o sebe i o druhé a expertiza kariérového poradce spociva
v pomahani skrze profesionalni vztah mezi poradcem a klientem (srov. Amundson,
2009; Peavy, 2013; Sharf, 2013).

Proména cinnosti typu counselling kopiruje vyvoj humanistickych teorii v psycho-
logickém poradenstvi a teorii kariérového rozvoje, které byly kontinualné prehod-
nocovany v dusledku ménicich se pozadavkd svéta prace i spolecnosti. Vysledkem
toho je vznik zcela novych teorii, a to teorii kariérového poradenstvi (Mcllveen &
Patton, 2006; Sharf, 2013). Existence teorii kariérového poradenstvi a modelu pora-
denské prace, které z nich vyrdstaji, jsou povazovany za silnou stranku kariérového
poradenstvi a za hlavni argument, proc je kariérové poradenstvi v americké tradici
povazovano za zdravou profesi (Niles, 2003).

Soudobé kariérové poradenstvi typu counselling se snazi nahradit direktivni a vy-
hradné psychologickou pomoc jedinci v pribéhu jeho kariérového rozvoje nedirektivni
podporou rozvoje kariéry jedince (Patton & McMahon, 2006), do které jsou prizyvani
i prislusnici dalSich profesi. Nedirektivni podporu je mozné si predstavit jako facilitaci
kariérové rozvoje (Alan & Moffett, 2016), kterou lze kombinovat s mentoringem nebo
koucinkem. Mentoring ani koucink nepredstavuji praci kariérového poradce (Niles,
2003), ale v poradenské praxi nékterych kariérovych poradcl se prolinaji. Vyuzivani
dalsich profesionalizovanych cinnosti v praci kariérového poradce, jako napr. zmi-
nény mentoring nebo koucink, oslabuje snahy profesionalizovat povolani kariérového
poradenstvi. V poslednich letech nedirektivni proud v Cinnostech typu counselling
akcentuje narativni postupy (Maree, 2010; Sharf, 2013), ¢imz dava zaklad vzniku dal-
sim teoriim kariérového poradenstvi, jako je napr. life-design counselling (Savickas
et al., 2009), coz znovu posiluje tendenci profesionalizovat povolani kariérového
poradenstvi smérem k profesi.

2.2 Nastroje profesionalizace

Predpokladem promény povolani v profesi je jasné vymezena profesionalita v soubo-
ru pracovnich cinnosti, jejichZ vykon si vyzaduje urcité vzdélani, které vytvari nebo
alespon ,,prenasi“ expertizu na zakladé existujicich teorii. Z tohoto Uhlu pohledu je
zakladnim nastrojem profesionalizace kariérového poradenstvi vzdélavani, konkrét-
né vysokoskolské vzdélani, které pokracuje v podobé profesniho rozvoje kazdého
kariérového poradce.

Vzdélavani poradct. Pokud ma byt vzdélavani nastrojem profesionalizace, musi
byt velmi (zce navazano na vyzadovanou profesionalitu bud’ v podobé souboru vé-
domosti, dovednosti a postojt, kterymi by mél byt kariérovy poradce vybaven pred
vstupem do profese a v pribéhu praxe, nebo v podobé kompetenci, které kariéro-
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vému poradci umozni profesionalné zvladat situace, do kterych se pri vykonu své
praxe dostava (srov. Hlouskova, 2018).

Na prvni pohled se mlze zdat, ze se priprava kariérovych poradct (zejména ve
smyslu pregradualni pripravy na vysokych skolach) nelisi od jinych poradcl. Opak je
ale pravdou. Zakladni odlisnost se odviji od teorii kariérového poradenstvi a v sou-
casné dobé i od cild, které do primé prace s klienty vnesly politické dokumenty
(CEDEFOP, 2005, 2010; Evropska komise, 2004; Rada Evropské unie, 2008). Na druhou
stranu jsou teorie kariérového poradenstvi a prioritné teorie kariérového rozvoje
oborové zakorenény v psychologii, ktera v soucasné dobé prestava byt oborem, na
kterém by stalo vzdélavani budoucich kariérovych poradct (CEDEFOP, 2009b). Do-
konce u kariérovych poradc(, ktefi pusobi v odborném vzdélavani, je psychologizu-
jici priprava predmétem kritiky (Kuczera, 2010; OECD, 2010). Dalsi oblasti pripravy
poradct pro primou praci s klienty jsou, ale ne specificky pro kariérové poradce,
poradenské dovednosti (Sharf, 2013).

Bohuzel v CR se vzdélavani jevi jako velmi slaby nastroj profesionalizace kariéro-
vych poradcl. Neexistuje totiZ systém vzdélavani kariérovych poradct (srov. Hlous-
kova, 2018), ktery by kopiroval vyzadovanou profesionalitu. Stale chybi specializované
vysokoskolské vzdélani, které by zajistilo pripravu pro vykon povolani kariérového po-
radce v nezbytné teoretické hloubce (srov. CEDEFOP, 2009b; Hlouskova et al., 2004),
stavély na teoriich kariérového rozvoje. Z tohoto Ghlu pohledu je dnesni kariérové
poradenstvi v CR okledténou profesi (Sultana, 2004).

Vstupni kvalifikaci kariérového poradce lze v CR ziskat bud’ dosaZenim vyssiho
odborného ¢i bakalarského stupné vzdélani s preferenci vybranych studijnich obo-
rd (MPSV, 2019), nebo na zakladé prezkouseni autorizovanymi osobami a uznanim
neformalniho vzdélavani (NUV & Trexima 2015a, 2015b, 2015¢5%). Uznavani nefor-
malniho vzdélani se z hlediska profesionalizace jevi jako nastroj omezeni vstupu do
profese, ale v CR neni zaméstnavateli vyzadovano ani predepsano pro zadnou oblast
verejnych sluZeb, kde kariérovi poradci pUsobi. Kontinualni nabyvani profesionality -
¢i spiSe profesni rozvoj - kariérovych poradc( je otazkou individualni zodpovédnosti
kazdého, kdo se chce v této oblasti profesné angaZovat, coz je mj. projevem slabé
kontroly ze strany profesni komunity.

Profesni komunita. Variabilita ¢innosti kariérovych poradcd, riznorodost jejich
pregradualni pripravy a také resortni etablovanost zaméstnavatell kariérovych po-
radct umocnuji rozdrobenost profesni komunity (kariérovy poradce, ktery vzdélava;
kariérovy poradce, ktery zpracovava a poskytuje informace; kariérovy poradce, kte-
ry pracuje s tou kterou cilovou skupinou; kariérovy poradce, ktery pusobi jako osoba
samostatné vydélecné cinna nebo jako zaméstnanec; atd.), jez by fungovala na
sdilené profesni profesionalité, tj. profesionalité zalozené na shodé clen( profesni
komunity o expertnim vykonu prace.

5 Zminované kvalifikacni a hodnotici standardy aktualné prochazeji revizi.



Jak se rodi profese: priklad kariérového poradenstvi

Krokd, které byly v CR uéinény za G¢elem formovani komunity kariérovych po-
radcl, je cela fada. V soucasné dobé funguji dvé profesni sdruZeni. V roce 2015
byla zalozena Ceska asociace kariérového poradenstvi, o dva roky pozdé&ji zahajilo
¢innost Sdruzeni pro kariérové poradenstvi a kariérovy rozvoj a byla zalozena
Expertni komora kariérového poradenstvi. V roce 2016 byla zalozena tradice na-
rodnich konferenci s ambici intenzivnéji integrovat Ceské kariérové poradce do
evropského prostoru.

Vyznamnym Uspéchem komunity kariérovych poradcl z hlediska profesionalizace
bylo nedavné prijeti charakteristiky povolani kariérového poradce véetné pozadavk(
pro vykon pracovnich ¢innosti kariérovych poradct do Narodni soustavy povolani (Na-
rodni poradenské forum, 2013; MPSV, 2019) a do Narodni soustavy kvalifikaci (NUV &
Trexima, 2015a, 2015b, 2015c¢). Vyzvou ale zlstava vzdélavani kariérovych poradcu
pred vstupem do profese, konkrétné nabidka studijniho oboru nebo studijniho pro-
gramu na vysokych skolach.

Uvedené aktivity a samozrejmé i fada dalSich jsou projevem Zivota profesni komu-
nity, ale k sdilené profesni identité nebo alespon souboru hodnot, které by byly zakla-
dem profesni profesionality, zatim profesni komunita kariérovych poradct nedospéla.

Profesni identita. Pokud pfijmeme fakt, Ze v CR poskytuji sluzby kariérového
poradenstvi odbornici, ktefi ziskali odbornou zpusobilost / kvalifikaci kariérového
poradce v ramci dal$iho profesniho vzdélavani nebo na zakladé uznani vysledk celo-
zivotniho uceni (konkrétné neformalniho vzdélavani), pretrvava otazka, jestli se tito
odbornici identifikuji s kariérovym poradenstvim, tj. citi se kariérovymi poradci.¢

Z hlediska profesni identity se da predpokladat, Ze kariérovi poradci, kteri dnes
plsobi ve vefejnych sluzbach (sluzby zaméstnanosti, socialni sluzby obvykle po-
skytované neziskovymi organizacemi a poradenské sluzby ve skolach a Skolskych
poradenskych zarizenich), se mohou citit profesionaly v duchu svého pregradualniho
vzdélavani nebo prislusnikem regulované profese’, tj. citi se byt ,vice“ psycholo-
gem, socialnim pracovnikem, ucitelem nez kariérovym poradcem.

Regulace profese. V CR nejsou legislativné vymezeny pozadavky na vykon po-
volani/profese ani podminky vykonu prace kariérovych poradcl. Profesionalita ka-
riérovych poradct je ve verejnych sluzbach kontrolovana a soucasné garantovana
prostrednictvim nastroji vyuzivanych v tzv. regulovanych profesich, mezi které ka-
riérové poradenstvi nepatfi. Na druhou stranu zminek o vyse zmifnovanych c¢innos-
tech kariérovych poradcl je v legislativé cela fada (kupf. v ¢innostech Ufadu prace
CR, viz zékon €. 73/2011 Sb., o Uradu préace, nebo zakon ¢&. 435/2004 Sb., zakon

6 Profesni identité kariérovych poradcli se zatim zadny vyzkum v CR nevénoval. S jistou davkou
fantazie by se ale dalo s oporou o existujici SetFeni mezi vychovnymi poradci spekulovat o pro-
fesni identité vychovnych/kariérovych poradcl na zakladnich a stfednich Skolach. V CR totiZ bylo
opakované mapovano spektrum ¢innosti vychovnych poradct, do jisté miry i jejich vzdélavaci
potreby, ale pfedevsim se vénovala pozornost podminkam a narokim na praci vychovnych porad-
cl (napr. Drahorovska & Eliaskova, 2011; Ehlova, 2016; Zapletalova, 2003; ankety mezi ¢leny
Asociace vychovnych poradcu, nepublikované disertacni prace na toto téma).

7 Regulovana povolani jsou takova, pro jejichz ,,vykon jsou v Ceské republlce predepsany pravnimi
predpisy pozadavky, bez jejichZ splnéni nemlize osoba toto povolani ¢i ¢innost vykonavat (kva-
lifika¢ni pozadavky, pripadné bezlihonnost, zdravotni zp(isobilost a dalsi)“ (MSMT CR, 2011).
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0 zaméstnanosti, i v pozdéjsich Upravach, anebo explicitné uvedena povinnost po-
skytovat kariérové poradenstvi ve Skolach a poradenskych zarizenich - viz vyhlaska
¢. 197/2016 Sb., o poskytovani poradenskych sluzeb ve skolach a Skolskych pora-
denskych zarizenich, a nékteré dalsi vyhlasky). Na narodni Urovni ale chybi i dalsi
nastroje regulace vykonu prace kariérovych poradc(, napf. profesni standardy nebo
eticky kodex profese, kterymi by profesni komunita a skrze ni i stat mohly kontro-
lovat a garantovat profesionalitu prace kariérovych poradc(.

V predchazejici ¢asti textu bylo kariérové poradenstvi predstaveno jako povolani,
pro které je typicka pestrost pomahajicich Cinnosti (help, assist, support). S pri-
hlédnutim ke specifikim kariérového poradenstvi (vyvoj teoretickych vychodisek,
geografické rozdily, provazanost s trhem prace) je variabilita ¢innosti spojovanych
s kariérovymi poradci vyrazné diferencujicim prvkem, coz brani obvyklym nastrojim
profesionalizace, které ma k dispozici profesni komunita, plné se prosadit a vyzdvih-
nout kariérové poradenstvi mezi profese.

Mnozi predstavitelé komunity kariérovych poradc(® ale usiluji o dosazeni dalsi
mety na cesté od povolani k profesi, a to o prosazeni sdilené podoby expertnosti jako
profesni hodnoty, ktera by vsem kariérovym poradcim pomohla obhajovat pozici na
trhu prace a mohla by byt zakladem sdilené profesni profesionality. Z tohoto Ghlu
pohledu miZe byt jistou nadéji koncept nové profesionality (Evetts, 2011), v némz
by organizacni profesionalita, tj. profesionalita kariérového poradenstvi vytvarena
v té které organizaci, kde jsou kariérovi poradci zaméstnani spolecné s jinymi pro-
fesionaly, reagovala na vyzvy'0, pred kterymi stoji kariérovi poradci den co den,
kdyz poskytuji sluzby kariérového poradenstvi. Otazkou ale zUstava, jak by tzv. nova
profesionalita vypadala.

3 Kariérové poradenstvi jako sluzba

Kariérové poradenstvi jako sluzba je spojovano s prosazovanim lidskych a obcan-
skych prav, konkrétné s uplatiovanim prava na praci, svobodnou volbu povolani/za-
méstnani a ochranu v pripadé nezaméstnanosti (Evropské spolecenstvi, 1989, 2000;
OSN, 1948, 1966; Rada Evropy, 1961, 1988, 1996), ke kterym se pridalo ne vsemi
evropskymi staty prijaté pravo na kariérové poradenstvi (Rada Evropy, 1996).
Pokud uvazujeme o kariérovém poradenstvi jako sluzbach, pak se nahled na
profesionalitu liSi podle toho, v jakém sektoru se sluzby kariérového poradenstvi
nabizeji. Sluzby v soukromém sektoru funguji na trznich principech, proto odvozuji
profesionalitu od (klienty) vyzadované profesionality. Ve verejnych sluzbach, kde

8 Ceska asociace kariérového poradenstvi ma sviij Eticky kodex (2015), ale tento kodex se netyka
primé poradenské prace. Kariérovi poradci jsou ve své praxi odkazani na etické kodexy svych
materskych profesi, poradenskych asociaci, v nichz jsou sdruzeni, ¢i uréitého typu sluzeb, které
zahrnuji ¢innosti kariérovych poradcu.

9 Aktualné jsou v této véci aktivni predevsim clenové Sdruzeni pro kariérové poradenstvi a karié-
rovy rozvoj a mnozi ¢lenové Narodniho poradenského fora.

10 Hlavnimi vyzvami, pred kterymi kariérové poradenstvi stale stoji, je proménlivost trhu prace,
multikulturni spolecnost, nestabilita a tim i vzrdstajici nejistota v Zivotech jednotlivcu.
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cesti kariérovi poradci nachazeji své uplatnéni mnohem castéji, se s odkazem na
principy rovnosti / rovnych prilezitosti, socialni spravedlnosti a obcanské anga-
zovanosti, které jsou obsazeny v dokumentech socialni politiky (politiky zamést-
nanosti i vzdélavaci politiky), rysuje zaklad predepsané profesionality, ktera ale
realné v CR chybi.

V kariérovém poradenstvi vymezovaném jako verejna sluzba ustupuje do po-
zadi pomahani jedinci-klientovi/zakaznikovi pri kariérovém rozhodovani a rozvoji
dovednosti ridit a planovat svou kariéru (Evropska komise, 2004) a uprednostiuje
se uschopriovani jedincu-obcan( identifikovat své schopnosti, kompetence a zajmy,
rozhodovat se a ridit zivot podle svych potreb a v souladu se svymi pravy (Rada Ev-
ropské unie, 2008). To znamena, Ze cil poradenské prace se v dokumentech socialni
politiky posouva od primé pomoci klientovi-zakaznikovi k posilovani vztahu mezi
statem a obCanem, aby obcan dokazal a chtél participovat na Zivoté spolecnosti
(srov. Sultana, 2011).

V tomto smyslu se kariérové poradenstvi stava nastrojem rady politik, konkrétné
hospodarské politiky, politiky zaméstnanosti, vzdélavaci politiky a specificky v ze-
mich EU i nastrojem politiky celoZivotniho uceni, coz vyUstilo v oznaceni kariérového
poradenstvi jako lifelong guidance (CEDEFOP, 2010; Evropska komise, 2004; Rada
Evropské unie, 2008). Pomyslna smlouva mezi statem a obcany, ktera v soucasnosti
sméruje k inkluzivni spolecnosti, se projevuje ddrazem na socialni (nikoli individu-
alni) dobro (Sultana, 2011) a soudobé kariérové poradenstvi

podporuje jednotlivce i skupiny v prozkoumavani svéta prace, volného casu a uceni,
v uvazovani o jejich misté ve svété a v planovani své budoucnosti. Klicem k takto
zamérené podpore je rozvoj individualnich i komunitnich kapacit analyzovat a proble-
matizovat predpoklady a mocenské vztahy, sitovat, budovat solidaritu a vytvaret nové
a sdilené prilezitosti. (Hooley et al., 2018, s. 20)

Proto, aby bylo mozné naplnovat vize spolecnosti, k nimz ma smérovat i kariéroveé
poradenstvi, byl pro sluzby kariérového poradenstvi nastaven pozadavek dostupnosti
sluzeb pro kazdého a v kazdém bodé jeho Zivota (Evropska komise, 2004; OECD,
2004a, 2004b; Rada Evropské unie, 2008). Siroce nastavena dostupnost sluzeb ka-
riérového poradenstvi v ramci verejnych sluzeb je ale v rozporu s vysokou mirou
expertnosti, ktera ve svém dusledku musi ¢init z profese nedostatkové zbozi. Diraz
na dostupnost sluzeb kariérového poradenstvi predstavuje z hlediska profesionality
ve smyslu odbornosti / odborné expertizy deprofesionalizacni tendenci, ale v diskurzu
socialni politiky, kde je dostupnost sluzeb zarukou uplatiovani/prosazovani celé rady
prav, je profesionalita spojovana s konceptem kvality sluzeb.

3.1 Profesionaliza¢ni procesy

Profesionalizace kariérového poradenstvi jako sluzby je spojena s institucionalizaci,
a to ve trech rovinach: na narodni Grovni skrze regulaci verejnych sluzeb (Vuorinen
& Kettunen, 2017), v roviné organizace skrze organizacni profesionalitu (Evetts,
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2003, 2011, 2013) a v roviné profesni komunity skrze kulturu profese'!! (Evans, 2012;
Grenwood, 1957).

Domnivam se, ze profesionalizace kariérového poradenstvi jako sluzby mize byt
Uspésna, pokud bude probihat skrze jednu, vSsem Urovnim spolec¢nou hodnotu. Hod-
notou, ktera je obsazena ve vyzadované profesionalité ve verejnych sluzbach, repre-
zentuje organizacni profesionalitu v organizacich poskytujicich sluzby kariérového
poradenstvi a ma své misto ve formujici se kulture profesni komunity, je kvalita
poradenské prace.

Institucionalizace poradenskych sluzeb. Jednou z moznosti, jak instituciona-
lizovat kvalitu poradenské prace na narodni Urovni, je skrze zavedeni standard(
kvality, z nichZ vychazeji nastroje regulace poradenskych sluzeb. V CR chybi narodni
standard kvality a dosud ani nebyl zaveden Zadny z nastroju regulace/garantovani
kvality sluzeb kariérového poradenstvi. Na narodni Grovni se po vzoru jinych evrop-
skych zemi nabizi moznost legislativniho ukotveni predpoklad a podminek posky-
tovani sluzeb, implementace standardu kvality, pripadné regulovani vykonu profese
prostfednictvim udélovani licenci, anebo vedenim registru poradcl (srov. Vuorinen
& Kettunen, 2017).

Jiny priklad implementace kvality poradenskych sluzeb mlze vychazet z vazeb
mezi kvalitou sluzeb (ztotoznénou s profesionalitou) a kvalitou organizace, kde se
sluzby kariérového poradenstvi poskytuji. V tomto pripadé, tj. v ramci instituciona-
lizace kvality poradenské prace na Urovni organizace, je potfeba zohlednit kontext,
ve kterém kariérovi poradci sluzby poskytuji. To znamena, Ze je potreba odlisit, jest-
li je kariérovy poradce zaméstnancem, anebo osobou samostatné vydélecné cCinnou,
a jestli vykonava praci kariérového poradce jako zaméstnanec v rozsahu jednoho
pracovniho Uvazku, nebo jestli se v tom kterém pripadé jedna o profesni specializaci
psychologa prace, personalisty, ucitele Ci socialniho pracovnika.

Pokud kariérovy poradce poskytuje sluzbu kariérového poradenstvi ,,na plny Uva-
zek“ a jeho napln prace spociva v primé poradenské praci, je z pozice zaméstna-
vatele i klienta zadouci (vyZzadovana profesionalita), aby do kvality byly zahrnuty
principy poradenstvi poskytovaného tvari v tvar i zakonitosti distanc¢niho poradenstvi
poskytovaného prostrednictvim e-mailu, skype, chatu apod. Pokud bude kariérovy
poradce poskytovat sluzby ,na plny Gvazek*, ale bude kombinovat pfimou a nepfi-
mou poradenskou praci, tak se kvalita rozsifuje o ¢innosti ve prospéch organizace
v souladu s organizacni profesionalitou. V pripadé sluzeb kariérového poradenstvi
jde o Cinnosti jako sitovani a management sluzeb zahrnujici designovani, marketing,
fundraising a evaluaci sluzeb (srov. Schiersmann et al., 2012).

Institucionalizace profesni komunity. V tomto pripadé jde o proces budovani
kultury profese, kterou vytvari a uvadi v zivot profesni komunita, pro niz je typicka
sdilena profesni identita a soubor hodnot, kterymi vyjadruje svdj nahled na to, co

11 Kultura profese se utvari mezi ¢leny profesni komunity, ktefi se citi byt reprezentanty dané pro-
fese, tj. maji spolecnou profesni identitu, prestoze ,,zastupuji“ nejriznéjsi socialni i zajmové
skupiny napfic jednotlivymi staty. ProtoZe jsem presvédcena, Ze profesni komunita kariérovych
poradc( v CR dosud svou kulturu profese nevytvorila, nebude uvedenému vénovana pozornost.
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je kvalitni, a tim i profesionalni. Kultura profese Ceského kariérového poradenstvi
se teprve formuje, a tak se pomyslné vracime k profesionalizaci kariérového pora-
denstvi ve smyslu posunu od povolani k profesi.

Zavér

Kariérové poradenstvi ve srovnani s jinymi pomahajicimi profesemi reprezentuje
relativné novy obor lidské Cinnosti, a tak je pochopitelné, ze jeho profesionalizace
je i v CR stéle aktualni otadzkou. Profesionalizace ze sociologického pohledu pred-
poradci usiluji o to, stat se prislusniky své profese, a snazi se o profesionalizaci
zevnitr.

Profesionalizace zevnitf, ve smyslu posunu od povolani k profesi, o kterou usiluji
prislusnici urcitého povolani, stoji na sdilené podobé expertnosti (profesni profesio-
nalité) mezi cleny profesni komunity, nebo na vyzadované profesionalité, kterou by
profesni komunita pfijala. Variabilita ¢innosti kariérovych poradct a jejich uplatnéni
v rliznych sektorech vefejnych sluzeb v CR (poradenské sluzby ve 3kolach a $kolskych
zafizenich, socialni sluzby a sluzby zaméstnanosti) ztézuje dosazeni shody na tom,
v Cem spociva profesionalita ¢eského kariérového poradce. Sdilena podoba profesni
profesionality, anebo alespon souboru hodnot vztazenych k profesionalité, by urcité
posunula dosavadni snahy profesni komunity kariérovych poradct o formulaci nor-
mativni profesionality. Prekazkou k tomuto cili je rozdrobenost profesni komunity
ceskych kariérovych poradcu, coZ soucasné oslabuje pripadné ambice této komunity
institucionalizovat dohled a kontrolu nad vstupem do profese, vzdélavanim i vy-
konem prace. Z uvedeného Uhlu pohledu lze konstatovat, Ze povolani kariérového
poradenstvi se od roku 2015 (NUV & Trexima, 2015a, 2015b, 2015c) vydalo na cestu
k profesi.

Druha cesta, profesionalizace shora skrze institucionalizacni procesy, si vyzaduje
existenci normativni profesionality, ktera je v CR na narodni Grovni vymezena jen
castecné, ale existuje na organizacni Urovni jako soucast organizacni profesionality.
Variabilita organizacni profesionality se odviji od poctu organizaci, které v CR po-
skytuji sluzby kariérového poradenstvi. Zakladni prekazku pro ztotoznéni profesni
a organizacni profesionality vidim v tom, Ze organizacni profesionalita je vytvarena
mezi prislusniky rdznych profesi, ktefi se ,,sesli“ v konkrétni organizaci, a profesni
profesionalita reprezentuje ,,nazor“ clenu relativné uzavrené profesni komunity.
S tim ale také souvisi otazka, jak je nahlizena kvalita prace kariérovych poradct jako
stéZejni hodnota v profesni a jak v organizacni profesionalité. Kvalita v organizacni
profesionalité je véci managementu organizace, ale kvalita v profesni profesionalité
je nahlizena jako projev expertnosti ¢lend profesni komunity. Otazkou zlstava, jak
tento rozdil preklenout ¢i vyuzit.
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V této situaci a v dobé, kdy mechanismy mezinarodni podpory institucionalizace
kariérového poradenstvi slabnou (napr. zanik evropské sité ELGPN, 12 diskuse na Urov-
ni EU o potrebnosti udrzet ¢i transformovat sit’ stfedisek Euroguidance), se z hlediska
profesionalizace kariérového poradenstvi v CR zda ,,dobrou“ volbou profesionalizo-
vat kariérové poradenstvi skrze kvalitu sluzeb poskytovanych kariérovymi poradci
v jednotlivych typech organizaci, a vytvorit tak novou profesionalitu (Evetts, 2011).

Nova profesionalita by se mohla stat pomyslnym svétlem na konci tunelu i pro
kariérové poradce, ktefri se citi byt na cesté od povolani k autonomni profesi osa-
moceni, tj. bez vyrazné a synergicky pusobici podpory ze strany profesni komunity,
vzdélavateld i statu.
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a jeji rizné podoby a problémy
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Abstrakt: Studie je koncipovana jako teoreticky vhled do profese sportovniho
trenéra. Na zakladé kulturné-historické argumentace je jejim cilem nastinit, jak se profese spor-
tovnich trenérd utvarela v kontextu dynamicky se rozvijejici oblasti télesné vychovy a sportu
a s jakymi problémy je konfrontovana. Uvodni ¢ast je vénovana historickému ohlédnuti (se) za
vznikem trenérstvi. Nasledné jsou predstaveny vymezeni a charakteristika této oblasti lidské cin-
nosti. V kontextu diskuse o (semi)profesionalismu je zminéna myslenka sdileného profesniho pros-
toru, v némz vedle profesionalnich zkusenych trenéru plsobi také dobrovolni a poloprofesionalni
(zadinajici) trenéri. Poté jsou v textu rozebirany funkce trenérl a pozadavky na jejich kompetence.
Vyklad Usti do problematiky vzdélavani trenér(. V zavéru studie jsou zminény tfi problémové okruhy
trenérské profese: 1) jeji specifické a obecné charakteristiky, 2) etablovani trenérstvi jako Siroce
pojimané profese, 3) vzdélavani a profesni rozvoj trenérd.

Kli¢ova slova: trenér, trenérstvi, sport, profese, trenérské vzdélavani, rozvoj trenérstvi

Sports Coach: Evolving the Profession and Its Various Forms and

Challenges

Abstract: The paper provides theoretical insights into the sports coach profes-
sion. Based on cultural-historical argumentation its ambition is to outline, how the sports coach
profession evolved in the context of the development of physical education and sport and which
problems it faced. The introductory part provides a historical overview of the development of the
sports coach profession. In the next step, the evolution of the sports coach profession is outlined. In
the context of the debate on semi-professionalism, the phenomenon of shared professional space,
where not only professional, experienced coaches but also volunteer and quasi-professional (nov-
ice) coaches are working. In the next step, the functions and competencies of sports coaches are
discussed. The education of coaches is analysed. By the end of the paper, selected challenges of
the sports coach profession and professionalization are addressed: 1) specific and generic features
of sports coaches profession; 2) evolving sports coach profession on a broad scale; 3) education and
professional development of coaches.

Keywords: coach, coaching, sports, profession, coach education, coaching development

Vymezeni socialni a pedagogické profese sportovniho trenéra je spojeno s komplexni
historii lidskeé civilizace, jejimiz tradi¢nimi souc¢astmi jsou pohybova kultura a sport.
Jejich anticka syntéza v podobé gymnastické vychovy prispéla podporou soutézi-
vosti k rozvoji moderné chapaného sportu a trenérstvi a soucasné télesnou vychovu
a sport systematicky propojila se vzdélavacim systémem (s profesi ucitele) a s pod-
porou zdravi (pohyb jako lék).
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Dnes po celém svété plsobi miliony trenéri, ktefi pomahaji sportovcim vsech
vékovych a vykonnostnich kategorii v jejich sportovnim i osobnostnim rozvoji. Oprav-
néné se proto rozvoji sportovniho trenérstvi jako profesi vénuje mimoradna pozor-
nost. Vyzkumy vsak poukazuji na fakt, Ze sportovni trenérstvi dosud nenapliuje radu
tradi¢nich charakteristickych rysa profese. Specifikum trenérstvi predstavuje tzv.
smiseny model profesni identity, kdy vedle vysokoskolsky vzdélanych profesionalnich
trenérd pusobi zacinajici i dobrovolni trenéri, ktefi jsou vsak pro rozvoj masového
sportu nepostradatelni. Rozriiznénost podob profese sportovniho trenéra Usti do
diverzity cest, které k profesi trenér( vedou, a ma dusledky pro jejich pripravné
i dalsi vzdélavani.

Studie je koncipovana jako teoreticky vhled do profese sportovniho trenéra. Na
zakladé kulturné-historické argumentace je jejim cilem nastinit, jak se profese spor-
tovnich trenérd utvarela v kontextu dynamicky se rozvijejici oblasti télesné vychovy
a sportu a s jakymi problémy je konfrontovana. V zavéru jsou naznaceny vybrané pro-
blémové okruhy otevrené do vyhledu na profesi sportovnich trenérd v budoucnosti.

1 Vznik a vyvoj trenérstvi

Globalni snahy o konstituovani trenérstvi jako profese jsou markantni zejména od
zaCatku nového milénia. Pocatky socialnich aktivit, které vykazuji podstatné rysy
Htrenérstvi“ a kdy predevsim zkusenéjsi jedinci pomahali mladsim, nas vsak prova-
zeji od vzniku lidské civilizace. Jsou patrné tak staré jako rozvoj specifickych pohy-
bovych aktivit, které se rozvijely jiz v pravéku. Pohybové aktivity, které primarné
zajiStovaly preziti naSich pravékych predku (hlavné lov a boj), se postupné rozsirova-
ly o nové a specifické pohybové formy (napr. tance, ritudly, iniciace, pohybové hry),
jez postupné vytvorily zaklady télesné (pohybové) kultury. V ramci jejiho rozvoje
posléze ve starovéku, predevsim v antickém Recku, vykrystalizoval sport, ktery mél
zpocatku funkci pripravy k boji a doprovazeni nabozenskych obrad( (podrobnéji viz
rozsahla literatura k historii télesné a pohybové kultury, télesnych cviceni, télesné
vychovy, sportu a olympismu, napr. Miller, 2006; Mechikoff, 2010; Grexa & Stracho-
va, 2011; Lisovy, 2015; Kossl, Stumbauer, & Waic, 2018).

Prvnimi pravékymi ,,trenéry“, ktefri facilitovali procesy zejména motorického uce-
ni, byli pravdépodobné zkusenéjsi jedinci a patrné i nahodili radci. Objevuje se zde
jeden z podstatnych a i v soucasnosti zdlraznovanych ryst trenéra, a to ,,jako ten
druhy a vice schopny“ (Potrac & Cassidy, 2006). Uceni novych motorickych doved-
nosti, jak naznacuji pravéké archeologické doklady, napr. jeskynni malby, probihalo
hlavné napodobou.

Se specifickymi formami rozvoje sportu se setkavame ve vsech starovékych kul-
turach. Zejména v souvislosti s novodobym olympijskym hnutim se v euroamerické
kultufe vénuje nejvice pozornosti rozvoji télesné kultury v antickém Recku. Jeho
koncepce gymnastické vychovy jako soucasti idealu kalokagathie prispéla podporou
soutézivosti k rozvoji moderné chapaného sportu a trenérstvi. Anticka recka kultura
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soucasné télesnou vychovu a sport systematicky propojila se vzdélavacim systémem
(se skolstvim a s profesi ucitele) a s podporou zdravi - s pocatky zdravotnickych
a lékarskych profesi (Martinkova, 2012). Myslenku zddraznujici vztah mediciny jako
léCby nemoci a gymnastiky, jez vytvari dobré zdravi, najdeme u Platéna. Obdobnou
souvislost mezi rozvojem ,,sportu®, zivotniho stylu a medicinou formuloval Hippo-
kratés, kterého patrné ovlivnil trenér Hérodikos, propojujici cviceni s lé¢bou nemoci
(KouFil, 2017).

S odkazem antické gymnastické vychovy jakozto klicové soucasti starorecké ka-
lokagathie a po staleti klasického vzoru télesné a sportovni edukace vsak zaroven
vznikala cela fada mytd, jako napr. ideal humanismu ¢i amatérismu i idealizace
antickych olympijskych her (podrobnéji Sip, 2008). Rozvoj olympijskych a dalsich
panhelénskych her, jejichZ naplni byly vedle sportovnich také umélecké soutéze
(zevrubné kupf. Wenn & Schaus, 2007), byl spojen kromé ddrazu na systematickou
sportovni pripravu, v niz nezastupitelnou roli sehravali trenéri, také se vznikem
profesionalizace sportu. V ramci této tendence se objevily (bohuZel pro soucasny
sport velmi casté) pocatky negativnich jeva (jako napF. doping, hostilita & neimérna
glorifikace vitézl) doprovazejicich soutézni (zejména vrcholovy) sport.

Anticky Rim rozvijel gladiatorské hry, které svoji brutalitou a ahumannosti pred-
stavuji jeden z nejhorSich omyld déjin sportu (Strachova & Grexa, 2014). Soucasné
v$ak dochézelo v ramci systematické pripravy gladiator( k vyraznému posilovani
vyznamu jejich trenérd a k propojovani jejich prace s medicinou. V této souvislosti
se pripomina Galénos, pusobici i jako lékar gladiatoru, jenz analogicky jako fecti
starovéci myslitelé vyzdvihl vztah zdravi a sportu (Kouril, 2017).

Stredovék a télesna kultura se predevsim spojuji s rytirskymi idealy a s vychovou
svétskych feudalt (Zeigler, 1993). V ramci edukace smérujici k sedmeru rytifskych
ctnosti i dalSich stfedovékych ,sportovnich® aktivit (napr. voltiz, preskoky, béhy,
hody, vrhy, $plh, tanec a hry) pasobili na dvorech feudall dobovi ,,trenéfi“ - uéitelé
a mistri. Analogicky jako ve starovékych kulturach postupné dochazelo k proméné
cila specifickych pohybovych aktivit, a to od vojenskych k zabavé, lovu pro potéseni,
soutézim a ,,sportu”. Vyznam ,,trenéri“ (uciteld Sermu, tance ¢i jezdectvi) postupné
vzristal a tykal se i dalich stavd, hlavné bohatnoucich méstand.

Renesance, navazujici na anticky odkaz, prichazi s novym dirazem na vztah té-
lesné vychovy a zdravi, ktery ma byt v praxi zajistén ,,modernim* vychovatelem,
jenZ ve své praci propojuje poslani ucitele, ,trenéra“, ,lékare“ i radce (napr. Ra-
belais, 1968). S analogickym komplexnim pohledem na vychovatele mladého muze
prichazi v 17. stoleti Locke (1984). Ucitel budouciho Uspésného gentlemana, v inten-
cich vlastni Lockovy pedagogické i lékarské praxe, propojuje vychovné-vzdélavaci
pusobeni s medicinskymi aspekty a ,,rekreac¢nim sportem®, ktery tvori vychodisko
pevného zdravi i osobnostnich kvalit podstatnych pro Zivot.

Vznik novodobého trenérstvi souvisi se zakladanim prvnich, zejména anglickych,
sportovnich klubt od druhé poloviny 18. stoleti (Day & Carpenter, 2016). Rozvoj
trenérstvi byl nerovnomérny a odrazel Uroven a historické tradice jednotlivych spor-
td. Napriklad v anglickych exkluzivnich jezdeckych klubech se trenéfi systematicky
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vénovali bohatym klienttm od pocatku 19. stoleti (Tomlinson, 2010, s. 94). Obdobné
starou historii jako u jezdectvi ma trenérstvi sermu. Cile Sermirskych skol, jez vzni-
kaly v pozdnim stfedovéku, se postupné ménily od zaméreni na vojenstvi a souboje
k naplnéni ,,sportovni kratochvile“ (Rocek, 2016, s. 11). | pro soucasné trenérstvi je
napr. zasadni vznik moderni Savlové sSkoly, o kterou se zaslouzil prosluly italsky mistr
Giuseppe Radaelli, jehoz systém Sermu publikoval jiz roku 1872 jeho zak Settimo
Del Frate (ibid.).

Propojeni sportu a $kolstvi - trenérstvi a ucitelstvi, jeZ koncipovalo antické Rec-
ko, sililo predevsim od poloviny 19. stoleti na prestiznich britskych a pozdéji i seve-
roamerickych strednich a vysokych skolach. Sportovni soutéze a s nimi spojena sys-
tematicka priprava pod vedenim trenér se staly vyznamnou soucasti akademického
Zivota napr. na univerzitach v Oxfordu nebo v Cambridgi (Scambler, 2005, s. 36-37).
Silici pozice sportu na univerzitach v USA (napr. Harvard, Princeton nebo Cornell)
se odrazila také ve vzniku profesionalniho trenérstvi. Jenkins (2005) pripomina, ze
roku 1864 zacina pracovat prvni profesionalni kou¢ pravé v ramci severoamerického
vysokoskolského sportu.

Predevsim druha polovina 19. stoleti svymi prirodovédeckymi objevy ovlivnila roz-
voj trenérstvi zalozeného na dukazech napr. fyziologie nebo mediciny. Tyto tendence
zdlraznil vynikajici Cesky védec Jan Evangelista Purkyné (1787-1869), ktery usiloval
o propojeni télesné vychovy (v intencich soucasného rekreacniho sportu) s védeckymi
vyzkumy. Cil mediciny chapal jako podporu zdravi a fyzické zdatnosti, a vyrazné tak
prispél k propojovani lékarstvi se sportem i trenérstvim (Novak, 2017). Purkyné, sam
aktivni sportovec a nadseny propagator pohybovych aktivit, mél soucasné blizky vztah
k vznikajicimu Sokolu, ktery trenérstvi prispél svym modelem cvicitele orientovaného
na télesny, moralni i socialni rozvoj. Takto chapal smysl sportu na prelomu 19. a 20.
stoleti zakladatel modernich olympijskych her Pierre de Coubertin (1863-1937). Svym
zamérenim nejen na vrcholové sportovce, ale na vSechny, kteri chtéji sportovat ce-
loZivotné, svym dirazem na spolupraci a pratelstvi i komplexni rozvoj jedince (Jansa
et al., 2012, s. 42) vytvoril axiologicka vychodiska soucasného trenérstvi.

Podpora sportovniho trenérstvi se po druhé svétové valce zamérila zejména na
vrcholovy sport, k jehoz rozvoji paradoxné prispél i nastup studené valky na prelo-
mu Ctyricatych a padesatych let minulého stoleti. Elitni sport, napf. v ramci olym-
pijskych her nebo mistrovstvi svéta, byl jednou z oblasti soutéZeni mezi byvalym
Sovétskym svazem, vcéetné jeho satelitnich statd, a USA s jeho spojenci (Day &
Carpenter, 2016). Sportovni trenérstvi se stale vyraznéji opiralo o vysledky vyzkum
nejen prirodnich, ale i dalSich véd (napr. psychologie nebo pedagogiky), a postupné
se etablovalo ve vznikajicich systémech sportovnich, kineziologickych a kinantropo-
logickych véd a stalo se také studijnim vysokoskolskym oborem.

Spolecensky nejsledovanéjsi kritérium profesionality a efektivity trenérstvi v jed-
notlivych zemich predstavuji Uspéchy v mezinarodnich sportovnich soutézich. Tykaji
se sice jen vrcholu dnes Siroce chapaného trenérstvi, ale za predpokladu dodrzo-
vani jasné formulovanych etickych poZadavku (viz Evropskd sportovni charta - Ko-
dex sportovni etiky, 2003; Olympijskd charta, 2016; Svétovy antidopingovy kodex,
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2016) jde bezesporu o jedno z klicovych kritérii pro hodnoceni Grovné sportovniho
trenérstvi v dané zemi. Tento fakt potvrzuje Velka Britanie, ktera se po vyraznych
sportovnich Uspésich na pocatku 20. stoleti (napr. na letnich olympijskych hrach
roku 1900 v Parizi nebo roku 1908 v Londyné, dostupné z https://www.olympic.org/)
postupné propadala na niZs$i pricky v medailovém poradi narodu (napf. 12. pozice na
mnichovské olympiadé roku 1972; ibid.). Zasadni obrat nastal na olympijskych hrach
v Pekingu (2008), kde tym Velké Britanie ziskal 4. misto v tabulce medaili narodq,
v Londyné (2012) to bylo jiz 3. misto a v Riu de Janeiro (2016) dokonce 2. misto za
sportovci USA (ibid.). Klicovym faktorem tohoto Uspéchu byl vysoky profesionalni
standard britského sportovniho trenérstvi (Day & Carpenter, 2016), které se v posled-
nich dekadach stalo svétovym vzorem védecké a vyzkumné, organizacni i informacni
a predevs$im edukacni podpory sportovnich trenérq.

2 Vymezeni a rysy sportovniho trenérstvi

Terminologické spojeni sportovni trenér/trenérka (nadale budeme pouzivat pouze
oznaceni trenér, kdy vychazime z Ceské odborné literatury, ve které termin trenér
oznacuje muze i zenu) odkazuje na odbornika, jenz instruuje, pripravuje, dava ho-
diny ¢i organizuje sportovni aktivity. V Pedagogické encyklopedii (Lazarova, 2009,
s. 438) je trenér zarazen mezi mimoskolni edukatory plsobici témér vyhradné v ram-
ci sportovni edukace. Pedagogicky slovnik (Pricha, Walterova, & Mares, 2009, s. 316)
definuje trenéra jako profesi pedagogického charakteru, ktera se mj. uplatiuje ve
sfére sportu. Kategorie sport se v souvislosti s trenérstvim vymezuje zejména v me-
zinarodnich dokumentech velmi Siroce, jako formy télesné cinnosti (organizované
i neorganizované, individualni i spolecné), jejichz cilem je rozvoj télesné i psychické
kondice, spolecenskych vztaht, upeviovani zdravi a dosahovani sportovnich vykon(
(viz Evropska sportovni charta, 2003; zakon ¢. 115/2001 Sb., o podpore sportu).
K zakladnim funkcim sportu (v navaznosti na toto Siroké pojeti sportu) patfi upevio-
vani zdravi, vychovna, spolecenska, kulturni a rekreacni (Bild kniha o sportu, 2007,
s. 3). Trenérstvi nasledné mdzeme vymezit jako pomoc jedincim pfi napliovani
takto chapaného sportu.

Mezindrodni rdmec sportovniho trenérstvi (International Sport Coaching Frame-
work, Version 1.2), jenz plni roli celosvétové respektovaného oficialniho dokumentu,
trenérstvi definuje jako ,,...proces rizeného zdokonalovani a rozvoje v jednotlivém
sportu a v identifikovatelnych etapach vyvoje“ (ICCE, ASOIF, & LBU, 2013, s. 14).
Uvedené globalni vymezeni sportovniho trenérstvi soucasné zddrazriuje pribéznou
vzdélavaci a vychovnou podporu trenérd vsem ucastnikdm, tzn. vykonnostnim i re-
kreac¢nim sportovcim. Uvedené charakteristiky sportovniho trenérstvi také podtrhuji
Sirsi socialni, pedagogickou i zdravotni dimenzi trenérské profese.

Z hlediska typu profese sportovni trenér pracuje:
o primarné s lidmi vSech vékovych kategorii, s intaktnimi i znevyhodnénymi jedinci

(napr. jako trenér lehké atletiky Ci fotbalu);
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o s lidmi a se zviraty (kupr. v jezdectvi ¢i v nové se rozvijejicim dogscooteringu,
kdy se sportovec na kolobéZce pohybuje spolecné se psem Ci psim sprezenim);

» hlavné se zviraty (napf. u agility - sportu pro psy);

 se zviraty a roboty (mj. u velbloudich dostihd v arabském svété);

e svécmi (napr. letecké a raketové modelarstvi zarazené do leteckych sportl);

« 7 hlediska apelu nejen sportovni etiky by nemél pracovat s kyborgy ¢i mutanty.

Primarni role trenér(i samozrejmé souvisi s podporou a rozvojem vykonnostnich
a rekreacnich sportovcl. Trenéri véak soucasné prispivaji socialnimu rozvoji spo-
lecnosti utvarenim soudrznych tym( a budovanim spolec¢né sdilenych zajma. | na
nejvyssich Grovnich sportovnich soutéZi se trenéri vyzyvaji, aby se zamérovali na
pozitivni socialni interakce a komplexni rozvoj sportovcd, a ne pouze na rekordy
a vyhry (European Commission Sport Unit, 2012). Nezanedbatelné nejsou ani tre-
nérské aktivity zvysujici zaméstnanost, podporujici vzdélavani, nakup sportovniho
vybaveni, vyuzivani rznych zafizeni a areal( ¢i Ucast na sportovnich akcich (Lara-
-Bercial et al., 2017, s. 12).

Z uvedené primarni role sportovniho trenéra vyplyva jeho hlavni Gkol, ktery spo-
¢iva v zajistovani a vedeni tréninku sportovce. Sportovni trenér v této souvislosti
vykonava cinnosti interakéni (predevsim na tréninku, soustfedénich, zavodech ¢i
presunech) a teoretické, jako napf. pripravu na tréninky, hodnoceni sportovcd, se-
bevzdélavani (Svoboda, 2000). Sportovni trenér pomaha sportovcim a tymdm svymi
znalostmi, dovednostmi a zkusenostmi pri jejich sportovnim i osobnostnim rozvoji
v jednoté s pravidly fair play (Eticky kodex sportovniho trenéra COV, 2015).

Z legislativniho pohledu patri sportovni trenér mezi pedagogické pracovniky (za-
kon ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a 0 zméné nékterych zakonu), ale
pouze v pripadé, Ze vykonava primou pedagogickou ¢innost. Sportovni pomahajici
profese - instruktor sportu a trenér - se objevuji také v katalogu praci (narizeni
vlddy ¢. 222/2010 Sb., o katalogu praci ve verejnych sluzbdch a sprdvé) a v noveli-
zovaném zivnostenském zakonu (zakon ¢. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani,
ve znéni pozdéjsich predpis), kde jsou zafazeny mezi vazané zivnosti. Jde zejména
o sluzby v télesné vychové a sportu a o drezuru zvirat. Tyto vazané zivnosti jsou
podminény odpovidajicim vysoko3kolskym nebo licenénim vzdélanim. Cesky zakon
o podpore sportu, na rozdil napf. od nového slovenského zakona o sportu (zakon
¢. 440/2015 Z. z., o Sporte a o zmene a doplneni niektorych zakonov), jenz se po-
drobné zabyva vymezenim sportovnich odbornik( i jejich vzdélavanim, se trenéry
prakticky viibec nezabyva. Pouze proklamuje jejich podporu v souvislosti se sportem
déti a mladeze a predpoklada evidenci trenér( v ramci vznikajici databaze ceského
sportu (Rejstfik). Trenérska praxe a v ni pouzivana oznaceni trenéru jsou véak mno-
hem riiznorodéjsi, nez uvadi ¢eska legislativa. Tuto situaci stru¢né pribliZuje tabulka
1, ktera shrnuje nejpouzivanéjsi ceské terminy v oblasti soutézniho, rekreacniho
a skolniho sportu.
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Tabulka 1 Pouzivané Ceské terminy a pracovni (profesni) pole trenért

SPORT (intaktnich - znevyhodnénych - postizenych)

soutézni rekreacni skolni
pomocny, hlavni, reprezentacni, ...  instruktor (lyzovani, golfu, ...) trenér
trenér (florbalu, pozarniho sportu,  cvicitel cvicitel
karate,...) pomahatel (v Ceské obci sokolské) instruktor
kou¢ (vede zejména sportovni tymy mistr (tance) ucitel télesné vychovy
v soutézich) ucitel (bojovych uméni)

animator (sportovnich aktivit)

kondi¢ni trenér, ... (pro rekreacni - vrcholovy sport + rizny vék)

Poznamka: Zdroj: vlastni.

Jednim z nejmladsich privlastku, ktery upfesiuje pole plsobnosti trenéra, je
kondicni. Kondicni trenér (angl. strength and conditioning coach) stejné jako fitness
instruktor (angl. exercise instructor) nebo osobni trenér (angl. personal trainer) pra-
cuje s klienty s cilem vyvolat pozitivni zmény na riznych urovnich fyzické zdatnosti.
Kondicni trenér se podle Hoffmana (2011) od osobniho a fitness trenéra lisi svym
primarnim zacilenim. Zatimco u osobniho trenéra a fitness instruktora je typické
smérovani trenérskych aktivit do oblasti korekce zdravi a vybranych aspektu zdat-
nosti (slozeni téla, kardiorespiracni zdatnost ad.), kondi¢ni trenér cili na zlepseni
pohybovych schopnosti a dovednosti, resp. na progresi nebo stabilizaci sportovniho
vykonu. Z vy$e uvedeného plyne, Ze i cilové skupiny populace budou mezi kondic-
nimi trenéry, fitness instruktory a osobnimi trenéry odlisné. Skupinu, s niz pracuji
kondicni trenéri, tvori predevsim vykonnostni a vrcholovi sportovci.

V historickém kontextu bylo vymezeni odbornosti kondic¢niho trenéra logickym
dusledkem rostouciho pokroku ve védé a s nim souvisejici kvantity informaci, které
nebylo realné kapacitné postihnout odbornosti sportovni (napr. basketbalovy, fotba-
lovy) trenér. Zajimavym faktem je, Ze v anglickém nazvu odbornosti kondi¢ni trenér
(viz vyse) se vyskytuje slovo ,,silovy“ (strength). Diraz na silové schopnosti plyne
Z jejich systémového nadrazeni schopnostem ostatnim.

Vzdélavani kondi¢nich trenérd je v globalnim kontextu velmi riznorodé jak z hle-
diska kvantitativnich, tak i obsahovych poZadavki. Dobry kondicni trenér by mél
dle Hoffmana (2011) absolvovat minimalné bakalarské vysokoskolské vzdélani v ob-
lasti kineziologie (v Ceské republice mu odpovida oblast télesna vychova a sport).
Dalsi duleZité pozadavky na vzdélani kondi¢nich trenérd kalkuluji s absolvovanim
trenérskych certifikaénich kurz( a procedur. Casto zmifiovana je i oblast specifickych
trenérskych zkusenosti.

V mezinarodnim méritku existuje mnoho certifikacnich agentur, asociaci nebo
svazu. Pouze jedina vykazuje prakticky univerzalni, mezinarodni platnost. Jedna se
o certifikaci CSCS (Certified Strength & Conditioning Specialist), ktera je zastfesena
NSCA (National Strength and Conditioning Association).
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V Ceské republice zajistuji vzdélavani kondi¢nich trenérd jednak univerzity v ba-
kalarskych a magisterskych studijnich programech, jednak vzdélavaci zarizeni (spol-
ky, asociace), které maji akreditovany vzdélavaci (rekvalifikacni) kurzy v programu
Kondiéni trenér (uvedeno ve vyctu odbornosti pri MSMT). Z pravniho hlediska tak
mohou jako trenéfi pusobit jak vysokoskolsky vzdélani lidé (s patfi¢nou trenérskou
kvalifikaci), tak i trenéri, kteri absolvuji akreditované vzdélavani v odbornosti Kon-
di¢ni trenér (rozsah odpovida studiu trenérstvi Il. tridy, tedy minimalné 150 hodin).

Typickymi zaméstnavateli kondicnich trenérud jsou sportovni kluby, organizace
a svazy. Nemalou skupinu tvori v Ceské republice také kondi¢ni trenéfi pracujici jako
zivnostnici v oblasti poskytovani télovychovnych sluzeb s odbornosti kondicni trenér.
Jak ukazuji zahrani¢ni vyzkumy (Reverter-Masia et al., 2008; Magnusen, 2010), je
pri hledani pracovnich prilezitosti v oblasti kondic¢niho tréninku vyhodné vlastnit
patricné Urovné certifikaci CSCS i diplom z formalniho, vysokoskolského vzdélavani,
které pozitivné koreluje s vysi odmény kondicnich trenérd.

V ramci rozsahlé analyzy sportovnich aktivit Lyle (2002) identifikoval dva hlav-
ni typy (nize v tabulce 2 segmenty) zapojeni do sportu: participaci (tzn. rekreac-
ni sport - volnocasové sportovni aktivity) a vykon (tj. soutézni sport). Participace
zduraziuje zapojeni a potéseni ze sportovnich aktivit, vykon znamena sportovni
konkurenci, soutéZe a vysledky. V kazdém z téchto dvou sportovnich segmentu se
nachazeji dalsi tri podoblasti. V ramci participace (rekreacniho sportu) jde o aktivni
zapojeni déti, mladeZze i dospélych rekreacnich sportovcl. Segment vykonu se tyka
zacinajicich mladych sportovcd (zejména sportovnich talentd), vykonnostnich a vr-
cholovych sportovcd.

Soucasna koncepce trenérstvi zdiraznuje klicovou orientaci na sportovce (Li-
ght & Harvey, 2017). Jeji naplnéni predpoklada trenérské specializace (soucasné
se zamérenim na konkrétni sport), jez by reflektovaly aktualni potfeby rekreacnich
nebo soutéZnich sportovcl v jejich riznych fazich sportovni trovné. Na zakladé roz-
déleni sportovnich aktivit do dvou hlavnich segment( - participace a vykon (rekre-
acni a soutézni sport) - navrhuje Mezindrodni rdmec sportovniho trenérstvi (ICCE,
ASOIF, & LBU, 2013) Sest hlavnich trenérskych domén (viz tabulka 2). Konkrétni pocet
a usporadani téchto trenérskych domén se muze liSit mezi staty a sporty, které by si

Tabulka 2 Segmenty a domény trenérstvi'

Segment participace Segment vykon

Trenérstvi rekreacniho sportu Trenérstvi vykonnostniho sportu
Trenérstvi dospélych Trenérstvi vrcholovych sportovet
Trenérstvi mladeze Trenérstvi vykonnostnich sportovci
Trenérstvi déti Trenérstvi zacinajicich sportovcd

Poznamka: Upraveno podle Lara-Bercial et al. (2017, s. 23).

1 S ohledem na soucasné trendy by se nabizela moznost tabulku 2 obohatit o segment ,,zdravotnich
dispozic“ a v pripadé segmentu ,,participace“ by bylo mozné vyclenit z dospélych seniory.
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proto mély zpracovat analyzy své personalni zakladny, aby presné urcily kontextualni
oblasti a trenérské domény potrebné pro uspokojeni potfeb svych sportovcl (Lara-
-Bercial et al., 2017, s. 23).

Uvedené segmenty a domény trenérstvi ilustruji soudobé, globalni a velmi Siroké
vymezeni sportovniho trenéra (anglicky sport coach), jenz plsobi nejen v soutéznim
sportu (tento uzsi vyznam u nas stale prevlada - viz tabulka 1), ale pomaha také
rekreacnim pravidelnym i nahodilym sportovcim (v ramci sportu pro vsechny), kde
zvlasté respektuje pozadavky zdravotniho sportu zamérené zejména na udrzeni té-
lesné i mentalni zdatnosti.

Trenér dale mize pracovat ve skolnim sportu, tzn. v ramci podpory pohybovych
a sportovnich aktivit organizovanych skolou. Vyznamna je v této souvislosti pre-
dev$im ¢innost Asociace 3kolnich sportovnich klubl Ceské republiky, ktera iniciuje
a podporuje pohybové a sportovni aktivity ve skolnich sportovnich klubech (podrob-
néji viz https://www.assk.cz/). Vyznamné postaveni u nas zastavaji trenéri v ramci
sportovnich trid a sportovnich skol, kde se Casto jejich prace prolina s profesi ucitele
télesné vychovy. Funkce trenéra v této $kole miZe mit i charakter ucitele télesné
vychovy nad ramec povinnych dvou vyucovacich hodin za tyden. Dilezity Gkol tre-
nérl ve skolach dale souvisi s tvorbou tréninkovych plan pro mimoradné sportov-
né talentované zaky (statni reprezentant), kteri maji individualni vzdélavaci plan.
V béznych skolach naopak roli trenéra mnohdy plni ucitel télesné vychovy, napr.
v ramci sportovnich krouzk( poradanych Skolou po skonceni vyuky.

3 Trenér - od semiprofese k profesi?

Jednim z kli¢ovych problém( moderniho sportovniho trenérstvi je skuteénost, Ze vy-
kazuje pouze nékteré rysy profese, a je proto opravnéné chapano jako semiprofese
(Treutlein, 2001). Se sportovnim trenérstvim z pohledu tradicnich profesi souvisi
cela rfada dalSich specifik, napr. Casta absence profesni autonomie trenér( a jejich
zavislost na laické verejnosti Ci skutecnost, ze vysledky a hodnoceni prace trenéra
souvisi predevsim s Uspéchy ¢i neuspéchy jeho sportovct (srov. Lazarova & Uhlifova,
2006; Sekot, 2006; Kocourek & Kovar, 2014). Trenérim se i v souCasnosti mdze stat,
Ze jsou vymeéneéni za sice drive Uspésné sportovce, kteri ale nedisponuji adekvatnim
trenérskym vzdélanim. Narocnou trenérskou praci vétsinou provazi nedostatek casu
na koncepcni praci i dalsi vzdélavani a Casto (zejména ve vrcholovém sportu) musi
trenéri resit zasadni otazku, zda preferovat potrebny komplexni rozvoj sportovce,
nebo jen jeho sportovni Uspéchy. Primarni orientaci na sportovni Uspéchy mnohdy
podporuje i systém financovani napr. sportovnich center mladeze.

V souvislosti s problémy profesionalizace sportovniho trenérstvi Mezinarodni rada
trenérské excelence (International Council for Coaching Excellence - ICCE), ktera
vznikla v roce 1997 pGvodné pod nazvem Mezinarodni rada vzdélavani trenérd (In-
ternational Council for Coach Education), od poc¢atku formulovala své hlavni poslani
v rozvoji a podpore sportovniho trenérstvi jako profese. V této souvislosti si ICCE
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vytkla i fadu dalSich cild, které s profesionalizaci trenérstvi souvisi, a to podporu:
sportu, sportovnich hodnot, mezinarodnich vztahl a koordinace trenérského vzdé-
lavani; vyzkuma trenérstvi a jejich publikovani; inovaci trenérského védéni; Sifeni
informaci o trenérském kurikulu a kvalifikacnich standardech; etického trenérského
kodexu; pozitivnich vztah( mezi viemi subjekty sportu ad. (podrobnéji viz http://
www.icce.ws).

Pocatecni Gsili ICCE vyUstilo symbolicky v roce 2000 mezinarodnim shromazdénim
zastupcl vzdélavateld trenérd z 29 zemi s cilem zaméfFit se na znepokojivé otazky
a nové vyzvy ve vzdélavani trenérd. Vyusténim tohoto odborného setkani byla Ma-
gglingenskad deklarace (The Magglingen Declaration, 2000), ktera formulovala deset
Gstrednich vyzev, kterym globalné ¢eli budoucnost trenérstvi a vzdélavatelé trenéra:

1. ZFizovani a vzdélavani sportovnich organizaci i jednotlivych trenérd zaloZzené
na standardech etického chovani a vytvareni mechanismu pro jejich sledovani a do-
drzovani.

2. ldentifikace, rozvijeni a evaluace trenérskych kompetenci na vsech trenér-
skych Grovnich.

3. Rozvoj trenérského vzdélavani, které trenérdm umozni aplikovat podpurnou
teorii v jejich trenérské praxi takovym zpusobem, aby uspokojovali potreby svych
sportovcl.

4. Zajisténi, aby vlady, sportovni sektor i Sirsi verejnost poznaly, pochopily a uzna-
ly zasadni roli trenéra v rozvoji sportu na vsech Grovnich.

5. Prijeti filozofie, ktera prosazuje a podporuje trenérstvi orientované na spor-
tovce, vzdélavani cilené na trenéry a profesni rozvoj.

6. Umoznéni trenérim, aby méli pristup a komunikovali s rozvijejicim se trenér-
skym védénim a dobrou praxi takovym zplGsobem, ktery bude podporovat a rozvijet
kontinualni vzdélavani a rozvoj.

7. Rozsireni pristupu k trenérskému vzdélavani a k moznostem profesniho rozvoje
pri zachovani kvality jeho poskytovani, realizace a vystupu.

8. Rozvoj systémll, které budou podnécovat a podporovat kontinualni vzdélavani
a profesni rozvoj trenér( zaloZeny na identifikaci a reagovani na potfeby jednotlivce.

9. Aktivity zamérené na rozvoj a ziskani uznani trenérstvi jako profese.

10. Rozvoj systému trenérského vzdélavani, které podporuji oteviené uceni
a umoznuji trenérim studovat v dobé, misté a s Cetnosti podle jejich vlastniho
vybéru.

Deklarace vyzvala vsechny vladni i nevladni sportovni organizace, Mezinarodni
olympijsky vybor i narodni olympijské vybory, narodni a mezinarodni sportovni ridici
organy i vysokoskolské instituce zabyvajici se trenérskym vzdélavanim, aby se spojily
pri feseni problému trenérského vzdélavani a pri naplnovani uvedenych Ustrednich
vyzev.

| pfes vice nez desetileté intenzivni Gsili ICCE i dalSich trenérskych organiza-
ci a instituci zamérenych na zkvalitnéni trenérského vzdélavani a profesionalizaci
trenérstvi vsak globalni analyzy ukazuji, Ze sportovni trenérstvi stale nenapliuje
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fadu tradi¢nich a charakteristickych ryst profese. Pfedevsim se setkavame s absenci
jasného vymezeni Ucelu, znalostni baze, organizace a etickych aspektu sportovniho
trenérstvi (Duffy et al., 2011, s. 93).

Jeden z podstatnych problémd sportovniho trenérstvi, vzhledem k jeho profesi-
onalizacnim snaham, predstavuje skutecnost, ze se nejen v soucasné Evropé vyzna-
¢uje vyraznou variabilitou z hlediska postaveni trenér(, jejich prestize, pracovné-
pravniho zabezpeceni i jejich odménovani. Statistické udaje z riznych evropskych
zemi soucasné dokumentuji, ze se komunita trenér( - stejné jako u nas - sklada
z dobrovolnych trenérl, z trenérd na Castecny Uvazek a profesionalnich trenérq.
Napriklad ve Velké Britanii tvori 76 % trenér( dobrovolnici, 21 % zaméstnanci na
castecny Uvazek a jen 3 % jsou zaméstnanci na plny Uvazek. Rozdily v poméru place-
nych k neplacenym trenérim pak prispivaji ke kontrastnimu pohledu na trenérskou
identitu (Lara-Bercial et al., 2017).

Zvlasté s témito skutecnostmi pak souvisi hlavni problém trenérstvi oznacovany
terminem ,,smiseny profesni prostor* (Duffy et al., 2011). Vyjadruje skutecnost, ze
v trenérstvi, na rozdil od jinych povolani, vysokym podilem plsobi - a jsou velmi
potrebni - dobrovolni trenéri, napr. rodice nebo jesté aktivni sportovci. V tzv. smi-
seném modelu profesni identity trenérstvi (viz obrazek 1) soucasné pracuje rada
zacatecnikd ¢i méné graduovanych poloprofesionalnich trenérd. Jen nékolik procent
trenérl (presné (daje o poctech a licencich ceskych trenér( by mél teprve poskyt-
nout dale zminény Rejstrik) pak pracuje v pozici profesionalnich trenérd.

profesionalni
trenér

trenér
zadinajici
trenér

Obrazek 1 SmiSeny model profesni identity trenérstvi. Upraveno podle SASCOC (2011).
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4 Trenérské funkce a kompetence

Trenérska profese se ve svych riznych podobach realizuje prostfednictvim rady
funkci, pro jejichZ naplnovani je nezbytné, aby trenéri disponovali odpovidajicimi
kompetencemi.

Evropsky rdmec sportovniho trenérstvi specifikoval Sest primarnich funkci trenéra
(viz obrazek 2), které definuji jeho kazdodenni praci. Tyto primarni funkce vznikly
na zakladé konzultaci a podrobné analyzy stavajici literatury i z aktualné se rozvi-
jejiciho empirického vyzkumu (Lara-Bercial et al., 2017, s. 27):

1. Vymezit vizi a strategii. Trenér v partnerstvi se sportovci a tymy vytvari vizi
a strategii zaloZenou na potrebach a stadiu vyvoje sportovci a na organizac¢nim
a spolecenském kontextu planu. Trenér rozviji konkrétni plan, ktery nastinuje kroky
potrebné pro uvedeni této strategie do Zivota a pro realizaci této vize.

2. Utvaret prostfedi. Trenér pracuje se skupinou sportovcu a prebira odpovéd-
nost za individualni i institucionalni cile. Za timto Ucelem se trenér snazi optima-
lizovat prostredi, ostatni zaméstnance, vybaveni, zdroje a pracovni postupy, a to
i prostfednictvim vedeni dalSich trenérd a pomahajiciho personalu.

3. Budovat vztahy. Trenér buduje pozitivni a efektivni vztahy se sportovci i s dal-
$imi osobami propojenymi s planem. Trenér je zodpovédny za vzajemné se respek-
tujici a efektivni pracovni vztahy s odpovédnymi osobami (napf. s manazery nebo
s vedenim).

4. Vést praxi, pripravovat a ridit soutéze. Trenér organizuje adekvatni a podnét-
nou praxi za vyuziti efektivnich forem a metod podporujicich uceni a zlepSovani. Tre-
nér se pripravuje na cilené a vhodné soutéze a také dohlizi a ridi sportovce v téchto
soutézich. Trenér utvari dalsi a relevantni vnitini a vnéjsi prilezitosti pro soutézeni,
které jsou vhodné k podpore individualniho a tymového vyvoje.

5. Zjistit situaci a reagovat na ni. Trenér pozoruje a vhodné reaguje na udalos-
ti, v€etné vsech internich i externich vliv. Efektivni rozhodovani je nezbytné pro
plnéni této funkce a predstavuje schopnost, ktera by se méla rozvijet u vsech tre-
nérl v kazdé fazi jejich vyvoje.

6. Reflektovat a ucit se. Trenér hodnoti tréninky i soutéze jako celek a neustale
hleda zlep$eni. Navic osobni hodnoceni a reflexe podporuji proces prabézného uceni
a profesniho rozvoje. Dilezitym prvkem tohoto procesu je uUsili trenéra podporovat
vzdélavani a rozvoj dalSich trenér( (Lara-Bercial et al., 2017, s. 28).

Uvedené primarni funkce trenéra se vzajemné determinuji a sméruji k perma-
nentnimu zlepsovani trenérské prace (viz obrazek 2).

V souvislosti se specifi¢nosti trenérskych roli a vnéjsich i vnitfnich podminek mo-
hou mezi trenéry existovat urcité rozdily v napliovani jednotlivych funkci. Zkuseni
trenéri se na rozdil od zacinajicich vétsinou zabyvaji vsemi funkcemi. ,,Vychodisko
tohoto uceleného souboru trenérskych funkci tvori zretelny a silny soubor hodnot,
presvédceni, pevné vize a strategie, které vychazeji z cild sportovci, tymu a orga-
nizacniho i institucionalniho kontextu.“ (Lara-Bercial et al., 2017, s. 29)
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Kontext

AN
Vést praxi
a soutéze

Utvaret prostredi

Vymezit vizi a strategii

Hodnoty a presvédceni
Kontext

Obrazek 2 Primarni funkce trenéra. Upraveno podle Lara-Bercial et al. (2017, s. 29).

Napliovani jednotlivych funkci souvisi rovnéz s tim, jakymi kompetencemi trenéri
disponuji a do jaké miry jsou u nich tyto kompetence rozvinuty. Trenérska kompe-
tence je pojimana jako souhrn zpUsobilosti, jezZ podminuji Uspésnou, resp. efektivni
praci trenéra. Toto obecné vymezeni zohlednuje skutecnost, Ze trenéri operujici
v riznych segmentech a doménach (srov. tabulku 2) potfebuji mit (a maji) do jisté
miry odliSné kompetence. Dale proto predstavime vybrané kompetencni modely na
obecnéjsi Urovni, nebot’ neni v moznostech tohoto textu rozlisit je ve vztahu k riz-
nym segmentim a doménam trenérstvi.

S ohledem na genezi kompetenci se rozlisuji kompetence, resp. jejich zaklady,
vrozené, které jsou vsak v praxi v souvislosti se sportovnimi Uspéchy Casto preceno-
vané, a ziskavané, zejména na zakladé vyzkumd, studia, praxe a reflexe. Obsahové
lze kompetence délit s ohledem na ,,obor* (v pfipadé trenér( konkrétni sport) na
interakci rozvijejici se na mnoha Urovnich a na osobnost.

Do kli¢ovych trenérskych kompetenci se radi organizace a evidence, komunikace
a kooperace, fizeni a vedeni, aplikace oborové didaktickych dovednosti, koucovani
a psychologické aspekty prace (Kovar & Zemanova, 2009).

Zahranic¢ni zdroje - inspirativné napr. Schierz, Thiele a Fischerova (2006) - vyme-
zuji v kontextu svého pristupu (vzdélavani trenér( zalozeného na pripadech) Ctyfi
oblasti specifickych trenérskych kompetenci:

1. Systémova kompetence - spada do ni adekvatni jednani v danych systémech
(napr. v systému vrcholového vykonnostniho sportu jde o vztahy s kooperujicimi
institucemi, jako jsou svazy, podplrné struktury). Pro trenéra z toho vyplyva tloha
tyto systémy poznavat, analyzovat a vyuzivat. Kromé toho se trenér dostava do
kontaktt s dalsimi volnéji propojenymi systémy (Skola, média, politika...), mezi ni-
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miz musi mnohdy napliovat zprostredkujici funkci, popr. je musi ovliviovat Ci ridit.
V pripadech kolize mezi zajmy sportovce a naroky systému vrcholového vykonnost-
niho sportu ma byt trenér schopen jednat i proti systému.

2. Vécna kompetence - zahrnuje schopnosti trenérd jednat ucelné, primérené
a disledné s ohledem na obsahové (vécné) pozadavky tréninkové situace (icelné
znamena s dosahovanim zadoucich vysledkd, primérené znaci s ohledem na predpo-
klady sportovce, na strukturu tréninku a na komplexnost podminek jednani).

3. Socialni kompetence - reprezentuje schopnost trenérd jednat srozumitelné
a odpovédné. Srozumitelné znamena, ze se trenéri vyjadruji jednoduse a precizné.
Recové projevy maji mit jasny Fad a maji navic pdsobit stimulacné. Nonverbalni
slozka komunikace ma verbalni podporovat. Kromé toho jde o trenérovu schopnost
naslouchani a empatie. Odpovédné jednani znamena, Ze si je trenér védom efektd,
které jeho Cinnost ma na sportovce. Zahrnuje to i schopnost zaujimat perspektivu
jinych. Soucasti je zohlednovani spole¢enskych hodnotovych predstav o mezilidském
jednani.

4. Osobnostni kompetence - vztahuje se k jednani trenéra vicéi sobé samému
a promita se do vazeb na tri predeslé skupiny kompetenci. Trenér projevuje osob-
nostni kompetenci, kdyz vnima komplikované vlivy systému, obsahu a socialniho
spolubyti ve vztahu ke svému osobnimu jednani a promita je do disledk( pro své
kompetence ve vsech trech oblastech (Schierz et al., 2006, s. 96-98).

Vedle toho jsou v odborné literature popsany také specifické trenérské kompe-
tence zamérené na soutézni sport (Lara-Bercial et al., 2017). Hlavni oblasti prace
trenéra je zde vedeni sportovce (druzstva) v pripravé a soutézi. Cilem je rozvoj vy-
konnosti sportovcl a celkovy rozvoj jejich osobnosti. Trenér by mél byt kompetentni
k témto zakladnim oblastem:

1. Interpersonalni, ktera zahrnuje prostredi (napr. kultura sportu, vlada, kluby,
skola, asociace, rodice, média), vztahy (kupfr. komunikace, empatie, uméni naslou-
chat, koucovani - osobni rozvoj, znalost prostredi daného sportu véetné tymda, proti/
hracud), metodiku (mj. planovani, organizovani, fizeni, vytvoreni pozitivniho klimatu,
pozorovani, zpétna vazba, evaluace, demonstrace, instruktaz).

2. Profesni, do niz patri znalost sportu (napr. tenis) od pravidel, pres techniku,
taktiku, prislusenstvi, vybaveni...; znalost sportovct (jejich dovednosti na kazdém
stupni jejich rozvoje, motivovani); sportovni - oborové znalosti, jejichz soucasti je
motoricky rozvoj, biomechanika, fyziologie, vyziva, prvni pomoc, bezpecnost, an-
tidoping, management, pedagogika sportu, psychologie...; zakladni dovednosti (mj.
znalost jazyka, matematika).

3. Intrapersonalni, k niz fadime filozofii trénovani - identitu, viru - ddvéru, styl
vedeni... a vyuziti svych zkusenosti v roli sportovce (autonomie, odpovédnost, sebe-
reflexe, kritické mysleni ...).



Sportovni trenér: vymezovani profese a jeji rizné podoby a problémy
5 Trenérské vzdélavani

Kazuistiky vynikajicich sportovnich trenérd dokumentuji, Ze jejich profesni vykon ovliv-
nuje rada determinant (napr. Jones, Armour, & Potrac, 2004). Patri k nim bezesporu
vyznamna, ale v praxi mnohdy precenovana, vlastni sportovni draha. Ta byva spolec-
né se zkusenostmi s vlastnimi trenéry primarnim zdrojem sportovni empirie. Profesni
rozvoj sportovniho trenéra dale vyznacné determinuji okolnosti vstupu do trenérské
profese, vlastni trenérska praxe a kvalita absolvovaného trenérského vzdélavani.

Vzdélavani sportovnich trenéri vymezuji Trudel a Gilbert (2006, s. 516) jako
proces, v némz se budouci (popr. soucasni) trenéri uci trénovat. Oficialni koncepce
trenérského vzdélavani tradicné obhajovaly predevsim vyznam formalnich progra-
md, které podporuji vyraznou védeckou a profesni trenérskou orientaci (Duffy et
al., 2011). Systematické, formalni trenérské vzdélavani, jehoz cilem je mj. ziskani
trenérské licence (trenérské tridy), nejcastéji zajistuji celostatni programy, spor-
tovni svazy nebo sportovni vysokeé skoly.

Vyvoj Ceského formalniho trenérského vzdélavani shrnuje Kovar (2011). Jako jeho
zakladni mezniky uvadi zarazeni trenérského vzdélavani na vysoké skoly v roce 1953,
vznik Jednotné kvalifikace télovychovnych kadri Ceskoslovenského svazu télesné
vychovy v roce 1963 a zruseni systému jednotnych sportovnich kvalifikaci roku 1993.
Dovalil (2014) dokumentuje konkrétni promény kurikula trenérského vzdélavani na
prikladu Trenérské skoly Fakulty télesné vychovy a sportu Univerzity Karlovy od jeji-
ho zaloZeni v roce 1953 po soucasnost. Aktualné se inovacim formalniho trenérského
vzdélavani vénovaly zejména nové akreditace trenérstvi (v ramci studia télesné
vychovy a sportu) na ¢eskych sportovnich fakultach v Praze, Olomouci a Brné.

V celosvétovém méritku se vymezenim kurikula formalniho trenérského vzdélava-
ni zabyva od svého vzniku Mezinarodni rada pro trenérskou excelenci (International
Council for Coaching Excellence - ICCE), ktera zpracovala mj. standardy vysokoskol-
ského bakalarského trenérského vzdélavani (posledni verze z rijna 2016 - podrobnéji
viz http://www.icce.ws).

Koncepci predevsim formalniho trenérského vzdélavani v ramci Evropské unie
vyznamné ovlivnil od roku 2002 projekt AEHESIS (Aligning a European Higher Edu-
cation Structure in Sport Science - Sladéni struktury evropského vysokoskolského
vzdélavani ve védé o sportu). Jeho zavérecna zprava mj. predlozila podrobné roz-
pracovany navrh kurikula bakalarského trenérského vzdélavani (Petry, Froberg, &
Madella, 2006). Jako soucast projektu AEHESIS vznikl Evropsky ramec pro uznavani
trenérskych kompetenci a kvalifikaci (The European Framework for the Recognition
of Coaching Competence and Qualifications - EFRCCQ). Evropska rada trenérstvi
(European Coaching Council - ECC, kontinentalni sekce ICCE) tento ramec prija-
la v roce 2007, a zahajila tak proces modernizace vzdélavani evropskych trenérd
a soucasné vytvorila predpoklady pro koordinaci s obecnymi evropskymi vzdélava-
cimi koncepcemi, jako je Evropsky kreditovy systém (European Credit Transfer and
Accumulation System - ECTS) a Evropsky ramec kvalifikaci pro celozivotni uceni
(European Qualifications Framework for Lifelong Learning - EQF). Evropsky ramec
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pro uznavani trenérskych kompetenci a kvalifikaci zejména zdlraznil potrebu pre-
chodu od kvalifikace vymezené absolvovanym poctem vyukovych hodin a ziskanymi
znalostmi z jednotlivych predmétud k pojeti kvalifikace charakterizované vystupy
z uceni, tzn. zamérené na rozvoj dovednosti a kompetenci potrebnych pro vykon
specifickych pracovnich mist (Lara-Bercial et al., 2017, s. 13).

Na problematiku trenérského vzdélavani se v poslednich dekadach zamérila rada
empirickych vyzkum( (napf. Cushion, Armour, & Jones, 2003; Lemyre, Trudel, &
Durand-Bush, 2007; Jiménez & Lorenzo, 2009; Duarte & Culver, 2014; Crisp, 2018).
Jejich zavéry konstatuji, ze formalni (licencni) vzdélavaci programy tvori pouze
jednu z mnoha prilezitosti, kdy se trenéri uci trénovat. Primarni zdroje profesniho
védéni trenérd tvori vlastni a kriticky reflektovana sportovni a trenérska empirie
a pozorovani ostatnich trenéru. Vedle formalniho trenérského vzdélavani jsou proto
podstatné takové aktivity, jako je napr. mentoring nebo diskuse s kolegy ve sportu.
Na vzdélavani trenér( se souc¢asné musi aktivné podilet vedle sportovnich svazl, Skol
a asociaci také samotné sportovni kluby a nejriiznéjsi sportovni centra a strediska.
V ramci tohoto ,,klubového* vzdélavani je predevsim klicova podpora mentoringu,
kdy zkuseni trenéri predavaji své znalosti mladsim kolegim. Armourova (2011) dale
zdlraznuje, zZe pro efektivitu trenérského vzdélavani je zaroven dulezité, pokud tre-
néri dokazou v ramci svého vzdélavani spolupracovat a sdilet informace s ostatnimi
kolegy. K podstatnym zdrojim informalniho uceni sportovnich trenérd v soucasnosti
stale Castéji patri textové a obrazové informace a zejména videa umisténa na inter-
netu (Koh, Lee, & Lim, 2018).

Zda se vsak, Ze i nadale ve vzdélavani sportovnich trenérd prevlada spise transmi-
sivné koncipované formalni vzdélavani. Tuto pretrvavajici situaci potvrzuje také Ko-
var (2011) ve své analyze c¢eského trenérského vzdélavani. Uvadi, Ze prevazuje spise
jeho pasivni a encyklopedické pojeti zaloZzené na znalostech: ,,Neformalni vzdélavani
trenéril neni dosud v CR zcela rozvinuto, neni zatim vyzadovano sportovnimi svazy
a organizacemi, ale jevi se jako potrebné.“ (Kovar, 2011, s. 14)

V profesni gradaci sportovnich trenéri sehrava vedle formalniho vzdélavani stale
vyznamnéjsi Ulohu vzdélavani neformalni a informalni (Martens, 2006; Nelson, Cu-
shion, & Potrac, 2006; Lyle et al., 2009; Mallett et al., 2009). Tyka se vsech forem
a metod organizovaného i individualniho a samostatného trenérského vzdélavani
a uceni, které probiha mimo ramec formalniho vzdélavani, tzn. zejména mimo tre-
nérské kurzy zamérené na ziskani trenérské licence.

Neformalni trenérské vzdélavani je typické organizovanymi vzdélavacimi nabid-
kami, které pro trenéry pripravuji napf. sportovni svazy nebo sportovni fakulty.
Z téchto nabidek prevladaji kratsi i vicedenni seminare, prednasky sportovnich
odbornikud, workshopy, popf. odborné konference a dalsi organizované vzdélavaci
aktivity. Vybrané sportovni svazy soucasné po svych trenérech opravnéné pozaduji
absolvovani neformalnich vzdélavacich aktivit jako predpoklad pro zahajeni dalsiho
vyssiho licenéniho (formalniho) vzdélavani (napr. systém doskolovani Fotbalové aso-
ciace Ceské republiky - podrobné&ji viz https://trenink.fotbal.cz/).
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|:| licenéni — formalni — trenérské vzdélavani

. dal$i — neformalni a informalni — vzdélavani

Obrazek 3 Gradace a formy trenérského vzdélavani. Zdroj: vlastni.

Gradace vzdélavani sportovniho trenéra predstavuje velmi komplexni a dlouho-
doby proces. Trenér by v ném mél vedle absolvovani formalnich trenérskych kurz(,
zakoncenych ziskanim trenérské licence, vyuzivat rozsirujici se nabidky neformalni-
ho trenérského vzdélavani doplnénou kazdodennim informalnim ucenim. Obrazek 3
schematicky ilustruje potrebné prolinani trenérského licencniho (formalniho) vzdé-
tropologie nebo véd o sportu) s neformalnim a informalnim vzdélavanim a ucenim
sportovnich trenérd. Obrazek 3 zaroven ukazuje jednu z kli¢ovych cest sméfujicich
k profesionalizaci sportovnich trenéra.

Jak jsme jiz uvedli, v Ceské republice trenérské vzdélavani organizaéné zajistuji
predevsim tzv. trenérské skoly na sportovnich fakultach ve spolupraci se sportovnimi
svazy. Sportovni fakulty vétSinou garantuji tzv. spolecny védecky zaklad sportovniho
tréninku, ktery obsahuje napf. problematiku sportovni fyziologie, teorie sportovni-
ho tréninku, psychologie ¢i pedagogiky sportu. Sportovni svazy nasledné zajistuji
vzdélavani v konkrétnich sportovnich specializacich, véetné (rdznym zplsobem or-
ganizované a reflektované) trenérské praxe a mentoringu.

Podminky pro prijeti do trenérského vzdélavani tvori maturita, kterou lze nahra-
dit kurzem v ramci trenérské skoly, ziskana nizsi trenérska licence (trida) a vétsinou
také doporuceni sportovniho svazu (spolku). V nékterych sportech je soucasné poza-
dovana vlastni trenérska praxe a dolozené dalsi (neformalni) trenérské vzdélavani.
V Ceské republice prevlada tristupriové trenérské vzdélavani, v nékterych sportech
pak Ctyrstupnové. Obecna a globalné podporovana tendence sméruji k péti trovnim.
Rozsah a obsah jednotlivych Urovni trenérského vzdélavani je u nas, na rozdil od
situace napr. v USA nebo Velké Britanii, vymezen pouze ramcové. Pro 3. trenérskou
tridu (licence C) jde o nutnych 50 vyukovych hodin, u 2. tfidy (licence B) 150 hodin
(200 hodin v pripadé kurzu doplniujiciho maturitu), 1. trida (licence A) predpoklada
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vysokoskolské, nejcastéji kombinované studium v trvani 4 semestrd (zhruba 500
hodin). Ukonceni trenérského vzdélavani vétsinou byva formou Ustni zkousky, vypra-
covani zavérecné prace (od 2. trenérské tridy) a ,,pedagogického vystupu“. Platnost
udélené trenérské licence je také rizna podle daného sportu.

V ramci formalniho, neformalniho i informalniho trenérského vzdélavani jsou
podstatné procesy uceni samotnych trenérG. Werthnerova a Trudel (2006) vymezili
typické tzv. situace uceni sportovnich trenéru (viz obrazek 4) a zdlraznili, Ze v pra-
Xi trenérského vzdélavani nedochazi k vyrazné polarizaci mezi situacemi rizeného
uceni (zejména v ramci formalnich trenérskych kurz(l) a nefizenym ucenim (napf. pri
diskusich s dal$imi kolegy). Soucasné zdGraznili vyznam reflexe za vyuziti kvalitnich
ucebnich materiald, tj. externich zkusenosti, nebo interni zkusenosti, tzn. empirie,
ktera jiz tvori kognitivni strukturu uciciho se trenéra. Respektovani vyznamu, ktery
sehravaji vSechny tfi typy situaci uceni uvedené na obrazku 4, by mélo ovlivnit nas
tradi¢ni zplsob rozvoje trenérského vzdélani. Usili by mélo zvlasté sméFovat k roz-
voji materiall pro trenéry, které jsou pro né relevantni, a zajistit, aby je efektivné
distribuovali kvalifikovani ucitelé a instruktori. Facilitace situaci neprimého uceni
pro trenéry je méné zifejma, a presto ddlezita. Trenéfi i jejich vzdélavatelé by si
méli uvédomit, Ze situace nepfimého uceni nemusi byt vzdy nahodné: , Trenéri mo-
hou sami vyhledavat, a dokonce vytvaret tyto situace, a sportovni organizace by je
mély v téchto aktivitach podporovat.“ (Werthner & Trudel, 2006, s. 209)

Globalni analyzy trenérského vzdélavani, iniciované predevsim Mezinarodni radou
pro trenérskou excelenci a jejim Evropskym vyborem pro trenérstvi (International
Council for Coaching Excellence, European Coaching Council), dokumentuji pre-
trvavajici problémy, se kterymi se setkavame také u nas. Ukazuje se, Ze v klic¢o-
vych institucich, které zabezpecuji trenérské vzdélavani, chybi dostatecné zdroje.
V nékterych zemich a sportovnich federacich maji nizkou prioritu rozvoj a podpora

Situace fizeného uéeni Externi zkugenosti Situace nefizeného uéeni
napf. trenérské kurzy (ucebni latka) napf. diskuse
(u¢ebni materialy) s dalSimi trenéry
- struktura védéni | , - struktura védéni
- pristup k uéeni zkt?éfg::ysti - piistup k uéeni

napf. dal8i situace Kogpnitivni struktury napf. dalSi situace
fizeného uceni jako nefizeného uc€eni jako
formalni mentoring, Situace vnitiniho uéeni hledani na internetu,
trenérské konference setkavani se sportovci

Obrazek 4 Ruzné situace uceni sportovnich trenérl. Upraveno podle Werthnerova a Trudel (2006,
s. 202).
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kvalifikovanych pracovniki, ktefi vzdélavani trenér(i zabezpecuji. Z didaktického
hlediska nebyva trenérské vzdélavani dostatecné prakticky zaméreno a pouze maly
prostor se vénuje zkusenostnimu uceni. Nevyresené otazky souvisi s uznavanim tre-
nérského i dalsiho vzdélavani, dosazeného riznymi cestami, a s hodnocenim a plat-
nosti trenérskych licenci (Lara-Bercial et al., 2017, s. 15).

6 Vybrané problémy

Globalni spolecenska i vyzkumna pozornost vénovana souc¢asnému sportovnimu tre-
nérstvi ukazuje, ze tato relativné mlada profesni oblast nastoluje celou fadu novych
otazek, dilemat a probléma.

Patri k nim napriklad otazka, co je na trenérstvi jedinecné a co ma spolec¢ného
s dalSimi profesemi. Trenérstvi se od svého vzniku primarné orientuje na praci s lid-
mi, kterym pomaha v dnes velmi Siroce chapaném sportovnim rozvoji a soucasné na
jejich cesté zivotem. Pomahajici a socialni profese sportovniho trenéra je tradi¢né
zamérena na péci o vzdélavani a svym charakterem (bohuzel jen v nékterych pripa-
dech i legislativné) se fadi mezi pedagogické profese. V soucasnosti se mimoradny
duraz (podobné jako v antice ¢i renesanci) klade na vyznam sportu v péci o fyzické
i mentalni zdravi. O benefity pohybovych a sportovnich aktivit, které se opakované
i v novych souvislostech empiricky potvrzuji, se opiraji zakladni sportovni dokumenty
a trenérska kurikula. Vyzvy k uzsi védecké a predevsim praktické kooperaci sportu
a lékarstvi se pozitivné odrazeji napr. v Uspésném celosvétovém programu Cviceni je
lék. Uvedeny a dnes jiz desetilety program konkrétné ilustruje prohlubujici se vztah
mezi lékarem, jenz predepisuje ,,pohyb jako lék“, a trenérem (zejména rekreac¢nim
nebo kondi¢nim), ktery - na zakladé svého kvalitniho a celozivotniho vzdélavani -
tento ,,lék“ vhodné aplikuje. Aktivity sportovniho trenéra se vsak stale Castéji zamé-
ruji vedle interakce s lidmi i na sporty se zviraty. Tato situace si patrné vyzada hlubsi
spolupraci trenérstvi s dalSimi obory, jako je napr. veterinarni lékarstvi, etologie,
animal welfare, hipologie, psychologie koni, prirozena komunikace nebo kynologie.

Mezi dalsi problémy patri etablovani sportovniho trenérstvi jako Siroce pojimané
profese. Dnesni Siroké vymezeni sportu (od rekreacniho pro vsechny az po vrcholovy
profesionalni sport reflektujici nejnovéjsi védecké vyzkumy) se odrazi v profesni
specifice trenérstvi. Jde o ,,smiseny profesni prostor“, jenZ respektuje a deklaru-
je vyznamnou a nezastupitelnou roli také zacinajicim, pomocnym, dobrovolnym
¢i poloprofesionalnim trenérim vedle trenéru profesionalnich. Ukazuje se, ze je
v této souvislosti vyznamna nejen dalsi profesionalizace trenérd pracujicich na plny
Gvazek, mj. vychazejici (analogicky jako u tradicnich profesi) z pregradualniho a ze-
jména dalsiho vzdélavani smérujiciho k trenérské excelenci. Stejné ddlezita je pod-
pora profesni identity i ,,neprofesionalnich* trenérd, opirajici se o rozvoj kvalitniho
a predevsim neformalniho vzdélavani a o etické trenérské kodexy. Ty se zatim u nas
tykaji spise jen Spickovych trenérl, ale mély by (podobné jako ve Velké Britanii
nebo v Némecku) podpofit profesni autonomii celého spektra sportovnich trenérd.
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Otazkou hodnou zvlastniho zretele jsou genderové nerovnosti v trenérstvi, které se
prozatim profiluje jako typicky muzska doména.

Jak je z vyse uvedeného patrné, klicovou Ulohu zde sehrava vzdélavani a profesni
rozvoj trenér(. S tim je spojena cela rada otazek. Na jedné strané se setkavame
s globalnim a legitimnim UGsilim o nalezeni spolecného ramce trenérstvi a trenérské-
ho vzdélavani. Soucasné vsak sili snahy o vymezeni a s tim souvisejici specifickou
pripravu trenér( orientovanych nejen na riizné sporty, ale zaroven i na dalsi télo-
vychovné aspekty (soutézni nebo rekreacni sport, rdzné vékové skupiny sportovc(,
intaktni nebo postizeni sportovci Ci klienti atd.). Trenérské vzdélavani bude muset
v této souvislosti patrné vychazet z hlubsiho propojeni nejen s radou pedagogickych
nebo zdravotnickych profesi, ale treba se i vice opirat o chovatelstvi a oSetrovatel-
stvi zvirat. Vznika tak problém, jak do preplnéného kurikula trenérského vzdélavani
integrovat nové a aktualni oblasti souvisejici napr. s poradenstvim, socialni praci,
rekreologii, cestovnim ruchem, balneologii ¢i zooterapii. Vhodné koncipované vzdé-
lavani a podpora profesniho rozvoje trenér( je zasadnim predpokladem kvality jejich
profesniho vykonu a rozhodujicim momentem jejich profesionalizace.
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Socialni pedagogika:
pojeti oboru a profese u studentt
a socialnich pedagogti v Ceské republice
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Abstrakt: Clanek prinasi poznatky o oborovych a profesnich preferencich social-
nich pedagog(i v Ceské republice. Pracujeme s daty z dotaznikového 3etfeni, kterého se z(castnilo
333 student(i a absolvent(i oboru socialni pedagogika z celé Ceské republiky. Cilem vyzkumu bylo
zjistit, s jakym pojetim oboru se respondenti ztotoznuji, jaké poslani profesi prisuzuji a jaké po-
jeti vykonu profese preferuji. K hlavnim vysledkim patfi, Ze socialni pedagogové uprednostiuji
praktické pojeti socialni pedagogiky jako pomoci klientim v Zivotnich situacich. Dale vyznamné
preferuji demokratizacni spolecenské poslani oboru a vykon profese zalozeny na vztahu. Proménné
jako pohlavi, vék, zkusenost s praxi, zastavana pozice, absolvované univerzitni studium aj. nemaji
na tyto volby ve vétsiné pripadu vliv. Zajimavym vysledkem je, Ze studenti a absolventi jsou obecné
spokojeni s volbou oboru (profese), nicméné absolventi, ktefi zustali pracovat v oboru, jsou s jeho
volbou spokojenéjsi nez studenti. Také se ukazalo, Ze socialni pedagogové se v CR uplatiuji v celé
radé socialnich a pedagogickych profesi.

Klicova slova: socialni pedagog, socialni pedagogika, pojeti oboru, pojeti profese, profesni pozice

Social Pedagogy: Conception of Discipline and Profession by
Students and Social Educators in the Czech Republic

Abstract: This paper brings knowledge of disciplinary and professional prefer-
ences of social educators in the Czech Republic. We work with data from questionnaires where
333 Czech students and Social Pedagogy graduates were involved. The aim of the research was to
determine their preferred conception of the discipline, what mission they attribute to the profes-
sion and what conception of exercising their profession is preferred. The main results include that
social educators prefer a practical approach of social pedagogy as a help for clients in various life
situations. Additionally, they significantly prefer a democratizing social conception of the discipline
and executing the profession based on their relationship. Variables, such as sex, age, practical
experience, work position, higher education etc. do not have an influence on such choices in the
majority of cases. An interesting result is that students and graduates are in general satisfied with
the choice of profession; however, graduates who stayed working in the field are more satisfied than
the students. Also, social educators in the Czech Republic succeed in various social and pedagogical
professions.

Keywords: social educator, social pedagogy, discipline conception, profession conception, profes-
sional position
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Predlozena studie prezentuje data z vyzkumu ,,Socialni pedagogové a jejich profesni
a zivotni drahy“.! Zaméruje se na profesni skupinu socialnich pedagogu a pedagozek,
ktera se v Ceské republice zformovala na konci devadesatych let 20. stoleti. Situace
této profesni skupiny je jak u nas, tak v Evropé nejednoznacna a slozita. V ceském
Skolstvi, na rozdil od jinych zemi, dosud neni oficialné zavedena profese socialni
pedagog. Presto se tito ,profesionalové bez profese“ uplatnuji v Sirokém spektru
pomahajicich povolani v socialnich sluzbach a ve vzdélavani. Abychom lépe poznaly
jejich profesni situaci, pripravily jsme vyzkum smiseného typu, jehoz cilem je pri-
nést pohled na propojenost profesnich a Zivotnich drah socialnich pedagogti v Ceské
republice v poslednim Ctvrtstoleti. Prvni faze vyzkumu (2017-2018) je zalozena na
dotaznikovém Setreni, v druhé fazi (2019-2020) je planovan biograficky orientova-
ny kvalitativni vyzkum. V tomto ¢lanku shrnujeme vysledky té cCasti dotaznikového
Setreni, jehoz cilem bylo zjistit, jaké pojeti oboru, jaké poslani socialni pedagogiky
a jaky zplsob vykonu profese socialni pedagogové v Ceské republice preferuji.

1 Teoreticky ramec vyzkumu
1.1 Variabilita pojeti socialni pedagogiky

Zjistit, zda studenti a absolventi oboru v Ceské republice preferuji néjaké pojeti
socialni pedagogiky, je zajimavé proto, Ze se v soudobém socialnépedagogickém
diskurzu objevuje konsenzualné sdileny nazor povaZzujici socialni pedagogiku za ne-
jednoznacny teoreticko-prakticky konstrukt (Eriksson & Markstrom, 2003; Hamalai-
nen, 2003; Stora, 2012; Ucar, 2013). Tuto situaci vystizné ilustruji dlouhé prehledy
riznych pojeti socialni pedagogiky, které jsou obvyklou soucasti studii aspirujicich
na to, aby alespon cCastecné pribliZily, co vse lze za socialni pedagogiku povaZovat
(viz napr. Kraus et al., 2001; Pérez Serrano, 2003; Hroncova, 2005; Papenkort, 2006;
Tokarova, 2013). V nasledujici ¢asti textu predstavujeme strucné pojeti, ktera byla
predmétem rozsahlejsich analyz jedné z autorek (Lorenzova, 2017, s. 15-109) a sta-
la se teoretickou oporou pro nas vyzkum.

Pojeti socialni pedagogiky jako vychovy ,,pro“, ,ve“ a ,skrze“ spolecenstvi.
V ramci socialni pedagogiky se v disledku jejiho historického vyvoje vyvinulo nékolik
konceptl. Kolektivisticky ¢i komunitarni koncept socialni pedagogiky je nejstarsi
a dodnes je obecnym vychodiskem jejiho chapani. Vznikl jako svébytna reinter-
pretace Platéna a Kanta na konci 19. a na zacatku 20. stoleti, kdy pojem ,socialni
pedagogika“ jesté neoznacoval zadné specialni odvétvi pedagogiky nebo samostat-
nou pedagogickou disciplinu, nybrz proud pedagogického mysleni, ktery po dlouhé
dominanci Herbartovy individualistické pedagogiky opét upozornil na spolecenskou
dimenzi vychovy. Podle P. Natorpa (1898), nejvyznamnéjsiho predstavitele tohoto

1 Ukol ,,Socialni pedagogové a jejich profesni drahy dvacet let po zavedeni akademického oboru
na vysokych skolach“ je soucasti Programu rozvoje védnich oblasti na Univerzité Karlové Q15:
Zivotni drahy, Zivotni styly a kvalita Zivota z pohledu individualni adaptace a vztahu aktérd
a instituci.



Socialni pedagogika: pojeti oboru a profese u studentd a socialnich pedagogli v Ceské republice

myslenkového proudu ve filozofii, se pedagogika nemuze zamérovat primarné na
jedince a jeho individualni rozvoj, ale jako neoddélitelna od spolecenskosti je ze
své podstaty vzdy pedagogikou socialni (Natorp, 1898). V navaznosti na sociologa
Toniense novokantovsky a novoplatonsky orientovany Natorp véril, Ze lidé naleznou
pravou lidskost v malych, soudrznych a demokratickych komunitach zalozenych na
principu solidarity, pricemz stat ma povinnost o tyto komunity pecovat a vytvaret
podminky pro jejich zivot (Stephens, 2013). K zajisténi Zivota spolecenstvi slouzi
vychova, ktera utvari vili jednotlivce, aby jednal s ohledem na zajmy celku pod
vlivem takovych hodnot, jako jsou solidarita a spravedlnost. Takto vymezeny vztah
vychovy a spolecnosti se stal jadrem filozoficky chapané socialni pedagogiky, kterou
bylo mozné brat nejen jako pedagogickou teorii, ale ve své dobé také jako politicky
¢i obcansky program. Vedle filozofujici linie socialnépedagogického mysleni se témér
soubézné prosazovala také linie spiSe sociologizujici, empiricka, védecka. Jejim
predstavitelem byl Natorp(v soucasnik P. Bergemann. Stejné jako Natorp kladl i Ber-
gemann (1900) diraz na vyznam lidského spolecenstvi a rovnéz pro néj byla kazda
vychova nutné vychovou spolecenskou. V jeho pojeti nema mit socialni pedagogika
filozoficko-spekulativni povahu, naopak ma vychazet z empirického zkoumani a ana-
lyz spolecenské skutecnosti. Prestoze se Natorp a Bergemann Liili v metodologickych
vychodiscich, v nejpodstatnéjsim se shodovali - pro oba byla myslenka spolecenstvi
regulativni ideou socialni pedagogiky.

Pojeti socialni pedagogiky jako vychovné péce spolecnosti o déti a mladé lidi.
Po prvni svétové valce se objevilo v Némecku prvni systémové institucionalni pojeti
socialni pedagogiky jako praktické socialné vychovné péce o déti a mladé lidi ohro-
zené vychovnym zanedbanim. V patém svazku Manudlu pedagogiky (1929) spoluedi-
tovaném H. Nohlem a T. Pallatem byla socialni pedagogika pojata jako mimoskolni
a mimorodinna vychovna pomoc poskytovana ohrozenym mladym lidem spolecnosti.
Socialni pedagogika se tak ustavuje jako tzv. treti vychovna instituce, ktera se zaby-
va vSim vychovnym mimo rodinu a Skolu. V praxi slo zejména o radu opatreni vcetné
moznosti oddélit déti od jejich rodicu a svérit je do institucionalni vychovné péce.
Plné se tak projevily preventivni, socializaCni a resocializacni spolecenské funkce
socialni pedagogiky. Diky H. Nohlovi, ktery chapal vychovu jako individualni Zivotni
pomoc, doslo také k teoretickému zpochybnéni kolektivistického konceptu socialni
pedagogiky. ,, Tato pomoc je vychovna v tom smyslu, Ze rozviji lidsky rist, prohlubuje
védomi a podnécuje v lidech snahu po svépomoci, Hilfe zur Selbsthilfe...“ (Hamalai-
nen, 2003, s. 73) Nohliv koncept vychovy jako ,,pomoci ke svépomoci“ zaloZeny na
dustojnosti, porozuméni a na lidském vztahu nepozbyl v socialni pedagogice plat-
nost, aktualné je vyznamnou inspiraci pro reformu rezidencni péce ve Velké Britanii
(k tomu Petrie, 2013).

Pojeti socialni pedagogiky jako mimoskolniho vychovného plsobeni. Z chapani
socialni pedagogiky jako mimoskolni a mimorodinné preventivné vychovné instituce
(ze odvodit také jeji postupny rozvoj v oblasti mimoskolni vychovy, ktery nastal po
druhé svétoveé valce zejména v souvislosti s potrebou ovlivnit volny cas déti a mlade-
ze v industrializované spolec¢nosti. Toto bezprostredni propojeni socialni pedagogiky
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a mimoskolni vychovy je zvlasté zdiraznovano v némecké (Papenkort, 2006) a polské
(Wroczynski, 1966) socialni pedagogice. V Ceskoslovensku byla v predlistopadovém
obdobi mimoskolni vychova soucasti teorie vychovy, dnes je vsak realizovano inten-
zivni propojeni pedagogiky volného casu a socialni pedagogiky ve vysokoskolském
kurikulu oboru socialni pedagogika a absolventi oboru socialni pedagogika jsou au-
tomaticky kvalifikovani také pro vykon pozice pedagoga volného casu.

Pojeti socialni pedagogiky jako kritické teorie a ofenzivni praxe. Od padesa-
tych let minulého stoleti se objevuje kriticka socialni pedagogika (mobilizacni model
socialni pedagogiky, ofenzivni socialni pedagogika). Kriticka socialni pedagogika jako
prvni upozornila, Ze problém s neadaptovanosti jedincl, skupin a komunit nebo
disocialni chovani nemusi vychazet z jejich neochoty nebo neschopnosti, ale muze
byt reakci na konflikty, které vznikaji v disledku strukturalnich rozporu spolecnosti.
V ramci tohoto konceptu je Ukolem socialni pedagogiky objasnéni konfliktd, které
vznikaji mezi pozadavky a motivy jedince a strukturou danych spolecnosti (Mollen-
hauer, 1959). Kriticka ofenzivni pedagogika oproti ,,defenzivni pedagogice“, ktera
pouze reagovala na existujici problémy, usiluje také o zménu spolecnosti (Papenkort,
2006). Jejim cilem je optimalizovat vztah jedince a spolecnosti, aby byly naplnény
idealy rovnosti, svobody a solidarity, na kterych jsou zaloZeny Ustavy demokratickych
spolecnosti (Giesecke, 1973). Timto krokem se zacina socialni pedagogika, ktera
v povalecném obdobi postupné rozsirila svoje zaméreni na vSechny vrstvy populace,
sblizovat s radikalni socialni praci, ktera se v sedmdesatych letech 20. stoleti odsté-
pila od tradi¢ni angloamerické pripadové prace.

Pojeti socialni pedagogiky jako pedagogiky Zivotnich situaci. Aktualné vyznam-
nym pojetim socialni pedagogiky je pedagogika Zivotnich situaci. Kromé kritickych
teorii je zalozena na fenomenologii, sociologii kazdodennosti a pedagogice osvobo-
zeni. Papenkort pristup charakterizuje takto:

V popredi socialni pedagogiky chapané jako ,,pomoc v zZivotnich situacich“ stoji Siro-
ké pojeti socialné pedagogické pomoci jako poskytovani konkrétni sluzby (napr. pro-
stfednictvim riznych podob poradenstvi, psychosocialni péce a asistence). Pristup se
soustred’uje na realnou konkrétni problematickou situaci a snazi se o jeji reseni. Heslo
,pomoc Vv Zivotnich situacich® zdlrazfuje preferenci subjektivni perspektivy adresatu,
nebot’ situace mlze byt Zita jen z pohledu jejiho (castnika. Pomoc se zaméfuje na
obtize kazdodenniho Zivota, resp. zivotniho zplsobu, chape se méné jako ,direktivni
podpora“ (support), ale spise jako ,,nedirektivni doprovazeni“ (assistance) podle zasady
»,pomoc k svépomoci“. (Papenkort, 2006, s. 107)

Pojeti socialni pedagogiky jako pedagogiky prostredi. Chapat socialni peda-
gogiku jako védu o vychovném vlivu prostfedi ma dlouhou tradici v polské socialni
pedagogice. Pro klasika Sedesatych a sedmdesatych let 20. stoleti Wroczynského
(1966) se analyza prostfedi a moznosti jeho ovliviiovani stala nejdalezitéjsim Gkolem
socialni pedagogiky, z cehoz plyne i jeho definice tohoto oboru: ,,Socialni pedago-
gika, opiraje se o empiricka zkoumani, tedy o zkusenost, rozebira vychovné vlivy,
které vychazeji z prostredi, a urcuje zasady organizovani prostredi z hlediska potreb
vychovy. “ (Wroczynski, 1966, s. 46) Také u nas a na Slovensku bylo toto pojeti znamo,
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nebot’ Wroczynského dilo Pedagogika spoteczna z roku 1966 bylo prelozeno v roce
1968 do slovenstiny a ovlivnilo v tehdej$i CSSR O. Balaze (1978) a M. Pfadku (1978,
1983). Dlraz na kategorii prostredi je patrny v Ceské a slovenské socialni pedagogice
i v soucasnosti (viz Balaz, 1991; Kraus et al., 2001; BakosSova, 2006; Kraus, 2008;
Prochazka, 2012).

1.2 Profese socialni pedagog

Pro fadu soucasnych teoretikd (Eriksson & Markstrom, 2003; Hamal&dinen, 2003; Ma-
rynowicz-Hetka, 2007; Coussée et al., 2010) je socialni pedagogika teoreticko-epis-
temologickym, ontologickym a axiologickym konstruktem, ktery poskytuje profesi-
onalum orientaci pro profesni praxi. Jak ukazuji studie, které se snaZi o zachyceni
pestrého obrazu socialnépedagogickych profesi a zmapovani profesniho uplatnéni
socialnich pedagogl (napr. Calderodn, 2013; Cacho Labrador, Sanchez-Valverde Visus,
& Ussuriaga Safont, 2014; Llena, 2014), v Evropé existuje jen v nékolika malo ze-
mich profese socialniho pedagoga, ktera dosahla na status tzv. regulované profese.
Nicméné profesionald, ktefi se v praxi vénuji socialnépedagogickym aktivitam, je
mnoho, stejné tak existuje znacna rozmanitost v jejich oznacovani.

Obecné lze Fici, ze existuji tri varianty reseni postaveni profese socialniho peda-
goga v Evropé (Calderdn, 2013). V prvni radé existuji zemé, kde je ¢innost socialniho
pedagoga soucasti socialni prace (Velka Britanie, Svédsko, Bulharsko, Kypr, Mad'ar-
sko, Malta, Recko, Loty$sko). Také v Rusku se v praxi rozviji socialni pedagogika
zejména na poli socialni prace v oblasti asistence a pomoci détem a mladym lidem
(Nikitin, 2002). V dalsich zemich existuje tzv. polyvalentni ¢i multiprofesionalni
model profese socialniho pedagoga - profese je bud’ regulovana, anebo je v praxi
uznavana, to znamena, ze existuje povolani, které je takto v praxi oznaceno. Kromé
toho funguji profesni svazy na narodni a mezinarodni Grovni a jsou zabéhnuté urcité
praxe umoziujici profesni regulace (k témto zemim patfi Spanélsko, Slovensko,
Finsko, Italie, Litva, Némecko, Rakousko, Belgie, Dansko, Estonsko, Francie, Irsko,
Lucembursko, Nizozemsko, Portugalsko, Rumunsko, Svycarsko a Island). Jsou také
zemé, kde existuji jiné specializované profese, které operuji v oblasti socialni peda-
gogiky, pfikladem mize byt Ceska republika nebo Norsko, kde se lze setkat s regulo-
vanou profesi podle zakona o zdravotni péci, ktera pracuje v rozmanitych zarizenich
s osobami se specifickymi potfebami, a s neregulovanou profesi Barnevernpedagog,
ktera je zamérena na socialné vychovnou péci o déti a dospivajici (pracovnici se
nachazeji na obecnich Gradech, v zarizenich pro déti a mladez, materskych skolach
a v zafizenich pracujicich s détmi a rodinami). Stejné tak v Polsku, kde ma social-
ni pedagogika dlouhou teoretickou tradici, neexistuje regulovana profese pedagog
spoteczny (tim se profesni status socialni pedagogiky dostava na stejnou Uroven jako
napr. v Ceské republice), naproti tomu existuji regulované profese, které lze po-
vazovat za socialnépedagogické: pedagog medialny (mediator) Ci pedagog animacji
kulturalny (animacné-kulturni pedagog), pedagog szkolny (Skolni pedagog; Calderon,
2013). Dale do této skupiny zemi patfi jiz jen Slovinsko.
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V Ceské republice je socialni pedagog aktualné (zari 2018) profesi, ktera je v pra-
xi vykonavana pod nazvy jinych povolani. Typicky jde o pozici vychovatele ve viech
typech skolskych zarizeni, tedy i v oblasti vykonu Ustavni a ochranné vychovy a pre-
ventivné vychovné péce, a o pozici pedagoga volného Casu a asistenta pedagoga.
Kromé toho je absolvovani studia socialni pedagogiky kvalifikacnim predpokladem
pro vykon povolani socialniho pracovnika podle zakona o socialnich sluzbach (zakon
¢. 108/2006 Sb.). Absolventi studia socialni pedagogiky také spliuji podminky pro
vykon pracovni pozice vychovatele-terapeuta ve véznicich. Po doplnéni pozadavku
danych zakonem o probacni a mediacni sluzbé (zakon ¢. 257/2000 Sb.) m(ze ab-
solvent/ka oboru socialni pedagogika vykonavat praci Urednika/urednice probac-
ni a mediacni sluzby. Studium socialni pedagogiky zaroven umoznuje pracovat na
fadé pozic u Policie CR a lze ho, podle ohlasu uplatnéni absolvent( v praxi, zarocit
také v oddélenich organu socialné-pravni ochrany déti. Regulovana profese s na-
zvem socidlni pedagog i socidlné vychovny pracovnik vsak na rozdil od jinych zemi
Evropy dosud neexistuje. V Ceské republice probihaji od devadesatych let 20. stoleti
opakované snahy o legitimizaci této profese v oblasti skolstvi, nicméné stale bez
Uspéchu (vice k tomu Lorenzova, 2018).

1.3 Spolecenské poslani socialni pedagogiky
a pojeti vykonu profese

V souvislosti s tim, Ze socialni pedagogika je nejen védni disciplinou a akademic-
kym oborem, ale také zakladem pro vykon povolani, je zajimavou otazkou, jak je
vniman jeji spolecensky vyznam. Hledani odpovédi na tuto otazku lze v souvislosti
s procesem konstituovani oboru vysledovat také v Ceské republice a na Slovensku.
Napriklad v roce 2000 byla v Brné Institutem mezioborovych studii realizovana me-
zinarodni konference, ktera si toto hledani vytkla jiz do nazvu (Socialni pedagogika
jako védecka a spolecensky uzitna disciplina). K zformovani obrazu socialni peda-
gogiky jako oboru, ktery pozitivné prispiva k reseni problémd spolecnosti, prispé-
ly konference Socialia. Dimenzi spoleCenského zacileni lze implicitné nalézat také
v definicich socialni pedagogiky téch Ceskych a slovenskych autord, kteri se podileli
na konstituovani oboru (Klima, 1994; Klapilova, 1995; Polackova in Kraus et al.,
2001; Kraus, 1996; Ondrejkovic, 2000; Hroncova, Hudecova, & Matulayova, 2001;
BakosSova, 2006; Kraus, 2008). Tato dimenze je vyjadrena zejména skrze vymeéry soci-
alnépedagogické pomoci, jako je formovani optimalniho Zivotniho zpUsobu, utvareni
zdravého zivotniho stylu, facilitace socializace, intervence do procesu socializace,
obnova normality, reedukace, resocializace, vychovna pomoc a podpora pri zvladani
Zivotnich situaci nebo pomoc pfi feseni krizi. Zddraznovanymi socialnimi funkcemi
socialni pedagogiky jsou pak profylaxe a kompenzace (Kraus & Hoferkova, 2016). Za-
roven se objevuje predstava, Ze socialni pedagogika aspiruje na to, aby svou ¢innosti
intervenovala do prostredi a zlepsila podminky, kde jedinec, skupina nebo komunita
zZiji (blize k analyze vyméru socialni pedagogiky v zakladnich definicich Lorenzova,
2017, s. 110-121). Toto preventivné kompenzacni pojeti Ceské a slovenské socialni
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pedagogiky naznacuje celou $ifi problémd, které ma socialni pedagogika ve spolec-
nosti pomahat resit a obsahuje vazbu k jejimu spolecenskému poslani. Na druhou
stranu studie, které by si explicitné vytkly analyzu spole¢enského poslani socialni
pedagogiky jako cil teoretické reflexe nebo vyzkumu, v Ceské republice aktualné
nenalézame a je velmi obtiZzné dohledat je i v zahranici. Lze vsak fici, ze spolecenské
zacileni socialni pedagogiky vice reflektuji autori, kteri vychazeji z kritické teorie
(aktualné napr. Schugurensky, Thiersch). Zajem o tuto problematiku je patrny také
u Hamaldinena (1989) nebo Erikssonové a Markstromové (2003, 2009).

Severské autorky uvadéji, Ze poslani, které ma socialni pedagogika ve spolecnosti
plnit, vyjadruji tri myslenkové socialnépedagogické tradice: Filozoficka kontinen-
talni tradice zalozena na Natorpové premise, ze jedinec se muze rozvijet pouze
ve spolecenstvi a jeho prostrednictvim. Severoamericka tradice, kterou ovlivnila
M. Richmondova a jeji pojeti pripadové socialni prace jako individualniho terapeu-
tického zachazeni. A tradice vzdélavani reprezentovana J. Deweyem a P. Freirem.
Prvni a treti tradice je podle autorek spise kolektivni a ma socialné vychovny cha-
rakter, prostredni je spise klinického typu a ma charakter individualni. Kontinentalni
a americka pedagogicka tradice hledaji cesty socialni adaptace, integrace a resoci-
alizace, FreirQv pedagogicky model sleduje mobilizaci a emancipaci. Ve vztahu ke
spolecenskému poslani socialni pedagogiky pak lze identifikovat tfi paradigmata ci
modely socialnépedagogické prace: adaptacni, mobilizujici a demokraticky (Eriksson
& Markstrom, 2003). Jejich popisy shrnuly autorky do tabulky 1.

Tabulka 1 Paradigmata socialnépedagogické prace

Adaptacni model Mobilizujici model Demokratizacni model
Cile prizplsobeni jedince mobilizace skupin vedeni k participaci
Prostiredky  vztah, vedeni, kontrola akce dialog, participace
Metody metody zacilené na strukturalni metody animace zamérené na
terapii jedince zamérené na spole¢nost  skupiny
Postoje individualistické - zména  kolektivni, zména
jedince jako reseni spolecnosti jako cesta praktické, zamérené na
problém feseni problém uvédoméni a porozuméni
Koncepty zaclenéni do spolecenstvi  emancipace, mocnéni obcanské vzdélavani

Poznamka: Upraveno podle Erikssonové a Markstromové (2009, s. 50).

Pro socialnépedagogickou intervenci je klicovy zpUsob prace konkrétniho pracov-
nika. Ten je ovlivnén profesni pripravou, zamérenim instituce, ale také hodnotami
pracovnika a jeho pojetim profese a profesionality. Banksova (1995) v této souvislosti
rozlisila mezi angaZovanym, radikalnim, byrokratickym a profesionalnim pracovni-
kem, pri¢emz kli¢ovou distinkci tohoto rozliseni je predevsim zplsob, jakym tito
pracovnici napliuji hodnoty své prace. Zajimava je koncepce francouzského socio-
loga Dubeta (2006), ktery vysledoval troji logiku vykonu socialnich profesi: logiku
kontroly, sluzby a vztahu. Logika kontroly (Dubet, 2006, s. 292-295) vyzaduje, aby
profesionaloveé byli zprostredkovateli mezi zakonnymi normami spolecnosti a jedin-
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ci, skupinami a komunitami, s nimiz pracuji. Tyto predpisy mohou mit charakter
politicky (zakony), komunitarni (tradice), sociokulturni (zvyky) atd. Profesionalové
v tomto pristupu ztélesnuji zajem instituci, to jim dava pravo prisoudit tém, s nimiz
pracuji, urcitou socialni roli - jedinec se stava zakem, pacientem, imigrantem nebo
tyranou osobou a v disledku musi prijmout pravidla, povinnosti a chovani, které
jsou s touto roli spojeny. Logika sluzby (Dubet, 2006, s. 295-297) predpoklada, ze
profesionalové jsou odborniky s kompetencemi, které jim umoznuji uzivat vhodné
strategie a techniky za u¢elem reSeni problém(. Tato logika umoznuje profesio-
nalim, aby z poskytovani pomoci druhym méli také osobni prospéch, je spojena
s dlouhodobym vzdélavanim, zacvikem a uzaviranim kontraktu mezi pracovnikem
a klientem. Logika vztahu (Dubet, 2006, s. 297-300) je zalozena na predpokladu,
Ze pomahajici profesionalové vstupuji do interpersonalniho vztahu s klienty a ze
tento vztah je zaloZen nejen na odbornosti, ale zejména na osobnostnich kvalitach
pomahajiciho. Vztahova dimenze ukazuje k uznani druhych jako nezaménitelnych
osob s vlastnimi zajmy, smérovanim a hodnotami. Prestoze mezi logikami vykonu
profese dochazi ke konfuzim, které jsou dany komplexnosti problémd, jeZ musi pro-
fesionalové v praxi resit (Rothuizen & Harbo, 2014), zpUsob, jak socialni pedagogové
a pedagozky chapou poslani a vykon profese, je dllezitou soucasti jejich profesniho
védéni a presvédceni.

2 Metodologie vyzkumu
2.1 Vyzkumny cil a vyzkumné otazky

Vzhledem k historickému vyvoji a rozmanitému prebirani socialnépedagogickych
myslenkovych tradic v riznych zemich svéta lze fici, Ze dnes neexistuje jednotné
sdilené pojeti socialni pedagogiky, jejiho poslani a vykonu profese. Cilem naseho
vyzkumu je proto zjistit, jaké pojeti oboru, jaké poslani socialni pedagogiky a jaky
zpUsob vykonu profese socialni pedagogové v Ceské republice preferuji.

Za Ucelem naplnéni tohoto cile byly stanoveny ¢tyri vyzkumné otazky. Prvni vy-
zkumnou otazkou je, zda u studentl a studentek, absolventt a absolventek oboru
v praxi existuji preference ohledné pojeti socialni pedagogiky. Zajima nas, zda va-
riabilita pojeti socialni pedagogiky vibec umozriuje odhalit u nasich respondentd
obecnéjsi tendence. V ramci druhé vyzkumné otazky nas zajima, jaké jsou preferen-
ce respondent( ohledné chapani spolecenského poslani profese. Vzhledem k tomu,
ze i zde existuje vice moznosti, jak toto poslani chapat, povazujeme za dulezité
prinést Udaje o této oblasti. Treti otazkou naseho vyzkumu je, jakému zplsobu
vykonu profese davaji socialni pedagogové a pedagozky v CR prednost. Obecné je
dnes prijimano, Ze socialnépedagogicky pristup se ma zamérovat méné na kontrolu
a vice na pomoc a podporu. Proto nas zajima, k jakym volbam v této oblasti socialni
pedagogové a pedagozky v Ceské republice inklinuji. Koneéné nas zajima, zda jsou
studenti a absolventi socialni pedagogiky spokojeni s volbou tohoto oboru. Pro pre-
hlednost uvadime hlavni vyzkumné otazky (dale jen VO):
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» VO1: Jaké pojeti socialni pedagogiky respondenti preferuji?

» VO2: Jaké poslani profese respondenti preferuji?

» VO3: Jaké pojeti prace s klienty respondenti preferuji?

» VO4: Jak jsou respondenti spokojeni s volbou oboru socialni pedagogika?

U vsech ctyr vyzkumnych otazek nas dale zajimalo, zda se do téchto voleb promi-
taji proménné jako pohlavi, vék, zkusenost s praxi, absolvovany typ vysokoskolského
studia a vykonavana pozice v oblasti pedagogické nebo v socialni praci.

2.2 Polozky dotazniku

Pro prvni fazi vyzkumu byl s oporou o teorii vytvoren dotaznik vlastni konstrukce.
K jednotlivym vyzkumnym otazkam byly vytvoreny nasledujici polozky (v zavorkach
je pro prehlednost uveden vyznam, ktery byl jednotlivym polozkam prifazen, nebyl
vsak soucasti dotazniku).

Polozky k VO1: Na zakladé studia koncepci socialni pedagogiky bylo pro nas vy-
zkum vytvoreno Sest pojeti oboru socialni pedagogika, z nichz méli respondenti
vybrat jedno, se kterym se nejvice ztotoznuji. Obor je pro Gcel vyzkumu chapan
v souladu s historickym vyvojem socialni pedagogiky od prvotné filozofické teorie
k prakticky orientované pripravé na profesni ¢innost jako teoreticko-prakticky kon-
strukt. Nabidnuta byla nasledujici pojeti:

Socialni pedagogika je:

1) Obor, ktery zddraznuje spolecenskou podminénost vychovy a vyvoje jedince, stano-
vuje spolecenské cile vychovného pusobeni a v praxi se snazi aplikovat takovou socialni
etiku, aby se u jedincd, skupin i komunit rozvijely Zadouci spolecenské hodnoty a pro-
socialni chovani (kolektivisticka koncepce socialni pedagogiky).

2) Obor, ktery védeckymi nastroji analyzuje funkce vychovy a vzdélavani ve spolecnos-
ti jako mechanism(, jimiz spolecnost zajistuje reprodukci sebe sama (sociologizujici
pojeti socialni pedagogiky).

3) Obor, ktery zkouma interakce jedince a prostredi a tyto interakce se snazi cilené
ovliviiovat a Fidit (socialni pedagogika jako pedagogika prostredi).

4) Obor, ktery se zabyva vychovnym plsobenim na rizikovou a socialné znevyhodnénou
skupinu déti a mladeZe a vychovnou a poradenskou pomoci rodinam téchto déti (socialni
pedagogika jako vychovna péce o déti a mladé lidi).

5) Obor, ktery pracuje s détmi a dospivajicimi ve volném case s cilem podporit kultivaci
hodnotnych zajmu a utvareni optimalniho Zivotniho stylu (socialni pedagogika jako
mimoskolni vychovné pusobeni).

6) Obor, ktery pracuje s lidmi bez rozdilu véku s cilem predchazet jejich socialnimu vy-
louceni, vychazi z porozuméni jejich zivotni situaci a podporuje jejich moznosti a snahu
integrovat se do spolecnosti (socialni pedagogika jako pedagogika zivotnich situaci).

Polozky k VO2: V navaznosti na prezentovany pohled Erikssonové a Markstro-
mové (2003, 2009) byly vytvoreny polozky dotazniku, které reflektuji spole-
¢enské poslani profese socialni pedagog. Respondenti méli vybrat pouze jedno
tvrzeni, které nejlépe odpovida jejich profesnimu presvédceni. Byly nabidnuty
nasledujici vyroky.
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Smyslem cinnosti socialniho pedagoga / socialnich pedagozek je:

1) Usilovat o zménu jedincu, skupin a komunit, aby pfijali a zvladli naroky spolec¢nosti,
ve které Ziji, a dokazali v ni adekvatné fungovat. Hlavnimi nastroji dosazeni zmény jsou
vedeni a kontrola (adaptacni model).

2) Usilovat o zménu spolecénosti, aby byla na zakladé pferozdéleni moci a zdrojl odstra-
néna nerovnost. Jde o dosazeni spravedlnosti jako socialniho a politického cile. Hlavnim
nastrojem dosazeni zmény je akce zalozena na mobilizaci komunit (mobilizaéni model).
3) Podporovat potencial jedinct, skupin a komunit, aby pfekonali omezeni, ktera jim
brani se aktivné podilet na socialnim a verejném Zivoté. Pomahat lidem dosahnout
a udrzet prozitek smysluplnosti a dlstojnosti jejich Zivota. Hlavnimi nastroji dosazeni
zmény jsou participace a dialog (demokratizacni model).

Polozky k VO3 byly vytvoreny s oporou o Dubeta (2006). Byly nabidnuty nasledujici
formulace, z nichz respondenti volili pouze jednu.

Pri vykonu své prace socialni pedagog:

1) Predevsim zastupuje zajmy spolecenskych instituci a jejich pozadavky. To mu dava
pravo prisoudit klientim urcitou socialni roli (zak, pacient, imigrant, tyrana osoba), kteri
tak musi prijmout pravidla, povinnosti a chovani, které jsou s touto roli spojeny. Dokaze
oddélit osobni hodnoty, profesni hodnoty a hodnoty zaméstnavatele. Vychodiskem etiky
je zejména zajem instituci (kontrola).

2) Pfedevsim poskytuje odbornou sluzbu klientim a spoleénosti. Podstatou této sluzby
je odborna pomoc zalozena na odbornych kompetencich pracovnika, ktery uziva
odborné strategie a techniky za ucelem reseni probléma klientd. Spoluprace je zaloze-
na na uzavireni kontraktu mezi pracovnikem a klientem. Prava klient( jsou posilovana
jejich zapojenim do rozhodovani, diraz je vSak kladen na pracovnika, ktery klientovi
tuto moc dava. Vychodiskem etiky je psany profesni kodex (sluzba).

3) Pfedevsim podporuje mozZnosti klient( tim, Ze s nimi vstupuje do interpersonalniho
vztahu. Tento vztah je zalozen nejen na odbornosti, ale zejména na osobnostnich kva-
litach pracovnika. Pracovnik se snazi o porozuméni klientdim v situacich jejich Zivota,
vnima je empaticky a s respektem, uznava ddstojnost klientd jako nezastupitelnych
a nezaménitelnych osob s vlastnimi zajmy, sméfovanim a hodnotami. Vychodiskem etiky
jsou zejména hodnoty pracovnika (vztah).

Polozka k VO4 byla tvorena jednou otazkou:

A na zavér trocha bilancovani. Zakrouzkujte vyrok, ktery vystihuje, jaky postoj u vas
prevlada v poslednich dvou letech:

Studia/prace v oboru socialni pedagogika...

(a) nelituji, obor mé naplnuje a tési.

(b) nelituji, i kdyz je to vic dfina nez potéseni.

(c) nelituji, i kdyz si nékdy pripadam trochu nevyuzity/a.

(d) obcas pochybuji, jestli je to pro mé to pravé.

(e) Casto pochybuji, jestli je to pro mé to pravé.

(f) lituji, méla/a jsem si radéji zvolit jiné studium / jinou praci.

(2) jsem z toho opravdu nestastny/a a nevim, jak dal.

Dotaznik byl v rijnu 2017 pilotné ovéren v predvyzkumu v ramci ohniskové sku-
piny u studujicich socialni pedagogiky na katedre pedagogiky Filozofické fakulty
Univerzity Karlovy.
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2.3 Vyzkumny vzorek, sbér a zpracovani dat

Vyzkum se orientuje na studenty a absolventy oboru socialni pedagogika. Pokud
bychom uvaZzovaly o zakladnim souboru, tvorili by ho vSichni absolventi oboru, kteri
ukondili studium do zari 2017, a dale pak vsichni studujici, kteri v dobé sbéru dat,
tj. v akademickém roce 2017-2018, studovali obor socialni pedagogika. Vzhledem
k tomu, Ze statistické ro¢enky MSMT zpracovavaji matriky vysokych kol tak, ze zahr-
nuji obor do spolecné oborové skupiny Pedagogika, ucitelstvi, socialni péce, a data-
baze vysokych $kol jsou z divodu narizeni GDPR nedostupné, pokusily jsme se Gdaje
ziskat z vyroc€nich zprav fakult verejnych vysokych skol, na kterych bylo mezi lety
1999-2017 postupné zavadéno studium socialni pedagogiky. Bylo analyzovano nékolik
desitek vyrocnich zprav z FHS UTB, CMTF UJEP, PdF UHK, FF UK, HTF UK, FF MU, PdF
MU, PF UJEP, PdF OU. Nékteré vyrocni zpravy jsou zpracovany detailné s ohledem
na studované obory (kupf. u FHS UTB, PdF UHK, CMTF UPOL, PdF OU), jiné uvadéji
pocty absolventt a student( souhrnné po skupinach programu (PF UJEP, FF MU, PdF
MU, HTF UK). Napriklad na FHS UTB bylo v letech 2005-2017 podle naSich souctd
5120 absolvent(l Bc. studia oboru Socialni pedagogika (z toho 3120 ve spolupraci
s Institutem mezioborovych studii v Brné); dale pak 2678 absolvent( NMgr. studia
(z toho 1648 na IMS v Brné). Pocet studentl v akademickém roce 2017-2018 ¢inil 453.
CMTF UPOL méla v letech 2010-2017 v Bc. studiu v prezencni formé 372 absolventd.
Pocet student( v akademickém roce 2017-2018 cinil 46. FF UK od roku 2008, tedy
od zahajeni samostatné existence oboru, do roku 2017 méla 221 absolventd. Na FF
MU jsou pro studijni program Socialni pedagogika a poradenstvi diferencované (daje
uvadény az od roku 2015, av$ak pouze u studentu, ne u absolventu. Pocet student(
oboru v akademickém roce 2017-2018 cinil u Bc. programu 143, u NMgr. programu
56. Na PdF UHK (Gdaje od roku 2000) se podarilo identifikovat 585 absolventu Bc.
studia oborud Socialni pedagogika, Socialni pedagogika se zamérenim na etopedii
a Socialni pedagogika se zamérenim na télesnou vychovu a sport. Dale pak 1832
absolvent( v NMgr. studiu ve stejnych oborech. Pocet studentt v akademickém roce
2017-2018 cinil 255. Na PdF OU bylo od roku 2004 v Bc. programech oboru Socialni
pedagogika 1721 absolventu, v NMgr. programech 635 absolventl. Pocet student(
v akademickém roce 2017-2018 cCinil 251. Nase analyza v letech 1999-2017 doklada
13 244 absolventd, ovsem toto Cislo neni Gplné, protoze, jak jsme uvedly, zhruba
polovina vsech fakult uvadi Gdaje nediferencované.

Cislo v3ak vcelku koresponduje se zavéry Moravce et al. (2015), které se opiraji
0 jiz nedostupna data zruseného UIV a uvadéji zhruba 13 300 absolvent( ke konci
roku 2014. Lze odhadovat, ze zakladni soubor Cinil v dobé vyzkumu zhruba 16-18
tisic absolventl. Ohledné poctu vSech studentd socialni pedagogiky v akademickém
roce 2017-2018 mame podchyceno 1126 student(, Cislo bude opét realné vyssi.

Pokud jde o vybér respondentd, v nasi vyzkumné sondé jde (Reichel, 2009) o za-
mérny Usudkovy vybér na zakladé dostupnosti a dobrovolnosti, ktery je v socialnich
védach casto volen u dotaznikovych Setreni zejména v pripadé, pokud neni dostupny
Uplny soupis populace a vyzkum si klade za cil poznani jevu, nikoli reprezentativ-
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nost. Dotaznik byl distribuovan respondentim tak, Ze nejdrfive byli e-mailem a osob-
né osloveni studujici a absolventi socialni pedagogiky na katedre pedagogiky FF UK
a dale vyucujici na dalSich fakultach, na kterych je mozné obor studovat, s zZadosti
o poskytnuti dotazniku jejich studentim a absolventim. Dalsi distribuce probihala
prostfednictvim osloveni respondentl pres rizné facebookové skupiny.2 Byl jim po-
skytnut odkaz na internetovou on-line verzi dotazniku, ostatnim byl dotaznik zaslan
e-mailem. Sbér dat probihal od listopadu 2017 do konce dubna 2018. Celkovy pocet
sesbiranych dotazniki ¢ita 333.

Udaje o vzorku. Ve vzorku je zastoupeno 333 respondentti, z tohoto 305 (91,6 %)
zen a 28 (8,4 %) muzd. Pramérny vék respondent( je 30,88 roku, tfem nejmladsim
respondentim bylo 19 let, nejstarsimu 59 let (SD 14,45). Nejvice respondent( se
nachazi v rozmezi 20-26 let (55 %). Ve vzorku jsou zastoupeni studenti a absolventi
nasledujicich univerzit a fakult: Univerzita Tomase Bati ve Zliné, Fakulta huma-
nitnich studii: 118 (35,4 %); Univerzita Karlova, Filozoficka fakulta: 88 (26,4 %),
Husitska teologicka fakulta: 4 (1,2 %); Masarykova univerzita, Pedagogicka fakulta:
45 (13,5 %), Filozoficka fakulta: 18 (5,4 %); Univerzita Palackého, Cyrilometodéjska
teologicka fakulta: 19 (5,7 %); Univerzita Hradec Kralové, Pedagogicka fakulta: 19
(5,7 %); Univerzita J. E. Purkyné Usti nad Labem, Pedagogicka fakulta: 11 (3,3 %);
Jihoceska univerzita v Ceskych Budéjovicich, Pedagogicka fakulta: 8 (2,4 %); Univer-
zita Ostrava, Pedagogicka fakulta: 1 (0,3 %); Vyssi odborna skola Praha, Evropska: 1
(0,3 %). Jeden respondent univerzitu neuvedl.

Dale je zastoupeno 232 (67,7 %) studujicich a 101 (30,3 %) absolvent( oboru
socialni pedagogika, pricemz 192 (57,7 %) respondent( studuje nebo studovalo pre-
zencné, 141 (42,3 %) v kombinované formé. Respondenti zahajili studium v rozmezi
let 2003-2017 (SD 2,75), nejméné jich vstoupilo do studia v letech 2003, 2004, 2005
a 2008 (1 respondent), 2006 (2) a 2007 (5), nejvice v letech 2016 (100), 2017 (79)
a 2015 (51). V rozmezi let 2009-2014 to bylo od 13 do 19 respondent(. Respondenti
ukondili studium mezi lety 2006-2018 (SD 2,73). Nejcetnéji zastoupenym rokem
absolvovani byl rok 2016 (17 respondentu), 2017 (15), 2012 (13), 2013, 2015 (12),
2014 (9), 2011 (6), 2010 (5). V ostatnich letech to bylo od 1 do 5 respondent(. Pokud
jde o zkusenost s praxi u studentu, 130 (56 %) z nich bylo bez jakékoli praxe, 102
(44 %) z nich zkusenost s praxi mélo. Soubézné se studiem uvedlo praxi 80 (34,5 %)
studentq, z toho vsak 34 (42,5 %) mimo socialnépedagogicky obor. Pokud jde o absol-
venty, z celkového poctu 101 se jich 21 (20,8 %) identifikovalo jako plsobicich mimo
socialnépedagogicky obor. Zbyvajicich 80 (79,2 %) absolvent( pusobi v oboru, tj. na
pozicich, které podle zakona o pedagogickych pracovnicich a o socialnich sluzbach
muzZe vykonavat absolvent oboru socialni pedagogika. Ve vedouci pozici pisobi 6
respondentt z fad studentd, 9 absolvent( plsobicich v oboru a 1 dalsi profesional
mimo obor.

2 Autorky dékuji Bc. Ivané Rihové, studentce socialni pedagogiky na katedre pedagogiky Filozofické
fakulty Univerzity Karlovy, ktera se velkou mérou podilela na distribuci dotazniku pres faceboo-
kové skupiny a nasledné pomahala s prepisem dotaznik do statistického programu.
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Data z dotazniku byla zpracovana ve statistickém programu SPSS (verze 24). Pro
analyzy byl uzit vzhledem k nominalni povaze dat test dobré shody, x2-test nezavislosti,
pro interpretaci vztahd v kontingencnich tabulkach bylo uzito znaménkové schéma.

3 Vysledky

3.1 Pojeti oboru, profese a prace s klienty

Na zakladé vysledku testu dobré shody lze fici, Ze respondenti statisticky vyznamné
preferuji Sesté pojeti, tedy pedagogiku Zivotnich situaci: % (4, N = 333) = 205,5,
p < 0,001.

Tabulka 2 Pojeti socialni pedagogiky

Pojeti 1 3 4 5 6 Celkem
N 75 29 40 24 165 333
Zastoupeni (%) 22,5 8,7 12,0 7,2 49,6 100,0

Tabulka 2 ukazuje, ze na druhém misté bylo voleno pojeti prvni, tj. kolektivis-
ticka koncepce socialni pedagogiky. Tretim volenym je pojeti ¢islo 4 zdGraznujici
vychovnou péci o déti a mladé lidi. Ctvrté je pojeti ¢islo 3, socialni pedagogika jako
pedagogika prostredi. DalSim jesté volenym bylo pojeti Cislo 5, socialni pedagogika
jako mimoskolni vychovné pusobeni. Sociologizujici pojeti (pojeti 2) nevolil nikdo.
Za pouziti x2-kvadrat testu nezavislosti jsme dale ovérovaly moznou zavislost volby
pojeti socialni pedagogiky na pohlavi, véku, typu studované skoly (univerzity ¢i fa-
kulty), zastavané pozici, zkusenosti s praxi, studijnim, resp. profesnim statusu a na
pusobeni v pedagogické nebo v socialni oblasti. Zavislost na pohlavi nebylo mozné
analyzovat kvuli nizkému poctu muzl (28), ktery nesplioval podminku minimalni
Cetnosti v polich kontingencni tabulky. U dalSich sledovanych proménnych se statis-
ticky vyznamné vztahy neprokazaly.

Tabulka 3 Pojeti profese

Adaptacni Mobilizaéni Demokratizac¢ni Celkem
N 43 19 269 331
Zastoupeni (%) 13,0 5,7 81,3 100,0

Pokud jde o pojeti profese (tabulka 3), lze na zakladé vysledku testu dobré shody
fici, Ze respondenti statisticky vyznamné preferuji demokratizacni model profesni
¢innosti: x2 (2, N = 331) = 343,9, p < 0,001. Naproti tomu nejméné priznivci ma
model mobilizacni. Dale jsme pomoci x2-testu nezavislosti hledaly moznou zavis-
lost volby na véku, pohlavi, typu studované skoly (univerzity Ci fakulty), zkusenosti
s praxi, profesnim a studijnim statusu a na oblasti pusobeni. Ani zde se v Zadném
z dalSich pripadu statisticky vyznamné rozdily neprokazaly.
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Tabulka 4 Pojeti prace s klienty

Sluzba Vztah Kontrola Celkem
N 113 207 13 333
Zastoupeni (%) 33,9 62,2 3,9 100,0

Co se tyka pojeti prace s klienty (tabulka 4), vysledek testu dobré shody ukazu-
je, ze respondenti statisticky vyznamné preferuji treti, tedy vztahové pojeti prace
s klienty: x2 (2, N = 333) = 168,6, p < 0,001.

Dalsi vysledky k VO2: Na zakladé y2-testu nezavislosti lze Fici, Ze studenti socialni
pedagogiky statisticky vyznamné (adj. res. = 2,7; p < 0,01) vice preferuji ,,sluzbu*
pred ,vztahem“: x2 (2, N = 312) = 7,9, p = 0,019. U absolvent( v oboru3 je tomu
naopak - preferuji pri praci s klienty ,,vztah® pred ,,sluzbou. Pri srovnani fakult se
ukazalo, Ze studenti a absolventi FHS UTB statisticky vyznamné inklinuji ke ,,sluzbé*.
Studenti a absolventi filozofickych fakult mirné inklinuji ke ,,vztahovému“ pojeti,
u student( pedagogickych fakult jsou rozdily mezi preferenci ,,vztahu“ a ,,sluzby*
nevyznamné: x% (2, N = 239) = 9,3, p = 0,010.

3.2 Spokojenost s volbou oboru a rozmanitost pracovnich pozic

Tabulka 5 ukazuje, Ze existuje rozdil ve spokojenosti s volbou oboru u studentd
a absolvent( tri nejéastéji zastoupenych univerzit ve vzorku. Naprostou spokojenost
s oborem vyjadruji statisticky vyznamné castéji studenti a absolventi Univerzity
Karlovy nez studenti a absolventi Univerzity Tomase Bati ve Zliné, ktefi naopak vice
vyjadruji pochybnosti s volbou oboru.

Dalsi vysledky k VO3: Absolventi pracujici v oboru jsou statisticky vyznamné spo-
kojenéjsi s volbou oboru nez studenti. Souvislost s dalSimi proménnymi se nepro-
kazala.

K dal$im zajimavym vysledkim patfi rozmanitost pracovnich pozic responden-
td. Je zfejmé, ze jedinec s vystudovanym oborem socialni pedagogika ma v Ces-
ké republice uplatnéni v mnoha nejriznéjsich povolanich a pozicich. Nejcastéji
zastoupenou socialnépedagogickou pozici (39krat mezi respondenty, ktefi plsobili
nebo aktualné pusobi v praxi) byl socialni pracovnik. Obecné uvedlo tuto pozici 27
respondentd, dalsi ji blize specifikovali, napf. socialni pracovnik OSPOD byl uveden
7krat, po jednom byl zastoupen socialni pracovnik v domové seniord, socialni pra-
covnik v neziskové organizaci, socialni pracovnik obce, terénni socialni pracovnik,
socialni pracovnik v détském domoveé. Na druhém misté (35krat) skoncil pracovnik
v socialnich sluzbach, zejména v nizkoprahovych zarizenich pro déti a mladez (5),
v primé péci (5), osobni asistenci (4) a dale pak v azylovych domech (2), v zarize-
nich pro cizince a azylanty (2), v protidrogovém centru (1) apod. Na pomyslné treti
pricce se umistil lektor socialnépedagogickych aktivit (15krat) a jen v tésném zavésu

3 Z dalsich analyz byli vylouceni absolventi socialni pedagogiky, kteri nadale v oboru nepracuji.
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Tabulka 5 Spokojenost s volbou oboru podle univerzit

Univerzita Masarykova Univerzita
Karlova univerzita T. Bati Celkem
N 50 32 46 128
Naprosta % 64,9 54,2 39,0 50,4
spokojenost adjust. 3,1 0,7 -3,4
rez. ++ 0 - -
N 22 21 41 84
Spokojenost % 28,6 35,6 34,8 33,1
s vyhradami adjust. -1,0 0,5 0,5
rez. 0 0 0
N 5 6 31 42
Pochybnost % 6,5 10,2 26,3 16,5
o volbe adjust. -2,8 -1,5 3,9
rez. -- - o+
Celkem N 77 59 118 254
Celkem % 100,0 100,0 100,0 100,0

Poznamka: x2 (4, N = 254) = 20,0, p < 0,001

(14krat) vychovatel - ve skolni druziné (6), v détském domové (2), v détské skupiné
(2), ve vychovném Ustavu (1), v zarizeni pro déti vyzadujici okamzitou pomoc (1), ve
Skole v prirodé (1), odborny vychovatel (1). Dalsi poCetnéjsi skupinou byli asistenti
pedagoga (10) a pedagogové volného Casu (7). Zajimavym vysledkem je, Ze 5krat
byl uveden také socialni pedagog (z toho 3krat ve Skole a 2krat socialni pedagog bez
uvedeni mista plsobeni). Trikrat byl zastoupen animator, 2krat se objevil vychovny
poradce, Skolni metodik prevence, komunitni pracovnik, po jednom pak byly zastou-
peny dalsi pozice - protidrogovy koordinator krajského Uradu, pracovnik ve véznici,
herni specialista v nemocnici, metodik socialné-pravni ochrany déti, terapeut, vy-
sokoskolsky ucitel socialni pedagogiky, manazer rodinného centra, poradce na Uradu
prace, pracovnik socialni firmy aj.

Pokud jde o uplatnéni respondent( mimo obor, byla to jak pedagogicka povolani
(uéitel MS, ucitel ZS, specialni pedagog, pedagog zajmového vzdélavani), tak v men-
Sim méritku i povolani zcela nesouvisejici s pedagogickou profesi (délnik, Gcetni,
ekonom, kuryr, pravnik, postovni Urednik, referent, knihovnice, uvadécka v divadle,
vrchni sestra). Jeden respondent byl v dobé naseho vyzkumu nezaméstnany.

4 Diskuse a zavér

Ve vztahu k vyzkumnym otazkam se v datech ukazuji tfi vyznamné tendence.
1) Pokud jde o chapani socialni pedagogiky, jednoznacné dominuje pojeti, které bylo
definovano jako pedagogika Zivotnich situaci. Toto vztahové, rozuméjici a spise
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praktické chapani oboru vyrazné uprednostnila témér polovina respondent(. Uka-
zuje se zde zfejmé soucasny trend na klienty zamérenych pristup( v pomahaji-
cich profesich, ktery se vyznacuje prechodem od ,,pracovnich alianci“ k ,,aliancim
spolupracujicim® (Stora, 2013, s. 81). Na druhém misté skoncilo kolektivistické
pojeti socialni pedagogiky (22,5 %). U téchto respondentt muizZe byt divodem
jejich volby presvédceni, ze socialni pedagogika realizuje své poslani ve vztahu

k zajm0m spolecenského celku. Lze predpokladat, ze takto je také obor vykladan

v ramci vysokoskolské pripravy. Pojeti socialni pedagogiky jako vychovné péce

o déti a mladé lidi ma v nasem vzorku pouze 12 % priznivcl. Lze usuzovat, Ze

toto pojeti, které inklinuje k tradi¢nimu a ,,zabéhnutému* chapani oboru a které

v Ceské republice prezentuje napriklad Pedagogicky slovnik ve viech svych vy-

danich (Pricha, Walterova, & Mares$, 1995, 2001, 2009), je zfejmé respondenty

povazovano za prilis Uzké, pokud jde o cilovou skupinu a profesni pole socialni
pedagogiky.

2) Jednoznacna tendence se ukazala i v oblasti vnimaného poslani socialni pedago-
giky. Vyrazné dominantni postaveni demokratizacniho modelu u naseho vzorku
(pres 81 %) naznacuje, Ze socialni pedagogové a pedagozky jsou si védomi role
socialni pedagogiky v demokratické spolecnosti. Ta jiZ nespociva tolik v sociali-
zaci (ve smyslu individualni napravy a dohledu), ale v podpore a rozvoji moznosti
a zdroju lidi, kteri fesi obtizné Zivotni situace. Zcela marginalni zastoupeni mo-
bilizacniho modelu (5,7 %) neni prekvapivym vysledkem. Lze Fici, Ze mobilizacni,
ofenzivni ¢i kritické chapani socialni pedagogiky nema dosud v Ceské a slovenské
socialni pedagogice tradici a ze radikalni (levicova) ambice ménit spolecnost
nepatfi u respondent( naseho vzorku do repertoaru predstav o profesnim poslani
socialnich pedagog.

3) Silna tendence se ukazuje také u pojeti prace s klienty. Okrajové zastoupena
»kontrola“ a vyrazna dominance ,,vztahu“ (pres 62 %) jde napri¢ vsemi respon-
denty bez ohledu na vék, pohlavi, studium nebo praci v oboru ¢i mimo obor. Nase
zavéry zde koresponduji s kvalitativnim Setfenim Erikssonové (2014).

Mezi hlavnimi tendencemi lze sledovat urcitou synergii. Koncept pedagogiky zi-
votnich situaci hodnotové souzni s demokratizacnim poslanim socialni pedagogiky,
demokratizacni poslani je z hlediska prace s klientem zaloZeno na logice vztahu. To
potvrzuji i analyzy nad ramec vyzkumnych otazek, které odhalily vztah mezi pro-
fesnim modelem demokratiza¢nim a logikou vykonu povolani zaloZenou na vztahu,
a dale pak mezi profesnim modelem adaptacnim a logikou povolani zalozenou na
kontrole.

Kromé obecnéjsich tendenci lze diskutovat i dalsi vysledky. Ukazalo se, ze studen-
ti spise preferuji ,,sluzbu Cili profesionalni chapani prace s klientem, zatimco absol-
venti, kteri pracuji v oboru, preferuji ,,vztah“. Da se tedy predpokladat, Ze ¢im je
Clovék starsi, resp. déle v profesi, tim vice bude preferovat vykon profese zaloZeny
na vztahu. Divodem mize byt vétsi zkusenost absolvent(, ktera fika, Ze bez navazani
vztahu nelze v pomahajici profesi dosahnout témér ni¢eho. Preference studentl pak
mUze ukazovat na dominanci kompetenéniho modelu profesni prfipravy, ktery je
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obvykle zastitén idealem kvalitné poskytované sluzby a vysoké profesionality. Rozdil
byl nalezen také pri prerozdéleni respondent( podle fakult. Studenti a absolventi
filozofickych fakult statisticky inklinuji ke ,,vztahovému* pojeti, u studentl Fakulty
humanitnich studii Univerzity Tomase Bati ve Zliné se ukazala inklinace ke ,,sluzbé“.
Davodem muZe byt nedotcenost praxi, nebot’ pravé tito studenti a studentky byli
mezi respondenty nejmladsi a nejcastéji uvadéli, ze nemaji dosud Zadnou praktickou
zkusenost.

Ukazalo se také, ze studenti a absolventi v nasem vzorku jsou spokojeni s volbou
oboru. Existuji ale rozdily v zavislosti na studiu urcité vysoké Skoly. Davody, proc se
u studentd Univerzity Tomase Bati ve Zliné objevuje vyssi mira pochybnosti ohledné
volby oboru, lze na zakladé nasich vysledk( vztahnout k tomu, ze Slo predevsim
o mladsi studujici bez praxe. Mizeme si klast také otazku, proc jsou absolventi,
kteri po studiu zustali v oboru, spokojenéjsi s jeho volbou neZ studujici. Vzhledem
k tomu, Ze jde o prvni vyzkum u socialnich pedagogli tohoto typu v Ceské republice
a ani v zahranici jsme zadny podobny vyzkum nenalezly, nelze vysvétleni nalézt v ji-
nych zdrojich, je vSak mozné spekulovat, zZe velmi mladi studenti jesté nejsou zcela
rozhodnuti, zda se budou profesi vénovat, mohou tedy vice vahat a byt kritictéjsi
ke studovanému oboru nez ti, kteri se jiz pro profesi rozhodli.

Nase vysledky rovnéz ukazuji, ze podobné jako v jinych zemich je i v Ceské re-
publice socialni pedagogika v praxi spriznéna se socialni praci. Znac¢na cast respon-
dent( pracuje na pozici socialniho pracovnika a pracovnika v socialnich sluzbach,
dalsi pak na pedagogickych pozicich ve skolstvi. Potvrzuje se tak, Ze oba obory se
prekryvaji a maji spolecné cile, cilové skupiny i metody (Navratilova & Navratil,
2016). Prosazuji se tak trendy znamé z jinych evropskych zemi, zejména téch, kde
existuje polyvalentni model profese. Prislusnost respondentt k pozici pedagogické
nebo k socialni praci v praxi se také nikdy neukazala jako vyznamna proménna. Lze
usuzovat, Ze podvojna epistemologicka i profesni identita oboru neni respondenty
chapana jako problém. Na druhé strané se ukazala urcita obtiz, pokud jde o chapa-
ni vlastni profese jako socialnépedagogické. Jestlize méli respondenti v dotazniku
uvést, zda je jejich pracovni pozice ,,v oboru“ ¢i ,,mimo obor“, v mnoha pripadech se
neshodovali v tom, kam pracovni pozici zaradit - napf. ucitel MS, ucitel ZS, pedagog
zajmového vzdélavani ¢i specialni pedagog byl nékterymi respondenty chapan jako
pozice v oboru, jinymi jako pozice mimo obor. To ukazuje na nevyjasnéné otazky
kolem profesni identity socialnich pedagogu a pedagozek, na kterou by se méla vice
zameérit jejich profesni priprava. Prestoze je potésujici, Ze se v naSem vzorku obje-
vilo 5 respondentd pracujicich na pozici socialni pedagog, k jejimu prosazeni dochazi
velmi pomalu, coz naznacuje, ze profesni situace absolvent( oboru je slozita a bu-
doucnost profese je soucasnym legislativnim stavem zablokovana. Neprilis priznivé
je také velmi malé zastoupeni absolvent( oboru ve vedoucich pozicich.

Nas vyzkum mél jisté celou fadu limit(. Pfedné, vyzkumny vzorek neni repre-
zentativni. PrestoZe sbér dat trval pul roku a respondenti byli aktivné vyhledavani,
sesbirany vzorek také ne vzdy umoznil realizovat planované statistické operace.
Napriklad maly pocet muzu ve vzorku neumoznil analyzovat zavislost proménnych na
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pohlavi. Toto omezeni je vSak dano obecné velmi malym poc¢tem muzi v socialnich
profesich a malym poc¢tem studenti-muzl socialni pedagogiky vibec. DalSim
limitem bylo nerovnomérné zastoupeni univerzit a fakult i naprosto marginalni
zastoupeni absolventl a student( vyssich odbornych skol, které také pripravuji
pro socialnépedagogické profese. Za limitujici povazujeme i samotnou metodu
sbéru dat. Vysledky z dotazniku s uzavienymi poloZkami totiz nemGzeme hloubéji
interpretovat ze subjektivni perspektivy respondentd. Hlubsi porozuméni nékterym
naznacenym trenddm nam mize prinést planované navazujici kvalitativni Setfeni.
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Povolani chirurg:
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Abstrakt: Studie je sondou do profese chirurga pohledem chirurgli. Pfedstavuje
kvalitativni design vyzkumu vychazejici z naturalistické tradice, zaloZeny na polostrukturovanych
rozhovorech s chirurgy. Odpovida na Ctyri vyzkumné otazky: 1) Které predpoklady pro chirurgickou
profesi povazuji chirurgové za dilezité? 2) Jak se mladi chirurgové uci chirurgii? 3) Které zdroje
svého profesniho rdstu chirurgové uvadéji? 4) Jak lze charakterizovat proces profesniho rdstu chiru-
rga? Takto vznikly ¢tyri soubory odpovédi, které byly dale analyzovany z hlediska jejich obsahu.
Postupné byly ziskany mensi soubory zahrnujici vyznamové podobné odpovédi. Tyto soubory byly
oznaceny kategoriemi, které tvori jadro interpretaci. Jednim ze zajimavych a zaroven vyznamnych
vysledkd vyzkumu je navrh desetistupriového modelu profesniho rdstu chirurga: 1) fremeslo, 2) prav-
idla, 3) rist, 4) variace, 5) tvorivost, 6) mistrovstvi, 7) souhra, 8) sou¢innost, 9) sluzba, 10) naplnéni.
Studii lze povazovat za priklad mezioborové spoluprace pedagoga a chirurgu.

Klicova slova: profese chirurga, kvalitativni vyzkum, polostrukturovany rozhovor, predpoklady pro
profesi chirurga, uceni mladého chirurga, profesni rist chirurga, mezioborova spoluprace

The Surgeon’s Occupation: Surgeons Look Beneath the Surface
of Their Profession

Abstract: This study is a probe into the surgical profession from the surgeons’
perspective. It presents a qualitative research design drawing from the naturalist tradition based
on semi-structured interviews with surgeons. It answers four research questions: 1) Which prereq-
uisites for the surgical profession do surgeons consider important? 2) How do young surgeons learn
surgery? 3) Which sources of their professional growth do surgeons note? 4) How can the process
of professional growth of a surgeon be characterized? The research questions were a starting point
for the analysis of surgeons’ answers. Four sets of surgeons’ answers were obtained so that their
content could be analyzed. Gradually, four smaller sets including answers with similar meaning were
obtained. These sets were marked with categories forming the core of interpretations. Research
results were organized in accordance with the research questions. One of the most interesting as
well as important research results is the design of ten-grade model of surgeons’ professional growth
including the following ten grades: 1) craft, 2) rules, 3) growth, 4) variation, 5) creativity, 6) mas-
tery, 7) coordination, 8) collaboration, 9) service, 10) fulfilment. The study can be regarded as an
example of interdisciplinary collaboration between a teacher and surgeons.

Keywords: surgical profession, qualitative research, semi-structured interview, prerequisites for
the surgical profession, learning of a young surgeon, surgeons’ professional growth, interdisciplinary
collaboration

1 Studie byla zpracovana v souvislosti s FeSenim projektu ,,Promény ve vychové a vzdélavani jako
vyzva pro pedagogické profese® (MUNI/A/1233/2018).
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V soucasné dobé lze v zahranic¢i i v Ceské republice sledovat zajem o pomahajici
profese (napr. zdravotnické, pedagogické, ze socialni oblasti a dalsi). Pomahajici
profese zahrnuji povolani, ktera jsou ,zalozena na profesni pomoci druhym lidem*
(Géringova, 2011, s. 21). Profesi chirurga lze zaradit do pomahajicich profesi. Pomoc
chirurga je na pacientovi obvykle velmi rychle vidét - dochazi k uzdraveni nebo
zlepseni kvality zZivota. Jindy zase zivot pacienta, a to praveé v souvislosti s operaci,
visi na vlasku a vyjimecné mdze v souvislosti s ni skoncit drive nez bez ni, anebo se
kvalita jeho zZivota po operaci zhorsi. Profesi chirurga si voli absolvent [ékarské fakul-
ty. V prubéhu studia absolvuje také chirurgickou propedeutiku, avsak s podrobnéjsim
popisem profese chirurga se obvykle nesetkava. Schazi jeji podrobnéjsi zmapovani,
aby bylo mozné do chirurgie presvédcivéji zasvécovat mladé lékare a také z nich
vybirat nejvhodnéjsi kandidaty pro tento narocny obor.

V Institutu vyzkumu skolniho vzdélavani PdF MU jsme v roce 2017 zahajili studium
pomahajicich profesi. Rozviji zde svoji ¢innost Stdly interdisciplindrni semindr k pro-
fesim a profesni pripravé, kterého se dosud Ucastni predevsim zastupci pomahajicich
profesi z riznych fakult MU. Jeho Gcastnici se snazi odpovédét napriklad na otazky:
Jak se Clovék stava profesionalem? Jak se profese formuji a proménuji? Jakou roli
hraje priprava na profesi? Jak jsou do profese uvadéni novicové? Jeden z Gcastnik(
seminare, povolanim vysokoskolsky ucitel, orientovany na problematiku ucitelského
vzdélavani a jeho vyzkum (dale pedagog, spoluautor této studie), se zacal vyzkumné
zabyvat profesi chirurga. Jeho zajem o ékarskou profesi vznikl jiz na stfedni Skole,
kde se po maturité rozhodoval mezi studiem ucitelské profese a studiem mediciny.
Zvolil ucitelské studium, ale o medicinu se neprestal zajimat.

1 Vychodiska zkoumani profese chirurga

V Encyklopedii profesi (www.prace.cz/encyklopedie-profesi/ch/chirurg) je o profesi
chirurga uvedeno:

Chirurg je lékar, ktery l&¢i rizna onemocnéni nebo zranéni operativné manualnim nebo
instrumentalnim osetrenim. Do jeho pracovni naplné patri diagnostika postizeni, stano-
veni operativniho postupu, operace (chirurgicky zakrok) a pravidelna péce o pacienta
po operaci. K vykonu povolani je potreba vysokoskolské vzdélani lékarského sméru.

Toto spise normativni vymezeni poskytuje obecny a povsechny pohled na profesi
chirurga. V Ceské republice nebyla dosud profese chirurga zkoumana, PFi hledani
zahranicnich studii o profesi chirurga a jejim vyzkumu jsme v databazi Web of Sci-
ence (klicové slovo ,,profese chirurga® v kombinaci se slovy ,teorie“ a ,,vyzkum*)
nasli za obdobi let 2000-2017 texty zabyvajici se specifickymi otazkami chirurgie
a jeji vyukou, k teorii profese chirurga a vyzkumu profese chirurga nebyly nalezeny
relevantni zdroje.
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Zjistovali jsme, zda se bude mozné oprit o urcitou teorii profesi. V Ceskych zdro-
jich dominuji sociologické teorie profesi. Také Krizova (2006) nahlizi promény lé-
karské profese ze sociologického hlediska. Schazi pedagogické teorie profesi, které
by si vsimaly napriklad predpoklad( pro profesi, pripravy na profesi a profesniho
rustu profesionald. Néktefi autori si zfejmé uvédomuji nedostatek literatury k teorii
jednotlivych profesi i absenci obecnéjsi mezioborové teorie profese. Doporucuji
zacit zkoumat obsahové jadro profesi a vyuzit pri tom kvalitativni studie (Nolin,
2008). Kvalitativni vyzkum umoziuje profesim lépe porozumét a tim prispét k zvyseni
kvality praxe profesional( (ibid., s. 49).

| na zakladé uvedené inspirace jsme se rozhodli zacit zkoumat profesi chirurga
z pedagogického hlediska. Zamérili jsme se na predpoklady pro chirurgickou profesi
a na profesni uceni a profesni rdst chirurgl. Pfi promysleni metodologie vyzkumu
jsme dosli k zavéru, Ze bude uZite¢né se ptat na chirurgickou profesi primo chirurgu.
Byli jsme si védomi skutecnosti, Ze jiz existuji biografie a autobiografie vyznacénych
Ceskych (Ceskoslovenskych) chirurgl (napr. Balas & Vicek, 1998; Hajek, 2011; Hoch,
2007; Nahodil, 2017; Pafko, 2004; Prochazka, 1989). Jde v nich vesmés o jejich
vypovédi ¢i sdéleni jejich zaka. Z publikaci se lze dozvédét o jejich Zivoté a praci
i 0 problémech, s nimizZ se ve své profesi setkali. Nicméné systematictéjsi pohled na
chirurgickou profesi mohou prinést rozhovory s chirurgy, i kdyz se lze opirat o zmi-
néné biografie a autobiografie. Uvédomili jsme si také, Ze bez spoluprace s chirurgy
nebude mozné jejich profesi zkoumat. Neslo jen o predpoklad, Ze chirurgové a jejich
prace budou predmétem vyzkumného zajmu, ale i o to, ze nékteri z nich (spoluautori
této studie z Chirurgickeé kliniky Lékarské fakulty MU) budou tento vyzkum podporo-
vat a konzultovat jeho pribéh a vysledky.

2 Metodologie

Cilem vyzkumu bylo zjistit na zakladé vypovédi chirurgd, které predpoklady povazuji
pro chirurgickou profesi za dllezité, jak vidi uéeni mladych chirurgll a které zdroje
jim pomahaji profesné rust. Z cile vyplynuly tyto vyzkumné otazky:

1) Které predpoklady pro chirurgickou profesi povazuji chirurgové za dilezité?

2) Jak se mladi chirurgové udi chirurgii?

3) Které zdroje svého profesniho rlstu chirurgové uvadéji?

Bezprostredné po zahajeni vyzkumu jeden z chirurgu, spoluautor této studie,
motivovan zrejmé otazkami, které mu v rozhovoru kladl pedagog, prisel s navrhem
uvazovat o chirurgické profesi také z hlediska procesualni stranky profesniho ristu
chirurga a pokusit se rozlisit v tomto procesu urcité etapy. Vychazel z dlouholetych
osobnich zkusenosti i zajmu o profesi chirurga. Tak vznikla dodatecné Ctvrta vy-
zkumna otazka:

4) Jak lze charakterizovat proces profesniho rustu chirurga?

Z vyzkumnych otazek je zrejmé, Ze k jejich zodpovézeni bude vhodny kvalitativ-

ni vyzkum. V ném se hlasime k naturalistické tradici, ktera (mimo jiné): a) chape
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vyzkumnika a zkoumané osoby jako klicové vyzkumné nastroje, b) se orientuje na

zamérny vybér, c) predpoklada, Ze dopredu neni znama presna podoba dat, d) hra-

nice vyzkumu se postupné utvareji na zakladé jeho zaméreni (Barber & Brownell,

2011, s. 76). Jako vyzkumny nastroj jsme vyuzili polostrukturovany rozhovor, ktery

umoznuje pruznou interakci mezi vyzkumnikem a zkoumanymi osobami. Jeho za-

kladem jsou ramcové otazky, které pedagog v pribéhu rozhovoru doplioval dal$imi
otazkami tak, aby se dostal co nejbliZe chirurgovu uvaZovani. Snazil se porozumét

Zité zkusenosti jedince. Tuto zkusenost lze povaZovat za vysledek spolecného sdileni

vyzkumnika (pedagoga) a dotazovaného jedince (Koutna Kostinkova & Cermak, 2013,

s. 11).

Vybér vzorku chirurgt byl zamérny. Vychazeli jsme z predpokladu, ze zdrojem
dat o chirurgické profesi budou vypovédi chirurgll opirajici se o jejich zkusenosti,
a to z rliznych pracovist v CR, rizného véku a pohlavi (chirurg/yné). Oslovili jsme
vseobecné chirurgy z chirurgickych pracovist v Brné, Praze a Zliné, kteri s rozhovory
souhlasili. Vzorek patnacti chirurgd zahrnoval:

« Ctyri zacinajici chirurgy pred chirurgickou atestaci (chirurg A - Brno, chirurgyné
B - Brno, chirurgyné C - Brno a chirurg D - Zlin);

« chirurga necely rok po atestaci (chirurg E - Brno);

« pét atestovanych, jiz zkusenych chirurgt (chirurg F - Brno, chirurgyné G - Brno,
chirurgyné H - Brno, chirurg CH - Praha, chirurg | - Zlin);

o pét chirurgl s velkymi zkuSenostmi, na vrcholu chirurgické drahy (chirurg J -
Brno, chirurg K - Brno, chirurg L - Praha, chirurg M - Praha, chirurg N - Zlin).
Otazky rozhovoru vychazely z vyzkumnych otazek. Pro ilustraci uvadime priklady

nékterych startovacich otazek kladenych v polostrukturovanych rozhovorech chi-

rurgim: Co pro vas znamena, kdyz se fekne dobry chirurg? Da se chirurgie naucit?

Jak se uci mladi chirurgové? Co vas nejvice posouvalo v chirurgické erudici? Stane se

i dnes, Ze vas jako zkuseného chirurga néco prekvapi? Rozhovory se uskutecnily od

zari 2017 do Cervence 2018. Vedl je pedagog, ktery porizoval jejich zvukovy zaznam.

Zaznam rozhovoru (v délce zhruba 1-1,5 hodiny) pak doslovné prepsal do textové

podoby k dalsi analyze.

Pedagog a Ctyri chirurgové prabézné sdileli vysledky vyzkumu (rozhovord). Z ob-
razku 1 je zfejmé, Ze predpokladem Gcelného sdileni je vnitfni motivace pedagoga
a chirurgl vzajemné pri vyzkumu spolupracovat. Do sdileni prinasel pedagog nejen
svij zajem o profesi chirurga, ale i z ného vyplyvajici orientaci v této profesi, zis-
kanou studiem biografii a autobiografii chirurgli a orientacnimi rozhovory s jinymi
chirurgy o jejich praci jesté pred vlastnim vyzkumem. Na druhé strané chirurgové pri
sdileni poznavali, jak pedagog uvazuje jako vyzkumnik. Zfejmé je motivovalo také
to, ze o jejich profesi projevil zajem predstavitel jiné profese.
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Ochota spolupracovat

Zajem o profesi chirurga l;J.(':ast’na rozhovorech
Orientace v oboru Prlpomlnkyok vysledkim
Vedeni rozhovort rozhovoru vedenych

s jinymi chirurgy

Sdileni

Obrazek 1 Sdileni poznatk( mezi pedagogem a chirurgy v pribéhu vyzkumu

3 Analyza dat a vyzkumna zjisténi

Textové prepisy rozhovord pedagog rozdélil na malé segmenty. Kazdy segment ob-
sahoval otazku a odpovéd’ chirurga. Tyto segmenty nejdrive seskupil, aby jejich
obsah korespondoval s vyzkumnymi otazkami. Ziskal tim ¢tyfi soubory segmenta.
Uvnitr kazdého souboru hledal segmenty s podobnym obsahem. Vzniklé podsoubory
oznadil nazvy tak, aby vystihovaly obsah segmentd. Kazdy podsoubor podrobil dal-
Si obsahové analyze s cilem nalézt mensi vyznamové samostatné skupiny. Ty také
oznacil nazvem. Takto vytvoril tfilroviiovou osnovu pro usporadani vyzkumnych dat
i strukturaci textu této studie (viz priloha).

V dalsi casti studie uvedeme vyzkumna zjisténi, ktera jsou vysledkem nastinéné
analyzy obsahu odpovédi chirurgt. Odpovédi (vyroky) chirurgt jsou psany kurzivou.
Za vyroky jsou v zavorce uvedena dvé pismena: prvni (Ch) oznacuje, ze jde o odpo-
véd' chirurga, druhé (rizna velka pismena) oznacuje konkrétniho chirurga (viz popis
vzorku v kapitole 2).

3.1 Chirurgovy predpoklady pro jeho uspésnou ¢innost

Zakladni psychomotorické schopnosti a dovednosti. Za zakladni psychomotorické
schopnosti a dovednosti povazuji dotazani chirurgové zrucnost, prostorovou pred-
stavivost a citlivost k tkanim. Chirurg by mél mit urcitou zrucnost. (Ch N) Manualni
zruénost chirurgové spojuji s prostorovou predstavivosti. Chirurg musi mit velkou
prostorovou predstavivost, protoZe v té dutiné brisni se jinak neorientujete. Chi-
rurgie i ta traumatologie, to je o tom prostoru, musite si to predstavit z riznych
pohledd. (Ch C) Je to prostorovd predstavivost, podobnd jako moZnd u architektd.
Umét si predstavit prostorové, jak to bude vypadat. ProtoZe ono to asi nejde nama-
lovat, umét si predstavit, jak to tam asi je, kam se dostanu. (Ch I)
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Prostorova predstavivost je zaloZzena také na schopnosti vizualizovat rizné situ-
ace a zpusoby jejich feSeni. Ta vizualizace, to je neskuteény dar, to rikal Einstein.
KdyZ problém vizualizujeme, tak jsme schopni ho néjakym zplsobem vyresit. Jad si
to musim néjakym zplsobem predstavit, co tam najdu... (Ch G) Mné vizudlni pamét,
se kterou se ¢lovék narodi, hodné pomdhala na mediciné, v té chirurgii, protoZe jd
jsem schopen si to predstavit i z druhy strany, jinak, neZ je to nakresleno v té kniz-
ce. Ale kdyzZ se na to divam, tak vidim, jak je to zezadu. KdyzZ to kolegové nemaji,
tak jim to trvd hrozné dlouho, neZ si to okoukaji. (Ch M)

Chirurg pri operaci plsobi na rizné tkané, coz vyzaduje jeho citlivost. Citim, Ze
je strasné ddleZity cit pro tkdné... Mdlo se operuji zdravé tkdné, miZe to byt nador
nebo zdnét, je to néjakd zména a ten proces nékde konc¢i a nékde zacind normdlni
tkdn. A vy se musite pohybovat na té hranici... a ten cit pro tu tkdn, myslim, déld
ty tuspéchy. (Ch N) KdyzZ se k tém tkdnim chovdme lépe, jemné, tak ony potom jsou
i méné zranéné a mnohem rychleji se hoji. (Ch H) Cit pro tkané souvisi s pfimo-
Carosti, nesahat tam, kam nemdm sahat... Napriklad pri operaci v brise mdm jit
primocare, cilevédomé k tomu, co mdm udélat. (Ch L)

Citlivost k tkanim, podobné jako manualni zrucnost, predpoklada urcité hmatové
schopnosti. Nékde se o¢ima nedostanete... tak jenom palpacné, prstama, s citem.
(Ch D) Chirurg M. uvadi, Ze az 90 % operaci se operuje hmatem, a to primo nebo
prostfednictvim nastrojl. Laparoskopické operace, to je také néco jako hmat, kdyZ
tim ndstrojem hmatam... (Ch B) PFi diagnostice chirurgickych onemocnéni a opera-
cich vsak nejde pouze o ruce, hmat a zrak, ale také o chirurgovo mysleni. Je to o si-
kovnosti rukou, ale ten chirurg musi také premyslet jako chirurg. (Ch C) V kaZdém
pripadé je to schopnost dobrého analytického mysleni... (Ch 1)

Rozhodovani. Uspésnost chirurgovy prace je dle minéni dotazanych chirurgli
zavisla mimo jiné na tom, jak rychle, pruzné a kvalifikované se rozhoduje. Spravny
chirurg by mél byt schopen béhem chvile se rozhodnout... (Ch E) Rozhodovani je
vyznamné nejenom pri operacich, ale také v diagnostickém uvaZovani, které byva
Casto slozité. | v nasem tymu vidime kolegy, kteri nechtéji délat tézké, zdsadni roz-
hodnuti. (Ch CH) Dobry chirurg je ten, ktery vi, kdy md operovat, ale skvély chirurg
je ten, ktery vi, kdy neoperovat. (Ch G) Rozhodovani o tom, zda pacienta operovat,
¢i neoperovat, predstavuje odborné, ale Casto i etické dilema. Odpovéd’ na tuto
otazku vidi jeden mlady chirurg ve dvou smérech. V jednom - u akutnich operativ,
jestli to slepé strevo je opravdu zanicené... Pak je rozhodovdni napr. u nddorovych
onemocnéni, kde ta progndza je nejasnd... Jestli nechat ¢lovéka v klidu odejit, nebo
ho zatiZit operacemi... to druhé rozhodovani je na podkladé etického dilematu. (Ch
E) Nékdy se chirurg setkava s tim, Ze - pres vSechny vymozenosti zobrazovacich
metod - se lisi zavér plynouci ze zobrazovaciho predoperacniho vysetreni a ope-
racni nalez. Ano, zdsadné se mohou lisit, jakkoli si to nepfejeme. Dnes pomdhaji
endoskopické a jiné vysetrovaci metody. Ale chirurg musi stdle porovndvat, zda to
sedi, nebo nesedi, a jestli je to v jeho sildch, ddt to dohromady... Chirurg se musi
v néjakém okamZiku rozhodnout, co je proveditelné... (Ch L)
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Je to tedy o prabézném rozhodovani, které provazi diagnosticky i operacni déj.
Chirurg se vlastné musi rozhodovat neustale a byt pripraven na to - do urcité miry
-, Ze ho néco v pribéhu operace prekvapi (,,zaskoci®). ...napr. v pfipadé nddorového
onemocnéni po otevreni bricha zjistime, Ze je tam i generalizace. U jiného pacienta
se miZeme setkat s anomadlni tepnou. (Ch E)

Socialné komunikativni schopnosti a dovednosti. V neposledni radé priklada-
ji chirurgové velky vyznam socialné komunikativnim schopnostem a dovednostem.
Operovani a socialni komunikace jsou dvé na sobé relativné nezavislé oblasti ¢innosti
chirurga. Jsou lidi manudlné nadani, umi to krdsné, neumi porddné komunikovat,
jsou lidi, kteri umi mluvit, ale neumi dobre operovat. (Ch J) Do standardni urovné
se to nauci kazdy (komunikovat s pacientem), to néco navic, ¢lovék bud’ md, nebo
nemd. (Ch E) V diskusich s chirurgy se logicky objevila otazka, jak postupovat, kdyz
excelentni operatér neni schopen adekvatné komunikovat s pacientem: ...pak musi
prijit nékdo k tomu pacientovi, ktery nahradi ten lidsky faktor toho operatéra. (Ch H)

Osobnostni vlastnosti. Z osobnostnich vlastnosti chirurgové uvadéji pokoru, tr-
pélivost a ob&tavost. Pokora je dalsi diileZitd viastnost pro chirurga. Clovék nemiize
byt ani velky suverén, nemize byt ani podélany, néco mezitim. (Ch D) Je nds tady
spousta mladych, kaZdy by chtél byt na sdle... Je dileZité byt trpélivy, co nejvice
toho pochytit a tak néjak byt trosku pokorny... (Ch A) U kolegy Z. si vdaZim obrovské
trpélivosti. ProtoZe operovat kazdy den stitné Zldzy, to je velmi ndro¢né. (Ch D)
Asi je nezbytnd takovdto obétavost... Jezdime na reoperace, kdyZ se ndm pacienti
komplikuji, i ve svém volném case. (Ch E) Nékteré vlastnosti maji komplexnéjsi
povahu, resp. jsou kombinaci vice dilcich vlastnosti, napr. rozhodnosti, odvahy,
prosocialnosti. Vyznamné ovliviuji tymovou praci, kupr. kdyz se pfi operaci vyskyt-
nou neocekavané situace nebo komplikace. ...je tfeba zachovat klid, kdyZ nastane
néjakd komplikace... nevyvolat paniku... KdyZ se motivuje podle mé pozitivné a je
to v klidu -,,to zvlddneme* - je to mnohem lepsi. A to prdvé dokdZe ten dobrej
chirurg. To se nenaucite. (Ch H)

3.2 Mladi lékari se uci chirurgii

Pohled mladych adeptl chirurgie na vlastni uceni. Z chirurgli v nasem vzorku za-
¢inali chirurgové C a D v okresni nemocnici. Jd jsem asi méla tu vyhodu, Ze jsem se
jako Zena dostala na okres, kde jsem se jako rozoperovala. (Ch D) Tato chirurgyné
pak presla na klinické pracovisté. Obecné lze konstatovat, Ze na klinikach se obvykle
dostanou mladi chirurgové na sal méné casto nez na mensich pracovistich. Na téch
vétsich pracovistich se nékteri nedostanou na sdl i nékolik tydnd. Tady je to naopak,
protoZe jsme pordd na sdle. (Ch D)

Vlastnim chirurgickym aktivitam adept( chirurgie predchazi pozorovani operaci.
Nékdy nds vypisuji na sdly jenom na divdni... proto se divam a sama premyslim, co
bych ted’ka udélala. (Ch B) Divdnim se hodné nauci, to mé prekvapilo treba samot-
nyho. A pak samozrejmé, kdyZ ten ndstroj dostane do ruky, musi sdm, jo? Musi si
to odzkouset. (Ch A) Potom nasleduje asistovani pri operacich. Ono se fikd, Ze ten
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asistent musi byt u operace o krok vpred pred operatérem... (Ch D) Musi predvidat,
jaky bude dalsi krok operatéra, aby mu mohl aktivné pomoci, napr. pridrzet tkan.
Obvykle se rozlisuje prvni asistence a druha asistence. Predpoklada se, Ze prvni asi-
stent bude pri operaci aktivnéjsi. Pro mé, abych se co nejvice naucila, je byt prvni
asistence... Jsou dobré sluzby, tam se Clovék dostane k prvni asistenci. (Ch B) Nékdy
se stane, ze operatér prenecha mladému lékari - asistentovi urcitou ¢ast operace, za
predpokladu, Ze je k tomu disponovan. Mné treba se obcas stane, Ze starsi lékar mé
nechd nasit tady tu stfevni anastomozu... A neni to jako uplné jednoduchy. Najednou
je to jind tkdn neZ kize, je to jind jehla. (Ch A)

Mladi chirurgové vzpominaji na svou prvni samostatnou operaci, za asistence
zkusenéjsiho, atestovaného chirurga. Byla to moje prvni operace toho slepdku, tak
to byl takovy silny okamZik. Pani doktorka fekla, Ze zacnu jd... bylo to od ni uzZasny,
protoZe mne vedla, v chvili, kdy to bylo sloZitéjsi, tak to prosté prevzala... (Ch B)
K prvni samostatné operaci jsem se dostal za pul roku po prichodu na kliniku. Asi-
stent byl zkuseny, rekl, rez povedes tady, presné mné ukdzal, tady se to rizne...
(Ch A) KdyZ mi asistuje zkuseny chirurg, rikd, pichni tady, vem to vic, vem to niZ, to
uZ je moc... (Ch A) Postupné, jak to dostdvdte do téch rukou, jako ty ndstroje a po-
stupy tech operaci... citite, Ze uZ jste si v nékterych vécech jisti. (Ch A) Zkusenostmi,
pod vedenim erudovanych chirurgd, se mladi adepti u¢i operovani, ale i diagnostice.
Ale to vyZaduje i hodné teoretickych znalosti... Tfeba je dileZité umét pfi bolestech
bricha vyloucit infarkt. (Ch B) Uéeni se diagnostikovat chirurgické nemoci a operovat
je zalozeno na opakovani téchto ¢innosti, na urcitém cviku.

Nékteré Ukony musi jiz zaCinajici chirurg zvladnout rutinné, napr. Siti. Pak jsem
se teda doma ucil uzlit. Pujcil jsem si jehly z nemocnice, jehelec a cvicil jsem to
na ldtce a na klice. Abych to dostal trosku do rukou. (Ch A) Pfi uceni zacinajici chi-
rurgové vyuzivaji ucebnice i atlasy operaci. KdyZ treba dneska jsem mél vypsanou
kylu jako operatér, tak véera jsem se dival na obrdzky v atlase, jak to tam vypadd.
Rdno, kdyZ jsem jel do prdce, tak jsem to taky precetl, abych si to tak néjak vstipil
do pameéti. (Ch A) Kromé atlasu operaci maji dnesni chirurgové moznost zhlédnout
(i opakované) operacni postup na videozaznamu. Dnes si mdZe chirurg pustit na
internetu video s tou operaci. (Ch D) Zacinajici chirurgové si postupné uvédomuji,
e kaZdd operace je jind, novd, i kdyZ urcité postupy jsou stejné (Ch C). Ze je to
o té citlivosti, jemnosti preparace, jak to ¢lovek uchopi, jak si to osahd, aby to ne-
zhmoZdil (Ch D). A také, ze je to hodné o sSikovnosti rukou, ale Ze ten chirurg musi
také premyslet jako chirurg (Ch C).

Uceni chirurgii pohledem zkusenych chirurgi. Zakladni otazka, na kterou zku-
$eni chirurgové odpovidali, byla, zda se chirurgii mize naucit kazdy mlady lékar - za-
jemce o tuto profesi. Vétsina dotazanych chirurgl se domniva, Ze je to mozné, i kdyz
za urcitych podminek. Jd si myslim, Ze z deseti lidi, kteri chtéji délat chirurgii, se to
devét miZe naucit. KdyZ mad velkou vuli, velkou snahu a musi mit i dobré ucitele...
Potom jsou ale lidé, ktefi neposlechnou ndvésti, Ze nemaji délat chirurgii, ale silou
moci ji chtéji délat, ti jsou potom nestastni. (Ch J) Nékteri chirurgové se dokonce
domnivaji, Ze chirurgii se mGze naucit i nékdo, kdo neni tak manualné zruény. To je
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stejny jako treba u hudebnika. Jsou hudebnici od boha, témér neznaji noty a hraji
brilantné, potom jsou jini, kteri noty znaji, ale musi se k tomu prohrdt. (Ch L)

Objevuje se otazka, zda lze u mladého adepta chirurgie poznat, zda se na tuto
profesi hodi, nebo nehodi. To pozndte po pdr tydnech... to vidite, jak napriklad
vezme ten ndstroj do ruky... (Ch N), ...jak s nim (nastrojem) pohne, i kdyZ o tom
moc nevi. (Ch G) To se na téch lidech poznd, jestli jim to pdjde... Jak to uchopi, jak
spolupracuje, protoZe nékdo vi, kam tu ruku md dat, kde vam to ma pfidrZet, nékdo
ne. (Ch H) Dalsi zkuSeni chirurgové také uvadéji, ze se poznaji dispozice k chirurgii,
ale ze to trva trochu déle. Tak zhruba za nékolik mésicl, kdyZ muZe zacit délat jed-
noduché vykony - tak poznd se to. (Ch J) Myslim si, Ze to [ze pomérné rychle, Ze ta
jeho manudlni zruénost neni az zas tak dobrd... Rddové, reknéme, béhem toho roku
[ze néjakym zplisobem odpozorovat, zdali je manudlné zrucny. (Ch 1)

Z pohledu zku$enych chirurgt je zfejmé, Ze mladi lékafi se mohou naucit chirurgii
v rlzné mire, napr. zvladnou urcité operace, ale na slozitéjsi jiz nemaji potrebné
dispozice. Nékdo se k chirurgickym dovednostem dostava obtizné, musi je dukladné
nacvicit, jiny ma talent a jde mu to mnohem snadnéji. Nékdo to vydre, pak jsou
nékteri vyborni chirurgové a pak jsou nékteri nadprimérni... Ten talent je tam di-
lezity. (Ch N) To, jak se z mladého lékare stava chirurg, zaleZi vsak také na prilezi-
tostech, které na pracovisti dostava, kupr. jak casto je vypisovan k operacim, jaky
druh operaci je mu pridélovan. Chirurgie je hodné o prileZitosti, jestli ji dostanete
od vedeni... (Ch H)

3.3 Zdroje profesniho ristu chirurga

Praxe jako stézejni zdroj rlstu chirurga. Praktickou ¢innost pri diagnostice chirur-
gického onemocnéni, vlastni operaci i v ramci pooperacni péce povazuji chirurgové
za hlavni zdroj jejich profesniho rdstu. Predevsim ten, kdo néco déld pravidelné,
vyprofiluje se a s lepsimi vysledky neZ ten, kdo to déld obcas a je to pro ného tro-
fejni vykon. (Ch L) Tu praxi a znalost terénu vdm nikdy nikdo nevezme... Ten cvik
tam je. (Ch N) Jeden zkuseny chirurg priznal, Ze sdm vyhleddval ndrocnéjsi operace
(Ch K), coz mohlo prispét k zdokonaleni jeho praktickych dovednosti.

Nékteri chirurgové konstatuji, Ze jejich profesni rast ovlivnilo, kdyz méli moznost
vidét pri operaci jiné kolegy, napr. na jinych pracovistich v tuzemsku a v zahranici.
Vidét operovat druhé a stdt s nimi u toho stolu, at’ jiZ je to na materském pracovisti
nebo na stdzich. Clovék vidi, jak to délaji, ale vidi i jejich chyby... To, Ze se vse ne-
podari a Ze chyby délaji i jini, tak to na mne plsobi zklidriujicim dojmem, Ze to k té
chirurgii asi patri a Ze by to clovéka nemélo paralyzovat, naopak, Ze by to mélo byt
Jjakymsi ponaucenim, Ze problém se mizZe vyskytnout, Ze se z toho miZeme poucit
a jit ddl. (Ch I) Opakované profesni vidéni umoznuje pochopit urcity zpUsob operace.
KdyZ jsem jezdil do ciziny se nékteré véci ucit, tak se divdte na urcité véci, a kdyz
tam prijedete za rok, tak se divdte na véci uplné jiné. To, co vdm dfive unikalo, to
nyni vidite. (Ch N) Do chirurgické praxe zavadéné nové postupy a nastroje vedou
i zkusené chirurgy k novému uceni. My jsme se naucili dobre délat klasické Zlucniky,
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116  Tabulka 1 Stupné chirurgova profesniho ristu

Stupen Charakteristika

femeslo zvladnuti femeslné rutiny

pravidla osvojeni pravidel diagnostiky i operaci

rust zdokonaleni v diagnostice a operacich

variace uvédoméni si toho, ze zplsoby operaci mohou
byt rizné, ze lze uplatnit rozli¢né zpusoby
operaci

tvorivost uplatnéni tvorivych napadi

mistrovstvi operace narocnych pripadu, reseni
neocekavanych situaci

souhra prace v tymu

soucinnost vzajemna podpora a spoluprace (novici

a zku$eni, |ékafi riznych obort)
sluzba poskytovani vlastnich dovednosti a zkusenosti
druhym lidem

naplnéni uspokojeni z chirurgické ¢innosti, vyvrcholeni
chirurgického byti

a ted’ najednou prislo néco jiného (laparoskopické operace). Koukali jsme na to,
museli jsme se to naucit. (Ch K)

I ¢tenim a konferencemi se chirurg vzdélava. Studium literatury stale patri mezi
zdroje profesniho rlstu chirurga. SnaZil jsem se stdle naucit se nové véci, nelitoval
jsem penéz na to, abych si objednal néjaky ¢asopis, nebo Casu na to, abych si objed-
ndval zahranicni prdce, po veCerech jsem chodil na anglictinu. (Ch F) V soucasnosti
moznosti studovat nové informace poskytuje internet. Sledovat novinky, to je pravé
vvhoda toho internetu, ale ¢lovek to musi titrovat. (Ch G)

Do urcité miry se chirurg vzdélava i tak, ze pripravi a publikuje studie v odbor-
nych naSich a zejména zahranicnich casopisech. Jednak se zdokonaluje v metodolo-
gickych dovednostech (sbirat informace, a to i vyzkumem, usporadat je do logicky
strukturovaného celku), jednak sdéluje zajemcim-chirurgdm poznatky, které mohou
prispét k jejich vzdélavani. SnaZzim se psdt to, co opravdu déldm... A nepublikovala
Jjsem néjaké vycucané clanky... (Ch G) Publikovani patri zejména k cinnostem akade-
mickych pracovnik( na chirurgickych klinikach. Na klinice by mély fungovat dva typy
lidi: jedni, kteri jsou vyloZené kariérni a sméruji k habilitaci, popr. k profesure,
a jini, kteri by méli dosdhnout kvalifikace a potom pokracovat jako vedouci na men-
sich pracovistich. (Ch L) Nezfidka se vsak lze setkat s tim, Ze publikuji i chirurgové
z mensich pracovist. My jsme privdtni zarizeni, jehoZ hlavnim cilem je - nechci
to zjednodusit - byt prosperujici, vydélat penize majiteli... Publikovdni je navic...
upozornéni na nasi prdci, a Ze je to prece jen vklad do soutéZe, aby pacienti védéli,
Ze jdou na pracoviste, které se nezajimd jenom o tu bazadlni chirurgii, ale Ze sledu-
je novinky... (Ch N) Na nékterych pracovistich primari ziskavaji titul Ph.D. a vedou
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k nému i své kolegy. Jd je k tomu vedu, aby to méli vsichni, potom, aby méli mozZnost
se habilitovat. (Ch M)

Ucast na konferencich patfi k jiz osvédéenym profesnim aktivitam chirurgt,
které jsou vsak dopliiovany novymi formami vzdélavani. Rekl bych, Ze ten klasicky
model konferenci jiZ neni tak vyznamny, jak byval drive, protoZe v dnesni dobé
téch informacnich tokd je mnoho. Spise je to o kontaktu s odbornym svétem. Ted se
klade vice ddraz na princip workshopu, kde se predvadi operace, stdZe kratkodobé
na urcity typ vykond... (Ch 1)

Primari jako ucitelé. Mél jsem Stésti na ucitele, kazdy byl jiny. Pan primdr Z.
operoval vyborné, prakticky nemél komplikace, délal to, co umél, to, co mél na-
cvicené, co nedélal, tak neexperimentoval... Ale krdsné operoval a mél iZasné po-
stoje - co dobre vypadd, dobre funguje. Néco na tom je, aby mél chirurg prehled
v operacnim poli, aby to slo vrstva po vrstvé... To mne strasné ovlivnilo... (Ch N) Mne
primdr T. ucil hrudni chirurgii. Ted’ se hluboce citim jeho Zdkem. Neskutecné jemny
clovék, ktery miloval fyziologické operovdni. Vzpomindm si, kdyZ jsem mu rikal,
jak to vypadalo v Japonsku (tady chirurg pobyval na stazi v Tokiu) krdsné, ale pak
jsem mu rekl: Ale musim vam Fici, vSechno maji fantastické, ale k lidské tkdni se
nechovaji tak krdsné, jak jste mé to vy naucil. Tomu chlapovi normdlné vyhrkly slzy
do oci. Opravdu jsem dojaty, kdyZ si na to vzpomenu... (Ch J)

Primar mize uéit své kolegy také v prabéhu operace. V&era jsme délali takovou
pacientku, které praskla arteria pulmonalis (plicni tepna), byla uplné papirovd. Tak-
Ze jsem to teda potom prevzal, na chvilicku... Rikal jsem, Jirko (operatér), to musis
vidét, abys védél, jak to jednou budes resit sam... (Ch M) Zajimavou zkusenost sdélu-
je chirurg K, ktery popisuje, jak pfi zméné primare musel zménit zplsob predoperac-
niho uvazovani. Pro mne byl velmi sloZity prechod od primadre A k primdri B... Musel
jsem zménit uvazZovadni v predoperacni pripravé. Svym zpilsobem to bylo dobré,
protoZe jsem tu medicinu zalal vidét v daleko Sirsim pohledu. Zjistil jsem i to, co
jsem myslel, Ze neni mozZny, a ono to mozny je, a Ze to také prindsi vysledky. (Ch K)

Sebereflexe jako soucast profesniho rlstu. Co je tedy stéZejné potrebné, je
sebereflexe. A ta sebereflexe, to znamend ochota analyzovat vlastni prdci a jeji
vysledky, protoZe tam najdete chyby nebo nevysvétlitelné postupy a jste schopen
o tom povidat, sam sobé pripustit, Ze to nebylo uplné vitézstvi, tak to ddvd Sanci to
podruhé neudélat. (Ch L) Sebereflexe je pro chirurga dilezita nejenom pri zpétné
analyze operace, ale také pred vlastni operaci a v jejim pribéhu. Jd myslim, Ze
nejdilezitéjsi na tom je sebekontrola. Ta schopnost posoudit, zda jsem to schopen
udélat. (Ch L) A potom... jak si vérim, jak to unesu, a pritom se musim pordd divat
vlastnim vysledkdm do oci a kontrolovat, jestli jsem postupoval dobre. (Ch N) Sebe-
reflexe plni funkci zpétné vazby pro dalsi praci chirurga, umoznuje mu kriticky posu-
zovat vysledky jeho Cinnosti a usnadnuje mu rozhodovani. Ma také motivacni poten-
cial, napr. kdyz zpétnou vazbu poskytuje pacient. Nebo se potkdm s pacientem a on
rekne: Pani doktorko, to jsem rdd, Ze vds vidim, vy jste mé tenkrdt operovala, vy jste
byla na oddéleni a jd na to rdd vzpomindm. (Ch G) Zpétna vazba mUzZe pusobit na chi-
rurga formativné. Chirurgie nds formovala nejen jako chirurgy, ale i jako lidi. (Ch F)
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3.4 Proces profesniho rastu chirurga

Impulzem ke sbéru dat tykajicich se této vyzkumné otazky byl, jak jiz bylo zminéno,
pohled zkuseného chirurga (doc. T. Horvatha) na profesni rist chirurga. V jednom
z rozhovor( v ramci sdileni vyzkumnych zkusenosti se vratil k vyzkumnému rozhovo-
ru, ktery s nim o profesi chirurga vedl| pedagog, a konstatoval: ...poloZil jsi mi jednu,
treti otdzku, jd jsem nemohl spdt, protoZe jsem si rikal, Ze nad timto jsem nikdy
porddné nepremyslel. (Ch J) Tento chirurg prisel s navrhem modelu procesu profes-
niho rlstu chirurga, ktery zahrnuje deset stupn( (etap) - viz tabulka 1. V prabéhu
vyzkumu tento model postupné dozraval (Horvath et al., 2017).

V polostrukturovanych rozhovorech s dalsimi chirurgy pedagog zaméril pozornost
i na proces profesniho rdstu. Ze ziskanych dat se podarilo ziskat priklady vypovédi
chirurgl k Sesti stézejnim stupndm profesniho rdstu chirurga.

Remeslo versus uméni. Zvladnuti rutiny je pfedpokladem naro¢néjsich diagnos-
tickych a operacnich vykon(. Dokonalé osvojeni rutinnich postupl umozniuje, aby
chirurg postupné nalézal vlastni zpusoby operovani (v souladu se zavedenymi stan-
dardnimi postupy) a tvorivé improvizoval. Nékteri, zejména zkusenéjsi chirurgové
povazuji chirurgii za uméni. | z historického kontextu vyplyvd napr., Ze ranhojici
provddéli mnohé vykony a byli zrucni. MozZnd to je i divod, proc se to bere jako
rfemeslo. (Ch E) Ono se rikd, Ze chirurgie je néco mezi uménim a remeslem... re-
meslo se dd naucit. (Ch D) Chirurgie je, mozZnd, trosku specifickd v tom, Ze rutina,
kterou ziskdvdte roky, by méla byt jenom ten zdklad, na tom stavite. (Ch F) Rutina
je potfeba, ale myslim si, Ze chirurgie je daleko vice uméni neZ rutina. Rutina je
predpoklad kazdé lidské Cinnosti. (Ch J) Chirurgie je asi fremeslo i uméni. A urcité
mezi chirurgy jsou tfeba jenom Femeslnici. (Ch B)

Variace. Chirurgové si postupné vypracovavaji svij styl, ktery jim umoznuje efek-
tivné operovat. Je dramaticky rozdil mezi postupy dvou vybornych chirurgt, kaZdy
to udéla jinak, ale vysledek je vyborny. (Ch J) Nékdy se vsak stava, ze i kdyz se dva
zkuseni chirurgové pri stejné operaci ridi tymz predepsanym postupem, vysledny
efekt mdzZe byt do urcité miry rozdilny. Chirurg M Fika, Ze to zplsobuje elegance,
s jakou je operacni vykon proveden. On to musi délat ze zdsady furt stejné, ale kdyZ
se dostane do situace, kterd potrebuje reseni, tak musi najit elegantni reseni. Mélo
by tam byt néco z toho chirurga. (Ch M)

Tvorivost. Nékteri chirurgové spojuji chirurgii s tvorivosti. Chirurgie je tvoriva,
ale myslim si, Ze operacni vykon sdm uZ je hodné rutinni, ale ta diagnostika... to je
na tom to tvorivy. (Ch H) Tvorivé premyslejici a zkuseny chirurg je nuceny nékdy
improvizovat (Ch H, Ch K, Ch E). Improvizace je zaloZena na jeho znalostech i schop-
nostech. Nastupuje obvykle aZ po vycerpani standardnich postupl. TakZe musime
umét improvizovat, protoZe mizZeme narazit na néktery véci, ktery nds nesmi za-
skocit... (Ch G) Cim kvalitnéjsi je rutina, tim mds prostor k néjakym improvizacim.
(Ch J) Néktefi chirurgové mluvi také o intuici, ktera doplfiuje tvarci mysleni chirurga
i jeho odborné znalosti a zkusenosti. Projevuje se obvykle jako pocit nebo tuseni,
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které nelze jednoduse vysvétlit: ..mdm néjakou intuici, Ze se tam néco déje, ale
neni to tam. Pritom tusim, Ze to tam muZe byt. (Ch G)

Mistrovstvi. Zkuseni chirurgové priznavaji, Ze se ve své praci setkavaji s neoce-
kavanymi situacemi. Jdes po chodbé a rikds si, jsem tak utahany. Zazvoni ti tato
skrinka (telefon), pfijd’ rychle na sdl, mdme tady naléhavy pripad. Jdes$ na sdl a tam
je devatendctilety chlapec a md roztrZzené srdce. Nemds k dispozici mimotélni obéh
a naskakuje ti husi kiZe, protoZe takovy pripad jsi ani nevidél, ani jsi o nicem po-
dobném necetl, zjistujes, Ze ta rdna v srdci je zakryta krevni sraZeninou, kterd tam
drZi jen jakymsi zdzrakem - a poklesem krevniho tlaku. A v tom je, myslim, takové
vyssi mistrovstvi, takovd aZ otrlost... Tam se pak musis rozhodnout na zdkladé toho,
co mds za sebou. Najednou si vzpomenes, co jsi vidél tam a onde v té a oné situaci.
(Ch J) Takovéto situace byvaji pro chirurga stresujici. Je to Silend konstelace, pro-
toZe si rikds: ...ted’ bych mél nékoho zavolat, ale nemohu ztrdcet Cas. Tak se musis
soustredit na to, co o tom vis, nikoliv jestli viibec na to mds. UZ nemiZes premyslet
o ni¢em jiném neZ jak véc okamzité vyresit. A zddrné ji vyresite diky uZasnému
soustredéni asistence, instrumentdrky a anestezie. (Ch J)

Souhra - prace v tymu. Z vyzkumnych dat vyplyva, ze chirurgie neni pouze o si-
kovnych rukou a zrucnosti, jak se i v soucasnosti stale jesté traduje. Je to do jisté
miry pravda, avsak chirurgie neni o zlatych rukdch, to je o tymové prdci. Chirur-
gie je retéz, jestli v tom retézu jeden ¢ldnek selhdvd, selZe cely Fetéz. Manudlné
a intelektudlné to musi bazdlné fungovat. Ale aby to fungovalo tak, aby to délalo
radost pacientiim, persondlu, aby se tésili do prdce, to musi byt komplexni zptsob
spoluprdce. (Ch J)

Naplnéni. Dotazované chirurgy jejich profese uspokojuje. Operacni sdal a ambu-
lance clovéka naplhiuji. Chirurgie je krdsnd. (Ch E) To je tak ndrocny obor, fyzicky
i psychicky, Ze to clovék musi milovat, aby chodil rdad do prdce, aby se tésil na ty
operace. (Ch C) Chirurgie dava mnohym chirurgm smysl v tom, Ze mohou svou ¢in-
nosti pomoci druhym. Takto to vnimaji mladi, zacinajici i zkuseni chirurgové. Ddvd
mi to dobry pocit, kdyZ clovék mizZe pomoci. To je néco, s ¢im se ¢lovék musi naro-
dit... Ale ten pocit, kdyZ se to povede a ten pacient je vdécny, tak mne to napliiuje.
(Ch D) ...pocit uspokojeni z prdce a z toho, Ze ta prdce prindsi néjaky vysledek. Ze
Jjsme schopni pacientiim efektivné, Casto rychle pomoci... A to, co je zddnliveé banal-
ni, kdyZ potkdte pacienta po dvaceti letech, operovaného pro nddor, a on je dobry
a fekne, jd jsem vdam vdécny, tak mdte chut pracovat ddl. (Ch L) ...velké uspokojent,
velkou radost. Naplnéni Zivota. (Ch J) Naplhiuje to tomu clovéku ten Zivot, ktery
tady trdvi. Sice mdm tri déti, ale stejné jsem u toho vydrzZela. (Ch H) Chirurgie je
radostnd prdce, napliiuje mne. (Ch K) Naplriuje, naplriuje mé to. (Ch G)

Jeden zkuseny chirurg vyslovil nazor, Ze kaZdy stupen vyZaduje néjaky cas. Pro
kaZzdého mizZe byt formdt toho vyvoje rizné dlouhy. MiZe to byt pdr let a miZe
z neho byt sikovny chirurg, jenZ vi, jakou cestou se ubirat. Jsou lidé, kteri pracuji
deset a vice let, a stdle jesté nevite, jestli z nich opravdu néco bude... (Ch F) Mél
jsem kolegu, ktery byl manudlné velmi zrulny, ale na sdle nebyl schopny se rozho-
dovat. U ného se mozZna ten vyvoj zastavil... (Ch F)
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4 Poznatky z vyzkumu a jejich diskuse
4.1 Predpoklady pro profesi chirurga

Chirurgové v nasem vyzkumu upozornuji na obecnéjsi predpoklady a vlastnosti. Lze
je vyjadrit timto vy¢tem: manualni zruénost, prostorova predstavivost, citlivost
k tkanim, hmatové schopnosti a kritické oko, analytické mysleni, schopnost rozho-
dovat ve standardnich a zejména v neocekavanych situacich, socialné komunikativni
schopnosti a dovednosti, pokora, trpélivost a obétavost. Uvedené predpoklady se
v ¢innosti chirurga projevuji spolec¢né, ve vzajemné kombinaci. Je zrejmé, ze v dia-
gnostické a zejména v operacni Cinnosti dochazi k propojovani jeji manualni a in-
telektualni slozky. Za spojovaci mlstek mezi témito slozkami lze povazovat rozho-
dovani. Tento poznatek také potvrzuje Marsh (2017, s. 94), ktery cituje doporuceni
starsiho chirurga mladsimu kolegovi: Vite, samotné operovdni se naucite snadno. Ale
neZ budete v mém véku, zjistite, Ze veskeré potiZe prameni z rozhodovdni.

4.2 Uceni se chirurgii

Z vypovédi mladych chirurgl vyplynuly tyto kroky jejich uéeni se chirurgickym do-
vednostem: pozorovani operaci - asistovani pri operacich - samostatné operace pod
vedenim zkuseného, atestovaného chirurga. Chirurgové povazuji za vyznamny zdroj
jejich uceni pocatecni krok, kdy pozoruji zkusené chirurgy. Opakované pozorova-
ni zkuSenych chirurgl a expertud pri operacich je povazovano nékterymi autory za
jeden z dllezitych predpokladl efektivniho osvojeni senzomotorickych dovednosti
adepta chirurgie; je prilezitosti k osvojovani vzorct postupl, které nemohou byt
verbalizovany (Harris et al., 2018). Je zfejmé, Ze postupy chirurgickych vykond
zahrnuji jednak explicitni slozku (lze je vyjadrit verbalnimi a obrazkovymi instruk-
cemi) a jednak slozku tacitni (implicitni), kterou obvykle nelze verbalizovat (napfr.
prace chirurga s nastroji). Tacitni slozku mlady chirurg vidi (v explicitni podobé),
kdyz pozoruje zkusenéjsiho chirurga pri operaci - vidi, co a jak déla. Zkusenéjsi
chirurgové konstatovali, Ze chirurgii se miZe naucit kazdy mlady adept, ktery dispo-
nuje pozadovanymi predpoklady, ma chut a vuli se ucit. Nezastupitelnou Glohu maji
v uceni mladych chirurgt jejich zkuseni kolegové a vedouci chirurgického pracovisté.
Chirurgové uvedli, zZe se da poznat pomérné brzy, zda je - nebo neni - mlady lékar
vhodny kandidat pro chirurgii.

4.3 Zdroje profesniho rlstu chirurga

Z vyzkumnych dat lze odvodit poznatek, ze stéZejnim zdrojem profesniho rdstu
chirurga je jeho prakticka ¢innost, k jejimuz zdokonaleni mize pFispét sebereflexe.
Praktickou cinnost dopliuji dalsi aktivity, které chirurgové uvadéji. Za upozornéni
stoji pozorovani jinych chirurgt pri operacich, at’ jiz na vlastnim pracovisti, ¢i jinych
tuzemskych pracovistich a také na pracovistich zahrani¢nich. Zajimava muze byt
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opakovana navstéva zahrani¢niho pracovisté, kde nas chirurg mize vidét eventualni
zmény v operacnich postupech. Zda se, Ze profesni rdst chirurga mize do znacné
miry ovlivnit primar, popr. prednosta kliniky. Zalezi na jeho odborné, ale i komuni-
kacni erudici a v neposledni fadé na jeho ochoté pomahat.

4.4 Proces profesniho ristu chirurga

Predpokladali jsme, Ze proces profesniho ristu chirurga zahrnuje radu stupnd. Pred-
loZeny model procesu profesniho ristu chirurga povaZujeme za hypoteticky, pres-
toze jsme nékteré stupné dolozili daty z rozhovorl (viz téZ obrazek 2). Model vyza-
duje dalsi empirické ovérovani u vybranych chirurgll, napr. prostrednictvim designu
pripadovych studii. Jiz nyni je vSak zrejmé, Ze rychlost a kvalita procesu profesniho
rdstu zavisi na osobnosti chirurga, ale také na prileZitostech, které dostava. Vratme
se vsak jesté k nékterym stupnum procesu profesniho rustu pohledem vyznamnych
eskych chirurgli. Cerpame z jejich autobiografii a biografii. Profesni rdst chirurga
ve vystizné zkratce charakterizuje Prochazka (1989, s. 150):

Za tisice operacnich hodin se jaksi dostal chirurgicky prstoklad do krve. A nebyla to jen
technicka zruénost, jiz jsme se naucili, ale i cit pro tkan, ktery nutil zachazet Setrné
se strukturami, jimiz se musi nékdy chirurg prodirat k podstaté toho, co ma Uspésné
resit. | ten nejslavnéjsi pianista se dopracovava k mistrovskému provedeni Beethove-
novy Appassionaty vytrvalym, trpélivym hranim etud. Cilem neni pouze zvladat stale
dokonaleji hru prstd, ale i pronikat do duse skladby. Predstavuji si, Ze néjak obdobné,
kazdodenni Sedivou operacni praxi, roste chirurg. Ziskava tak manualni zruénost a navic
si prohlubuje védomosti o chorobnych jevech, které ma operovat. Uroven chirurga roste
také poznavanim dusledku vlastni operacni ¢innosti, kladnych, ale hlavné negativnich.

Vlastni zkusenosti z diagnostiky a léCby chirurgickych nemoci jsou jednim z vyznam-
nych akceleratord chirurgova profesniho ristu. Hajek (2011, s. 197) konstatuje, ze

operacni techniku urcitého vykonu mazZe bystry lékar ovladnout jiZ po nékolika tyd-
nech, ale nedokaze jesté presné odhadnout rdznou povahu a pokrocilost chorobného
procesu a neumi se tak orientovat jako starsi operatér, protoze nema dostatek vlastnich
zkusenosti.

Z vyzkumnych dat je zfejmé, Ze chirurgové se dopracovavaji do riizné urovné
dokonalosti, a to nejenom v zavislosti na délce chirurgické praxe, ale i osobnost-
nich predpokladech. Nahodil (2017, s. 37-38) tuto skutecnost demonstruje tremi
zakladnimi typy chirurgu: 1) chirurgové, ktefi poznali narocnost a obtiznost profese
a nedokazali se s touto skutecnosti vyrovnat a obvykle odchazeli do méné narocnych
obor(; 2) chirurgové, kteri se dopracovali ,,do priméru“, jsou schopni realizovat
méné narocné operace; 3) chirurgové, kteri zvladli i naroc¢néjsi operace.
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5 Zaver

Vyzkum odpovédél na Ctyri polozené vyzkumné otazky (viz kapitola 4). Odkryl mista
v profesi chirurga pohledem téch, kteri toto povolani prakticky vykonavaji. Prede-
vsim popsal zakladni predpoklady, které by mél chirurg spliovat. Na téchto pred-
pokladech se shodli chirurgové s rozdilnymi chirurgickymi zkusenostmi. Z téchto
predpokladll se odviji profesni rist chirurga, ktery zahrnuje radu stupnl (etap).
V nasem vyzkumu jsme navrhli model desetistupnového (desetietapového) procesu
profesniho ristu chirurga a ¢astecné jej ovérili daty z rozhovori. Tento model umoz-
nuje posoudit, jak daleko se chirurg v profesnim rustu dostal. Délka jednotlivych
etap je zavisla na radé okolnosti - predevsim na osobnosti chirurga (tedy i na tom,
jak splnuje zakladni predpoklady), na prilezitostech, ke kterym se na pracovisti
dostava, a v neposledni radé na odborném vedeni (zkusenym chirurgem, primarem
apod.). M(Ze se stat, Ze na nékterém stupni zUstava chirurg prili$ dlouho, ale pak po-
kracuje dal (napf. po ,,natrénovani“ zakladnich rutinnich postupt). V jiném pripadé
chirurg neni schopen dalsiho profesniho ristu nebo z profese odchazi. To jsou vSak
hypotetické pripady, které je zadouci, podobné jako cely model procesu profesniho
rdstu, dale empiricky ovérovat.

Nas vyzkum mél mezioborovy charakter, ktery jsme popsali. Mezioborovost je za-
lozena na sdileni poznatk( pedagoga a chirurgll pri pfipravé, realizaci a vyhodnoco-
vani vyzkumu. Predpoklada, Ze odbornik jednoho oboru (pedagog, chirurg) vidi pres
hranice svého oboru do oboru druhého. Vysledky vyzkumu profese chirurga vsak maji
své limity. Patfi k nim uzsi zabér vyzkumnych otazek i to, ze se na vyzkumu podilel
pouze jeden vyzkumnik - pedagog. Na druhé strané to, Ze vyzkumna data analyzoval
vyzkumnik obeznameny s profesi chirurga a ze je konzultoval se spolupracujicimi
chirurgy, umoznilo ziskat vysledky, které odpovidaji realité profese chirurga.

Vysledky vyzkumu mohou podle naseho minéni nalézt Sirsi uplatnéni. Mohou slou-
Zit mladym lékardm po absolvovani lékarské fakulty (nebo studentiim ve vyssich roc-
nicich studia) - jako jeden ze zdroju - pfi vybéru oboru, kterému se chtéji vénovat.
Vysledky vyzkumu umozni motivovanym chirurgtim reflektovat vlastni chirurgickou
¢innost. Pro lékare jinych odbornosti se vysledky vyzkumu mohou mozna stat za-
jimavou informaci, jak chirurgové vidi svoji profesi. Pro pedagogickou odbornou
verejnost je popsany vyzkum jednim z prikladd realizace mezioborovych aktivit
pedagogl a predstavitell jinych profesi.

Literatura

Balas, V., & VIcek, J. (1988). Akademik Arnold Jirdsek - Cesky chirurg. Praha: Avicenum.

Barber, P., & Brownell, P. (2011). Kvalitativni vyzkum. In P. Brownell a kol., Gestaltterapie:
teorie, vyzkum a praxe (s. 54-87). Praha: Triton.

Géringova, J. (2011). Pomdhajici profese - tvorivé zachdzeji s odvrdcenou stranou. Praha:
Triton.

Hajek, M. (2011). Chirurgovy uspéchy a zklamdni. Praha: Galén.

123



124

Vlastimil Svec, Teodor Horvath, Petr Moravéik, Markéta Spankova, Zdenék Kala

Harris, D. J., Vine, s. J., Wilson, M. R., McGrath, J. S., LeBel, M.-E., & Buckingham, G. (2018).
Action observation for sensorimotor learning in surgery. British Journal of Surgery, 105(13),
1713-1720.

Hoch, J. (Ed.). (2007). Niederlovské reminiscence. Praha: Akropolis.

Horvath, T., Svec, V., Morav¢ik, P., Spankova, M., & Kala, Z. (2017). Pivab chirurgie (Rukopis).
Brno: LF a PdF MU.

Koutna Kostinkova, J., & Cermak, I. (2013). Interpretativni fenomenologicka analyza. In I.
Cermak, T. Rihacek, R. Hytych a kol., Kvalitativni analyza text(: ctyri pristupy (s. 9-43).
Brno: MU.

Krizova, E. (2006). Promény lékar'ské profese z pohledu sociologie. Praha: SLON.

Marsh, H. (2017). NeublizZis: Fascinujici pribéhy lékare, ktery operuje lidské mozky. Brno:
BizBooks.

Nahodil, V. (2017). Vzpominky chirurga. Praha: Karolinum.

Nolin, J. (2008). In search of a new theory of professions. In Science for the professions (s.
9-49). University of Boras. Report No. 4.

Pafko, P. (2004). Medicinmani a ti druzi. Praha: Nakladatelstvi Lidové noviny.

Prochazka, J. (1989). Ze vzpominek chirurga. Praha: Prace.

prof. PhDr. Vlastimil Svec, CSc.

Institut vyzkumu Skolniho vzdélavani
Pedagogicka fakulta, Masarykova univerzita
Porici 31, 603 00 Brno

svec@ped.muni.cz

doc. MUDr. Teodor Horvath, CSc.
Chirurgicka klinika,

Fakultni nemocnice

Jihlavska 20, 625 00 Brno
horvath.teodor@fnbrno.cz

MUDr. Petr Moravcik
Chirurgicka klinika,
Fakultni nemocnice
Jihlavska 20, 625 00 Brno
moravcik.petr@fnbrno.cz

MUDr. Markéta Spankova
Chirurgicka klinika,

Fakultni nemocnice

Jihlavska 20, 625 00 Brno
spankova.marketa@fnbrno.cz

prof. MUDr. Zdenék Kala, CSc.
Chirurgicka klinika,

Fakultni nemocnice

Jihlavska 20, 625 00 Brno
kala.zdenek@fnbrno.cz



Povolani chirurg: pohled pod povrch profese o¢ima chirurgt
Priloha - Systém kategorii

1 Chirurgovy predpoklady pro jeho Uspésnou ¢innost
1.1 Zakladni psychomotorické schopnosti a dovednosti
1.1.1 Manualni zrucnost

1.1.2 Prostorova predstavivost

1.1.3 Citlivost k tkanim

1.1.4 Hmatové schopnosti

1.1.5 Mysleni

1.2 Rozhodovani

1.2.1 Rychlé rozhodovani

1.2.2 Rozhodovani: operovat x neoperovat
1.2.3 Rozdil: predoperacni a operacni nalez
1.2.4 Situace, které prekvapi

1.3 Socialné komunikativni schopnosti a dovednosti
1.3.1 Schopnosti operovat versus schopnosti komunikovat
1.3.2 Mala schopnost komunikovat

1.4 Osobnostni vlastnosti

1.4.1 Pokora

1.4.2 Trpélivost

1.4.3 Obétavost

1.4.4 Kombinace vlastnosti

1.4.5 Schopnost zachovat klid

2 Uceni se chirurgii

2.1 Pohled zaéinajicich chirurgl

2.1.1 Zacatky: okres versus kraj

2.1.2 Pozorovani operaci

2.1.3 Asistovani pri operacich

2.1.4 Prvni samostatna operace

2.1.5 Uceni se diagnostice

2.1.6 Cviceni v dovednostech

2.1.7 Rutina

2.1.8 Atlas operaci a videozaznam

2.1.9 Uvédomeéni si rozdilnosti operaci

2.2 Pohled zkusenych chirurgl

2.2.1 Naucitelnost chirurgie

2.2.2 Poznani predpokladl pro chirurgii

2.2.3 Individualni rozdily mezi adepty chirurgie

2.2.4 Prilezitosti

3 Zdroje profesniho rastu

3.1 Praxe

3.1.1 Pravidelnost

125



Vlastimil Svec, Teodor Horvath, Petr Moravéik, Markéta Spankova, Zdenék Kala

126 3.1.2 Cvik
3.1.3 Vidét pri operaci druhého
3.1.4 Uéeni se novym postupim
3.2 Studium a konference
3.2.1 Studium literatury
3.2.2 Publikovani
3.2.3 Konference
3.3 Primar jako uditel
3.3.1 Rozdilnost primaru
3.3.2 UcCeni pri operaci
3.3.3 Zména primare
3.4 Sebereflexe
3.4.1 Analyza vlastni prace
3.4.2 Sebekontrola
3.4.3 Zpétna vazba
3.4.4 Formativni vliv
4 Proces profesniho rustu chirurga
4.1 Remeslo versus uméni
4.2 Variace
4.3 Tvorivost
4.4 Mistrovstvi
4.5 Souhra - prace v tymu
4.6 Naplnéni



ORBIS SCHOLAE, 2019, 13 (1) 127-129 RECENZE

HOOLEY, T., SULTANA, R. G., & THOMSEN, R. (EDS.)
Career Guidance for Social Justice: Contesting Neoliberalism
New York: Routledge, 2018, 271 s.

Kariérovému poradenstvi ve skolach se v poslednich letech dostava vétsi pozornos-
ti. Hlavnimi divody jsou rychly rozvoj a proménlivost trhu prace, velké mnozstvi
prilezitosti, rostouci ekonomika a s tim souvisejici poptavka po kvalifikovanych za-
méstnancich. Casto diskutovanym tématem je Priimysl 4.0, zvySovani vykonnosti
a konkurenceschopnosti ¢eské ekonomiky (napr. nedavno se objevila zprava o spo-
lecném zaméru ministra R. Plagy a premiéra A. Babise zavést v zakladnich skolach
novy povinny predmét technika). Recenzovana publikace Career Guidance for Social
Justice: Contesting Neoliberalism upozorfiuje na tento celosvétovy a ponékud jed-
nostranny trend (zuZovani role vzdélavani na tvorbu lidskych zdroji a predpoklad,
ze vsichni obcané mohou nabizené prilezitosti vyuzit) a predklada pohled z jiné
perspektivy.

Monografie je editovana trojici Tristram Hooley, Ronald G. Sultana a Rie Thomse-
nova a prispéli do ni autori z celého svéta, kteri se tématem kariérového poraden-
stvi ve vyzkumné roviné jiz delsi dobu zabyvaji. Za povsimnuti stoji fakt, Ze autori
sleduji téma socialni spravedlnosti z odli$nych Uhl( pohledu (a ne vZdy se jednotlivi
prispévatelé shodnou na definici, co ,socialni spravedlnost“ znamena). Monografie
diky tomu nabizi plasticky pohled na odvracenou stranu rychle se rozvijejici globalni
ekonomiky dnesnich dna.

Recenzovana publikace je rozdélena do tri Casti: Porozuméni neoliberalnimu
kontextu, Tvorba teorii pro zménu, Vyzkum pro praxi. Jak autofi zminuji, cilem je
predevsim upozornit na tato témata a vyvolat Sirsi spole¢enskou diskusi. Monografie
nema ambice poskytovat konkrétni reseni pro poradce z praxe. Jde spise o aka-
demickou diskusi a celkové se nese v duchu ostré kritiky postaveni jednotlivcl na
trhu prace. Podle autort publikace totiz v mnoha vyspélych zemich po celém svété
funguje trzni ekonomika na principu neoliberalismu, coz v disledku prinasi celou
fadu primych i nepfimych negativnich dopadud na soucasné i budouci zaméstnance.
Jako jeden z aktualnich problému monografie zmifuje zvysujici se naroky na jedince
(seberozvoj, seberegulace, flexibilita, adaptabilita, efektivita atd.), presouvani od-
povédnosti za kariérni Uspéch vyhradné na jednotlivce (protean/sisyphean career),
pri¢emz stat svym obcandm neni schopen garantovat stabilitu a kontinuitu. K dalsim
problémim pric¢ita napriklad stale se zvy$ujici pocet lidi (dle idaju Mezinarodni
organizace prace), jejichz prace nesplnuje podminky ,,dlistojné prace“.

V monografii je zastoupena cela skala témat, pro Ucely recenze vybiram jen ta,
ktera se primo dotykaji skolniho kariérového poradenstvi. Pfredevsim jde o poje-
ti sluzeb kariérového poradenstvi. V Ceskych skolach se jiz zacina pracovat s tim,
ze soucasti téchto sluzeb nejsou jen individualni konzultace, ale i tzv. kariérové
vzdélavani (tj. skupinové kariérové poradenstvi zejména v ramci vzdélavaci oblasti
Clovék a svét prdce). Diky této synergii je Zak schopen promyslenéjsi volby dalsiho
vzdélavani (Ci pracovniho uplatnéni). Monografie prichazi navic s myslenkou, Ze ka-
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riérové poradenstvi mize byt primo nastrojem zmény jedince. V tomto pojeti tedy
muzZeme chapat kariérové poradenstvi jako nastroj emancipace a socialni mobility
zejména znevyhodnénych Zaku, jejich aktivizace a motivace k ambiciéznéjsim ka-
riérnim cestam. Jak upozornuji portugalsti vyzkumnici M. M. Vieiraova, B. Dionisio
a L. Pappamikailova v kapitole Kariérové poradenstvi ve skolach mezi autenticitou
a socialni spravedlnosti, Skolni (vychovny i kariérovy) poradce je pro tyto zaky velmi
dulezitou osobou. Mnoho rodi¢t nema k dispozici relevantni informace o vyvoji trhu
prace a kariérovy poradce mlze pomoci svym zakum nejen ucinit prvni krok k plnéni
profesnich cild, ale i si najit pevny bod v dneSnim nepredvidatelném svété prace.
Stejné tak ale mize dle autorl jejich sny zni¢it a prohlubovat nejistoty. Dvéra
poradce v zaka ovliviiuje nejenom jeho sebepojeti, ale také profesni (a socialni) bu-
doucnost. Jiny (v jistém smyslu kontroverzni) Uhel pohledu na kariérové poradenstvi
nabizeji J. Pouyaud a J. Guichard, ktefi navrhuji vyuzit kariérové poradenstvi jako
nastroj socialni a ekonomické zmény proti neoliberalismu (poradenstvi jako ,troj-
sky kin“) a integrovat do poradenskych aktivit témata, jako jsou aktivni obcanstvi,
solidarita, udrzitelnost a ekologie. V praxi by to znamenalo klientim kariérového
poradenstvi aktivné nabizet takové alternativy jejich budouci profesni drahy, kte-
ré budou napriklad uprednostiovat kritéria ochrany zivotniho prostredi i za cenu,
Ze ,,statni zakazka“ ma zajmy jiného charakteru (kupf. zvysit pocet zaméstnancu
v automobilovém priimyslu ¢&i posilit obchod s Cinou).

R. Alexanderova se ve svém vyzkumu zabyva vztahem mezi kariérovym poraden-
stvim a mistem bydlisté. Upozoriuje, ze socialni spravedlnost ma téz prostorovou
dimenzi. Vyzkum probihajici na prikladu malych ostrovll ve Skotsku ukazuje jisté
podobnosti s regiony v Ceské republice. A netyka se to jen déti z tzv. vyloucenych
lokalit. Mnoho zakd zakladnich $kol mimo velka mésta nezfidka stoji mezi volbou jit
za svym snem a bydlet na internatu daleko od rodiny, nebo zvolit odlisny obor, ktery
(ze studovat v dojezdové vzdalenosti od mista bydlisté. Mezi faktory, které pri rozho-
dovani hraji roli, patfi nejen skolni prospéch ci osobni ambice, ale i rodinné zavazky
a tradice, stejné jako individualni chapani pojmd, jako jsou Uspéch ¢i spokojenost.
Pro skolni kariérové poradce je vyzvou zohlednovat nejenom regionalni specifika,
ale i kulturni a socialni kontext kazdého Zaka. Téma socialni spravedlnosti ma své
misto také v digitalnim svété. Australska vyzkumnice R. Buchananova upozoriuje na
vzrustajici vyznam socialnich siti pro pracovni Gspéch. Jeji vyzkum potvrdil, Ze déti
ze znevyhodnénych rodin jsou Castéji ,,digitalné negramotné“. Pritom nabor novych
zaméstnancl se stale vice presouva do virtulniho svéta. Rada zaméstnavateld dnes
bézné provéruje uchazece o zaméstnani také tim, Ze zada jméno do vyhledavace
a kontroluje, jaké vysledky se nejcastéji objevuji. Jsou-li to aktivni prispévky v od-
bornych diskusich, sance na Uspéch se zvysuje. Naopak, nerozvazné sireni nevhod-
nych zprav ¢i fotografii mize znacné limitovat budouci profesni Sance.

Kromé podnétnych témat pro skolni kariérové poradenstvi monografie prinasi
i inspiraci k vyuziti rznych vyzkumnych pfistup a metod (napr. ,,vyzkumné kruhy*
- research circles, ve kterych se zastupci akademické obce spolu s poradci-praktiky
schazeji za (celem nalezeni spolecného reseni konkrétniho problému; auto/biogra-
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ficky a narativni vyzkum v poradenstvi a dalsi) a nabidku teoretickych pristupt z roz-
li¢énych obord. Pro ¢tenare je prehledna, poutava a od zac¢atku do konce nezakryva
svUj (ponékud jednostranné) kriticky vztah k soucasné spolecnosti; zatimco pozitiva,
ktera nemizeme modernimu svétu prace uprit, v publikaci velky prostor nemaji.
Rozhodné se ale nejedna o knihu, ktera by ¢tenare nechala lhostejnym. Kontroverzni
vyroky, at’ jiz s nimi Ctenar souhlasi, ¢i nikoli, stimuluji k dalsSim Gvaham.

Helena Kostalova
hkostalova@volny.cz
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vyznamnym védcem a ucitelem, vyznacujicim se moudrosti a hlubokym porozumé-
nim svétu vzdélavani a vychovy, ale také kolegou a pritelem, jenz provazel nékolik
generaci ¢eskych pedagogl do svého vysokého véku.

Stroha zprava sdéluje, Ze 6. Unora 2019 zemrel profesor Josef Manak v Uctyhod-
ném véku 95 let.

Jeho zZivotni draha se pocala na Hornacku, v kraji, ktery dal svym détem do vinku
poctivost, bojovnost a vytrvalost. Tyto vlastnosti provazely Jozku Manaka, jak jsme
mu mohli k jeho radosti Fikat i my mladsi, peripetiemi jeho profesniho Zivota.

Po desetileti ucitelovani plsobil v Sedesatych letech minulého stoleti na uni-
verzitach v Olomouci a poté v Brné. Nadéjné tvardi védecké a pedagogické obdobi
ukoncila normalizace. Zakaz pedagogické a publikacni ¢innosti doprovazela funkéni
degradace, neuznani habilitace a nejistota kratkodobych pracovnich smluv. Rok 1989
otevrel novou etapu, v nizZ se stal Josef Manak prodékanem Pedagogické fakulty Masa-
rykovy univerzity, vedl| katedru pedagogiky a inicioval zaloZeni Centra pedagogického
vyzkumu, které se posléze transformovalo do Institutu vyzkumu skolniho vzdélavani
(IV3V), dnes jednoho z nejprestiznéjsich pracovist pedagogického vyzkumu v Ceské
republice. Plisobeni profesora Mafaka v IVSV povazuji jeho spolupracovnici za dd-
lezity zdroj odborné inspirace, profesni kvality i pratelské sounalezitosti a vzacné
lidské podpory. | po odchodu do diichodu zUstal profesor Manak duchovnim otcem
a radcem pro své nasledovniky, vynikajicim Sirokym prehledem v oboru a bystrymi
kritickymi postrehy, sdélovanymi vzdy s laskavosti a vlidnou moudrosti zralého véku.

V této kratké vzpomince na mimoradnou osobnost nebudu odkazovat na bohaty
odborny potencial a publikacni produkci profesora Manaka, to uz ucinili jini (viz Cislo
5/2014 Casopisu Pedagogickd orientace, vénované zivotnimu jubileu J. Manaka).
Chci zminit nase odborna a lidska setkavani, ktera nabyla na intenzité na prelomu
milénia. Tehdy se profesor Manak stal jednim ze zakladatelt naseho spolec¢ného
projektu - Centra vyzkumu Skolniho vzdélavani. V ném uplatnil sv(ij pedagogicky
a didakticky potencial star$iho a zkusenéjsiho partnera. Ucastnil se, ac jiz ne zcela
zdrav, nasich spolecnych aktivit a vyjezdnich zasedani, vzdy pripraven prispét obo-
hacujicimi komentari i pratelskou kritikou. Stal také u zrodu tohoto Casopisu a né-
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kolik let byl aktivnim ¢lenem jeho redakéni rady. UZ jako emeritni profesor zdstaval
v kontaktu s redakci, psal recenze a prispival do diskuse.

Ceska 3kolni pedagogika a didaktika ztraceji velkou osobnost, aviak myslenkovy
odkaz a pedagogicky étos profesora Josefa Manaka, k némuz se hlasime a na néjz
védomé navazujeme s obdivem k noblesnimu clovéku a vyznaénému odbornikovi,
zUstavaji s nami.

EliSka Walterova
eliska.walterova@pedf.cuni.cz





