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EDITORIAL

V ohnisku pozornosti tohoto tematického cisla naseho ¢asopisu je vnitini svét
Ceské skoly a plsobeni faktor(, které ovliviuji jeho promény. Vyzkumné nalezy
a poznatky zde prezentované pfinaseji podnéty nejen pro odborny diskurz, ale
také pro vétsi senzitivnost vzdélavaci politiky k tomu, co se v redlném prostredi
Skol déje. Prezentované studie dokladaji, Ze vzdélavaci prostor neni vymezen pou-
ze ekonomickymi aspekty, srovnavanim urovné vysledkl zak( a mérenim efektivi-
ty. Vnitini procesy, které ve Skole probihaji, povrchnim pohledm neztidka skryté,
jsou spojeny s osudy lidi, ktefi ve $kole pracuiji ¢i se uci a dospivaji. Vyzkum je jed-
nim z prostredkd, jak tomuto skrytému svétu |épe porozumét a kde hledat operac-
ni prostor pro dosazeni zadouciho stavu.

Toto &islo bylo pfipravovano do tisku nedlouho poté, co byla publikovana pro-
-bono studie spole¢nosti Mc Kinsey Klesajici vysledky ceského zdkladniho Skolstvi:
fakta a reseni, a bezprostiedné poté, co byly zvefejnény prvni vysledky pilotniho
ovérovani statnich maturitnich zkousek a soucasné v dobé, kdy Dlouhodoby zamér
ministerstva skolstvi vstupuje do ir3i diskuse. Utrzkovité zpravy v médiich a dil&i
pragmatické pohledy politik(, které tyto udalosti provazeji, postradaji zaklad kom-
plexniho feseni, které by mélo byt predmétem celospolecenského dialogu, jak na-
stavit zmény, vytvofit podminky pro jejich realizaci a jak aktéry zmén podpofit. Bez
spolecenské podpory Zadouci zmény skoly realizovat nelze, 0 tom mame moznost
se presvédcovat poslednich dvacet let prabézné. Ne vsechny zmény, zvlasté ne
zmény Ucelové a dil¢i, frekventované na skole vyzadované, vedou k ocekdvanym
efektlim. Studie zafazené do tohoto cisla jsou vysledkem vyzkumu, ktery monito-
ruje procesy zmén Ceské Skoly déledobé a systematicky diky projektu Centra za-
kladniho vyzkumu Skolniho vzdélavani. Vzhledem k jiz pétiletému trvani projektu
jsme dali tentokrdt pfilezitost autorlim a tymum, které se na jeho feseni podileji.
Jaka je Ceska Skola na konci prvni dekady 21. stoleti? V jakych podminkach plni
misi, kterou ji spoleC¢nost povéruje, a soucasné podrobuje tuto tradi¢ni instituci
kritice a pochybnostem o jeji schopnosti plnit pozadavky, které jsou na ni klade-
ny? Politické simplifikace, zdUraznujici nedostatky v naplfovani normativnich cilé
a zddoucich, nezfidka jen pfedpoklddanych a neformulovanych, standardd vedou
ke kritice prace skol a ucitell. Ucitelé deklaruji svou nespokojenost s nedocerova-
ni nadpravy v Ucelovych opatfenich a okamzitych efektech je cestou stresujici aktéry
skolniho vzdélavani a jen zdanlivé mUize vést k ocekdvanym vysledkim.

Kurikulum patfi nepochybné k bazalnim tématdim Skolniho vzdélavani. Teore-
ticky diskurz o zméné kurikula neutucha od poloviny minulého stoleti. V posled-
ni dekadé se tvorba nového kurikula stala jednim z nejaktualnéjsich a soucasné
nejkontroverznéjsich problému vzdélavaci reformy v ceskych Skolach. Teoretickd
studieT. Janika, J. Manaka, P. Knechta a J. Némce ukotvuje kurikularni problematiku
v paradigmatickém ramci procest edukacni zmény, zaméfuje se na napéti a stiety
mezi planovanou zménou a skrytymi, nefizenymi a nekontrolovanymi proménami



Skolni reality. Autofi prostfednictvim analytického pohledu na cile a obsahy skolni-
ho vzdélavani identifikuji redlné role aktérd kurikuldrni reformy ve Skolach, odhalu-
ji limity jejich kompetenci a pfedpokladané, le¢ omezené expertnosti. Upozornuji
na dilemata spojend se zavadénim kurikuldrni reformy, s kontroverzemi vztahuijici-
mi se k cilim a obsah(m vzdélavani, neopomijeji ani dilemata spojena s nerozvinu-
tosti evalua¢niho systému. Studie tak pfispiva k poznani skrytych vlastnosti skolni
reality, s nimiz politickd rozhodnuti nekalkuluiji.

Komplementarni k této teoretické stati je studie tentokrat z pera P. Knechta
a dalich ¢lend brnénského tymu, kterd se zaméfila na kompetence a do centra po-
zornosti postavila kompetenci k feSeni problém( ve vyuce na zdkladnich skolach.
Studie je potfebnym pfispévkem k teorii klicovych kompetenci, zdafilym pokusem
o operacionalizaci pro potifeby empirického vyzkumu a souc¢asné pfinosem k inter-
pretaci globalni paradigmatické zmény v pojeti cil(l vzdélavani. Autordim se poda-
filo dolozit na pfikladu z vyuky fyziky, jak v redlné $kolni situaci neni potencial pro
rozvoj kompetenci vyuzit, a otevfit Uvahy o potfebnosti nové kultury vyucovani
a uceni.

Zatimco vyse uvedené studie se zaméfuji na ¢eskou skolu v procesu kurikularni
reformy, studie D. Dvofaka se zabyva organiza¢nimi strukturami a procesy ovliv-
nujicimi socializaci déti v podminkéch skolniho vzdélavani. Vicedrovihova analyza
Skoly jako spolecenstvi ucitel(l a déti odhaluje urcité principy fungovani této insti-
tuce. Popisuje mechanismy utvafeni formalnich skupin, tfid a pfifazovani ucitel{
tfidam. Autor s vyuzitim sekundarni analyzy dat z vicepfipadové studie a mezina-
rodnich komparaci identifikuje specifika ¢eské zakladni skoly. V jeji kultufe je prefe-
rovana stabilita tfidnich subkomunit a delsi setrvavani ucitele se tfidou pfi postupu
do vyssich ro¢nikd. Za hranicemi studie se otevird otdzka, zda je tomu tak proto, Ze
jde o tradi¢ni fenomén ceské skoly, ¢i zda je tato preference posilovana pocitem
ohrozeni stability skoly v dUsledku externé iniciovanych zmén, nebo snad stoupaji-
ci nestabilitou vztah(l a promé&nami instituci, zejména rodiny, v mimoskolni realité.

Stabilitou v kontrapunktu ke zméné ve fungovani skoly se zabyva také studie J.
Vasutové a P. Urbanka, zamérena na uditele a ucitelské sbory. Autofi na analyze kva-
litativnich dat z vicepripadové studie dokladaji, Ze v ¢eském kontextu je pfiznacné,
Ze ucitelé permanentni zmény vstupujici do kol zvné vnimaji jako nestabilizujici
fenomén. Potencidl zmény je tieba hledat uvnitf Skoly, v pohybu, ktery ma spise
evolu¢ni charakter, posiluje tradi¢ni hodnoty a podstatu poslani skoly a ktery ma
povahu,dynamické stability” Studie vyustuje do kritickych zavér( upozornujicich
na rizika deprofesionalizace ucitell a na potrebu vnéjsi podpory prace uciteld, kte-
ra mUze rozsifit operacni prostor pro zadouci zménu.

Z jiného Uhlu pohledu se na $kolu zaméuje empiricka studie K. Cerného a praz-
ského tymu fesitelll projektu Centra. Pracuje se scénafi $koly budoucnosti a vizemi
laické vefejnosti vztahujicimi se k perspektivam ocekavanym i zadoucim. Vysledky
kvantitativniho vyzkumu na reprezentativnim vzorku dospélé ¢eské populace na-
znacuji, ze skepse vic¢i zméné tradi¢niho modelu skoly a preference rescholarizac-
nich scénarl u Ceské verfejnosti prevazuje nad alternativnimi vizemi, pfedpoklada-
jicimi privatizaci a deinstitucionalizaci vzdélavacich sluzeb.



Prehledova komparativni studie V. JeZzkové obraci pozornost k multikulturalité
ve spolecnosti, jejim dusledkiim ve vzdélavaci politice a ve skolnim vzdélavani.
Multikulturalita v ¢eskych Skolach neni bézné povazovéna za tak palcivy problém
jako v Némecku, Velké Britanii ¢i Svédsku, v zemich s typologicky rozdilnymi skol-
skymi systémy, kde vzdélavani mensin, zejména imigrant(, je povazovano za za-
vazny problém, vyZadujici pedagogické i politické feseni komplexni, v Sirsim social-
nim kontextu. Autorka prezentuje v komparativni perspektivé zajimavé informace
a poskytuje vhled do problémd, které budou v ¢eské skole stale vice aktudlnivzhle-
dem k narUstajici kulturni a jazykové heterogenité nasi spole¢nosti. Pfimé a nepfi-
mé vazby na téma tohoto ¢isla Ize nalézt také v zafazenych recenzich vybranych
publikaci z okruhu autor(l zabyvajicich se systematicky a déledobé vyzkumem $ko-
ly a $kolniho vzdélavani.

Prispévky fesitelt projektu Centra zvefejnéné v tomto cisle ¢asopisu Orbis scho-
lae jsou jen dil¢im vysekem vysledkl feSeni, na néz bude navazovat prodlouzeny
projekt, v roce 2011 zaméreny cilené na problémy skrytého svéta ceské zaklad-
ni Skoly. Diskuse o ném bude oteviena i v dalsich ¢islech naseho ¢asopisu, ktery
od pfistiho ro¢niku bude zafazovat vzdy jedno netematické islo. Tésime se na nové
pfispévky a prejeme jménem redakce véem ¢tendflim a pFiznivcim naseho ¢asopi-
su Uspéchy ve vyzkumné praci i v osobnim zivoté v roce 2011.

Eliska Walterovd a Tomds Janik






TEORETICKE STUDIE

PROMENY KURIKULA SOUCASNE CESKE SKOLY:
VIZE A REALITA

TOMAS JANIK, JOSEF MANAK, PETR KNECHT, JIRI NEMEC

Anotace: Studie pojedndvd o proméndch kurikula soucasné Ceské skoly. Jejim cilem je
tematizovat napéti mezi vizemi tvirc( kurikuldrni politiky a realitou vnimanou aktéry
Skolniho vzdéldvadni. Text je rozvrZen do Ctyr Edsti. Prvni Edst je uvedenim do proble-
matiky kurikuldrni zmény (curriculum change), pficemz jsou vymezeny klicové pojmy,
na nichz autofi stavi svijvyklad. Druhd dst je vénovdna analyze dokumentd kurikuldr-
ni politiky — deklarovand podoba kurikuldrnich zmén je zkoumdna ve tfech rovindch:
(a) v roviné organizace a fizeni skolstvi; (b) v roviné pojeti a cilti Skolniho vzdéldvdni; (c)
v roviné obsahu skolniho vzdéldvdni. Ve treti Cdsti studie jsou prezentovdny pohledy
pedagogického vyzkumu, kdy se sleduje, jak zmény kurikula vnimaji rizni aktéri skol-
niho vzdéldvdni (zejm. Feditelé a ucitelé). Ve Ctvrté, zdvérelné, Cdsti autofi tematizuji
nejvyraznéjsi dilemata, kterd v souvislosti s proménou kurikula soucasné ceské skoly
vystupuji do popredi.

Klicova slova: kurikulum, kurikuldrni politika, kurikuldrni zména, pedagogicky vy-
zkum, Skolni vzdéldvani

Abstract: The paper focuses on the current changes within the curriculum of Czech
schools. The authors aim to analyse the tension between the visions of curriculum pol-
icy makers and the reality as it is perceived by school directors and teachers. The text is
divided into four parts. In the first part, the concept of curriculum change is discussed
and the key terms on which the paper is founded are defined. The second part includes
an analysis of curricular documents — intended curricular changes are analysed in
three dimensions: (a) in the dimension of school organisation and management, (b) in
the dimension of educational goals, (c) in the dimension of the content of education. In
the third part, insights from diverse empirical studies are offered in which the authors
analyse how the current changes in curriculum are perceived by different participants
(school directors and teachers). In the fourth part, the authors discuss the key issues
that are brought about by the current curricular changes within Czech schools.

Key words: curriculum, curriculum policy, curriculum change, educational research;
school education
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10 Tomds Janik, Josef Maridk, Petr Knecht, Jifi Némec

1 UvOD

Pocit, Ze je zapotfebi nového kurikula, se ¢as od ¢asu stava neodbytnym. Prace
na novém kurikulu zpravidla nec¢ekaji na to, az nékdo vysvétli, v ¢em spociva ne-
dostatec¢nost kurikula starého, a zddvodni potiebu kurikula nového. Dilezité je, ze
,sedime ve vlaku, ktery nékam jede”, jak neddvno vtipné poznamenal jisty minis-
tersky ufednik. Jak to ve vlaku chodi, vétSina cestujicich spi. Pouze ti, jimzZ to spat
neda, se opakované ptaji, kam se to vlastné jede a pro¢. Neobdrzi-li uspokojivou
odpovéd, maji potfebu sepisovat texty, jako je napt. tento.

Pfedlozenad studie pojednava o proménach kurikula sou¢asné ceské skoly. Jejim
cilem je tematizovat napéti mezi vizemi tvrct kurikularni politiky a realitou vnima-
nou aktéry skolniho vzdélavani. Hovofime-li o soucasné kurikuldrni reformé, mame
tim na mysli reformu zaloZzenou na rdmcovych vzdéldvacich programech, jez je konci-
povana na prelomu milénia v kontinuité polistopadovych zmén, aby jednoho dne
zasahla Skolni praxi.

Text studie je rozvrzen do Ctyf ¢asti. Prvni ¢ast je uvedenim do problematiky kuri-
kuldrni zmény (curriculum change), pficemz jsou vymezeny klicové pojmy, na nichz
autofi stavi sv(j vyklad. Druhd ¢ast je vénovana analyze dokumentt kurikularni po-
litiky — deklarovana podoba kurikuldrnich zmén je zkoumana ve tfech rovinach: (a)
v roviné organizace a fizeni skolstvi; (b) v roviné pojeti a cild skolniho vzdélavani; (c)
v roviné obsahu Skolniho vzdélavani. Ve tieti ¢asti studie jsou prezentovany pohle-
dy pedagogického vyzkumu, kdy se sleduje, jak zmény kurikula vnimaji rézni aktéfi
Skolniho vzdélavani (zejm. feditelé a ucitelé). Ve Ctvrté, zavérecné, ¢asti autofi te-
matizuji nejvyraznéjsi dilemata, kterd v souvislosti s proménou kurikula sou¢asné
Ceské skoly vystupuji do popredi.

2 PROMENY KURIKULA: VYMEZENI POJMU A TEORETICKE
UKOTVENI PROBLEMATIKY

Uvodem nékolik poznamek k terminologii, o niz se n&3 vyklad opira. Termin ku-
rikulum (angl. curriculum) se jiz integroval do odborného jazyka, i kdyz jeho vy-
mezeni neni zatim zcela jednoznacné. V souladu s pfevazujicim pojetim je kuri-
kulum chdpano jako ,obsah vzdélavani (ucivo) v Sirsim slova smyslu a proces jeho
osvojovani, tj. jako veskera zkusenost zaka (uciciho se), kterou ziskava ve Skolském
(vzdélavacim) prostredi, a ¢Cinnosti, které jsou spojeny s jeho osvojovanim” (Manak;
Janik; Svec 2008, s. 14). Svym pojmovym rozsahem se fadi k podobnym vyrazim
s vys$si urovni zobecnéni, jako jsou napf. kompetence, endocept, standard, Ubéznik
vychovy apod., které v duchu soucasné tendence jazykového vyjadieni sdruzuji
vzajemné propojené jevy do systémové pojatého celku.

Dalsim z vyraz(, pro néz je charakteristicka vyssi Uroven zobecnéni, je pojem
zména (angl. change). Tento relativné Siroce chdpany pojem umoziuje zastie-
Sit premény rlizného druhu, povahy, rozsahu, obsahu, dopadu apod. V zavislosti
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na kontextu se nékdy hovofi o zméné, jindy o proméné. Zatimco zména je zpravidla
vyvoldna Usilim, jez je zdmérné, pldnované a fizené, proména je spise spojovana
s pusobenim neviditelnych sil. V odborném jazyce je tfeba specifikovat, o jaky druh
zmény ¢&i promény se jedna (rekonstrukce, transformace, reforma, inovace apod.)
a co je jejim predmétem (Skola, kurikulum apod.). V odborné literatuie psané
v angli¢tiné se v této souvislosti setkdvame s pojmy, jako jsou educational change
(edukacni zménay), school change (zména $koly), curriculum change (zména kurikula)
a dalsi.

Rovnéz zbyvajici pojmy z ndzvu této studie — vize a realita — neni snadné vyme-
zit. Zkoumat vize reformatord kurikula znamend analyzovat vypovédi (texty) o tom,
jaké kurikularni zmény maji byt realizovany. Zkoumat realitu kurikularni reformy
znamena pozorovat jeji plsobeni ve kolni praxi, popf. analyzovat vypovédi, které
o reformé pfinaseji jeji vice ¢i méné zucastnéni pozorovatelé (napf. ucitelé ¢i re-
ditelé Skol). Zda se, Ze napéti mezi vizi a realitou kurikula vyr(ista pravé z toho, Ze
plvodné zamyslené zmény nabyvaji v pribéhu své realizace charakteru promén.
Mozn4, Ze to neviditelné, jez se pokousime intuitivné uchopit, je v disledku mno-
hem vlivnéjsi nez to, co je zjevné. Predkladana studie budiz proto mj. chdpana jako
pfispévek ke snahdm o postizeni neviditelnych proudd, v nichZ je zmitano kuriku-
lum, 0 némz se domnivame, ze ho mame pod kontrolou.

2.1 FORMOVANI KURIKULA - HISTORICKY EXKURZ

Vymezovani kurikuldrniho obsahu je Uzce spojeno s cili, které si dana spole-
¢enska formace vytycuje vzhledem k existenénim podminkdm a potfebdm svého
dalsiho rozvoje. Primitivni vzdélavani a postupny rlist poznatkl je zaznamendan uz
v prvobytné spole¢nosti, potfeba vzdélavani viak postupné sili, stava se nezbyt-
nym faktorem vyvoje a pfedstavuje ,nepopiratelny trend déjin” (Murphy 1999, s.
438), ktery spoluvytvafi kulturni fond lidstva.

Lidské védéni se zpocatku tykalo jednak bezprostfednich Zivotnich potieb, ze-
jména praktickych poznatkd a dovednosti, jednak v3ak téZ transcendentnich jev(,
protoze ,klicovym aspektem kazdé civilizace byl téZ ndzor na smysl| Zivota a smr-
ti” (Krejc¢i 2002, s. 61). Nejdfive pro knéZzskou kastu, pozdéji, zejména v antice, pro
vSechny svobodné obcany se vykrystalizoval soubor poznatkd, ktery zahrnoval za-
klady gramotnosti, na vyssi Urovni veskeré tehdejsi védéni (sedmero svobodnych
uméni). Dalsi slozity a rliznorody vyvoj vzdélavani vyustil na vyssi drovni v uni-
verzity a méstské skoly a za osvicenstvi v povinnou Skolni dochdzku a organizace
vzdélavani se ujal stat. Od té doby se obsah vzdélavani kodifikuje Ustfedné statnimi
dokumenty a vymezuje se v u¢ebnich osnovach. Realizdtorem vzdélavani — kuriku-
la - je v3ak pfi viech proménach ucitel, ktery je v rlizné mite zavazan fidit se pfislus-
nymi pfedpisy a smérnicemi. Reformni hnuti po¢atku 20. stoleti ucitele od striktni
vazanosti osvobozuje, i v této oblasti podporuje pokusnictvi a experimentovani
ucitele.V soucasnosti prebira ucitel stale vic pravomoci v rozhodovani o charakteru
kurikula, ale téZ odpovédnosti za Zadouci vysledky — u nas pfi realizaci skolnich
vzdélavacich program.
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Tento historicky proces jsme se pokusili schematicky postihnout pomoci mo-
delovani (Manak; Janik; Svec 2008, s. 17-20, Janik; Manak; Knecht 2009, s. 27-35)
a zobrazit stav kurikula v obdobi jeho konstituovani ve starych civilizacich Recka
a Rima (model fundamentalni), v obdobi jeho statni garance (model konstitutivni)
a v situaci jeho realizace ve $kolni vyuce dnesni Skoly (model realizovany). Z toho
nadhledu Ize rozliSovat dvé tendence, které kurikulum formuiji: jednak (a) usili kon-
zervovat pfedpisy uznavané a osvédéené hodnoty v trvaly kdnon tradovaného vé-
déni, ovéem neustale obohacovaného o nové poznatky, jednak (b) konkrétni podo-
bu kurikula pfesouvat na ucitele, ktery ma utvaret a modifikovat podobu kurikula
podle dané situace. Tato druhd tendence v soucasnosti sili, nebot je v souladu s li-
beralizaci, individualizaci a technologizaci soudobé spole¢nosti. Pfesun rozhodo-
vani o celkovém pojeti a orientaci kurikula je viak nepfiméfenym narokem na udi-
telovu expertnost a také se tim zeslabuje jeho funkce formativni a vychovna. Podil
ucitele na vysledné podobé kurikula se pravem prohlubuje, nelze vsak ztratit ze
zietele obecnéjsi hlediska lidského spolecenstvi, které individua presahuje, napf.
celoevropské zajmy nebo otazky planetarni, pfi jejichz feseni je nutno zohledriovat
udrzitelnost existence lidstva i pfirody. Vyvoj kurikula z této perspektivy naznacuje
obr. 1.

Obr. 1: Formovani kurikula v historické perspektivé

Schéma zobrazuje promény kurikula v uzlovych bodech jeho vyvoje jako model
fundamentadlni, model konstitutivni a vznikajici model spolecnostni, pficemz v dalsi
perspektivé je nutno pocitat s modelem planetdrnim. Schéma registruje spolecen-
ské zazemi (antika, osvicenstvi, spolec¢nost védéni), charakterizuje hlavni myslen-
kové proudy ovliviujici vzdélavaci koncepce (encyklopedismus, racionalismus,
pluralismus) a naznacuje idedl, k némuz vzdélavani v dané epose sméfuje (sed-
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mero svobodnych uméni, véda je moc, harmonie ¢lovéka a pfirody). Také typické
organizacni formy vzdélavani se v schématu odlisuji: v modelu fundamentalnim
prevazuje vzdélavani individudlni, v modelu konstitutivnim dominuje organiza¢ni
forma kolektivni a v modelu spole¢nostnim se do popredi dostava vzdélavani in-
dividualizované. V neustdle se rozsifujicim kuzelu vzdélavaciho obsahu Ize rozlisit
dvé hlavni slozky: slozku kognitivni a slozku emocionalné etickou. Schéma téz upo-
zornuje na skutecnost, ze v konstitutivnim modelu jednostranné prevazuje slozka
kognitivni, coz s sebou nese problém pretéZovani zaki mnozstvim poznatk( a za-
nedbdavani oblasti emocionalni, tj. vychovy etické, estetické, zdravotni aj.

Soucasnd spole¢nost se podle mnohych myslitel( blizi k bodu obratu, kdy bude
nezbytné urcit spravny smér dalsiho vyvoje. Analyzy soucasného stavu a predsta-
vy o dalsi cesté lidstva se tykaji také vzdélavani. Zmény se budou tykat kurikula
po vsech strankach, nejspise se budou realizovat ve ¢tyfech liniich: zvladani infor-
macni exploze, prospésné vyuziti volného ¢asu, vytvareni nové etiky a osvojovani
si nového mysleni.

2.2 TRANSFORMACE KURIKULA - POHYBY MEZI JEHO RUZNYMI
FORMAMI

Zjiného pohledu se promény kurikula pokousi postihnout tzv. variantni pfistup,
jenz je uplatiovan v mezinarodné srovnavaci studii TIMSS (Mulis et al. 2001). Uva-
Zuje se zde o existenci kurikula ve tfech zakladnich formach: (a) zamyslené kuriku-
lum (intended curriculum), (b) realizované kurikulum (implemented curriculum),
(c) dosazené kurikulum (achieved curriculum). Zamyslené kurikulum je to, co je
ve Skolském systému urcité zemé planovano jakozto cile a obsah vzdélavani. Rea-
lizované kurikulum? je ucivo zprostfedkovavané zakim ve skolach. Dosazené kuri-
kulum je to, co si zak v priibéhu vyuky osvojil.

Konkrétni mechanismy, jimiz kurikulum prechazi z jedné formy do jiné, jsou
z¢asti popsany a z¢asti z{stavaji nepozndny (srov. Pricha 2005, s. 244-249). Ve sna-
ze o presnéjsi postizeni pohybl mezi rdznymi formami kurikula pfedkladdme na-
sledujici model (obr. 2). Z hlediska celkové struktury kurikula jsou v ném rozliseny:
kurikularni procesy (tvorba/projektovani, implementace, realizace, osvojovani, re-
vize kurikula) a formy kurikula (projektované, implementované, realizované, dosa-
Zené/osvojené). Podstatu jednotlivych kurikuldrnich procest a forem kurikula Ize
charakterizovat takto:

e Projektovani (tvorba) kurikula spocivé ve vymezovani cili a obsah( vzdélavani
do konkrétnich kurikularnich dokument( - vysledkem je projektované kuriku-
lum.

e Implementace kurikula spociva v zavadéni kurikularnich dokumentl do skol -
vysledkem je implementované kurikulum.

e Realizace kurikula spociva ve zprostiedkovavani kurikularnich cil a obsah( pro-
stfednictvim vyukovych metod a forem zakdm - vysledkem je realizované kuri-

1V realiza¢ni formé se patrné nejvyraznéji uplatriuje pdsobeni tzv. skrytého kurikula (viz Filagova;
Kascak 2006).
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kulum.

e Osvojovani kurikula spociva ve zvnitihovani kurikuldrnich cil( a obsahd zaky -
vysledkem osvojovani je dosazené (osvojené) kurikulum.

e Revize kurikula spocivda v zavadéni zmén do projektovaného kurikula - vysled-
kem je pfehodnocené projektované kurikulum.

Uvedené rozliseni umoznuje polozit si otazku, jakymi adaptacemi prochazi kuri-
kulum na cesté od své ideové koncepce pres své uskutecnéni az k revizi.

Obr. 2: Cyklus projektovani (tvorby), implementace, realizace, osvojovani a revize
kurikula

Z uvedeného je patrné, ze problematika (trans)formovani kurikula je komplexni
a vzhledem k omezenému rozsahu této studie ji zde nelze pIné postihnout. Déle se
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proto zaméfime pouze na jeji vysek, a to na problém vztahu mezi projektovanim
a implementaci, resp. realizaci kurikula. Nase analyza ma byt pfispévkem k poznani
jednoho z moment( v dlouhodobém vyvoji kurikula, jak bylo popsano vyse.

3 AVIZOVANE KURIKULARN{ ZMENY:
ANALYZA KURIKULARNI POLITIKY

Prvni krok v analyze zaméfené na problematiku vztahu mezi vizemi kurikularni
politiky a realitou vnimanou aktéry Skolniho vzdélavani spociva v rozboru doku-
ment0 ceské vzdélavaci politiky. Vychazime z oficidlnich, vefejné dostupnych ma-
teriall MSMT z mezidobi 2001-2008. Konkrétné se jedna o Ndrodni program rozvoje
vzdéldvdni'v Ceské republice — Bild kniha (déle jen BK) z roku 2001, o Dlouhodobé zd-
méry vzdeéldvdni a rozvoje vzdéldvaci soustavy (dale jen DZ) z let 2002-2007 a o Vy-
ro¢ni zprdvy o stavu a rozvoji vzdéldvaci soustavy Ceské republiky (dale jen VZ) z let
2001-2008. Déle se opirdme o Rdmcovy vzdéldvaci program pro zdkladni vzdéldvdni
(2005), o Rdmcovy vzdéldvaci program pro gymndzia (2007), o Manudl pro tvorbu
skolnich vzdéldvacich programii (2005). Vybérové vyuzivame také dalsi texty majici
podobu komentaru k reformé kurikula v nasi zemi (Kotasek 2006, Prasilova 2008).

S vyuzitim uvedenych pramen( je analyzovadna nejen deklarovana povaha kuri-
kuldrnich zmén, ale také jejich implementacni strategie. Vysledky analyzy prezen-
tujeme ve tfech rovinach, které Ize povazovat za zakladni z hlediska struktury kuri-
kula jako cilové obsahového programu 3kolniho vzdélavani (Svec 2006). Vize, resp.
pfisliby kurikularni politiky jsou sledovany:

e v roviné organizace a fizeni Skolstvi — vztahuji se zejména k decentralizaci tvorby

a fizeni kurikula, k posilovani autonomie $kol a k jejich profilaci
e v roviné pojeti a cilll skolniho vzdélavani — vztahuji se zejména k zavadéni kli-

¢ovych kompetenci (srov. studie P. Knechta et al. v tomto ¢&isle Orbis scholae),

k prosazovani konceptu inkluze, k propracovani vztahu mezi osobnostni a soci-

alni vychovou
e v roviné obsaht Skolniho vzdélavani — vztahuji se zejména k prekonani encyklo-

pedického pojeti vzdélavani, k obohaceni kurikula o nové obsahy, ke strukturo-
vani obsah(l do vzdélavacich oblasti a obord, prarezovych témat.

3.1 AVIZOVANE ZMENY V ROVINE ORGANIZACE A RIZENi SKOLSTVi
DECENTRALIZACE TVORBY A RIZENI KURIKULA

V souvislosti s napliovanim principl demokratické vzdélavaci politiky se v BK
(2001, s. 15) uvadi, Ze kvality a efektivity vzdélavani ma byt dosahovano na zdkla-
uroven, kdy jednotlivé skoly ziskavaji zna¢nou autonomii, a sou¢asného otevirani
vzdélavaciho systému spolecnosti, zajisténi jeji co nejvétsi ucasti. Vytvafi se tak slo-
Zity mechanizmus, ktery v rdmci zavaznych pravidel a spole¢nych cill podnécuje
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iniciativu a vzdy vyZaduje dialog a dohodu”

Ulohy jednotlivych partnert v novém decentralizovaném a participativnim sys-
tému jsou v BK (2001, s. 37) vymezeny takto:,Ulohou statu je pfedevsim definovat
pravidla hry (stanovit strategické cile a celkovy smér vyvoje, vymezit kompetence
jednotlivych ucastniku), vytvéaret odpovidajici podminky (predevsim v oblasti eko-
nomické a v ¢innosti podplrnych systém), zalozit hlavni mechanismy nepfimého
fizeni (kurikularni politiky, evaluace, financovani, podpory prace 3koly a ucitele)
a vyvijet staly tlak na dosazeni spole¢nych cilt (s vyuzitim nepfimych nastrojd, jako
je inovaéni financovani ¢i kariérovy a platovy systém). Ulohou mezilehlé samo-
spravné (regionalni, pfipadné obecni) Urovné je uplathovat ve spole¢ném ramci
opravnéné lokalni zajmy a zodpovidat za zfizeni, efektivitu a provoz sité kol. Ulo-
hou skoly - tj. nejnizsi rovné systému — je co nejlépe realizovat na zékladé své pro-
fesiondlni zodpovédnosti ty vzdélavaci cile, které si v rdmci pravidel predepsanych
statem (a do jisté miry modifikovanych regionem ¢i obci) sama stanovi. Na kazdé
urovni se pfitom vyzaduje spoluprace statni spravy a samospravy i Ucast okolnfi

v o 4

spolecnosti, socialnich partner( a rodi¢d”.
V/iCE AUTONOMIE A MOZNOST PROFILACE $KOL

BK vysSe uvedené myslenky tykajici se decentralizace kurikula dale nerozvadi.
Odkazy k nim v3ak nachdzime v DZ 2002, kde se uvadi, Ze zména fizeni vzdélavaci-
ho systému nespociva jen v jeho decentralizaci, ale také v jeho otevienosti a zvy-
Sené participaci vsech hlavnich tuc¢astnikd, v dirazu na aktivitu a iniciativu na vsech
urovnich, predevsim autonomnich skol, a v uplatnéni nepfimych nastroju fizeni
(cit. podle VZ 2002, s. 135). Za jeden z nepfimych nastrojl fizeni je zde oznacena
kurikularni reforma, resp. zavadéni koncepce dvoustuprové tvorby kurikularnich
dokument(l, coz ma skolam umoznit pIné realizovat svou pedagogickou autonomii
(srov.VZ 2003, s. 16).

Pro Uplnost je tfeba dodat, Ze pro autonomii kol byl vzdélavaci politikou nabi-
zen a rozsifovan pribézné od 90. let 20. stol. Prasilova (2008, s. 274) podava nasle-
dujici vy¢et zmén vedoucich k presunu rozhodovacich pravomoci o podobé a re-
alizaci skolniho kurikula pfimo na $koly: ,(a) pravo upravit obsah u¢ebnich osnov
jednotlivych predmétl v rozsahu 30 % hodinové dotace, a to jak zménou proporci,
tak doplnénim ¢i vypusténim uciva; (b) vytvofit vlastni vzdélavaci program, ktery
véak musi projit schvalovacim Fizenim na MSMT, rdmec pro tvorbu programu je
nastaven od roku 1995 tzv. Standardem zékladniho vzdélavani; (c) volit u¢ebnice
z nezavislych nakladatelstvi dle vlastniho vybéru $koly: bez omezeni s tzv. schvalo-
vaci dolozkou MSMT (od roku 1994 potvrzeni o kvalité u¢ebnice), za nastavenych
pravidel i bez schvalovaci dolozky; (d) volit ze tfi oficidlnich vzdélavacich program0
a jejich modifikaci; (e) v rdamci u¢ebnich plana téchto program rozhodovat o ¢a-
sové dotaci nékterych pfedmétl v konkrétnim ro¢niku (limit je dan po¢tem hodin
za urcité obdobi skolni dochdazky), tato pravomoc v ¢ase vyznamné nar(sta; (f) or-
ganiza¢né uzpusobovat vyuku dle potfeb skoly, coz znamend i moznost pracovat
v duchu zvolené alternativni pedagogické koncepce (Metodicky pokyn MSMT CR
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k postupu pri upraveé vzdéldvaciho procesu $kol a skolskych zafizeni, &j. 18 276/98-20)".

Prisliby tykajici se autonomie kol jsou uvedeny také v rdmcovych vzdéldvacich
programech: ,Ramcové vzdélavaci programy podporuji pedagogickou autonomii
Skol a profesni odpovédnost ucitelll za vysledky vzdélavani” (RVP ZV 2005, s. 10).
Predpoklada se, Ze pedagogické autonomie bude dosazeno tim, Ze si kazda skola
vytvofi vlastni skolni vzdéldvaci program: ,SVP vychazi z konkrétnich vzdélavacich
zamér( Skoly, zohledhuje potfeby a moznosti zakd, redlné podminky a moznosti
Skoly a opravnéné pozadavky rodi¢li nebo zadkonnych zastupcd zakd. Ma na zieteli
postaveni skoly v regionu i socidlni prostfedi, ve kterém bude vzdélavani probihat”
(RVP ZV 2005, s. 115).

Myslenky zminované v rdmcovych vzdélavacich programech jsou konkretizova-
ny v Manudlu pro tvorbu skolnich vzdéldvacich program(i (2005), ktery se obraci pfi-
mo na ucitele:,Poprvé v historii naseho skolstvi totiz mate vsichni moznost podilet
se na celkové podobé zdvazného vzdélavaciho dokumentu. Poprvé se dostavate
do situace, kdy bez dalSiho schvalovani vytvofite na zékladé vlastnich predstav
a zkusenosti, spole¢nym Usilim viech pedagogt skoly a pro potieby konkrétnich
73kl uceleny vzdélavaci program” (Manual... 2005, s. 5).

3.2 AVIZOVANE ZMENY V ROVINE POJETI A CiLU SKOLNIHO VZDELAVANI
IDEA KLICOVYCH KOMPETENCI A KURIKULUM

Pfiklon ke klicovym kompetencim je jednim z evropskych trendd, jeZ jsou patrné
také v dokumentech ceské vzdélavaci politiky. Klicové kompetence jsou u nas zava-
dény jako jeden z vld¢ich pojmu kurikularni reformy (srov. studie P. Knechta et al.
v tomto ¢isle Orbis scholae). Podle BK (2001, s. 39) se klicové kompetence maiji stat
Lnastrojem promény encyklopedického vzdélavani”. Ddle se zde uvadi: ,zahrnuji
schopnosti, dovednosti, postoje, hodnoty a dalsi charakteristiky osobnosti, které
umoznuji ¢lovéku jednat adekvatné a efektivné v rdznych pracovnich a Zivotnich
situacich. K podpofe jejich rozvoje by méla pfispét také zména stylu vyuky ve sko-
lach, protoze kompetence jsou zalozeny na aktivitach, nikoliv pouze na védomos-
tech. Patfi k nim napf.: komunikace, rozvoj schopnosti ucit se, socialni kompetence,
feseni problém, prace s informacnimi technologiemi” (BK 2001, s. 51).

Pojem klicové kompetence ma svij primét do konkrétnich vzdélavacich progra-
ma. Napt. v Rdmcovém vzdéldvacim programu pro gymndzia jsou klicové kompeten-
ce definovéany ve srovnani s BK (2001; viz vyse) mirné odlisné: ,Pfedstavuji soubor
védomosti, dovednosti, schopnosti, postoji a hodnot, které jsou dllezité pro osob-
ni rozvoj jedince, jeho aktivni zapojeni do spole¢nosti a budouci uplatnéni v Zivo-
t&” (RVP G 2007, s. 8). Jaké konkrétni kompetence? jsou v ramcovych vzdélavacich

2V Ramcovém vzdélavacim programu pro predskolni vzdéldvani jsou za klicové povazovény: kom-
petence k uceni; kompetence k feseni problém0; kompetence komunikativni; kompetence soci-
alni a personalni; kompetence ¢innostni a obcanské (RVP PV 2004, s. 9). V Ramcovém vzdélavacim
programu pro zakladni vzdélavani jsou za klicové povazovany: kompetence k u¢eni; kompetence
k feseni problému; kompetence komunikativni; kompetence socidlni a personalni; kompetence
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programech pro rlizné stupné a typy vzdélavani uvadény jako klicové? Z porovnani
klicovych kompetenci pro pfedskolni a zakladni vzdélavani vyplyva, ze pro zaklad-
ni vzdélavani ubyly kompetence ¢innostni, a naopak pribyly kompetence pracov-
ni. Pokud porovname kompetence pro zédkladni a gymnazialni vzdélavani, tak pro
gymnazialni vzdélavani jiz nenajdeme kompetence pracovni, ale misto nich nalez-
neme kompetence k podnikavosti.

V DZ (2007, s. 22) se pojem klicové kompetence objevuje pfimo ve formulaci jed-
noho ze strategickych smérq, jimz je ,rozvoj a zkvalithovani systému pocatecniho
vzdélavani s ddrazem na zlepseni klicovych kompetenci absolvent(i pro zvyseni
jejich uplatnitelnosti na trhu prace a zvyseni motivace k dalsimu vzdélavani”.

IDEA INKLUZE A KURIKULUM

Idea inkluze by byla obtizné popsatelna mimo koncept integrace, ktery se roz-
vijel predevsim v 90. letech 20. stol., pficemz mluvime-li o integraci zak, mame
na mysli nejen zaky se zdravotnim postiZzenim a oslabenim, ale i se socidlnim zne-
vyhodnénim (zaci z nepodnétného rodinného prostredi, déti migrantl, déti, je-
jichZ rodiny jsou zasazeny socidlni exkluzi apod.). Obé tyto skupiny jsou pak podle
tzv. Skolského zdkona (§ 16 z. ¢ 561/2004 Sb.) oznacovany jako Zaci se specidlnimi
vzdélavacimi potifebami.

PoZadavek na zaclenéni této specifické skupiny zakd do hlavniho vzdélavaciho
proudu je vsak starsi — je zakotven v BK (2001, s. 57): ,StéZejni tendence v oblas-
ti speciadlniho Skolstvi se prioritné tykaji odstrariovani segregovaného vzdélavani
déti se specidlnimi vzdélavacimi potfrebami a jejich integrace do bézného vzdéla-
vaciho proudu se zachovanim alternativni volby vzdélavaci cesty téchto déti a uko-
lu zabezpeceni rovného pfistupu ke vzdélavani pro viechny déti” Aniz bychom jiz
nyni hodnotili naplnéni této ideje, je tfeba upozornit na skutecnost, ze autofi si in-
tegraci v dané dobé nedovedou predstavit bez existence specidlniho skolstvi, které
je ve své podstaté segregacni a a priori vychdazi z myslenky, Ze dité je tieba vzdéla-
vat oddélené ve specidlnich zafizenich, kde mu bude vénovana veskera péce, aby
posléze naslo lepsi uplatnéni ve spole¢nosti. Koncept integrace je v poslednich né-
kolika letech nahrazovan konceptem inkluze, jejiz jeden z mnoha pfinost mizeme
spatfovat v posilovani pfirozenych socidlnich vztah( ve tfidach, které jsou odrazem
realné situace ve spolec¢nosti. Vojtova a Némec (2009, s. 32) k tomu uvadéji: .V rovi-
né spolecenské zlepsuje inkluzivni vzdélavani socioekonomickou situaci celé spo-
le¢nosti (OECD 2005). Analyzy skolskych systém a Uspésnosti zakd v zemich OECD
ukazaly, ze v zemich s vysokou diferenciaci ve skolském systému (véetné special-
nich tfid, skol pro zaky nadané) se posiluje socioekonomické znevyhodnéni zakd"

V DZ CR (2007, s. 22), ktery vnima kurikuldrni reformu jako nastroj k modernizaci
vzdélavani s ddrazem na rozvoj klicovych kompetenci, se uvadi, ze ,slabinou ¢es-

obcanské; kompetence pracovni (RVP ZV 2007, s. 6). V RdAmcovém vzdélavacim programu pro
gymnadzia jsou za klicové povazovany: kompetence k u¢eni, kompetence k feSeni probléma, kom-
petence komunikativni, kompetence socidlni a persondini, kompetence obcanské, kompetence
k podnikavosti (RVP G 2007, s. 9).
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kého Skolstvi je nizka uroven individualniho pfistupu k Zaklm; skoly se dostate¢né
nezabyvaji tim, jak umoznit vdéem zakdim maximalni miru jejich rozvoje, vzrista po-
tfeba otevieného pojeti skolnich vzdélavacich programi”,

K naplnéni ideje inkluzivniho vzdélavani by mél také pfispét Ndrodni akéni pldn
inkluzivniho vzdéldvdni®, ktery sestava ze systému opatieni pro obdobi 2010-2013,
jejichz pInéni by mélo byt postupné vyhodnocovéno a pfedkladano Viadé CR jed-
nou roc¢né. Cilem tohoto dokumentu by mélo byt zvyseni miry inkluzivniho pojeti
vzdélavani v ceském vzdélavacim systému. Konec¢nym cilem je pak pUsobit preven-
tivné proti socidlni exkluzi jednotlivcl i celych socidlnich skupin a pFispét k Uspés-
né integraci jedincl s postizenim ¢i znevyhodnénim do spolecenskych, politickych
a ekonomickych aktivit obcanské spole¢nosti”.

IDEA OSOBNOSTNE SOCIALNi VYCHOVY A KURIKULUM

Pfestoze osobnostni a socidlni vychova je vlastné jen jednim z prlifezovych té-
mat, je tématem klicovym, které ho vyrazné prekracuje a zasazuje i do ostatnich
prafezovych témat (vychova demokratického ob¢&ana, vychova k mysleni v evrop-
skych a globalnich souvislostech, multikulturni vychova, environmentalni vychova,
medialni vychova). Zajimava je elementaristicky minéna poznamka (specifikum),
ve které se uvadi, ze: ,uCivem se stdva sam zak, stava se jim konkrétni Zakovska
skupina a stavaji se jim vice ¢i méné bézné situace kazdodenniho Zivota. Jejim smy-
slem je pomahat kazdému Zakovi hledat vlastni cestu k Zivotni spokojenosti zalo-
Zené na dobrych vztazich k sobé samému i k dal$im lidem a svétu” (RVP ZV 2007,
s.91).

3.3 AVIZOVANE ZMENY V ROVINE OBSAHU SKOLNIHO VZDELAVANI

PREMENA ENCYKLOPEDICKEHO POJETi VZDELAVANI

V oficidlnich dokumentech vzdélavaci politiky jsou klicové kompetence spojova-
ny s oc¢ekdvanim modernizace vzdélavani, které se doposud jevi jako nadmiru en-
cyklopedické. BK v tomto sméru chéape klicové kompetence jako ,néstroj pifemény
encyklopedického pojeti vzdélavani” (BK 2001, s. 37).

V citovaném dokumentu se dale uvadi: ,bude uplatfiovano nové pojeti kuriku-
la, které jiz neni zaloZzeno predevsim na osvojovani co nejvétsiho objemu faktd.
Ulohou $koly bude poskytnout systematickou a vyvazenou strukturu zakladnich
pojmu a vztah(, které umozni zafazovat informace do smysluplného kontextu vé-
déni i zivotni praxe. Pljde o vyvaZzenost poznatkového zakladu kurikula, rozvoje
kompetenci i osvojovani postoju a hodnot. Bude prohloubena vzajemna provaza-
nost mezi cili, obsahem vzdélavani a kompetencemi, dliiraz bude kladen na ziskani
klicovych kompetenci” (BK 2001, s. 34).

Uvedené vize jsou podrobnéji rozpracovany v rdmcovych vzdéldvacich progra-

3 Dostupné z: http://www.msmt.cz/socialni-programy/narodn-akcni-plan-inkluzivniho-vzdelavani
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mech: Ve vzdélavacim obsahu RVP ZV je ucivo chapano jako prostfedek k osvojeni
¢innostné zamérenych ocekavanych vystup, které se postupné propojuji a vytva-
feji pfedpoklady k i¢innému a komplexnimu vyuzivani ziskanych schopnosti a do-
vednosti na urovni klicovych kompetenci” (RVP ZV 2005, s. 10). Odklon od dUrazu
na ziskavani izolovanych znalosti je mozné pozorovat také v nékterych pasazich
rdmcovych vzdéldvacich program( vénovanych jednotlivym vzdéldvacim obor{im
a oblastem, naptiklad ve vzdélavaci oblasti Clovék a pFiroda v RVP ZV:,Vzdélava-
ci obory vzdélavaci oblasti Clovék a pfiroda, jimiz jsou Fyzika, Chemie, Piirodopis
a Zemépis, svym ¢innostnim a badatelskym charakterem vyuky umoznuji zak{m
hloubéji porozumét zdkonitostem pfirodnich procesd, a tim si uvédomovat i uzi-
te¢nost prirodovédnych poznatk( a jejich aplikaci v praktickém Zzivoté. Zvlasté vy-
znamné je, Ze pfi studiu pfirody specifickymi poznavacimi metodami si Zaci osvo-
jujii dalezité dovednosti” (RVP ZV 2005, s. 43).

OBOHACOVANI KURIKULA O NOVE OBSAHY

V poslednich letech Ize registrovat r(izné iniciativy usilujici o to, aby se do oficial-
niho kurikula prosadily nové obsahy. Jako pfiklad mize poslouzit diskuse o doda-
te¢ném zarazeni dopliujiciho vzdélavaciho oboru etickd vychova do RVP ZV (srov.
Opatieni... 2009) nebo snahy o implementaci standardu finan¢ni gramotnosti
(srov. Systém... 2007) do kurikuldrnich dokument.

Hlavnim ddvodem pro zafazeni etické vychovy do RVP ZV byla skuteénost, Ze
,Vv nasi skolské soustavé chybi pfedmét, ktery by systematicky rozvijel mravni stran-
ku osobnosti zakl. Dulezitost a aktualnost tohoto kroku podporuji i zkusenosti
z vétsiny zemi OECD, ve kterych je pfedmét s podobnym obsahem do vzdélavaciho
systému zafazen” (Opatfeni... 2009, s. 2).

V pfipadé snah o implementaci standardu finan¢ni gramotnosti do kurikularnich
dokument( se jednd predevsim o iniciativu ekonomickych ministerstev a vlivnych
skupin podnikatell, subjektl finan¢niho trhu a spotrebitelskych organizaci, ktefi
se ve spolupraci s MSMT CR snazi obohatit kurikulum o nové vzdélavaci obsahy. Ci-
lem iniciativy je ,posilit finan¢ni gramotnost zak(" a legitimizovat participaci,,nej-
rdznéjsich sdruzeni a nadaci” na vytvareni vzdélavacich projektd, ,které vhodnym
zplsobem pfiblizuji problematiku finan¢niho trhu nejmlad$im skupindm obyva-
tel” (srov. Systém... 2007, s. 5-6).

STRUKTUROVANI VZDELAVACIHO OBSAHU — VZDELAVACI OBLASTI, PRUREZOVA TEMATA (INTEGRACE)

V souvislosti s tvorbou kurikularnich dokument( se jiz v 90. letech 20. stol. ote-
viely tvahy nad strukturovanim vzdélavacich obsaht. V BK (2001) je charakterizo-
vano nové pojeti kurikula, které by mélo spocivat predevsim v ddrazu na klicové
kompetence, osvojeni postojl a hodnot, posileni integrace vyuky a mezipredmé-
tovych vztah(, vétsi mife diferenciace a uplatnéni novych témat. Co se strukturo-
vanivzdélavaciho obsahu tyce, Bila kniha klade ddraz pfedevsim na integraci obsa-
hu jednotlivych vyucovacich predmétd: ,Budou rozvijeny mezipredmétové vazby
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a vyuka v integrovanych celcich i uplatfiovany nové formy vyuky, které usnadni
vnitini diferenciaci az individualizaci vzdélavani” (BK 2001, s. 38).

Jiz Standard zdkladniho vzdéldvdni (1995) operuje s koncepci vzdéldvacich oblas-
ti. Rdmcové vzdéldvaci programy tuto koncepci dale rozvijeji. Jsou postaveny na my-
Slence, Ze pouhé izolované znalosti z jednotlivych vzdélavacich oblasti nestadi,
nezbytna je jejich provazanost v duchu mezipfedmétovych vztah(, ale nezbytnou
pfidanou hodnotou je i jejich intersubjektivni a socidlni provazanost s osobnosti
kazdého Zdka a interpersondlnimi vztahy ve tfidé (ve svété kolem ndas). Tato ob-
last je v soucasnych kurikuldrnich dokumentech oznacena jako,prifezova témata”
a podle autor( se jedna o vycet ,aktudlnich problém( sou¢asného svéta (...), kte-
ra jsou ddlezitym formativnim prvkem zdkladniho vzdélavani, vytvareji pfilezZitosti
pro individualni uplatnéni zaku i pro jejich vzadjemnou spolupraci a pomahaji rozvi-
jet osobnost zaka predevsim v oblasti postoji a hodnot” (RVP ZV 2005, s. 90).

4  REALITA VNIMANA AKTERY SKOLN{HO VZDELAVANI:
POHLEDY VYZKUMU

Druhy krok v analyze zaméfené na vztah mezi vizemi kurikularni politiky a rea-
litou vnimanou aktéry skolniho vzdélavani spociva v rozboru vyzkumnych nélez(
vztahujicich se ke kurikularni reformé (Prasilova 2008, Urbanek; Wernerova 2008,
MIKR 2009; Janik et al. 2010ab, Walterova et al. 2010, Analyza pfedpokladi... 2010,
Strakova 2010). S odkazem na vyzkumné nalezy se pokousime objasnit, jak jsou
zmény kurikula vnimany aktéry Skolniho vzdélavani, zejména fediteli a uciteli za-
kladnich skol a gymnazii. Obdobné jako v pfedchozi kapitole prezentujeme vysled-
ky ve tfech rovinach: (a) v roviné organizace a Fizeni skolstvi; (b) v roviné pojeti
a cild vzdélavani; (c) v roviné obsahl vzdélavani.

4.1 VNIMANI REALIZACE ZMEN V ROVINE ORGANIZACE
A RIZENi SKOLSTVi A SKOLY

IDEA DECENTRALIZACE TVORBY A RIZENi KURIKULA

Idea decentralizace tvorby a fizeni kurikula, jez spociva pfedevsim v moznosti,
resp. povinnosti kol vytvaret své vlastni Skolni vzdélavaci programy, je v celkovém
pohledu napf¥i¢ skolami rliznych stupnd a typl vnimana ambivalentné.

Na zdkladé vysledkd vyzkumu Kvalitni skola (Janik et al. 2010a) Ize dovozovat,
Ze idea decentralizace kurikula je pfiznivé vnimdana pfedevsim na tzv. pilotnich
skolach, tj. na skolach, které byly zapojeny do tvorby a pilotniho ovérovani
prvnich verzi rdmcovych vzdélavacich programd. Je viak tfeba upozornit, ze
se jedna o specifickou skupinu 3kol, na nichz byly rlizné pedagogické inovace
realizovany zpravidla jiz pfed reformou. V pfipadé pilotnich gymnazii vyzkum
Kvalitni $kola naznacil, Ze moznost tvorby SVP je zde vnimana jako pfileZitost
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pro legitimizaci, popf. rozvinuti ¢i zdGraznéni toho, oc jiz dfive usilovaly.

Dalsi vyzkumy naznacuji (Strakova 2009, Janik et al. 2010b), Ze vnimani ideje de-
centralizace je na nepilotnich $kolach o pozndni méné pfiznivé. Napt. na nepilot-
nich gymnaziich jsme se v ramci dotaznikového Setfeni (Janik et al. 2010b) pomér-
né &asto setkavali s ndzorem, Ze pozadavek na vytvafeni SVP samotnymi skolami
je nepatfi¢ny. Néktefi reditelé a ucitelé méli tendenci delimitovat tvorbu kurikula
vyhradné do kurikuldrnich ustavd a poukazovali pfitom mj. na zavazné finan¢ni
souvislosti. llustrujme tento postreh citdtem z vyzkumu Kvalitni $kola: ,Celd zridnd
reforma a systém RVP/SVP je naprosto otfesny a zbyte¢ny. Ucitelim zpusobil a nadd-
le zpusobuje nemalé komplikace v prdci — nezaplacené!!! Je zcela zbytecné prepisovat
osnovy, které bohaté postacovaly a kazdd skola by si je mohla v ramci slusné reformy
upravit” (podrobnéji viz Janik et al. 2010b).

Situaci na zakladnich skolach v tomto ohledu mapuje vyzkum Analyza predpo-
kladd a vzdéldvacich potreb pedagogickych pracovnik( pro zkvalitriovdni jejich prdce
(2009)%, kterou pro MSMT CR vypracovala agentura Factum Invenio. Nejvyssi mira
ztotoznéni uciteld s kritickymi vyroky tykajicimi se kurikuldrni reformy byla zazna-
menana u polozky zavedeni RVP pfineslo ndrdst administrativy a neplacené prdce pro
ucitele, kde 85 % respondenttl volilo odpovéd ano ¢&i spise ano. Casta je i podpora
tvrzeni, ze humbuk s reformou je zbytecny, vsechno, co poZaduje, se jiz ve Skole ddvno
déld. Sedm z deseti ucitell souhlasi s kritickym tvrzenim, Ze zavedeni RVP do praxe
probéhlo bez vysvétleni a podpory centrdlnich orgdn(. Vétsina uciteld si mysli, ze za-
vddéni reformy probihd na vétsiné $kol pouze formdliné, ze se vytvofi potfebné do-
kumenty, ale u¢i se porad stejné, a Ze pfi vytvareni ramcovych programd dochdzi
k plagidtorstvi — opisovani od jinych skol (srov. Analyza pfedpokladd... 2009, s. 10).

Jak interpretovat vyse uvedené nélezy? V celkovém pohledu se zd4, Ze mame co
do ¢inéni s odmitanim poZadavku na rozsifeni obsahu ucitelské role o kurikularni
aktivity. U¢itelé odolavaji tlaku na rozsifeni ucitelské role, kterd je v nasi edukaéni
kultufe jistym zplsobem chadpana a vymezovana. Nékteré aktivity se jevi byt jejim
tradi¢nim obsahem (napt. vyucovani), jiné aktivity jsou mnohdy vnimany jako,ukol
pro nékoho jiného” (napf. tvorba kurikula).

IDEA AUTONOMIZACE ANEB KOLIK AUTONOMIE SKOLA POTREBUJE?

Jednim z pfislibd, ktery byl vzdélavaci politikou vyjadiovan pribézné od 90.
let 20. stol., byl pFislib vy3si miry (pedagogické) autonomie pro skoly. V souvislosti
s tim se nabizi se otézka, kolik autonomie vlastné skola potfebuje a vyzaduje. Pra-
Silova (2008, s. 275) shrnuje nalezy vyzkum k této problematice, pficemz konsta-
tuje:,Pojeti kurikula zakladni 3koly pfed uzakonénim tvorby SVP 3kolam (uciteltim)
vétsinou vyhovuje, jsou spokojeni. Uvazuji jen o pFipadnych dil¢ich zménach. Za-

4 Cilem série vyzkumu bylo zjistit nazory ucitell a studentl ucitelstvi na rdzné aspekty ucitelské
profese, se zvlastnim zietelem ke zménam, které probihaji v souvislosti s aktualné zavadénymi
reformami. Kvantitativni Setfeni realizované prostfednictvim dotazniku na vyzkumném souboru
1002 ucitelll zékladnich a stifednich $kol navézalo na kvalitativni vyzkum, ktery probihal formou
skupinovych diskusi a hloubkovych rozhovor( (srov. Analyza pfedpokladt... 2010).
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stanci a odprci (kvdli ,zbyte¢nosti”) tvorby SVP jsou ¢asem v rovnovaze. Tempo
tvorby SVP je pozvolné, k aktivité vede vétsinu $kol jen obligatorni pozadavek za-
hajit vyuku podle SVP dne 1. 9. 2007.V lété 2007, tésné pred implementaci SVP, si
tietina feditel( zakladnich $kol mysli, Ze SVP je velka, pro skolu zbyte¢na (z jejich
pohledu nepfinosnd) zména. Z uvedeného vyplyva, Ze pfislib vyssi pedagogické
autonomnosti Skoly zfejmé dostatecné neoslovuje tretinu az polovinu pedagogic-
kych pracovnikd zakladnich skol”.

V dotaznikovém 3etfeni, které bylo realizovano v ramci vyzkumu Kvalitni skola
(Janik et al. 2010b), jsme dospéli k obdobnym zavérim. S vyrokem prostor pro pro-
filaci gymndzia byl pred reformou dostatecny urcité ¢i spiSe souhlasilo 67 % respon-
dent( (ucitel a feditel(). DalSich 20 % respondentl vyjadfilo k této poloZce nevy-
hranény nazor (ani souhlasi, ani nesouhlasi); pouze 13 % respondentl odpovédélo,
Ze s vyrokem spiSe ¢i urcité nesouhlasi.

4.2 VNIMANI REALIZACE ZMEN V ROVINE POJETI A CILU VZDELAVANI
O REFORMU CEHO SE JEDNA — IDEA KLICOVYCH KOMPETENCI

Za oblast zakladniho vzdélavani se ukazuje, Ze reforma je vnimana jako pfile-
Zitost pro realizaci Sirokého spektra zmén vztahujicich se ke klicovym kategoriim
vzdélavani. Strakova (2010) dospéla na zakladé rozboru vysledkd Analyzy predpo-
kladd... (2010 - viz vyse) k nasledujicim zavérim: ,Kvalitativni Setfeni ukdzalo, Ze
ucitelé pfemysleji o ukolech soucasné skoly spise v obecné roviné. Domnivaiji se,
Ze zakladni skola by méla dat Zzakovi do Zivota zaklady - tzn. pfipravit ho na Zivot,
pficemz zpravidla nespecifikuji, v ¢em by tyto zaklady mély spocivat. Respondenti
se nicméné shodovali v tom, Ze $kola by méla plnit cile v roviné osobnostni i social-
ni: méla by zaka pfipravit na Zivot ve spole¢nosti a zaroven rozvijet jeho osobnost
tak, aby dokézal rozpoznat vlastni cenu, viastni silné a slabé stranky. Déale by méla
polozit zaklady pro dalsi vzdélavani; ucitelé zmirovali nej¢astéji dovednost ‘ucit se
ucit™ (Strakova 2010, s. 309).

Kvantitativni ¢ast vyzkumu naznacila, Ze zavedeni RVP je vnimano jako zména
spise nepodstatnd. Dotazovani ucitelé dale konstatovali, Ze v praxi se zavedenim
RVP dafi uplatriovat zejména vétsi svobodu pfi pfipravé a realizaci vyuky, Ze se dafi
rozvijeni nejen védomosti, ale i dovednosti, zlepsila se spoluprace ucitelt a podle
vétsiny uciteld se také dafi modernizovat obsah vzdélavani v souladu s potfebami
moderni spole¢nosti (Analyza pfedpokladd... 2009, s. 10).

Urbanek a Wernerova (2008) realizovali dotaznikové Setfeni mezi 95 studenty
ucitelstvi druhého stupné ZS, jehoz cilem bylo zjistit, jak se z pohledi uiteld
a studentud ucitelstvi projevuji prvni kroky realizace kurikularni reformy v reali-
té zakladnich skol. Autofi konstatuji: ,studentlm ucitelstvi neni zcela jasna ani
podstata zmény a primarné ji vnimaji v oblasti prostfedk( (organiza¢ni formy,
metody), nikoliv v cilovych kategoriich a v obsahu vyu¢ovani” (Urbanek; Werne-
rova 2008, s. 234).
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Je-li kurikularni reforma pfilezitosti pro Siroké spektrum zmén v rlznych oblas-
tech, je namisté se ptat, kde jsou shledavany akcenty zmén. Jinak feceno, je tieba
odpovédét na otdzku, o zménu ,&eho” se jednd predevsim. Dosavadni vyzkumné
nalezy naznacuji, ze v pohledu uciteld je kurikularni reforma chapana predevsim
jako pfilezitost pro zmény v oblasti metod a forem vyuky. Toto zjisténi je pomérné
prekvapivé s ohledem na skutec¢nost, ze kurikulum byva zpravidla chapéano jako
cilové obsahovy program skolniho vzdélavani.

Obdobnych zavér(, tentokrat viak za oblast gymnazidlniho vzdélavani, jsme se
dobrali také ve vyzkumu Kvalitni $kola (Janik et al. 2010ab). V prvni etapé tohoto vy-
zkumu, ktera byla realizovana formou rozhovoru s koordinatory tvorby SVP na pi-
lotnich a partnerskych gymnaziich, se ukdazalo, Ze reforma je vnimana jako moznost
pro uskute¢néni spektra zmén vztahujicich se k profilaci $koly, k cilové orientaci
vzdélavacich oblasti a obor(, k vybéru a usporddani vzdélavacich obsah(, k meto-
dam a formam vyuky. Zda se, Ze dominantni je vnimani reformy jako pfileZitosti pro
zmény v oblasti vyukovych metod, pficemz duraz je kladen na metody aktivizujici
(¢innostni uceni). Téma zmény skoly jako instituce a jejich funkci — personaliza¢ni,
socializa¢ni, enkultura¢ni — bylo v rozhovorech reflektovano pouze v naznacich (Ja-
nik et al. 2010a). V navazujicim dotaznikovém Setfeni se ukdzalo, Ze feditelé a uci-
telé gymnazii si kurikuldrni reformu spojuji na prvnim misté se zménami v roviné
metod a forem vyuky (aritmeticky prdmér je 3,60)°; nasleduje vnimani reformy jako
zmény v roviné vzdélavacich cill (3,40), zmény ve stylu prace ucitelského sboru
(3,35), zmény v roviné vzdélavacich obsahl/uciva (3,27), zmény v atmosféfe ¢i kli-
matu Skoly (3,10) (Janik et al. 2010b).

Jak je to s klicovymi kompetencemi? Problematika klicovych kompetenci, kon-
krétné jejich rozvijeni a hodnoceni patfi mezi nejobtiznéjsi, resp. nejvice problema-
tické kurikularni ¢innosti. Za oblast zdkladniho vzdélavani to naznacil Monitoring
implementace kurikuldrni reformy (MIKR 2009)°. Za oblast gymnazidlniho vzdélavani
jsme se obdobnych zjisténi dobrali ve vyzkumu Kvalitni skola (Janik et al. 2010b).
Problemati¢nost rozvijeni klicovych kompetenci (aritmeticky prameér je 2,86)” a pro-
blemati¢nost hodnoceni klicovych kompetenci (2,90) zde byla ,pfedstizena” proble-
mati¢nosti stanoveni evaluacnich kritérii a postupd (3,00) a problemati¢nosti vytvd-
feni integrovanych predmétd (3,11).

V celkovém pohledu se zd3, Ze kurikularni reforma se opira o pojmy (kurikulum,

5 Jednotlivé polozky byly posuzovany na pétibodové skéle: urcité souhlasi =5, spise souhlasi =4, ani
nesouhlasi, ani souhlasi = 3, spiSe nesouhlasi = 2, urcité nesouhlasi = 1. Vyssi hodnoty znamenaji

1098 respondent.

6 Vyzkumny vzorek predstavovalo 195 feditell, 1946 uciteld a 1980 zakd ze 199 kol (srov. MIKR
2009).

7 Jednotlivé polozky byly posuzovany na c¢tyfbodové $kale: velmi vysokd = 4, vysoka = 3, nizka =
2, velmi nizka = 1. Vy3$3i hodnoty znamenaji vy3si miru problemati¢nosti, nizsi hodnoty znamenaji
nizsi miru problemati¢nosti. Na jednotlivé uvadéné polozky odpovidalo cca 800 respondentd,
odlisnosti v poctu respondentl odpovidajicich na jednotlivé polozky jsou dény tim, Ze format
polozka zahrnoval moznost odpovédi,nedokazu posoudit”.



Promény kurikula sou¢asné ceské skoly: vize a realita 25

autonomie, klicové kompetence), jejichz vyklad mize byt pomérné Siroky. Uvede-
né pojmy nejsou jednoznacné chapany, proto neni snadné dobrat se sdileného po-
rozuméni tomu, o co jde v reformé pfedevsim a jak k tomu smérovat (srov. studie
P. Knechta et al. v tomto ¢isle Orbis scholae).

IDEA INKLUZE A KURIKULUM

Plnohodnotné naplnéni ideji, které maji byt predmétem redlného inkluzivniho
vzdélavani, neni zcela triviadlni, jak doklada fada vyzkumnych studii a odbornych
stati. Ur¢itym spole¢nym prvkem, ktery provazi fadu analyzovanych stati, je z hle-
diska struktury postoje pfijeti myslenek inkluzivniho vzdélavani na Grovni kognitiv-
ni a emocionalni (hodnotové — ano, vim, co je inkluzivni vzdélavani a identifikuji se
s jeho hodnotami), ale jeho odmitani nebo spise lhostejnosti na Urovni konativni
(behaviordlni - je to obtizné a pfinasi to fadu komplikaci).

Exaktné tuto situace popisuji autofi studie Ndzory ceskych rodici a verejnosti
na &asné rozdélovdni Zdku (Greger et al. 2009, s. 57): ,Vétsina rodicu i ceské vefej-
nosti je presvédcena, Ze rozdélovani zakd podle jejich schopnosti prospiva vsem
2aklm, tedy tém slabsim i tém nadanym, ve velké mife podporuji jak zfizovani skol
pro nadané, tak i prefazovani ,slabsich” Zakl z bézného proudu do kol special-
nich. (...) Myslenka oddéleni nadanéjsich zakl na viceletd gymnazia je v zdsadé
spravnym feSenim, protoze ucitelé nemohou (¢i neuméji) vénovat individudini
pozornost nadanym zakim” Autofi dadle pokracuji: ,Zvlasté dva vyroky jsou pak
z hlediska inkluze vyznamné, a to vyrok, ze viechny déti by se mély bez ohledu
na talent, schopnosti ¢i socidlni plvod vzdélavat spole¢né (v jednom typu 3koly)
az do konce povinné skolni dochazky (do 15 let) a ndzor, ze déti by se nemély délit
na vice a méné chytré, ale mély by se viechny vzdélavat spole¢né v jednom typu
Skoly. Nicméné muizeme fict, ze v odpovédi na tyto otazky je spole¢nost rozdélena
na zhruba dvé stejné velké poloviny, kdy jedna s danymi vyroky souhlasi a druhd
nikoliv” (Greger et al. 2009, s. 60).

Pfestoze vyzkumy obvykle dokladaji negativni spole¢enské dopady predc¢asné
segregace déti ve skolskych systémech, vefejné minéni v tomto ohledu nenf jed-
notné a zvlasté rodice s vyssim vzdélanim vnimaji vzdélani svych déti ve vybéro-
vych tfidach a gymnaziich jako kapital, ktery m{ze byt v budoucnu zhodnocen
ve spole¢enském postaveni (srov. Katridak 2004). K podobnym zavérdm sméfuje
i Strakova (2010, s. 312) pfi rozboru ndlez( Analyzy predpokladu... (2010 - viz vyse):
JIndividualizace zpravidla neni chapana jako prostfedek ke zmirfovani nerovnos-
ti — ty nebyvaji uciteli chapany jako problém. Pfestoze mnozi z nich vidi znevy-
hodnéni zplisobena nepfiznivym rodinnym zazemim, nejsou si védomi skute¢nos-
ti, Ze ¢asné rozdélovani zakl do vybérovych a nevybérovych tfid a skol posiluje
tyto nerovnosti. Rozdélovani je vétsinou ucitel(l podporovano zpravidla jako cesta
k poskytnuti odpovidajici péce véem détem”. Exkurzy do obou studii dokladaiji, ze
v kontextu inkluzivniho vzdélavani se postoje ucitell jako zprostiedkovatell ku-
rikula i postoje rodicd a vefejnosti vyznacuji rezervovanosti a uréitou rozpornosti.
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IDEA OSOBNOSTNE SOCIALNi VYCHOVY A KURIKULUM

Naplnéni ideje osobnostné socidlni vychovy, v jejimz rdmci je pfedmétem sdm
zak jako celistvad osobnost ve slozité siti interpersondlnich vztaha, jak zminuje RVP
ZV, neni jednoduché z mnoha ddvodu. Pfestoze tato oblast neni zatim Sife vyzkum-
né reflektovana, zajimavou studii s ndzvem Kurikulum Zivotnich dovednosti (téma-
ta a problémy) nabizi Valenta (2009). Autor analyzuje obtize, s nimiz je kurikulum
Zivotnich dovednosti implementovano do Zivota — vybirdme z nich nasledujici:

e Prdfezové téma osobnostni a socidlni vychovy je obtizné zprostfedkovatelné
jen slovy nebo obvyklymi uzivanymi metodami. Praxe je obvykle takova, ze se
ucitelé snazi,ucit o” (vysvétluji, co je to konflikt, predsudek apod.) namisto ,ucit
s” (pracovat s konkrétnimi konflikty, predsudky ve tfidé, které se bézné v kazdo-
denni redlné situaci skoly vyskytuiji).

e Téma vyzaduje ,osobnostni pfistup” a tvofivy pfistup ucitele, ktery neni vzdy
tvofivé prFipravovan pro svoji profesi. PfestoZze odchazi z fakulty vybaven védo-
mostmi, nezamyslime se nad jeho osobnostni vybavou. V praxi se tak stava, ze
uci o predsudcich a pfitom je sdm plny predsudk{ vici specifickym skupinam
a mnohdy tyto postoje skryté zprostiedkovava ,jako prlrezové téma” tfeba
v matematice. (,...ti by tento pfiklad nikdy nevyresili, podivejte se, jak vypadaji”)

o Dalsi okruh sméfuje k obecné rozsifenosti tématu. Zatim co odborné matema-
tické jevy umi fesit jen odbornici, osobnostné socialni vychové rozumi vsichni.
J. Valenta uvadi: ,To, ze nase pojeti téchto jevl je obvykle soucasti folkové psy-
chologie, Ze operujeme subjektivnimi teoriemi Zivotnich dovednosti, to nikterak
nezarucuje, ze rozumime oném jevdm natolik dobfe, abychom je mohli u¢it dru-
hé” (2009, s. 202).

V této souvislosti by bylo uZitelné zminit, Zze s tématem osobnostné socialni vy-
chovy se mnohdy lépe nez Skolni kurikulum vyrovnava cela oblast mimoskolniho
neformdlniho vzdélavani, predevsim obcanska sdruzeni, firemni vzdélavani apod.

43  VNIMANI REALIZACE ZMEN V ROVINE VZDELAVACICH OBSAHU
PREMENA ENCYKLOPEDICKEHO POJETI VZDELAVANI?

Prozatim nejsou k dispozici vyzkumné nalezy, které by vypovidaly néco o tom,
zda, popf. v jakych ohledech dochazi k oslabovani encyklopedi¢nosti v kurikulu.
Co se tyce vzdélavaciho obsahu, zda se, Ze pfinejmensim v tradi¢nich ,naukovych”
predmétech plati, Ze je ,jednou z nejkonzervativnéjsich ¢asti vzdélavaciho systé-
mu” (Botlik et al. 2006, s. 26).

Pokud jde napf. o vzdélavaci obsah oboru Fyzika, ten se v RVP ZV (2005) oproti
drive platnému Standardu zdkladniho vzdéldvdni (1995) v podstaté nezménil. Pro
ilustraci k tomu uvedme komentar J. Marsaka (2004) z Vyzkumného ustavu peda-
gogického v Praze: ,Obsah oboru Fyzika uvadény v RVP ZV nebyl oproti obsahu
fyziky vymezeném (sic!) ve Standardu zadkladniho vzdélavani z r. 1995 (dale jen
Standard) rozsifovan. Ba pravé naopak! Byly v ném provedeny pojmové redukce.
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Nepfistoupilo se tudiz na pozadavky z pfipominkového fizeni k RVP ZV, které poza-
dovaly vzdélavaci obsah oboru Fyzika rozsifit. Jednalo se o rozsifeni o dalsi tematic-
ké okruhy ¢i obsahové rozsiteni jiz stavajicich okruhd. Splnénim téchto pozadavki
by se zcela narusilo pojeti oboru (zmifiované vyse) a tim i zakladnich cilovych za-
mérl formulovanych pro RVP ZV jako celek. Rozsifeni vzdélavaciho obsahu si mlze
Skola ve skolnim vzdélavacim programu provést sama (uzna-li to za vhodné a ma-li
k tomu patfi¢né podminky ¢i moznosti dané napf. u¢ebnim planem, skladbou z3-
kovskych kolektivl apod.). Co se tyce struktury vzdélavaciho obsahu oboru Fyzika,
ta se, oproti struktufe daného oboru ze Standardu, rovnéz zasadnim zplsobem
nezménila..."

Uvedené Ize chapat jako jeden z nepfimych doklad(l skute¢nosti, ze obsah vzdé-
lavani a jeho strukturace jsou pfinejmensim v tradi¢nich oborech do té miry kano-
nizovany, Ze predstava o jejich zasadnim prehodnoceni se jevi jako iluzorni.

OBOHACOVANI KURIKULA O NOVE OBSAHY

Diskuse kolem implementace etické vychovy do RVP ZV, pfipadné iniciativa obo-
hatit kurikuldrni dokumenty o vzdélavaci obsahy spojené s utvarenim a rozvojem
finan¢ni gramotnosti, poukazaly na nékteré souvisejici problémy. Jde predevsim
o nejasné zdlvodnéni vybéru novych vzdélavacich obsahl. Vybér novych vzdéla-
vacich obsah( je legitimizovan teoreticky nezddvodnénymi obecnymi pozadavky
poukazujicimi na absenci urcitych vzdélavacich obsahd, pfipadné pozitivnimi za-
hrani¢nimi zkusenostmi.

Co se tyce pojeti etické vychovy v RVP ZV, je mozné usuzovat na nejasné ukotve-
ni vzdélavacich obsahl tohoto oboru v néjaké etablované védni discipliné®. Vzdé-
ldvaci obsahy i o¢ekavané vystupy oboru etickd vychova jsou v ramci skolni vyuky
obtizné realizovatelné i hodnotitelné, nebot presahuji do sféry soukromého Zivo-
ta zakd. Nabizi se otadzka, zda Zaci v ramci vyucovaciho predmétu etickd vychova
budou schopni pozadovanych o¢ekavanych vystup dosdhnout. V tomto situac¢né
blizkém a normativnim pojeti se vzdélavaci obor eticka vychova do jisté miry pre-
kryva s pojetim klicovych kompetenci, zejména s kompetencemi socidlnimi a per-
sonalnimi.

V pfipadé vzdélavacich obsaht spojenych s finanéni gramotnosti je mozné kon-
statovat, Ze se pfimo nejednd o implementaci novych vzdélavacich obsaht do ku-
rikula. Otazky spojené s finan¢ni gramotnosti dlouhodobé figuruji ve vzdélavacim
obsahu vyucovaciho pfedmétu obcanska vychova. V pozadi jsou ziejmé snahy ur-
¢itych lobbistickych skupin o doplnéni a rozsifeni vzdélavacich obsah(. V pfipadé
finan¢ni gramotnosti se patrné jednd o snahu instituci finan¢niho trhu o vycho-
vu zodpovédného spotiebitele a zaroven prilom nejriznéjsich sdruzeni a nada-
ci spojenych s témito institucemi do systému vzdélavani. Jak uvadime vyse, také
v pfipadé vzdélavacich obsah( spojenych s finanéni gramotnosti neni jejich vybér
teoreticky zdGvodnén a ani nenf legitimizovan napfiklad néjakym etablovanym vé-

8 Etickd vychova je zaloZzena zejména na poznatcich etiky (nauka o sprdvném jednani), jez je jednou
z dil¢ich sloZek filozofie.
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deckym oborem stojicim v pozadi. Neni také ujasnéna otazka hodnoceni efektivity
takto pojatych vzdélavacich program, v oficidlnich dokumentech se hovofi o hod-
noceni,na zdkladé moznosti zi¢astnénych subjektd” (Systém... 2007, s. 10).

STRUKTUROVANI VZDELAVACIHO OBSAHU — VZDELAVACI OBLASTI, VZDELAVACI OBORY, PRUREZOVA TEMATA
(INTEGRACE)

Strukturovani vzdélavaciho obsahu v kurikuldrnich dokumentech byva ¢&asto
kritizovano z pozic jednotlivych védnich ¢i jinych oborl zastoupenych ve 3kole. Za-
jimava diskuse probéhla napfiklad v souvislosti s pojetim skolniho déjepisu. Struk-
turovani vzdélavaciho obsahu neni kritizovdno pouze v rdmcovych vzdélavacich
programech, ale také v dalSich dokumentech, jez vyuku déjepisu upravuji. Asociace
ucitelt déjepisu CR podrobila ostré kritice napt. oficialni Doporuceni k vyuce dé&jin
20. stoleti (Doporuceni... 2010). Kritizovana byla pfedevsim formalnost uvedenych
doporuceni a pfedevsim nedostatek ¢asu garantovaného pro vyuku déjepisu. Do-
porucenti... (2010) mimo jiné pozaduje i DVPP - to v3ak neni pro viechny ucitele
zajisténo a statem garantovano — ani v nabidce, ani ve financ¢nich prostredcich.
Kromé toho je poZadovano nové zpracovani pojeti, obsahu a koncepce déjepisu
v RVP, a to ve spolupraci historikl a ucitelt (dnes je patrny i nesoulad mezi strankou
hesel RVP, formulacemi katalogovych pozadavkd Cermatu a predevsim spole¢nos-
ti o¢ekdvanymi a pozadovanymi vystupy. Navrh tzv. alternativniho programu pro
gymnazia povazuje Asociace dokonce za dokument poskozujici vyuku déjepisu
na gymnaziich. Re$enim dle Asociace neni ani vydavani riznych brozur nebo CD
nékterymi institucemi nebo organizacemi, nebot je ziska jen mala ¢ast skol, nemi-
vaji vhodné metodické zpracovani, ale hlavné nebyvaji po odborné strance pfipra-
veny na soucasné urovni historického poznani (srov. Vyjadreni... 2009).

Asociace ucitelt déjepisu na jiném misté upozoriuje, Zze ,nové pojeti déjepisné
vyuky tedy nebylo kvalifikované pfipraveno, misto toho byly realizovany jedno-
stranné pojaté pokyny lisabonské bilé knihy O ucici se spole¢nosti, pfipravené ured-
niky EU a evropskymi podnikateli” (Kulaty stdl 2009). Kriticky je také vnimana sku-
te¢nost, ze ,zodpovédnost za konkrétni obsah, vybér faktografie atd. je pfenesena
na ucitele a feditele skol” a Ze z d&jepisnych pomUcek jsou skoldm v hojném vybéru
nabizeny jen uéebnice, vytvarené autory a nakladateli bez zadanych kritérii a posu-
zované do zna¢né miry subjektivné.

Také dalsi vyzkumy ukazuiji, Ze realizované kurikulum je pomérné odlisné od ku-
rikula projektovaného v ramcovych vzdélavacich programech. Cilem vyzkumu Mu-
zikové (2008) bylo posoudit pripravenost ¢eského zakladniho Skolstvi na realizaci
vychovy ke zdravi dle novych kurikuldrnich pozadavkl. Predmétem analyzy byly
nazory 532 fediteld ¢eskych zékladnich skol, ktefi se v dotazniku vyjadfovali k dosa-
vadni Urovni realizace vychovy ke zdravi v zakladnim $kolstvi. Vysledky dokumen-
tuji nesoulad mezi projektovou a realiza¢ni Urovni vychovy ke zdravi; poukazuji
na nejasnosti v tom, jak vychovu ke zdravi ve skoladch implementovat; potvrzuiji,
Ze status vychovy ke zdravi je ve 3kolni praxi relativné nizky, coz nekoresponduje
s dlirazem, jaky je této oblasti pfipisovan prislusnymi kurikularnimi dokumenty (s.
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131). K obdobnym zavériim dospéli za oblast skolni télesné vychovy Muzik a Janik
(2008).

Vyzkumy dale naznacuji, ze problémy souvisejici s realizaci prdfezovych témat
a mezipfedmétovych vztahl patfi k nejndro¢néjsim (srov. napi. MIKR 2009). Rea-
lizace prifezového tématu Environmentalni vychova byla zmapovéana v Analyze
stavu environmentdlniho vzdéldvdni, vychovy a osvéty (2009). Ukazalo se, ze vyuka
environmentélni vychovy je na jednotlivych $koldch zasadné odlisna. Autofi ana-
lyzy doporucuji pfehodnotit zpracovani prifezového tématu Environmentaini
vychova, resp. Clovék a Zivotni prostfedi, v ramcovych vzdélavacich programech,
s ddrazem na to, aby byly jasné specifikovany vzdélavaci cile, o¢ekdvané vystupy
a vSechna dulezita témata v oblasti environmentalniho vzdélavani pro dany stupen
skoly, ¢imz se zamezi formalnimu vykazovani realizace prifezovych témat ve skol-
nich vzdélavacich programech.

Pozadavek vétsi pojmové presnosti a terminologické disciplinovanosti ramco-
vych vzdélavacich programt neni ojedinély. Pojmova vagnost byva kritizovana jak
v obecné roviné (srov. Bene$ 2005), tak z pohledu jednotlivych obor zastoupe-
nych v kurikulu (na pfikladu geografie srov. Rezni¢kovéa 2007). Benes (2005, s. 44)
dale upozornuje, ze nizkd konceptualni rozpracovanost ramcovych vzdélavacich
programi uvolniuje prostor k nezddoucim posunlim vzdélavacich cil( a manipula-
cim s u¢ivem. Rdmcové vzdélavaci programy tak nemohou plnit svoji fidici funkci.

5 DILEMATA KURIKULARNI REFORMY

Probihajici kurikularni reforma je soucasti spolecenskych zmén a transformaci,
které se na rdzné Urovni realizuji témérf na celém svété a které se vyrazné projevu-
ji i ve vzdélavacich systémech. Skolské reformni koncepce maji jednak charakter
globalni, kdy vyjadfuji obecné tendence lidstva, jednak vsak odrazeji také lokal-
ni podminky, které nasledné urcuji jejich specifické rysy. Z globalniho pohledu je
transformace vzdélavani déjinné nezbytna, proto se postupné prosazuje, z lokal-
niho pohledu viak pfinasi ¢etné problémy a rozpory projevujici se jako dilemata
rdznych feseni, jejichz prekonani neni vzdy snadné a okamzité. O nékterych dile-
matech v sou¢asném reformnim usili se nyni stru¢né zminime.

DILEMATA SPOJENA SE ZAVADENIM KURIKULARNI REFORMY

Kurikuldrni reforma jako soucast Sirsi Skolské reformy byla zahajena Bilou knihou
(2001), kterou na zakladé mezinarodnich dokument( pripravili predni ¢esti experti
na skolskou problematiku. Zakladni dilema, pred které se reforma dostala, spoci-
valo v tom, Ze reformni ideje nebyly dostate¢né vysvétleny a zd(ivodnény, takze
Sirsi odborna verejnost a hlavné ucitelé je prijimali s nedtvérou. Hlavni reformni
teze, které mély ambici ménit navyklé stereotypy, narazily na pasivitu uciteld a spo-
Iéhani se na direktivni Fizeni. Rizeni reformnich krokd bylo svéfeno z velké ¢asti
anonymnim manazerdm, ktefi se soustfedili vice na organizacni zalezitosti nez
na obsahovou stranku reformy. K reformé se z rliznych pozic vyjadfuji ¢etni ¢initelé
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a instituce, ale neni jednoznacné jasné, kdo je zodpovédny za jeji celkovy pribéh
a za jeji vysledky.

Dalsi problém by bylo mozno charakterizovat jako nepoucitelnost. PfestoZe jsou
jiz k dispozici zna¢né zkusenosti se zavadénim RVP PV a RVP ZV, v pfipadé zava-
déni RVP G se ukazuje, Zze se opakuji obdobné chyby: neni k dispozici jednotné
fizeni reformy, ucitelé nejsou v pfedstihu o reformé srozumitelné informovani. Ku-
rikularni reforma pfichazi s rGznymi pfisliby (napf. vy$si mira autonomie pro skoly),
které v3ak nejsou pro feditele a ucitele vyzvou — vétsina z nich je totiz presvédéena
o tom, Ze prostor v této oblasti byl dostatecny jiz pfed reformou.

DILEMATA SPOJENA S KLICOVYMI KOMPETENCEMI A VZDELAVACIMI OBSAHY

Patrné nejkontroverznéjsim tématem reformy se staly kompetence (srov. studie
P. Knechta et al. v tomto ¢isle Orbis scholae). Siroky rozsah nové koncipovaného
konceptu (zejména ve varianté klicové kompetence) se dostava do rozporu s tradi¢-
né chapanymi vyucovacimi predméty, které reprezentuji vyhranéné obory, dispo-
nujici specifickym systémem poznatkd i specidlnich metodologii. Kritika kompe-
tenci ¢asto prameni z mylné predstavy, Ze kompetence nemaji pevny poznatkovy
zaklad. Néktefi odplrci nového pojmu nedostatecné respektuji kapacitu zaka zvla-
dat stéle narustajici rozsah predkladanych poznatkd, dramaticky li¢i Upadek vzdé-
lanosti (napf. Liessmann 2008) a nedocenuji, Ze i pojeti vzdélanosti se vyviji.

Dalsim citlivym bodem reformy je myslenka prirezovych témat a dopliujicich
vzdélavacich obord. Jde o raciondlni feseni narlstu novych obsahd, které se doza-
duji svého zastoupeni v kurikulu. Jejich realizace sice nardzi na fadu obtizi vétsinou
koncepé¢niho a organiza¢niho charakteru®, ale v $kolnich vzdélavacich programech
fady skol si jiz své misto nasly. Dilematem nicméné zlstava vybér prifezovych té-
mat a doplniujicich vzdélavacich obord, ponévadz jejich pocet nemUze byt pfilis
vysoky. Zda se, ze nékteré dopliujici vzdélavaci obory ¢i prafezova témata nejsou
nezbytné (napf. dramaticka vychova, filmova a audiovizualni vychova, tane¢ni a po-
hybova vychova); pozornosti se dozaduji obory zavaznéjsi (napf. eticka vychova).
Ukazuje se, ze stale neni zvladnuta problematika vybéru (zakladniho) uciva a jeho
strukturovani, ktera se fesi jiz od nastupu informacni exploze. Nejde vsak o laic-
ké tfidéni a vybér informaci, kterymi by mél byt moderni ¢lovék vybaven, nybrz
o kvalifikovany viestranny rozbor znalostniho tezauru. Tento problém bude zfejmé
trvalym prdvodnim jevem kazdé kurikuldrni zmény, protoze i v budoucnu je nut-
no pocitat s trvalym nardstem lidského poznani. Jak naznacuji nékteré vyzkumy
(viz vyse), utitelé se vice zaméruji na otazky adekvatnich vyukovych metod nez

9 Maji-li byt napf. témata socialni a multikulturni vychovy aplikovana jako prafezova, pak musi byt
kazdy ucitel pfipraven nejen jako odbornik daného oboru, ale i jako expert pro oblast socidlni
vychovy s nezbytnymi osobnostnimi prfedpoklady. Nabizi se v3ak i jina strategie, kterd syntetizuje
kurikulum klicovych kompetenci do ucelenych vzdéldvacich modulll ve formé specidlnich kurz(,
projektovych dn(, v rdmci kterych je vlastni obsah kumulovén do nékolika specificky zamérenych
celkd (hodin i dn(). Tato forma umoziuje pracovat adekvatnimi metodami a umoznit zakim
vytvofit si nezbytné zkusenosti. Vlastni zkusenost je viak vykoupena pozadavkem na,prirezovost”
a do jisté miry se komplikuje integrace poznatkud napfi¢ obory.
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na vybér uciva, kde ¢asto spoléhaji napf. na u¢ebnice. Ukazuje se také, ze v pfipadé
nékterych vzdélavacich obsahl neni jejich vybér teoreticky zdivodnén a ani neni
legitimizovan.

Vyzkumy naznacuji, Zze zakladni pojmy, se kterymi operuji rdmcové vzdélavaci
programy, nejsou jednotlivymi aktéry kurikuldrni reformy jednoznaéné chapa-
ny, proto neni snadné dobrat se sdileného porozuméni tomu, o co v reformé jde
predevsim a jak k tomu smérovat. Nizkd konceptuadlni rozpracovanost ramcovych
vzdélavacich program( uvoliiuje prostor k nezadoucim manipulacim s u¢ivem. Za-
kladni obsahova struktura vyucovacich predmétt tak mize byt ve skolni vyuce na-
rusena, pfipadné se mohou jednotlivé prvky této struktury rozplynout v mnozstvi
ne-strukturovanych a ne-hierarchizovanych poznatk.

DILEMATA SPOJENA S HODNOCENIM KURIKULARNI REFORMY

Kurikuldrni reforma je také spojena s mnohymi hodnotovymi (ideovymi) dilema-
ty. Patrné je to napf. v jiz popsané strategii integrace a inkluze. Nabizi se otazka, co
je pro dité, ucitele, rodice a potazmo i spole¢nost dullezité (hodnotné). Vzdélavani
ve specialnim zafizeni otevird prostor pro individualni péci, modifikaci kurikula, ale
¢asto je spojeno s exkluzi, vylou¢enim z readlné existujiciho svéta. Situace je o to
sloZitéjsi, Ze o zafazeni do jednoho ¢i druhého vzdélavaciho proudu nerozhoduje
pouze 73k a rodice, ale mnoho expertl stavajiciho systému, ktefi ,védi, co je pro
dité dobré”. Znovu tak mizeme odkazat na citované vyzkumy, které dokladaji iden-
tifikaci s hodnotou inkluzivniho vzdélavani, ale v praxi uplatnuji exkluzivni postupy.

Do popredise v reformé dostéavaji také otazky evaluace, resp. autoevaluace. Hod-
noceni vzdélavacich vysledku je nezbytné, nebot v celkovém pohledu jde o posou-
zeni reformniho pfinosu. Reforma i zde v3ak naradzi na dilema, nebot mnohé evalu-
acni procedury vychdzeji z pfekonanych jednostrannych kvantitativnich ukazateld,
opirajicich se vesmés o mechanické testovani (negativnim pfikladem budiz spor
o podobu maturitni zkousky). Vyhodna by byla evaluace opfend o dalsi vyzkumna
Setfeni, coz je viak pro bézny skolni provoz nerealizovatelné. Naro¢nost védeckého
vyzkumu zaméreného na vysledky reformy by viak neméla byt pfekazkou pro jeho
vyuziti v ramci fizeni reformy. Je proto namisté poukdzat na dalsi dilema - pro Fize-
ni reformy nejsou v dostate¢né mire vyuzivany prostiedky, které ma pedagogicka
véda k dispozici. Vezmeme-li jako pfiklad autoevaluaci skol, vyzkumy naznacuji, ze
urcité aktivity zamérené na interni evaluaci ve Skoldch probihaji, zpravidla jim vsak
chybi systémovost, systemati¢nost a Ucelnost (srov. Vastatkova; Prasilova 2010).

Problémem nejen pro reformu, ale téz pro kvalitu vyuky a jeji evaluaci, je ne-
dostatec¢ny pocet kvalifikovanych oborovych didaktikd, ktefi postradaji nezbytnou
podporu ze strany svych obord. Toho jsou si védomi i néktefi ucitelé, ktefi upozor-
nuji, ze kvalitni (auto)evaluace vyzaduje vysoce odbornou pfipravu a kritizuji jeji
nedostatky pfi dalsim vzdélavani ucitell (srov. Janik et al. 2010a, s. 142). Strakova
a Simonova (2005, s. 28) v této souvislosti upozorniuji, Ze amatérismus v oblasti au-
toevaluace kol mlzZe byt zac¢at vniman jako norma a skute¢na odbornost nebude
ze strany vzdélavacich instituci poZzadovana. Kriticky je hodnocena skute¢nost, ze
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nejsou vyvijeny evaluacni nastroje, které by byly tésnéji provazany s kurikularni re-
formou a jejimi cili.

6 ZAVER

Cilem studie bylo tematizovat napéti mezi vizemi tvlrc kurikuldrni politiky
a realitou vnimanou aktéry skolniho vzdélavani. Po vymezeni klicovych pojmi
jsme analyzovali dokumenty kurikuldrni politiky, a to: (a) v roviné organizace a fize-
ni Skolstvi, (b) v roviné pojetia cilt skolniho vzdélavani, (c) v roviné obsahl skolniho
vzdélavani. V ndvaznosti na to jsme prezentovali ndlezy pedagogického vyzkumu
vypovidajici o tom, jak zmény kurikula vnimaji aktéfi Skolniho vzdélavani (zejm. fe-
ditelé a ucitelé). Rozpory, resp.,nekorespondence” mezi vizemi kurikularni politiky
a realitou vnimanou aktéry skolniho vzdélavani jsme se pokusili tematizovat for-
mou dilemat.

Pfehled nékterych nejvyraznéjsich dilemat kurikularni reformy poukazal na fadu
problémd, jejichz feSeni je zadouci, v nékterych pripadech viak dlouhodobé. Zd4a
se viak, ze uvedené rozpory maji spole¢ného jmenovatele - potfebu nového mys-
leni. To je zfejmé dilema nejhlubsi a nejobtizné;jsi, které Ize fesit jen dlouhodobou,
vytrvalou a dislednou ,reformou” celého Zivota spole¢nosti, ponévadz ma hlubo-
ké kofeny v minulosti. Vzdélavani ma ovsem pfi formovani nového mysleni neza-
stupitelnou ulohu.
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PRILEZITOSTI K ROZVIJENI KOMPETENCE K RESENI
PROBLEMU VE VYUCE NA ZAKLADNICH SKOLACH

PETR KNECHT, TOMAS JANIK, PETR NAJVAR, VERONIKA NAJVAROVA,
KATERINA VLCKOVA

Anotace: Studie predstavuje koncept (klicovych) kompetenci a zaméruje se na povahu
prileZitosti k jejich rozvijeni. S oporou o videozdznamem zprostfedkované pozorovd-
ni vyuky fyziky autofi analyzuji moZnosti a limity rozvoje klicovych kompetenci, a to
na prikladu kompetence k reseni problémd. V souvislosti s tim se pokouseji o operaci-
onalizaci tohoto konstruktu pro potreby empirického vyzkumu. Predklddany pristup
spocivd v didaktické analyze ucebnich uloh, s nimiz jsou Zdci ve vyuce konfrontovdni.

Kli¢ovd slova: kompetence, klicové kompetence, kompetence k reseni problémd, kul-
tura uceni, pFileZitosti k uceni, ucebni tloha, videostudie, vyuka

Abstract: The paper presents the concept of (key) competencies and focuses on the na-
ture of opportunities to develop them. The authors analysed video recordings of real-
life instruction in physics to find possibilities and limits for the developing of key com-
petencies, using the example of the problem-solving competence. They also attempt
at an operationalisation of the construct for empirical research and diagnostics. Their
approach is based in psychodidactic analysis of learning tasks that pupils encounter in
lessons.

Key words: competence, key competencies, problem-solving competence, teaching/
learning culture, opportunities to learn, learning task, video study, instruction

1 UvVOD

Problémy spojené s informacni explozi, globalizaci pracovniho trhu, nezamést-
nanosti, proménami spolecenskych norem, nerovnosti pfilezitosti aj. vyvolavaji
otazky, zda vzdélavaci systém pfipravuje absolventy, ktefi jsou schopni adekvat-
né reagovat na spolecenské, ekonomické a politické zmény. Hovofi se o potrebé
pojimat cile vzdélavani komplexnéji nez dfive, kdy vzdélavaci obsahy vychézely
z pevného kénonu specializovanych poznatk( a praktik (dovednosti), které byly
pfedavany z generace na generaci zpravidla na zakladé rozdéleni do riznych sa-
mostatnych vyucovacich predmétl. Pozaduje se, aby zZaci disponovali klicovymi
kompetencemi, tj. aby byli zpGsobili uplatnit své znalosti a dovednosti v proménli-
vych a komplexnich situacich a kontextech.

ORBIS SCHOLAE, 2010, ro¢. 4, €. 3, 5. 37-62, ISSN 1802-4637
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Cilem této studie je pfispét k teoretickému rozpracovani problematiky kli¢covych
kompetenci a nasledné se pokusit operacionalizovat kompetenci k feseni problé-
mU pro potfeby empirického vyzkumu. Text studie je rozdélen do dvou &asti. Prvni
¢ast je vénovéana vymezeni pojmu (klicovych) kompetenci se zietelem k moznos-
tem jejich vyzkumného a diagnostického uchopeni.V druhé ¢asti studie jsou s opo-
rou o videozdznam analyzovany situace feseni vybranych ucebnich uloh, o nichz
se autofi domnivaji, Ze za splnéni urcitych podminek mohou pfispivat k rozvijeni
kompetence k feSeni probléma.

2 KULTURA UCENi A KOMPETENCE: TEORETICKA,
KONCEPTUALN{ A METODOLOGICKA VYCHODISKA

Nova kultura vyucovani a uceni

Do odborného diskursu v posledni dobé pronika fada (staro)novych pojmd, jako
jsou kompetence, kognitivni aktivizace, strategie uceni, metakognice apod. (srov. stu-
dieT. Janika et al. v tomto ¢isle Orbis scholae). Jejich zavedeni Ize chapat jako pfislib
toho, Ze na scénu prichazi nova kultura vyucovdni a uceni' (Weinert 1997, Schubert
1999, Weinberg 1999 aj.). Kultura vyucovdni a uleni je vymezovana jako ,¢asové
ohrani¢eny souhrn uréitych forem uceni a vyucovacich styld a s nimi souvisejicich
antropologickych, psychologickych, spole¢enskych a pedagogickych orientaci”
(Weinert 1997, s. 12). Cas od ¢asu,nova” kultura stfida,,starou”. Aktualné ,nova“ kul-
tura vyucovdni a u¢eni nachazi svij teoreticky fundament v teoriich pedagogické-
ho a psychologického konstruktivismu. V tomto kontextu je pro ni charakteristické
Laktivni, konstruktivni, samostatné, motivované a celostni uceni; u¢eni bez tlaku
na dosahované vysledky, které se odehrava ve spolecenstvi ucicich se jedincq, ktefi
jsou v pfibyvajici mife nezavisli na vyucujicim — vzdélavaji se pro situace kazdo-
denniho Zivota a jejich prostrednictvim” (Weinert 1997, s. 12). V nasem prostredi
k tomu viz pojem edukacni kultura obratu, ktery rozpracovava Z. Helus (2009).

V teoretickych pojednanich z poslednich let se popisuje, jakymi charakteristika-
mi se nova kultura vyucovdni a u¢eni vyznacuje, a uvazuje se o tom, jak by mohlo
¢i mélo byt vedeno vyucovdni, aby smérovalo k jejimu rozvijeni. Diraz je kladen
zejména na individualizaci u¢ebnich procesu, kognitivni aktivizaci zaku, zavadéni
autentickych ucebnich uloh vyzadujicich transfer nau¢eného do novych kontextd,
generativni feSeni problému, verbalizaci procesu feseni Uloh, podporu metakogni-
tivnich proces(l napt. prostrednictvim rekapitulace u¢ebniho procesu apod. (srov.
Reusser 2001, Wiater 2005).

Za pozornost stoji fakt, Ze v souvislosti s novou kulturou vyucovdni a uéeni se né-

1 Citovani autofi pouzivaji pojem ,Lernkultur”, ktery by mél byt pfelozen jako kultura uceni. Ve snaze
o zachycenivyznamové Sife, v niz je pojem,Lernkultur” pouzivan, se v tomto textu pfiklanime k po-
uzivani pojmu kultura vyucovani a uceni.
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které z uvadénych pojmu etabluji také v edukacné politickém diskursu, resp. v do-
kumentech vzdélavaci politiky. Jednim z nich je pojem kompetence, ktery je v fadé
zemi véetné Ceské republiky zavadén v souvislosti se skolskymi reformami. Jakko-
liv je shledavéna urcitd mira nekompatibility vykladu tohoto pojmu ve védeckém
a politickém diskursu (viz Janik et al. 2010, s. 15-19), je zfejmé, Ze pojem kompeten-
ce ma potencial stimulovat diskusi o pojeti a cilech vzdélavani.

Poté, co nova kultura vyucovdni a uéeni ohlasila svij pfichod na védeckou scénu
a nékteré jeji pojmy se etablovaly v dokumentech vzdélavaci politiky, zbyva polozit
si otazku, zda a popt. jak pronikd nova kultura vyucovdni a u¢eni do Skolnich tfid mezi
ucitele a zaky. Hledani odpovédi na tuto otazku pfedpoklada vypracovat indikatory
konstitutivnich rys nové kultury vyucovdni a uceni a aplikovat je pfi pozorovani
redlné vyuky. Tento zamér je znaéné ambiciézni a neni v moznostech autord mu
pIné dostat. Autofi nicméné reflektuji urcité pokroky v teoretickém rozpracovani
problematiky a naznacuji dalsi sméry jejiho empiricko-vyzkumného uchopovani.

Kompetence

Zajem o kompetence ve vzdélavani je mozné vysvétlovat zejména z pohle-
du makroperspektivistickych sociologickych teorii (I. Wallerstein, J. W. Meyer,
N. Luhmann aj.), které pocitaji se stalymi zménami na strané jedné a trvale udrzi-
telnym rozvojem lidské spole¢nosti jako celku na strané druhé. Pfedpoklada se, ze
tyto zmény jsou nezdvislé na jednotlivych narodnich statech (srov. Adick 2008, s.
202). Vliv ndrodnich vzdélavacich systému oslabuje a zacinaji se etablovat nadna-
rodni (mezindrodni) vzdélavaci prostory, jejichz vzdélavaci politika a inovacni as-
pekty jsou interpretovany na pozadi internacionaliza¢nich tendenci a globaliza¢-
nich tlakd, které jsou mnohdy zdzeny pouze na ekonomické aspekty problematiky,
napf. na tvorbu zisku, udrzitelny rdst, zaméstnanost apod. Internacionaliza¢ni ten-
dence jsou do jisté miry oslabovany relativni autonomii a odlisnosti jednotlivych
vzdélavacich systémU. Na tento jev upozornili jiz Bourdieu a Passeron (1974, s. 246)
svym teorémem relativni pedagogické autonomie vzdélavacich systéma. Vzdéla-
vaci systém nikdy neni pfesnym odrazem pozadavkd, které jsou na néj kladeny,
at jiz na narodni, nebo na mezinarodni Urovni. Vzdy je zohlednéna vlastni kulturni
specifi¢nost a usporadani a potreby konkrétni spole¢nosti. S tim je spojen problém
omezenych moznosti bezproblémového kopirovani, pfenosu a adaptace externich
prvki z jednoho kulturniho kontextu do druhého. Casto tak dochazi k situaci, kdy
jednotlivé prvky nadnarodnich vzdélavacich systému nejsou prejimany ve své pu-
vodni podobé. Dochazi ke zkreslenim, modifikacim, nejrliznéjsim subjektivnim ci
mylnym interpretacim atd.?

2 Pokud napf. porovname soubory a definice jednotlivych klicovych kompetenci v kurikuldrnich
dokumentech v rdznych zemich, je mozné konstatovat, ze v kazdém z kurikuldrnich dokumentu
jsou klicové kompetence vymezovény odlisné (srov. Trier 2003). U nds se setkdvame s také s od-
liSnostmi ve vymezeni souboru klicovych kompetenci platnych pro jednotlivé stupné vzdélavani.
Naptfiklad pokud porovnédme klicové kompetence pro zékladni a gymnazidlni vzdélavani, tak pro
gymnazidlni vzdélavéni nenajdeme kompetence pracovni, ale misto nich nalezneme kompetence
k podnikavosti (podrobnéji viz Janik a kol. 2010, s. 13).
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Pro soucasné nadnarodni trendy ve vzdélavaci politice je charakteristicky pred-
poklad, Ze vzdélavani by mélo vést k univerzalnim kompetencim, které se budou
projevovat jako zpUsobilost k jednani ve specifickych situacich a kontextech. Ne-
mélo by tedy jit pouze o ovladnuti zakladniho kdnonu vieobecné kultury (obecnd
vzdélanost), ale spise o utilitdrné a pragmaticky pojatou pfipravu pro Uspésny zivot
v postmoderni spole¢nosti (uspét na trhu prace, sehnat si bydleni, zalozit rodinu,
pracovat s dostupnymi informacemi, Zit zdravé, disponovat pravnim védomim
apod.). V pozadi tohoto pojeti vzdélavani jsou zejména ekonomické teorie lidské-
ho kapitalu, které chapou vzdélani jako investici (srov. Keller; Tvrdy 2008).3 Uspésné
ukonceni studia na urcitém stupni ¢i typu Skoly je pro zaméstnavatele signdlem
nejen toho, Ze absolvent ovladl urc¢ité mnozstvi védomosti, ale také zarukou, ze
disponuje dal3imi prakticky vyuzitelnymi schopnostmi (kompetencemi).

V tomto kontextu je dllezité poukdzat na zaménitelnost a nejednoznacnost
pojmu kompetence a jeho obsahové prekryvani s jinymi pojmy (prehled viz Eraut
1994, s. 179-180, Pisova 2005, s. 37-45 aj). Angli¢tina umoznuje odlisit pojem com-
petence, ktery je uzivan v holistickém vyznamu k oznaceni komplexnich schopnos-
ti jedince (napf. kompetence ¢ist), od competency, tj. dil¢iho pozadavku ve vztahu
k vykonu (napf. kompetence pouzivat s porozuménim symbolicka i grafickd vyjad-
feni informaci). Plurdlovy tvar competencies — odvozeny od singuldru compentency
- se vztahuje k jednotlivym dil¢im slozkam situovanym ,dovnitt” celostné pojaté
competence. Cesky pojmovy aparat tento rozdil nereflektuje. Cetné nejasnosti pra-
meni z toho, Ze jednou je termin kompetence pouzivan v singularu jako pojem
obecny a nadfazeny, jindy je uzivan v plurdlu pro oznaceni rliznych dil¢ich slozek
(srov. PiSova 2005, s. 39).

Z hlediska oborového zazemi lze rozlisovat rdzné pfistupy k vymezovani kom-
petenci: (a) v lingvistice se uplatriuje genericky pfistup, ktery vymezuje kompetenci
jako obecnéjsi vnitini dispozici (schopnost, dovednost, vlastnost) k ur¢itému jed-
nani ¢i vykonu, jenz je ozna¢ovan terminem performance; (b) v pedagogice domi-
nuje normativni pfistup, ktery vymezuje kompetence jako jednu z cilovych kategorii
vzdélavani; (c) v psychologii se uplatiiuje predevsim pragmaticky pfistup, ve kte-
rém jsou kompetence chapdany jako kognitivni dispozice k UspéSnému jednani v ur-
¢itych situacich (podrobnéji viz Klieme; Hartig; Rauch 2008, Eraut 1994, s. 160 aj.).

Pro Ucely empirického vyzkumu a diagnostiky Ize termin kompetence operaéné
vymezit jako predpoklad, zpUsobilost ¢i dispozici k jednani v urcitém vymezeném
kontextu, ktery je blizky situacim redlného soukromého a pracovniho Zivota, tedy
situacim, které se odehravaji mimo skolu (srov. Weinert 2001, Westera 2001, ¢esky
Klieme; Maag Merki; Hartig 2010, Priicha 2005 aj.). Tyto situace samozfejmé mohou
byt rizné z hlediska kognitivni naro¢nosti, a to v zavislosti na kontextu, ve kterém
se odehravaji. V tomto pojeti chdpeme kompetenci jako kontextové specifickou
kognitivni vykonovou dispozici, kterd umozniuje Uspésné a zodpovédné fesit speci-
fické a proménlivé problémové situace v urcité doméné (srov. Weinert 2001, s. 57).

3 Mozné dusledky takto pojatého pristupu ke vzdélavéani podrobnéji popisuji napf. Stech (2007),
Kasc¢ak a Pupala (2009, 2010) a dalsi.
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Klicové (nadoborové) kompetence

Jako klicové je mozné oznacit takové kompetence, které Ize hodnotit kvalita-
tivné vyse nez kompetence ostatni.* Uvadi se, Ze vybavenost klicovymi kompe-
tencemi je relevantni a pfinosnd pro vsechny ¢leny spole¢nosti — bez zavislosti
na pohlavi, spolec¢enské tidé, kulture, rodiné nebo matefském jazyku a s ohledem
na etické, ekonomické a kulturni hodnoty dané spolec¢nosti (srov. Key competen-
cies... 2002, s. 12). Toto vymezeni v3ak pfinasi urcité problémy - jednak neexistuje
jedna obecné akceptovana definice kompetenci, a jednak neni k dispozici sjedno-
cujici teorie, ktera by kompetence legitimizovala jako relativné ustaleny teoreticky
konstrukt (srov. Weinert 2001, s. 45-46). Weinert déle pfipoming, Ze jen v némecky
psané literatufe tykajici se odborného vzdélavani je mozné identifikovat vice nez
650 raznych kompetenci, které jsou oznacovany jako klicové. Je oviem otazkou,
zda je mozné o klicovych kompetencich hovofit jako o kategoriich, které Ize ozna-
Je pravdépodobné, Ze dliraz na odlisné hodnoty souvisi s odliSnym vnimanim ,kli-
Covosti” téch ¢i onéch kompetenci. Tyto odliSnosti vystoupi do popredi v okamzi-
ku, kdy se pokusime hledat a vymezovat klicové kompetence z epistemologickych
pozic rdznych obord, jako jsou napt. filozofie, sociologie, ekonomie, psychologie,
antropologie (podrobnéji viz Rychen; Salganik 2003b).

Pokud pfipustime, Ze je mozné identifikovat soubor kulturné a spole¢ensky
nezavislych, nadoborové pojatych klicovych kompetenci, jez umozni kazdému
jedinci Uspésné fesit situace v rdznych oblastech pracovniho i soukromého zi-
vota, neubranime se otdzce, které to jsou... Nejc¢astéji se v této souvislosti hovofi
o kompetencich souvisejicich s rozvojem nasledujicich schopnosti: komunikovat,
fesit problémy, argumentovat, tymoveé pracovat, byt kreativni, motivovat a vést lidi
a schopnosti vzdélavat se (srov. Rychen; Salganik 2003b). Na zédkladé konsenzu me-
zindrodniho transdisciplinarniho panelu expertll sdruzenych v projektu Defining
and Selecting Key Competencies (DeSeCo 2005)° byly stanoveny vzajemné propo-
jené zastresujici kategorie klicovych kompetenci (obr. 1), které kladou duraz na tfi
zakladni konstrukty (Rychen 2003, s. 83):

a) Interaktivni zachazeni s nastroji — dliraz je kladen na ovladani zakladnich mate-
rialnich i sociokulturnich prostfedkd a nastroji sou¢asného svéta, jako jsou na-
pfiklad informacni a komunikacni technologie, jazyk a dalsi oborové specifické
znalosti a dovednosti.

4 'V daném kontextu se nékdy pouzivé oznaceni Cross-Curricular Competencies (Salganik 2001, s.
18-19), Core Competencies, Key Qualifications (Weinert 2001, s. 51), pfip. Core Skills (Rychen, Sal-
ganik 2003, s. 53) aj. Obecné se jedna o terminy, které oznacuji ,multifunkéni a transdisciplinar-
ni zpUsobilosti, jez jsou vyuzitelné pfi dosahovani mnoha dulezitych cild, zvladani rliznych uloh
a jednani v neznamych situacich” (Weinert 2001, s. 52).

5 Vyzkumny projekt OECD The Definition and Selection of Key Competencies. Theoretical and Con-
ceptual Foundations (DeSeCo) si klade od roku 1997 za cil analyzovat teoretickd vychodiska, de-
finovat proces vybéru klicovych kompetenci, zdlvodnovat jejich vztah k socidlnimu a ekonomic-
kému prostiedi a navrhovat mozné empirické pristupy k jejich hodnoceni (podrobnéji viz www.
deseco.admin.ch).
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b) Interakci v heterogennich skupinach — duraz je kladen na schopnost spolupra-
covat s jinymi lidmi, zejména s lidmi z rizného socidlniho a kulturniho prostredi.

¢) Autonomni jedndani v situacich kazdodenniho Zivota - dlraz je kladen na utva-
feni vlastni identity.

Obr. 1: Zastiedujici kategorie klicovych kompetenci (DeSeCo 2005, s. 5)

Trier (2003) na zdkladé obsahové analyzy kurikuldrnich dokumentt ve 12 zemich
zapojenych do projektu DeSeCo (2005) stanovil soubor klicovych kompetenci, kte-
ré bylo mozné oznacit za spole¢né pro vétsinu zkoumanych kurikularnich doku-
ment. Ukazalo se, Ze existuje 10 kompetenci, jejichz dllezitost je zd(irazriovana
napfi¢ jednotlivymi zemémi (obr. 2).

Obr. 2: Frekvence vyskytu klicovych kompetenci v kurikuldrnich dokumentech
ve 12 zemich zapojenych do projektu DeSeCo (Trier 2003)
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Diskuse nad stanovenim souboru klicovych kompetenci probihaji také u nas. Po-
kud napt. porovname klicové kompetence uvadéné v Rdmcovém vzdéldvacim pro-
gramu pro zdkladni vzdéldvdni ¢ (RVP ZV 2005) se souborem klicovych kompetenci
uvadénych v kurikuldrnich dokumentech v jinych zemich (viz obr. 2), je patrné, ze
nékteré z klicovych kompetenci jsou v nasich dokumentech vymezovany odlisné.

Klicové kompetence jsou vétsinou prezentovany v tzv. silném pojeti, kdy pred-
stavuji idedlni stav, k némuz jedinec sméfuje v prlbéhu svého Zivota. Neni tudiz re-
alné ocekavat, Ze vsichni budou mit po ukonéeni povinné skolni dochazky klicové
kompetence rozvinuty v nejvyssi mozné mife. Goody (2001, s. 188) upozoriiuje, Ze
koncept klicovych kompetenci nelze pfeceriovat, nebot Uspésny pracovnii soukro-
my Zivot je mozné vést, aniz by jedinec mél nékteré z klicovych kompetenci pat-
fi¢né rozvinuty. Nékteré empirické studie udavaji, ze vice nez polovina populace
nema nékteré klicové kompetence (napt. samostatné rozhodovani) rozvinuté v do-
porucované mife (Torbert in Kegan 2001, s. 202). Klicovou kompetenci je tedy moz-
né chapat jako dispozici, kterd mize nabyvat riznych drovni. V souvislosti s timto
predpokladem hovofime o mozZnostech a mife rozvinuti urcité kompetence.

DUliraz na nadoborové pojaté klicové kompetence nemize sam o sobé zarucit, Zze
Zaci budou ovladat nezbytné oborové specifické kompetence (srov. Weinert 2001,
s. 53). “Klicovost” kompetenci je dana pfedevsim jejich nadoborovosti — jedna se
o takové kompetence, které Ize uplathovat a rozvijet napfi¢ jednotlivymi obo-
ry zastoupenymi ve vzdélavani ¢i mimo jeho sféru. Konstruktem kompetenci se
»nadoborovost” nadfazuje nad ,oborovost”, ¢imz v praxi mize byt prechod mezi
nadoborovymi a oborovymi a kompetencemi neznatelny. Klicové kompetence
samy o sobé nejsou pfimo prakticky vyuzitelné, nebot kazdodenni problémy jsou
vzdy zasazeny do urcitého (oborové) specifického kontextu. Kromé toho kognitivni
operace nemohou byt rozvijeny jinak nez prostfednictvim zcela urcitého obsahu,
ktery mlze byt ve $kolni vyuce reprezentovan minimalné ve trojim pojeti: a) pojeti
nadoborovém, b) pojeti mezioborovém, c) pojeti oborovém. Kompetence v nado-
borovém pojeti (reprezentovény konceptem klicovych kompetenci - socialni kom-
petence aj.) vytvaii spise idedlni cilovou kategorii skolniho vzdélavani, ke které je
mozné sméfovat prostiednictvim rozvijeni mezioborovych kompetenci (kompe-
tence k fedeni problému, ¢tenaiskd kompetence, prirodovédna kompetence aj.)
a kompetenci oborovych (fyzikalni kompetence, matematické kompetence aj.).
Z uvedeného je patrné, ze kompetence jakozto nadoborové kategorie jsou vzdy
vazany na urcité oborové specifické kontexty.

Pro kompetence je stéZejni role kontextu a vdzanost na specifické oborové
znalosti a dovednosti. V. doméné mezioborové a oborové se vedle deklarativnich
znalosti (které jsou oborové specifické samy o sobé) klade diraz také na znalosti
proceduralni a na vyuziti téchto znalosti pro jednani v situacich zasazenych do sou-
kromého i budouciho pracovniho zZivota zakd. Kompetence (klicovd, mezioborova,
oborova) je individualni predpoklad Zaka v této situaci obstat (podrobnéji Janik;
Manak; Knecht 2009, s. 151). Pravé svoji oborovou zakotvenosti (artikulovanou

6 Za klicové jsou v RVP ZV povazovany kompetence: k uceni, k feSeni problém(, komunikativni,
socidlni a persondlni, obcanské a kompetence pracovni.
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v rdznych rovinach obecnosti) se kompetence odlisuji napf. od inteligence jakozto
konstruktu doménové obecného. Inteligence byva odvozovana na zékladé inte-
lektudlnich vykonl empiricky, oproti tomu kompetence predstavuji cilovou kate-
gorii vzdélavani. Vysoka mira inteligence sama o sobé nezarucuje, Ze jedinec bude
schopen obstat v kazdodennich situacich pracovniho ¢i soukromého Zivota — napf.
v situacich vyzadujicich néjaké oboroveé specifické znalosti.

Doposud jsme se vénovali predevsim nadoborovym (klicovym) kompetencim.
V nasledujicim textu pfistoupime k operacionalizaci a strukturaci kompetenci kli-
¢ovych, mezioborovych a oborovych (oborové specifickych).

Mezioborové kompetence: Kompetence k feseni problému

Konstrukt klicové kompetence byva casto kritizovan pro své pomérné Siroké
nadoborové vymezeni a abstraktnost. To na jedné strané umoznuje vyssi Uroven
zobecnéni, ¢imz se dostavaji do souvislosti dfive neregistrované, prekryté, nebo
i zcela oddélené skutecnosti (podrobnéji viz Mandk 2009, s. 14); na strané druhé se
ukazuje jako nezbytné jednotlivé klicové kompetence blize specifikovat prostied-
nictvim tzv. dil¢ich kompetenci ¢i subkompetenci (napf. mezioborovych ¢&i obo-
rovych) a jejich slozek ¢i dimenzi (napf. znalosti, dovednosti apod.). Kromé toho
je treba ujasnit, zda jednotlivé subkompetence jsou na sobé relativné nezavislé,
nebo je tfeba nazirat je ve vzajemné propojenosti. Absence piesnéjsiho vymezeni
jednotlivych klicovych kompetenci je pfedmétem mnoha diskusi. Objevuje se také
problém (ne)kompatibility kurikuldrniho a védeckého vymezeni pojmu klicové
kompetence.”

Pfikladem mezioborové kompetence muze byt napf. kompetence k feseni pro-
blému. Klieme et al. (2001, s. 205) vymezuji feseni problém{ jako ,cilové orientova-
né uvazovani a jednani v situacich, pro jejichz zvladnuti nejsou k dispozici rutinni
postupy”. Z pohledu kurikularni teorie je kompetence k feseni problému zpravidla
chapana jako kategorie mezioborovd (srov. fdcherlibergreifend in Klieme et al. 2001)
¢i prarezovd (srov. cross-curricular in OECD 2003). Pro ¢esky preklad se nabizeji také
dalsi terminy: obor presahujici, nadoborovd nebo kroskurikuldrni. Ve snaze o syste-
matizaci pojmu v této oblasti se priklanime k pouzivani terminu mezioborovd kom-
petence. Mezioborové kompetence chapeme jako dil¢i komponenty Sife (hadobo-
rové) pojimanych klicovych kompetenci.

Reusser (2005 s. 164) s odkazem na Deweye uvadi, Ze feSeni problém (resp. re-
flektujici mysleni) se odehrava v 5 fazich, které se nerealizuji linearné, ale rekurzivné
(tab. 1).

7 Védecké vymezeni kompetenci je ve srovnani s kurikuldrnim diskursem presnéjsi, strukturovanéj-
i a vyzkumné lépe uchopitelné. V rdmcovych vzdélavacich programech je kompetence k feSeni
problému povazovana za klicovou (nadoborovou), ve védeckém diskursu je tato kompetence roz-
pracovavana spise v doméné mezioborové. Schubert (2010, s. 44) v této souvislosti pfipoming, ze
akademickad sféra v soucasnosti nema témér zadné moznosti vyraznéji ovliviiovat (konceptudlini,
pozn. aut.) podobu statniho kurikula, nebot statni kurikulum je tvotreno vétsinou na zakézku politi-
kd, ekonomi a businessmanu. Dliraz na rozvijeni (klicovych) kompetenci mize byt diikazem jejich

snah ovliviiovat vzdélavaci politiku.



PrilezZitosti k rozvijeni kompetence k feseni problému ve vyuce na zdkladnich $koldch 45

Tab. 1: Deweyho model myslenkového aktu a jeho rozvinuti Reusserem

Model reflektujiciho
myslenkového aktu
(Dewey - cit. podle Reusser
2005)

Rozvinuti Deweyho modelu
Reusserem (2005)

. Identifikace problému - znepo-
kojeni, nevédomost, pochybnost,
udiv, iritace (a felt difficulty)

vnimani problému, kognitivni mezera,
konflikt, rozpor, nerovnovaha, diskre-
pance mezi cili a prostiedky
konfrontace s problémem: prvni, zpravi-
dla jesté neostré vnimani problému

. Vymezeni/definice problému (its
location and definition)

definice problému, jazykové pojmova
analyza danosti a cild

identifikace, vymezeni a precizovani dil-
¢ich problému a pozadavki

. Navrh moznych vysvétleni/feseni
(suggestion of possible solutions)

hledani pfistupl k feseni, aktualizace
a vyuziti znalosti

generovani hypotéz, vhled, aha zazitek
vytvareni planu feSeni a postupu

. Uplatnéni/ovéreni navrhl fedeni,
logické vyvozovani disledki (de-
velopment by reasoning of the
bearings of the suggestion)

ovérovani hypotéz a domnének, kritické
promysleni
syntéza krok( feseni, konkretizace, apli-
kace feSeni

. Dalsi pozorovani a experimentace
vedouci k jejich pfijeti, ¢i odmit-
nuti (further observation and ex-
periment leading to its acceptan-
ce or rejection)

verifikace, hodnoceni, odzkouseni a re-
flexe

rozhodnuti (pfijeti, odmitnuti), sdéleni
feseni

Celosvétové vlivné je pojeti kompetence k feseni problémd, jez je rozvijeno v me-

todologickém rdmci mezinarodné srovndavaci studie PISA (OECD 2003, 2004). Zde
jsou kompetence k feseni problémt (problem competencies) vymezovany jako ,ka-
pacita jednotlivce vyuzit kognitivni procesy k tomu, aby zpracoval a vyfesil redlné
komplexni situace, u kterych postup feSeni neni okamzité ziejmy a jejichz oborovy
nebo kurikuldrni rozsah presahuje jednu disciplinu”

Z této definice jsou vyvozeny tfi charakteristiky, jeZ jsou dullezité jak z hlediska
rozvijeni kompetence k feseni problémd ve vyuce, tak z hlediska hodnoceni jeji urov-
né a jejiho vyvoje:

e Problémy maji byt situovany do kontextu realného Zivota zakd, resp. zak ma
problémovou situaci shledavat jako dlleZitou pro spole¢nost, pokud neni
pfimo vyuzitelna v jeho osobnim zivoté.

e Problémy nejsou fesitelné pouhym uplatnénim urcitého rutinniho postu-
pu, ktery se zak ucil a ktery pravdépodobné procvicoval ve skole. Problémy
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predstavuji otazky nového druhu; otazky, které vyzaduji, aby Zak premyslel,
co ma délat.

e Problémy nejsou omezeny na jednu obsahovou oblast, vyZaduji propojeni
mezi vice oblastmi (OECD 2004, s. 26-27).

V koncepci studie PISA (OECD 2003) jsou rozliseny tfi typy problému, jez mohou
byt feseny prostfednictvim uloh: (a) rozhodovani (decision making), (b) analyza
a vytvareni systému (system analysis and design), (c) feSeni technickych problém
(trouble shooting). Ulohy nejsou situovany do 3kolniho ani kurikularniho kontextu,
spise je pfitomen kontext Zakova osobniho Zivota, prace ¢i volného ¢asu, komunity
a spolec¢nosti. Proces feseni problému je zde modelovan nasledujicim zplsobem
(OECD 2004, s. 27-28):

1) Porozuméni problému (understand the problem): zahrnuje porozuméni in-

formacim z textq, vzorc(, tabulek i graf(i, ¢erpani a kombinovani informaci
z rdznych zdrojl, porozuméni relevantnim konceptlim, vztahovani novych
informaci k informacim ziskanym dfive.

2) Uchopeni problému (characterise the problem): zahrnuje identifikovani
proménnych vyskytujicich se v problému a porozuméni jejich vztahdim, roz-
liSeni podstatnych vlivli od nepodstatnych, konstrukce hypotéz a kritické
posouzeni kontextualnich informaci.

3) Znazornéni problému (represent the problem): zahrnuje vytvareni tabuldr-
nich, grafickych, symbolickych a verbalnich reprezentaci ¢i aplikovani kon-
krétni reprezentace na reseni daného problému.

4) Hledani feseni problému (solve the problem): zahrnuje pfijimani rozhodnu-
ti, analyzovani a vytvareni novych systému ¢i diagnostikovani a navrhovani
feSeni.

5) Reflexe feSeni problému (reflect on the solution): zahrnuje prezkoumani
rdznych feseni, vyhledavani novych informaci, vyjasfiovani nepresnosti, na-
hled na fedeni z riznych perspektiv, pfizpisobovani feseni socidlnim a tech-
nickym pozadavk({m a ospravedlhovani feseni.

6) Komunikace fedeni problému (communicate the problem solution): zahr-
nuje volbu adekvatniho média pro reprezentaci a komunikaci feSeni Sirsimu
publiku.

Kompetence k feseni problému jednak mUze pfimo rozvijet nadoborové kli¢cové
kompetence, a jednak muze byt jeji rozvijeni podporovéno prostiednictvim rozvi-
jeni oborovych (oborové specifickych) kompetenci.

Oborové kompetence

Oborové kompetence jsou ve srovnani s kompetencemi nadoborovymi a mezi-
oborovymi nejvice ukotveny ve vzdélavacich obsazich jednotlivych obord. Jejich
oborova ukotvenost umoznuje pomérné presné modelovani jejich struktury. Neu-
mann et al. (2007) vytvofili strukturni model fyzikdlni kompetence, ktery umoznuje
operacionalizaci cilt vzdélavani. Tento kompetenéni model je tvofen tfemi odlisSny-
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mi dimenzemi. Prvni dimenzi tvofi zakladni fyzikaIni koncepty (poznatky), druhou
dimenzi predstavuji kognitivni aktivity (procesy), které se odehravaji béhem jed-
notlivych operaci s fyzikalnimi poznatky, a tfeti dimenze odrazi komplexitu u¢ebni
ulohy, ktera sméfuje k rozvijeni fyzikalni kompetence (obr. 3).

Je tieba pfipomenout, ze impulzem k tvorbé kompetencnich model(i vétsinou
byva existence normativné pojatych standardd vzdélavani, které stanovuji cile
vzdélavani a zakladni obsahovou strukturu jednotlivych vyucovacich predmétd.
Modelovani oborovych kompetenci tak do zna¢né miry usnadriuje tvorbu uceb-
nich uloh, se kterymi se Zaci mohou setkat jednak ve vyuce a jednak béhem testova-
ni. Pfidana hodnota kompetencnich modeld spociva zejména v jejich hierarchicky
usporfadané strukture, kterd je zaloZzena zejména na rliznych urovnich komplexi-
ty jednotlivych ucebnich udloh. Piedpoklada se, Ze zak, napfiklad v jednotlivych
rocnicich Skolni dochazky, by mél disponovat rliznou mirou rozvinuti urcité kom-
petence. Mél by tedy byt schopen fesit ucebni Ulohy s rliznou mirou komplexity.
Reseni slozitéjsich (komplexnéjsich) u¢ebnich uloh je mozné teprve tehdy, pokud
zak bude disponovat oborové specifickymi znalostmi a zaroven bude v dostate¢né
mife ovladat kognitivni procesy potiebné k feseni tloh (napf. urcité myslenkové ¢i
pracovni postupy). Slozitéjsi (komplexnéjsi) u¢ebni ulohy maji potencial presaho-
vat hranice jednotlivych oboru a je mozné je povazovat za nastroje k rozvijeni ne-
jen kompetenci oborovych, ale také kompetenci mezioborovych ¢i nadoborovych
(klicovych). Uspé&sné zvladnuti oborovych kompetenci je tedy zakladni podminkou
pro utvéreni a rozvijeni kompetenci presahujicich jednotlivé obory.

Obr. 3: Tti dimenze fyzikalni kompetence vztazené k oborovym obsah{im

Zdroj: Neumann et al. 2007, s. 111.

Na zdkladé modelu fyzikaIni kompetence Neumanna et al. (2007) byly vytvofeny
také kompetencni modely pro vyuku biologie a chemie (obr. 6). Jejich propojenim
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v dimenzi poznatkd vznikl model pfirodovédné kompetence (srov. Schecker; Par-
chmann 2006), ktery ma znaény potencidl pro rozvijeni mezioborovych kompeten-
ci. Jak upozornujeme vyse, Uspésnost feSeni problému v urcité obsahové doméné
je do zna¢né miry podminéna znalostmi vztazenymi k této doméné. Jako ptiklad
mezioborové kompetence chapeme kompetenci k feseni problému. Jeji rozvijeni
bude tudiz mozné zejména na zakladé zvladnuti a propojeni znalosti z vice (pfibuz-
nych) obord. Kromé dimenze poznatkd a dimenze kognitivnich procesu je v pfipa-
dé modell mezioborovych kompetenci dllezitd vazba na kontext, do kterého je
urcitd ucebni Uloha zasazena (napf. kontext skolniho predmétu, kontext osobni/
spolecensky, kontext profesni/expertni). Odlidné roviny situacnich kontext( vyza-
duji odlisnou uroven rozvinuti kompetenci, pocinaje fesenim oborové vazanych
ucebnich udloh fesitelnych na zakladé algoritmu, konce feSenim komplexnich pro-
fesné situovanych problémi vyzadujicich zapojeni slozitéjsich kognitivnich proce-
sU a expertnich znalosti z vice (pfibuznych) obord.

Moznosti rozvijeni (klicovych) kompetenci

Pojednani na téma moznosti rozvijeni kompetenci otevieme ponékud zesiroka.
Otézkou z prvnich je, kdy a jak Ize klicové kompetence rozvijet. Tento problém do-
posud nebyl spolehlivé vyfeSen, kromé shody na tom, ze klicové kompetence by
mély byt u kazdého jednotlivce rozvijeny zejména v pribéhu povinného formal-
niho vzdélavani. Klicové kompetence nicméné nejsou rozvijeny vyhradné v prd-
béhu skolniho vzdélavani; vlivné jsou i dalsi okolnosti a socialni instituce jako ro-
dina, pratelé, blizké okoli, ¢etba, politicky a kulturni zivot apod. Je otdzkou, do jaké
miry $kola mlze zaky pfipravit na rodinny a pracovni zivot, ktery je vzdy situovan
do redlnych rodin a zaméstnani.®2 Neni mozné zarucit, ze na zdkladé vykonovych
indikatord, pouzivanych napf. v problémovych ulohach pfi testovani kompetencdi,
skute¢né dokazeme posoudit, zda Zak bude schopen vyresit obdobnou problémo-
vou situaci v kontextu kazdodenniho Zivota, kde vstupuje do hry mnohem vice
proménnych nez ve Skolnim prostredi. V pfipadé rozvijeni nékterych klicovych
kompetenci maji ve srovnani se skolou mnohem vyssi potencial napf. rodina nebo
mistni komunity (srov. Goody 2001, s. 184). Nezanedbatelnou roli zde sehrava také
socioekonomicky status zak{ a dalsi proménné tohoto druhu (srov. Strakova 2010).

V tomto textu predkladame k Uvaze pojeti kompetence jako komplexni dispo-
zice ke zvladani rlznych typu situaci. Uspésné zvladani situaci se zaklada na vy-
stizeni klicovych problémii a jejich fe3eni. Redeni se pak opira o schémata, v nichz
jsou integrovany znalosti deklarativni, procedurdini a kontextudlni, pticemz kazdy
z téchto druh( znalosti napliiuje specifickou funkci. Vedle toho se jako nezbytna
jevi disponovanost dovednostmi, které jsou vyuzivany pfi realizaci dil¢ich ukon0
v rdmci feSeni probléma. Volni, resp. motivaéni komponenty sehravaji vyznamnou

8 V této souvislosti je tfeba pfipomenout, Ze ,redlnym” budoucim zaméstnanim zdka muze byt také
prace védce, ucitele, matematika apod. V tomto ohledu $kola predstavuje nejlepsi mozné misto,
kde se daji patfi¢né kontextové a situa¢né vazané kompetence ziskavat. Skolni vyuka také muaze
vytvaret modelové prostiedi pro nécvik feSeni vybranych situaci a problém rodinného Zivota.
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roli v souvislosti s odhodlanim problém vibec fesit. Schopnost transferu — zalozena
na rozpoznani strukturdlnich podobnosti mezi zndmymi typickymi situacemi fese-
nymi dfive a novymi problémovymi situacemi freSenymi aktualné - je dalsi nutnou
podminkou k Uspésnému zvladani situaci (podrobnéji viz Janik; Manak; Knecht
2009, s. 151, Svec 1998).

Pfedpokladédme, ze kompetence jsou naucitelné a mohou byt rozvijeny uc¢enim
ve $kole, a to zejména prostfednictvim feSeni kontextové vazanych uloh, popt. riiz-
nych intervenci. V kurikuldrnich modelech zalozenych na kompetencich je cestou
k rozvijeni kompetenci Zakova aktivni konfrontace s rlizné komplexnimi uc¢ebnimi
Ulohami. Kazdy posun ve znalostech nebo dovednostech Ize chapat jako pfispévek
k rozvijeni klicovych kompetenci. Ve skolni vyuce by mélo jit pfedevsim o vytvare-
ni prilezitosti, ve kterych by Zaci prokazovali nejen to, ze zvladaji urcité ucivo, ale
zejména to, Ze jsou schopni toto ucivo instrumentalizovat v ur¢itém situac¢nim kon-
textu. Rozvijeni klicovych kompetenci tak do jisté miry zavisi na kvantité a kvalité
dostupnych pfilezitosti k uceni, jez zohlednuji hlavni ptiznaky klicovych kompe-
tendi, tj.:

1) PoZadavek na transfer, tj. dekontextualizaci (sméfovat zaka k pfenosu po-

znatk(, dovednosti apod. mezi rliznymi typy situaci).

2) Zohlednovani relevantniho situa¢niho kontextu (vytvaret takové kontexto-
vé vazané situace, ve kterych se urcitd kompetence mize projevovat).

3) Provazovani odpovidajicich typU situaci se ,skute¢nym Zivotem’, coz mlze
byt vyjadifeno napf. souhrnem rdzné obtiznych (stupriujicich se) pozadavki
profesnich kontext( a situaci (Janik et al. 2010, s. 19).

Jevi se jako zadouci rozvijet kompetence v situacich, které vyzaduji prachod
trajektorii mezi vstupem (pfedem definované cile a obsahy vzdélavani) a vystu-
pem (vzdélavaci vysledky Zaka). Takové situace jsou ukolové, obsahuji zpravidla
(UpIné, anebo ¢aste¢né) definovany problém. Jadrem Ukolové situace je ucebni
Uloha - predpoklada se, Ze jejim feSenim se zak néco naudi. Didakticka analyza
ucebnich Uloh umozniuje hloubéji interpretovat procesy odehravajici se ve skolni
vyuce a predstavuje zéroven jednu z moznosti, jak identifikovat potencidl uceb-
nich uloh pro rozvoj klicovych kompetenci. Teoreticky fundovand analyza uceb-
nich dloh a jejich feSeni umoznuje hloubéji proniknout do vztahtd mezi vybérem,
fazenim a strukturou vzdélavacich obsah( (ontodidakticka analyza), individualnimi
charakteristikami a u¢ebnimi moznostmi zak{ (psychodidaktickda analyza) a situac-
nim rdmcem, do néhoz jsou jednotlivé Ulohy zasazeny. Na zakladé této analyzy je
mozné stanovit, jaké ucebni Ulohy vychazeji vstfic rozvoji klicovych kompetenci,
pfipadné usuzovat na to, jak by tyto ucebni tlohy (ne)mély vypadat.

Ucebni ulohy

Zaméfme se nyni na samotny pojem ucebni Uloha a na jeho vymezeni. Uceb-
ni Ulohu zde vymezujeme v 3irSim kontextu pfilezZitosti k u¢eni® (srov. McDonnell

9 Jak upozornil jeden z recenzentl tohoto textu, ve vymezovani konstruktu pfilezitosti k uceni pre-
vazuji dvé hlavni tendence: 1) pedagogicko-socidlni, kterd oznacuje potencidl vyuky pro ucebni
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1995). S odvolanim na praci Valverde et al. (2002, s. 6-9) chapeme pfileZitosti k uce-
ni jako zplsob nastaveni socidlnich, politickych a pedagogickych podminek, které
umoznuji Zaklim ziskavat znalosti, rozvijet dovednosti a utvaret postoje k obsahu
rdznych vyucovacich predmétd. Prilezitosti k uceni je také mozné v uzsim didak-
tickém pojeti chapat jako vyzvy podnécujici zaky k tomu, aby se zabyvali u¢ivem.
Podle Seela (1981, s. 7-8) ucebni Ulohy zahrnuji,,vécné vztahy ¢i objekty, které uci-
tel vybird na zadkladé specifickych cild s ohledem na pozadované ucebni procesy
a predklada je zaklim v ¢asoprostorové vymezenych ucebnich situacich”. Jedna se
o takové pedagogické situace, které byly vytvoreny proto, aby se urcity (oborovy)
obsah predlozil zakim jako konkrétni nabidka k ¢innosti a jako problém ¢i otaz-
ka vyzaduijici feSeni, jehoz prostrednictvim ma byt dosazeno uréitého vzdélavaci-
ho cile (srov. Priicha; Walterovd; Mares 2009, s. 323). U¢ebni Ulohu tedy chdpeme
jako problém, jenz je zakdim piedkladan k feseni. Reseni problém Ize chapat jako
kombinaci riznych pozndvacich a motivac¢nich procesu, které jsou koordinovany
a vyuzivany za ucelem splnéni urcitého cile, jehoz nem(ze byt dosazeno jedno-
duchou aplikaci znamého postupu nebo vzorce'. Proces feseni problému spociva
v porozuméni problémové situaci a v jeji transformaci do dil¢ich krok(l - je zaloZzen
na systematickém planovani a zdlivodriovani. Kompetence k feseni problém je
schopnost jedince uvedené procesy koordinovat a vyuzivat v Ulohéch a situacich
rdzného typu (Dossey; Csapo; de Jong; Klieme; Vosniadou 2000, s. 20, Reeff 1999,
s.48 aj.).

Aktudlni problém spociva v tom, Ze zatim nebyly definovany takové indikato-
ry kvality ucebnich uloh (srov. Slavik; Dytrtova; Fulkova 2010), které by prispivaly
k podpofe procesu uceni, se zvlastnim zfetelem k rozvijeni klicovych kompeten-
ci''. Ma-li jit o rozvoj klicovych kompetenci, je tfeba propracovavat novou kulturu
ucebnich dloh. U¢ebni ulohy by mély jit za pamétné osvojeni uc¢iva smérem k jeho
instrumentalizaci a aplikaci pfi feseni problémd situovanych do riznych kontextd.

Uvedli jsme, ze pfi rozvijeni kompetenci hraje dulezitou roli situacni kontext.
Do domény kompetenci se dostdvdme prostfednictvim feseni kontextové vaza-
nych ucebnich uloh (nadoborovych, mezioborovych, oborovych). Tyto ucebni
situace neni mozné redukovat pouze na konceptualizaci obecnych problém ka-
zdodenniho Zivota, nebot vétsina problém( kazdodenniho Zivota, zejména pra-

aktivity zakd, zejména socialné znevyhodnénych, v celkovém prostoru vyuky; 2) pedagogicko-em-
piricka, ktera je méfitelnou proménnou, jejiz hodnoty vypovidaji o skute¢cném objemu ucebnich
aktivit, které vyuka zaklm poskytla (tj. bez ¢asovych prostoju, organiza¢nich a kazenskych aktivit
apod.).

10 Na tento problém jiz dfive upozornil Slavik (1997, s. 122), ktery k tomu uvadi: ,Z hlediska situ-
acnich trajektorii v pedagogickém dile je ukol netplnym informaénim systémem, resp. nedobre
formulovanym problémem. Nedobfe formulovany problém je ten, z jehoz povahy jednozna¢né
nevyplyvéa odpovidajici postup fedeni. To znamen4, ze jeho bezprostiedné zjisténé vlastnosti ne-
maji charakter znaku, ktery by odkazoval k fesicimu opera¢nimu algoritmu®.

11 V minulosti u nas byly realizovany analyzy u¢ebnich uloh ve vyuce riznych vyucovacich predmétl
(pro chemii Ctrnactové 2009, pro fyziku Vaculova; Trna; Janik 2008, pro zemépis Wahla 1976 aj.).
Obecné teorii u¢ebnich uloh se také vénovali predstavitelé teorie programovaného uceni (srov.
Tollingerova 1976, Tollingerova; Knéz(; Kuli¢ 1966 aj.).
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covnich, je vazana na oborové specifické obsahy. Proto je na misté pfedpokladat,
Ze ucebni Ulohy vdzané na mezioborovy a nadoborovy situa¢ni kontext se budou
ve skolni vyuce vyskytovat v mensi mife, nebot ne viechny poznatky je mozné sla-
dit s pozadavkem na dekontextualizaci, resp. na transfer poznatkd mezi riznymi
situacemi’. Transferu nicméné muze byt dosazeno napfiklad opakovanim ucebni
ulohy v rdznych kontextech.

Drive, nez pfistoupime k posuzovani potencidlu ucebnich uloh pro rozvijeni
kompetenci, je tfeba upozornit na to, Ze moznosti $koly jsou v tomto ohledu princi-
pialné limitovany. Napf. pozadavek na Uspésné fedeni situaci nejen ve skolnim, ale
i v mimoskolnim prostredi, coz je jeden z vyse rozebiranych charakteristickych ryst
(pFiznakl) kompetence, se jevi jako znacné ambicidzni. Je treba zvazovat, do jaké
miry je toto silné pojeti kompetence pro $kolu vhodné, a pfihlizet k tomu, Ze né-
které kompetence je mozné a nutné dale rozvijet i po dokonceni skolni dochéazky.

3 HLEDANI PRILEZITOSTIi K ROZVIJENi KOMPETENCE
K RESENI PROBLEMU

Posuzovani potencialu u¢ebnich uloh pro rozvoj kompetence k feeni problému
je zalozeno na zjistovani toho, do jaké miry tyto ulohy spliuji pozadavky na pfilezi-
tosti k rozvijeni této kompetence. Chceme-li posuzovat potenciality vyuky pro roz-
vijeni kompetence k feseni problém(, musime mit predstavu o tom, ¢im jsou pro-
cesy feSeni problému charakteristické a ¢im se vyznacuji vyukové situace, v nichz
jsou tyto procesy iniciovany a podporovany (viz vyse). Tyto situace je poté treba
identifikovat ve vyuce a nasledné je podrobit didaktické analyze s cilem posoudit,
které jejich dil¢i prvky sméfuji k co nejvyssi mozné Urovni ovladnuti kompetence
k feSeni problémdu.

Pohledy do vyuky objektivem kamery:
moznosti a bariéry rozvijeni kompetence k feSeni probléma

Z povahy uciva v rGznych oborech skolniho vzdélavani vyplyva, Ze rizné vyuco-
vaci predméty nabizeji odliSnou povahu pfilezitosti k rozvoji kompetence k feseni
problému. Obecné ziejmé plati, ze témata z oblasti matematiky a pfirodnich véd
jsou bohatsi na pfilezitosti k feSeni racionalné-logickych problému nebo problém{
deterministickych. Umélecké predméty, pfipadné predméty humanitniho zamé-
feni poskytuji vice pfilezZitosti k feSeni problému nedeterministickych, které maiji
napfiklad vice spravnych zpsobu feseni. Pro potfeby této studie byla analyzovéna
vyuka fyziky na 2. stupni zékladni Skoly. Byla vyuZita data pofizena pfi realizaci pro-
jektu CPV videostudie fyziky (Janik et al. 2008), v jehozZ ramci byly ve skolnim roce
2004/05 potizeny videozaznamy desitek hodin redlné vyuky fyziky na brnénskych

12 Oborovd specifi¢nost nékterych vzdélavacich obsahl umoziuje pouze v omezené mite jejich me-
zioborovou komparaci. Pfedpokldaddme, Ze mezioborovy transfer poznatkd (dekontextualizace)
bude obdobné limitovan (srov. Najvar et al. 2009).
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zdkladnich Skolach. V tomto pfipadé se nejednd o systematickou analyzu, nybrz
o hledani pfikladd vhodné ilustrujicich vyse rozebirané problémy.

Fakt, ze je v této studii analyzovana redlna vyuka z doby pred zavedenim 3kol-
nich vzdélavacich programu, nepovazujeme za limitujici z hlediska cil( studie, kte-
ré spocivaji v prezentovani pfiklad ucebnich situaci smértujicich k rozvijeni kom-
petence k feseni problému. Nelze predpokladat, ze teprve zavedeni reformy takové
situace prineslo do vyuky; domnivdme se, Ze analyza videozdznam0 pofizenych
ve skolnim roce 2004/05 umozni naplnit cile, jeZ si studie klade.

Jako pfileZitost k rozvijeni kompetence k feseni problém( obecné povazujeme ta-
kovou ucebni Ulohu, kterd vykazuje tyto charakteristiky:

. fedeni Ulohy vyZaduje transfer poznatkl mezi rdznymi kontexty/situacemi i
obory

+ pro feSeni Ulohy je nezbytné zohlednit situa¢ni kontext

+ Vv Uloze se odrazi,skute¢ny Zivot”

+ feseni ulohy je procesem, ktery vykazuje faze typické pro feseni problému.

Je zfejmé, Ze v redlné vyuce se jen zfidka podafi formulovat u¢ebni tlohu, kterd
by ve vhodné mife naplhovala viechny uvedené komplexni pozadavky kladené
na kvalitni pfilezitost k rozvijeni dané kompetence. Nami provedend analyza na-
znacuje, Ze takové situace se v redlné vyuce téméF nevyskytuiji. Castéji se ve vyuce
objevuji u¢ebni situace, ve kterych Ize identifikovat pouze nékterou z vyse uvede-
nych charakteristik.

Tii takové situace jsou prezentovany nize. Pfi jejich analyzach vychazime z po-
jeti oborové didaktického faktu jako spojovaciho ¢lanku mezi didaktickou teorii
a vzdélavaci praxi (Slavik; Janik 2005, s. 338). Dle toho pojeti aktéfi vyuky nepracuji
s oborovymi obsahy pfimo, ale prostfednictvim konkrétnich vyrazovych struktur,
tj. reprezentaci obsahu. Nasim cilem v nize uvedenych ilustrativnich analyzach je
nejprve identifikovat, s jakymi oborovymi fakty - resp. jejich reprezentacemi - se
v dané ucebni Uloze pracuje a které pouzité oborové pojmy se k témto faktim
vazou. V navaznosti na to se zaméfujeme na analyzu toho, jaké faktudini znalosti
jsou ocekavany na strané zaku a jaké jsou dalsi charakteristiky situaci, které sméruji
k rozvijeni klicové kompetence k feeni problém.

Pro potfeby této analyzy byly zvoleny situace odehravajici se v tzv. frontalnim
usporadani, a to z toho dlivodu, Ze probihaji formou verbalni komunikace, kterou
Ize sledovat v transkriptu hodiny — na rozdil od u¢ebnich uloh organizovanych for-
mou samostatné ¢i skupinové prace. V prvni je poukazano na fenomén dekontex-
tualizace znalosti, ve druhé se zaméfujeme na moznosti propojeni skolniho védéni
s redlnym Zivotem, tieti ilustruje, jak se v redlné vyuce objevuji konkrétni faze typic-
ké pro proces feseni problému.
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Pohled do vyuky 1: Dekontextualizace

V situaci ¢. 1 ucitelka vyvozuje vzorec pro vypocet vysledného odporu v elektric-
kém obvodu s paralelnim zapojenim.

TRANSKRIPT HODINY FYO_H2, ¢as 14:00

U: ... Takze, Marku, co plati v takovémto paralelnim zapojeni pro proud?

Z: 11 plus 2.

U: IT plus 12, protoZe jd jsem musela cdst nositel( poslat do jednoho rezistoru, pres
jedny prekdzky, a Edst pres prekdzky druhy. TakzZe, | rovnd se I1 plus I12. Co plati pro
napéti?

Z: To je jasny, U je stejné.

U: Tak; a co plati pro vysledny odpor R? TakZe, kdybych jaé pomoci Ohmova zdkona
dosadila vzorecky do proudu? Tak | rovnd se I1 plus I12. Jak vypocitdte | z Ohmova
zdkona?

:UlomenoR.

: Ulomeno R. TakzZe U lomeno R rovnd se, I1 by se vypocitalo? 11? Jak se vypocitd 117
KdyZ I rovnd se U lomeno R, tak 11, Peto?

:UlomenoR1.

:Ulomeno R1 a I2 by to bylo asi, Michale?

:Ulomeno R2.

: ProtoZe to napéti mdm pordd stejny, tak ho mazu vytknout a vyrusit. Tim pddem
dostdvdm jedna lomeno R se rovnd jedna lomeno R1 plus jedna lomeno R2. Jd ale
potrebuju ziskat R, ale to uz je matematika, kdyZ ja s¢itdm dva zlomky, co musim
udélat?

: Prevést je na stejného jmenovatele.

: Jaky je stejny jmenovatel?

:R1 krat R2

: R1 krdt R2. Jedna lomeno R1plus jedna lomeno R2, spole¢ny jmenovatel je R1, R2.
Nahore tudiz bude R2 plus R1. Ale protoZe jd mdm R dole a potrebuju ho mit na-
hore, pouze prevrdtim Citatel se jmenovatelem, takzZe vysledny odpor R se vypoci-
td jako R1 krdt R2, lomeno R1 plus R2, takZe toto je vzorecek pro vysledny odpor.
Takze, kdybych jd tyhle dva rezistory chtéla nahradit jednim jedinym, tak byste ho
vypocitali timhle zptisobem.

Z: To simdme psadt?

c N

CNCN

CNCN

KOMENTAR:

Prostfednictvim ukazky ¢. 1 se pokousime poukazat na fakt, ze ve vyuce fyzi-
ky - zejména v nékterych tematickych oblastech — musi ucitel velmi ¢asto stavét
na znalostech a dovednostech, které si Zaci osvojili v jinych pfedmétech, predevsim
v matematice. Prace s fyzikdlnimi obsahy vyzaduje, aby Zaci tyto matematické do-
vednosti — ¢asto osvojené ve velmi abstraktnich kontextech — uplatnili pfi feseni
problému formulovanych jako fyzikaIni dlohy, ¢imz se do jisté miry napliuje poza-
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davek na transfer dovednosti, ktery ma byt prdvodnim jevem rozvijeni (klicovych)
kompetenci.

Tato konkrétni u¢ebni situace je uvozena otazkou zjistujici u jednoho Zaka pred-
porozuméni danému problému. U¢itelka nato vyuziva techniku uvaZovdni nahlas
(,ProtoZe jsem musela...), kterd externalizuje ucitelovo (expertni) uvazovani ohled-
né procesu fedeni Ulohy. Pfi vyvozovani vzorce pro vypocet odporu musi ucitelka
predpokladat u zakd zakladni matematické znalosti a dovednosti (viz nize). Vyvo-
zeni vzorce je potom ucitelkou provedeno na tabuli, pficemz v zavéru je pozornost
znovu upfena od abstraktniho matematického ukonu k fyzikalni realité.

Jadrem této ucebni Ulohy je tento oborovy fakt: vysledny odpor dvou rezistord
zapojenych paralelné v elektrickém obvodu je roven soucinu odpord obou rezis-
tord délenému jejich souc¢tem’™. Tento oborovy fakt ucitelka formuluje matema-
tickou reprezentaci. ,... takZe vysledny odpor R se vypocitd jako R1 krdt R2, lomeno
R1 plus R2". Aby Z&ci mohli spravné uchopit tuto konkrétni reprezentace daného
(fyzikadIniho) oborového obsahu, je tfeba, aby rozuméli nejen (matematickym)
terminlm - zde citatel, jmenovatel atd. - a jejich vztah(m, ale méli i proceduralni
znalosti tykajici se v tomto pfipadé scitani, nasobeni a kraceni zlomkd, dosazovani
do vzorcl apod. Tim, ze ucitel — z fady reprezentaci daného obsahu, jimiz disponuje
(srov. Janik; Najvar; Slavik; Trna 2007, s. 105-107) - voli matematickou reprezenta-
ci, vytvafi pfilezitost pro zaky transferovat své matematické znalosti do fyzikalni-
ho kontextu. Kvalita této pfileZitosti se potom odviji od toho, do jaké miry se dafi
transfer znalosti u zakd podnécovat, pficemz rlzné faze tohoto transferu mohou
byt v dané uloze podnécovéany rdzné (napf. identifikace podobnosti, vyvolani zna-
losti v plvodnim kontextu, dekontextualizace, aplikace znalosti v novém kontextu,
reflexe dlsledk( apod.).

Zbyva dodat, Ze vedle situaci, pfi nichz se ve vyuce fyziky vyuzivaly dfive osvo-
jené znalosti a dovednosti zak( z algebry, obsahovala zkoumana videodata také
situace, pfi nichz se pracovalo se znalostmi zak( z aritmetiky a geometrie.

13 Obory generuji oborové fakty a uklddaji je do oborovych kompendii (ta maji povahu napt.
monografii ¢i vysokoskolskych ucebnic). Z téchto kompendii Ize cerpat pfi tvorbé obsahu kurikula
i vyuky.
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Pohled do vyuky 2: Spojeni Skoly se Zivotem

Situace ¢. 2 pochazi z vyucovaci hodiny fyziky v osmém ro¢niku zakladni skoly
spadajici do tematického celku Elektricky obvod.

TRANSKRIPT HODINY FYO_G2, ¢as 35:30

U: Precti kol jedna.

Z: Navrhni pokus, kterym m{iZes zjistit, zda je Idtka elektricky vodi¢, nebo izolant.

U: Jd myslim, Ze to pozndte jenom, kdyz si to precteme.

Z: Roztfid pomoci pokusu ndsledujici predmeéty na elektrické vodice a izolanty. Dre-
vénd spejle//

U: Tak pockej. Drevénd spejle. Je elektricky vodic, nebo izolant?

Z: Izolant.

U: Tak. Ddl.

Z: Spisovd svorka.

Z: Jevodic.

U: Tak. Zdlezi na tom, z jakého je materidlu. Bud uvaZujes néjakou skobu, tak ta je
vodi¢. Pokud to bude z umélé hmoty, ta byvd taky, tak ta je izolant. Jo? Tak. Suchy
list papiru. Kristidn.

Z: Izolant.

U: Tuha v tuzce?

Z: Izolant.

Z: Vodic.

U: Tak vodic, nebo izolant? Tak kaZzdopddné navrhnéte pokus, jak byste to zjistili.

Z: Dejte tuzku do zdsuvky, jestli preZijete.

U: A néjaky pokus, ktery bychom mohli provést tieba.

U: Tak bychom zkusili tfeba do obvodu tu tuhu zapojit a pak jak byste poznali, jestli
tam prochdzi proud?

Z: Ze bychom tam dali tu, Zdrovku a ona by se rozsvitila.

U: No? Tak popfemyslejte o tom, jestli to je, nebo neni. No ddl. Vodny roztok soli?

Z: Je!

U: Tak premyslejte ddl. Zredény ocet.

Z: Vodic.

U: Vy o tom nepremyslite. Vy to hdddte! TakZe to si promyslite doma. Tim se nebude-
me zdrZovat. Jasny? Tak.

KOMENTAR:

Spojeni skoly se Zivotem patfi mezi pozadavky, které jsou na skolni vyuku kla-
deny opakované a dlouhodobé. V této konkrétni situaci (¢. 2) je toto propojeni jiz
soucasti zadani formulovaného v ucebnici, a to tak, ze Uloha vykazuje znaky pfi-
lezZitosti k rozvijeni kompetence k feseni problému (,Navrhni pokus, kterym mizes
zjistit, zda je Idtka elektricky vodi¢ nebo izolant"). Zatimco ucebni Uloha definova-
na ucebnici spociva v navrzeni postupu vedouciho k ovéreni, ucitelka pfi realizaci
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ve vyuce zadani predefinuje na vybér odpovédi se dvéma moznostmi a spokojuje
se s odhadem feseni, ¢imz eliminuje klicovou ¢ast Ulohy. Snizuje tim jeji potencial
k rozvijeni kompetence k feSeni probléma.

Obecné viak pfifazovani fyzikalnich vlastnosti pfedmétim bézné potreby poza-
davky na zpracovavani témat fyziky v kontextu kazdodenniho Zivota zakud splnuje.
Ty jsou v daném pfipadé konkretizovany tak, Ze v této ucebni Uloze zak pracuje
s dvoji terminologii. Zak jednak operuje odbornymi oborovymi pojmy, které do vy-
uky pfinasi kurikulum (elektricky vodig¢, elektricky izolant, elektricky obvod, vodny
roztok ap.), jednak pracuje s pojmy oznacujicimi pfedméty denni potieby (dfevénd
Spejle, list papiru, ocet ap.). Sblizeni téchto dvou skupin pojm{ nastava pfi pfifa-
zovani abstraktnich fyzikalnich vlastnosti konkrétnim pfedmétim denni potfeby.

Vedle toho vykazuje situace ¢. 2 jesté jeden aspekt pfileZitosti k rozvijeni kom-
petenci. Experimentalni ovéfovani hypotéz je klicovym konceptem v metodologii
pfirodnich véd. Jsou-li kompetence chapany jako kontextové specifické kognitivni
vykonové dispozice, pak predpokladem jejich rozvoje je i uchopeni metodologic-
kych procedur a postupl v jednotlivych oborech. V této souvislosti Ize poukazat
na pohyb mezi kontextem prirozené zkusenosti zaka a kontextem oboru experta (Sla-
vik; Janik 2007, s. 272). Zatimco pro zdka je pfirozené odhadnout, ktery predmét je
vodic¢ a ktery je izolant, pro experta je adekvatni reakci na takto definovanou pro-
blémovou situaci experiment. Pohyb mezi kontextem pfirozené zkusenosti zaka
a kontextem oboru je dUlezity z hlediska podpory u¢ebniho procesu a vysledné
kvality utvofenych znalosti, resp. kompetenci. Znalosti utvarené ,na cesté” mezi té-
mito kontexty vykazuji vy$si miru aplikovatelnosti pfi feSeni problémd situovanych
do rdznych kontextd. Viz k tomu diskuse o fenoménu inertnich znalosti v nasi pred-
chozi publikaci (Janik; Mandk; Knecht 2009, s. 145-147).

Na zavér si jesté kratce vS§imnéme, ze aktivitu, jez v sobé nese potencial k rozvoji
klicovych kompetenci, ucitelka po chvili ukoncuje slovy ,tim se nebudeme zdrzo-
vat”. Domnivame se, ze vytvoreni u¢ebni situace s potencidlem pro rozvoj kli¢o-
vych kompetenci skute¢né vyzaduje, aby ucitelé pfehodnotili zplsoby strukturace
vyukového ¢asu. Otazky tykajici se faktoru ¢asu v situacich, kdy jsou prezentovany
faktografické udaje, ve srovnani se situacemi, ve kterych se nabizi pFilezitost k fede-
ni problému (napf. s oporou o kumulativni mysleni), je tfeba zpracovéavat v obecné
roviné jako témata temporality ve vyuce; to viak dalece pfesahuje moznosti této
studie.
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Pohled do vyuky 3: Diskuse alternativnich feseni

Ucebni uloha v pohledu do vyuky ¢. 3 je koncipovana jako jednoduchy problém,
k jehoz vyfeseni viak existuje nékolik variant postup.

TRANSKRIPT HODINY FYS_B2, ¢as 1:00

U: Tak jedem; sesit, nastartovat kalkulacky. A zaddni bude: Drdha je 780 metrd a rych-
lost 1km za hodinu. Urcete Cas, takZe drdha je 780 metri a rychlost je 1km za ho-
dinu. Mdte tentokrdt urcit &as.

U: Miso, nehledej vzorce. Zkus to tak.

U: (Zdci se zvedaji a ukazuji ucitelce sesity s Fesenim.) Prvni jednicka, druhd jednicka.

U: To je dobre, treti jednicka.

U: Tak povidej, jaks to pocital.

Z: Jd jsem pocital, Ze vzorec byl T rovnd se S krdt V.

U: Ne. S déleno V by mélo byt. Tak, kdo tady jiny stdl jesté, Pavle, jaks to pocital ty?

Z:Trovnd se S déleno V.

U: Ale cos tam dosadil.

Z: Vydélil sem sedm set osmdesdt metr(i na nula celd sedmdesdt osm setin kilometru.

U: A nula celd sedmdesdt osm déleno jednickou je nula celd sedmdesdt osm setin ho-
diny.

U: Nékdo si volil druhou variantu, Ani¢ko jak?

Z: Jd jsem si pfevedla tu rychlost jeden kilometr za hodinu na tfi celé sest setin sekun-
dy.

U: A potom vydélila a vyslo 2808 sekund. Nejjednodussi je, kdyZ drdhu ddte na kilo-
metry a ty dvé cisla vydélite, protoZe déleni jedni¢kou umime i bez kalkulacky, jo?
Tak. Dotazy k prikladu nejsou?

KOMENTAR:

V situaci €. 3 identifikujeme praci s fazemi feSeni problému. Obvykle se v literatu-
fe (napf. (OECD 2004, s. 27-28) uvadi jiné poradi téchto fazi (pfedstaveni problému,
diskuze feseni, vybér vhodného feseni, reflexe feseni), tzn. hledani variant fesenf
a jejich reflexe standardné predchazi vlastnimu feseni problémové situace (Reusser
2005). V této ukazce ucitelka postupuje retrogradné; po zadani ukolu necha zaky
pracovat na jejich individualnich fesenich a teprve po kontrole spravnych odpo-
védi (ozndmkovani rychlych zakl) zaci zpétné rekonstruuji rizné postupy feseni
a provadi jejich hodnoceni. Tento alternativni pfistup povazujeme za vhodny pro
rozvoj kompetence k feSeni problém(, nebot jej Ize chapat jako pfispévek k pod-
pofe metakognitivnich procest u zakl — coz mize mit presah k rozvijeni kompe-
tence k uceni™.

Tato konkrétni situace byla rovnéz zajimava rychlym tempem, které ucitelka na-
stolila. Pfi vyuziti metody (zprostfedkovaného) pozorovani neni mozné rozlisit, zda

14 Ukazuje se v3ak, ze faze vyuky sméfujici k podpore metakognitivnich procest u zdkd se ve vyuce
fyziky objevuji relativné zfidka (Janik; Mikova 2006, s. 94).
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Vv,

toto vyssi tempo bylo zplsobeno externim (¢asovym) tlakem v konkrétni hodiné, ¢i
zda byla ucitelka vedena zamérem vytvofrit (mirné) stresujici podminky, které mo-
hou za jistych podminek odpoutat zaky od vnimani skolni reality a navodit atmo-
sféru ,redlné situace”. Provazanost u¢ebnich situaci se ,skute¢nym Zivotem” je také
vitanou charakteristikou vyuky sméfujici k podpofre rozvijeni (klicovych) kompe-
tenci. Jak rychlé tempo, ve kterém je provedeno zadani, tak i instrukce ucitelky (,...
nehledej vzorce, zkus to tak") muze ukazovat na zamér, aby zaci problém fesili ,tak,
jak jsou”, tzn. bez pozndmek shromazdénych v sesitu.

Z hlediska typu rozvijené dispozice je uc¢ebni Uloha ¢ 3 primarné zamérena
na automatizaci dovednosti; nezaméfuje se na konkrétni oborovy fakt a pracuje jen
se zakladnimi odbornymi pojmy (&as, draha, rychlost). Jeji kvalita ve smyslu pfilezi-
tosti k rozvijeni kompetence k feseni problém je tedy omezena na vyse uvedeny
procesudlni aspekt a fakt, Ze — podobné jako v situaci ¢. 1 — nabizi Zak{im pfileZitost
aplikovat jejich dekontextualizované matematické (v tomto pripadé) dovednosti
ve fyzikalnim kontextu.

4  ZAVER

Tato studie byla oteviena Uvahou na téma nové kultury vyucovdni a uceni. Zaji-
malo nds, zda se novd kultura uceni propracovava do skol poté, co ohlasila sv(j pFi-
chod na védeckou a edukacné politickou scénu. K odpovédi na tuto otazku jsme se
pokouseli priblizit tim, ze jsme zkoumali povahu pfileZitosti k rozvijeni kompetenci
jakozto jednoho z viid¢ich pojm nové kultury vyucovdni a uéeni. Ukazalo se, ze nas
zamér spocivajici ve vypracovani indikator konstitutivnich rysd nové kultury vy-
ucovdni a uceni a jejich aplikaci pfi pozorovani redlné vyuky, je vyhledové slibny,
nicméné aktualné je provazen celou fadou problémdu.

Jejich jadro spociva v obtizich spojenych s operacionalizaci pojmu (klicové)
kompetence. Formou pohledt do vyuky objektivem videokamery jsme se pokusili
naznacit jeden ze smérd, kterym by se pokusy o operacionalizaci mohly ubirat.®
V prezentovanych pohledech jsou identifikovany a analyzovany tfi indikatory kva-
lity prilezitosti k rozvijeni kompetence k feSeni problém, a to dekontextualizace,
propojeni skolni a mimoskolni reality a rozbor fazi procesu reSeni problému.

Tyto tfi indikatory soucasné povazujeme za dUlezité z hlediska kvality vyuky.
Nase dosavadni vyzkumy nds vedou k pfesvédceni, ze v zajmu kvality vyuky je za-
potifebi smérovat k hlubSimu porozumeéni konstruktlim utvarejicim novou kulturu
vyucovdni a uceni — napf. kompetence, kognitivni aktivizace, transfer, dekontextu-
alizace, metakognice a dalsi. Uvedené konstrukty zatim nejsou adekvatnim zpUso-
bem rozpracovany v nasi didaktické teorii; tim mensi je Sance, Ze na né prvoplano-
vé narazime v didaktickém uvazovani a jednani ucitel. Na zavér tudiz nelze nez
formulovat programové prohlaseni: Vyjit vstfic nové kultufe uc¢eni znamenad vyjit
vstfic nové didaktice.
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EMPIRICKE STUDIE

VELKE SERADOVACI NADRAZI:
STRUKTURA SKOLY A SOCIALIZACE DETI

DOMINIK DVORAK

Anotace: Na zdkladé sekunddrni analyzy dat ziskanych v ramci vicepfipadové studie
Ceskych zdkladnich Skol popisujeme, jak organizacni struktura a procesy na urovni
skoly ovliviuji podminky socializace déti. Dokumentujeme predevsim mechanismy vy-
tvdreni trid a dusledky systému, kdy jeden ucitel ztstdvd nékolik let s relativné stabilni
skupinou déti. Nase zjisténi konfrontujeme s teoretickym modelem socializace v ceské
skole a s empirickymi zjiSténimi ze zahranici. Ziskané poznatky umoZzriuji lépe pochopit
fungovdni skoly jako instituce s rozvolnénou vazbou mezi jednotlivymi trovnémi roz-
hodovdni.

Klic¢ovad slova: socializace, zdkladni skola, strukturni faktory, vytvdreni a sloZeni tfid,
ucitel, vicepfipadové studie, rozvolnénd vazba, kvalitativni vyzkum

Abstract: In this study of socialization in the elementary school classrooms a large
body of data acquired in qualitative multiple case study of five Czech basic schools
(i.e. comprehensive primary and lower secondary schools) was reanalysed. We have
described the processes of class formation and looping (one teacher teaching the class
for several consecutive years) common in the Czech primary school. The findings are
compared with a model of school socialisation and with approaches used in class for-
mation in other school systems. The results are interpreted within the theory of Czech
school as a loosely coupled system.

Key words: socialisation, Czech basic school, class formation, class composition,
teacher, multiple case study, looping, loose coupling, secondary data

1 UvOD

V letech 2007-2009 byla v ramci patého ukolu projektu Centrum zakladniho
vyzkumu skolniho vzdélavani realizovana vicepfipadova studie péti plné organi-
zovanych zakladnich Skol (Walterova; Stary 2006, Dvofak a kol. 2010). Vyzkumny
problém byl zpocatku formulovan velmi Siroce jako studium faktord ovliviujicich
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fungovani a promény ceské Skoly. Postupné upresriované vyzkumné otazky, které
fidily i sbér a prvotni analyzu dat, nas vedly k zaméreni na strukturni podminky
naplhovani vzdéldvaci funkce zakladni $koly. Lze ovéem namitnout, Ze vzdélavani
v uzsim smyslu dnes prestava byt z hlediska skoly funkci nejdllezitéjsi. Napfiklad
podle Rydla (2009, s. 68) se 3kola stava ,primarné socialni! instituci a sekundarné
poznatkovou o svété (jde vice o dovednost zit spolu, nez individudlné ziskat ho-
tové informace)”. Také Pupala, Kas¢ak a Humajova (2007, s. 69) zdlraznuji, ze Skola
Lheniv prvni fadé o didaktice a o planovani obsahu. Je o pracovni a politické kultu-
fe!” Zaroven viak podle tychZ autoru stavéni poznatku proti socidlnim zkusenostem
mUze byt umélé, protoze ,podstatnym faktorem vychovy ve skole ... je pravé osvo-
jovani relevantniho uciva a prace s timto u¢ivem” (ibid., s. 37), jinymi slovy, skola
socializuje dité pravé v situacich vzdélavani.

At uz ma smysl funkce Skoly oddélovat a porovndvat, nebo ne, procesy sociali-
zace v zékladni $kole predstavuji zasadni téma. Nase prfedchozi vyzkumy zamérené
k didaktickym procestim proto doplriujeme dal$imi analyzami. Korpus dat z pfipa-
dovych studii je déle vyuzit pro popis toho, jak institucionalni podoba a organi-
zacni principy ¢eského primarniho a nizsiho sekundarniho vzdélavani spoluurcuji
podobu skolni socializace.

2 VYZKUMNE TEMA: SKOLA JAKO SPOLECENSTVI
A UROVEN SYSTEMU

U kvalitativniho vyzkumu se ¢asto vyzkumny problém i analytické kategorie
vyjasnuji az v prdbéhu vlastniho 3etfeni. Na$ plvodni zdmér pii pFipravé studie
¢eskych zakladnich skol sméfoval k vyzkumu charakteristik podporujicich zménu
Skoly. Predpokladali jsme oviem, Ze se v prlbéhu prace bude vyvijet i nase porozu-
méni pojmu zména. Mensi pozornost jsme vénovali konceptu ,skoly”, ktery se zdal
byt jednim z onéch pojm{ obecného jazyka, jez jsou soucasti nezbytného predpo-
rozuméni kazdého védce. Uz v pribéhu rozpracovani teoretického ramce se vsak
ukdzalo uzite¢né konceptudlni rozliseni mezi $kolou jako organizaci, instituci a pfi-
padné i skolou jako spolecenstvim (Berg 2006, 2007, Pol 2007). Pedagogicky slovnik
(Priicha; Walterovd; Mares 2009, s. 297) postupuje analogicky, kdyz rozlisuje skolu
jako instituci, organizaci a komunitu. Skolou rozumi 1. spole¢enskou instituci pro
fizenou edukaci; 2. organizacni jednotku [...] realizujici program formalniho vzdé-
lavani na uréeném misté a v daném case; 3. spolecenstvi lidi, dospélych a dospiva-
jicich, specifické kulturni prostfedi pro uceni a setkdvani generaci.” Dualita instituce
a organizace, kterou tematizuji prvni dvé vymezeni v definici, se stala zékladnim
konceptudlnim nastrojem v prvni fazi analyzy dat. Jak ale funguje ¢eska skola jako
spolecenstvi, jako prostor socializace pfi setkavani generaci?

Socializaci ve $kole se u nas zabyvaji badatelé sociokognitivniho proudu hlasici
se ke kulturni psychologii L. S. Vygotského, J. Brunera apod. Vyzkumnici Prazské

1 Rydl chce ziejmé fici, Ze se $kola stavé predevsim socializacni instituci (socidIni instituci pochopi-
telné vzdy byla a je, at uz ji spole¢nost dava jakékoli cile).
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skupiny Skolni etnografie empiricky popsali socializaci prostfednictvim neformal-
nich skupin (,kamaradéni”) v ¢eské zakladni skole (Doubek 2005), zatimco S. Stech
(2003) pfi polemice o domacim vzdélavani pregnantné vyjadfil teoretickou pred-
stavu sekundarni socializace ve $kole.2 Aniz bychom nutné akceptovali Stechovy
zavéry ohledné nezastupitelnosti skoly, jeho argumenty jsou vhodnym vychodis-
kem empirického zkoumani.

Rozvoj $kolského systému podle Stecha (2003, s. 420) tésné souvisi s vydélenim
etapy détstvi jako ¢asu chranéného pred prfed¢asnym vtazenim do praktického zi-
vota i pred ,svévoli jednotlivcl (at uz rodi¢d nebo jinych dospélych)”. Hrozbu zdar-
nému vyvoji ditéte nepredstavuje jen predcasné vrzeni napf. do necitlivého svéta
détské prace, ale Skola méa byt také protivahou rodiny zaloZzené na afektivné tésném
vztahu k ditéti, ktery by mohl byt prekdzkou uspésné sekundérni socializace. (s.
422) Oproti intimnimu, afektivnimu prostoru rodiny ma skola vytvaret kontrast jako
prostor vefejny. ,Jedine¢nost a nezastupitelnost Skolni socializace” spociva podle
Stecha (s. 423) v tom, jak $kola uéi ,podFizovat se neosobnim zakoniim a s timto
podfizovanim se vyrovnavat”. Tyto neosobni zadkony je potfeba chapat ve vice ohle-
dech - jde jednak o cenu teoretického, abstraktniho, programové nepraktického
poznani presahujiciho kontext urcité dil¢i situace. Jde viak také o podfizovani se
pravidlim a poznatkdim nevazanym na konkrétni osoby (s. 427). ,Skolni prostfedi
ma tu vyhodu, Ze se v ném déti sejdou viceméné nadhodné a jsou nuceny se naucit
zvladat socidlni kontakt s lidmi, které by si samy nevybraly nebo se v jejich rodin-
ném okruhu nevyskytuji.*

Ovsem pro dité je skolni prostredi piedevsim prostfedim tfidy. Tento moment ak-
centovali ve svém pojeti Skoly Barrova a Dreeben (1983, s. 6):,| kdyz je to v rozporu
s béznym chapéanim, tak skoly nejsou organizacnimi jednotkami vyucovani. Jsou
to struktury podobné sefadovacim nadrazim, kde jsou ucitelim pfifazovany déti
v daném vékovém intervalu a z ur¢ené geografické oblasti.” Teprve v uréené skupi-
né vrstevnikd pak ucitelé uvadéji déti do kontaktu se schvalenym vzdélavacim ob-
sahem, jinak fec¢eno, s urc¢itymi vyukovymi prostiedky. Naprosta vétsina socialnich
(ale i kognitivnich) procest se déje ve tfidé. V ramci skoly se rozhoduje o tom, kdo
se s kym sejde ve tfidé, kdo bude interagovat s kym.

Barrova a Dreeben (1983) tak definice skoly uvedené vyse obohacuji o jeden di-
lezity moment - $kola v uzsim smyslu je Uroven organizace (nebo analyzy) vzdé-
ldvaciho procesu, redistribuce zdroju a koordinace pedagogické prace. Vyrok, ze
Skola neni jednotkou zajistujici vyucovani, podle naseho chapani tedy nepatfi
do diskuse o tom, zda ma prednost vychova nebo vyucovani, ale zdUraznuje, ze
uroven skoly (dejme tomu personifikovana feditelem) ma malo spole¢ného s vlast-
nim pUsobenim na zdka. V naSem vyzkumu jsme tak stéli pred paradoxem: Chtéli
jsme popisem fungovani a promény skol pfispét k lepsi znalosti proces(l u¢eni, pfi-
padné socializace, avsak uceni i socializace se odehrdavaji na jiné Urovni - prede-

2 To je $tastna okolnost, protoze polemika nuti aktéry Iépe vyjasnit stanoviska. Je zajimavé, Ze spor
o smysl instituce skoly vedli nikoli pedagogové, ale dva psychologové, a zda se symptomatické, ze
akademicky zaméreny odbornik zdliraznuje funkci instituce, zatimco poradensky a klinicky orien-
tovany odbornik stoji v opozici k instituci a haji jedince.
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vsim ve tfidach. Hrozi tak, Ze se studie skoly minou s klicovymi procesy napliujicimi
zakladni funkce Skoly.

To se ostatné stava nejen vyzkumnikdm ,ale také reformam ,shora”, jez z minis-
terské urovné dokazou prosadit zménu pravé na uroven skoly, ale uz ne na Uroven
tfidy, tedy nezasdhnou kli¢cové procesy. Reformam prosté dojde dech u dvefi jed-
notlivych tfid (Rowan; Miller 2007). Tomu nahrava rozvolnéna vazba mezi struktu-
rou Skoly a,technologickymi procesy” vyucovani, kterou popsaly klasické instituci-
onalni analyzy u skol jako typickych vefejnych instituci. (Meyer; Rowan 1977)

Uroven $koly je tu do jisté miry proto, aby chranila ucitele pfed reformnimi na-
pady nadfizenych organ(:,Na vedeni Skoly ucitelé ocenuji, pokud dokaze odstinit
vnéjsi vlivy a udrzet kazen ve skole, ale nezasahuje do postupt uzivanych uciteli
a do zalezitosti vyuky” — mdzeme fici prosté do tfidy (Leithwood; Jantzi 1994, s.
5260) Paradoxné k podstatné proméné dochazi v téch skoldch, jez ucitele brani
pred zéplavou pfehnanych, rychle se ménicich a ¢asto protichldnych pozadavkd.
(Fullan 2000, Berg 2007) To se ostatné ukazalo i v nasich predchozich analyzach,
kde se ndm jako Uspésna jevila pravé Horska skola, jez dokdazala nad uciteli i zaky
vytvofit urcity ,ochranny destnik” | pokud dojde ke zméné chovani $koly jako or-
ganizace, ma to vliv na vysledky zakd jen do té miry, do jaké nova kultura skoly
ovliviuje kulturu vyucovani. (Leithwood; Jantzi, tamtéz)

Pravé uvedeny priklad naznacuje, Ze rozliseni mezi dénim ,ve skole” a procesy
Jve tfidé” ma vyznam jak pro pedagogickou teorii, tak reformni praxi. Zakladni ana-
lyza fungovani skoly jako Urovné by pak spocivala v pochopeni toho, jak se impulzy
z vys$si Urovné (napf. ministerstva) prendaseji pres urover skoly do tfid a jak pUsobi
na jednotlivé zaky. * Dale nas bude zajimat, jak rozhodnuti pfijata na urovni skoly
ovlivAuji klicové procesy v jednotlivych tfidach.

Rozlisovani drovni je samozfejmé pro kvantitativné orientované vyzkumni-
ky studujici vzdélavaci vysledky (Strakovd; Potuznikovd; Tomasek 2006, s. 131n.)
nebo efektivitu vzdélavani (Creemers; Kyriakides 2008). Skola je prosté jednou
z hierarchickych urovni systému ve viceuroviovych modelech. S vysledky mnoha
podobnych analyz (platnych pro zahrani¢ni skolské systémy) se Ize sezndmit diky
meta-analyzam, které pro potieby praxe hledaji robustni modely faktor(, na néz je
dilezité se na urovni $koly soustfedit pfi snaze o zlepseni vzdélavacich vysledk
23kl (school-wide factors — Marzano 2003, Marzano; Waters; McNulty 2005). U téch-
to autor( se v3ak casto setkdvame s tim, Ze celoskolni faktory jsou ztotozriovany
s efekty zplUsobu vedeni konkrétni Skoly. Nas ale zajimaly pfedevsim principy scho-
larizace, které nejsou dany praxi jednoho feditele nebo jedné Skoly, ale jsou zakot-
vené ve zpUlsobu, jak je Skolni vzdélavani organizovano v ceské skole. Zajimalo nas
tedy spiSe to spole¢né, co vnasi ustdlené pojeti instituce, zakotvené v legislativé
nebo pravé v predporozuméni jak se to déld” sdileném laiky i praktiky.

Stavime si tedy zde nasledujici vyzkumny problém: Kvalitativné popsat, jaka
rozhodnuti na Urovni $koly ovliviuji rAmcové podminky pro socializaci zakd. Téma

3 Vnékterych zemich jsou viazeny jesté jedna az dvé dalsi rovné — nazvéme je tieba skolsky distrikt
a vyssi spravni celek (zemé). U nas zrusenim odvétovového fizeni tyto Urovné v zékladnim vzdéla-
vani zanikly.
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dale konkretizujeme na otazku, jak jsou na urovni $koly alokovany dva klicové
»zdroje” edukace - Zaci a ucitelé.

3 METODOLOGIE: SEKUNDARNI ANALYZY
KVALITATIVNICH DAT

Kvalitativni vyzkumnik se v hermeneutickém kruhu opakované pohybuje mezi
teoretickymi konstrukty a empirickymi daty. Primarni analyza naznacila potiebu
rozsifit nase chapani skoly. Ziskali jsme vétsi citlivost pro pojeti $koly jako urovné
systému a jako strukturovaného prostiedi pro inter-generacni setkavani. Vracime
se proto znovu k datlim a s ohledem na nova vyzkumna témata provadime jejich
novou, resp. sekundarni analyzu.

Glass (1976) definuje sekundarni analyzu jako reanalyzu dat s cilem zodpovédét
plvodnivyzkumné otazky za pouziti lepSich statistickych metod nebo zodpovédét
na zdkladé starych dat nové otazky. (Na rozdil od metaanalyz, kdy predmétem ana-
lyzy jsou analyzy.) Predpokladem pro provadéni takovych analyz je uchovaniradné
uspofadanych originélnich dat a jejich dostupnost. Teprve v pribéhu prace jsme
poznavali potencidlni problémy sekundarni analyzy u kvalitativnich dat. Stru¢né fe-
¢eno, u kvalitativniho vyzkumu hraje ddlezitou roli kontext, avsak vyzkumnik pro-
vadéjici sekundarni analyzu a interpretaci pracuje obecné s daty sebranymi nékym
jinym a dekontextualizovanymi, mimo jiné v dlsledku jejich nezbytné anonymiza-
ce. (Corti; Witzel; Bishop 2005) Nastésti vsak v naSem pfipadé re-analyzy vlastnich
dat odpada fada podobnych uskali, i kdyz soucasné Ize namitnout, Ze pak nejde
o typickou sekundarni analyzu, ale mozna jen o pokracujici pohyb v hermeneutic-
kém kruhu typicky pro kazdy kvalitativni vyzkum.

Sbér dat byl podrobné popsan v publikaci Dvorak a kol. (2010). Stru¢né pfipo-
menme, Ze jsme studovali pét plné organizovanych zékladnich $kol, pficemz 3lo
(s pfihlédnutim k dostupnosti) o zamérny, teoreticky vybér vzhledem k pracovni-
mu predpokladu o vlivu konkurence mezi skolami na jejich chovani. Oproti pred-
chozim pfipadovym studiim Skol provadénym v ¢eském prostiedi jsme se snazili co
nejvice zachytit procesy uc¢eni a vyu¢ovani pozorovanim ve tfidach a vice zohlednit
perspektivu zakl prostiednictvim skupinovych rozhovor( (focus groups). Méné
¢asu jsme naopak stravili s manazery 3kol, coz pro ucel vyzkumu popisovaného
v tomto ¢lanku se muze projevit jako slabina.

Nasledujici vyzkum vychazi z jiz dfive provedeného otevieného kdédovani dat.
Dale byly vybrané segmenty dat znovu selektivné kédovany s ohledem na novy vy-
zkumny problém. Soucasné jsme vyuzili i interpretace ziskané v predchozich cyk-
lech vyzkumu. Pro nds cil se jevi jako vhodny analyticky nastroj matice usporadand
podle roli (viz dale tabulka 1), resp. matice efekt(l (Miles and Huberman 1994, 5.122
a s.137). Rozdilnost postaveni jedincll v organizaci (Zak, ucitel) se tak stava jednak
vychodiskem pro ziskavani dat (triangulace aktéru), ale také cilem zkoumani, pro-
toze plsobeni sledovanych faktor( se mlze lisit v pfipadé rlznych aktérd skolniho
Zivota. Svaricek; Sedova a kol. (2007, s. 229) mluvi analogicky o technikach zamére-
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nych na zachyceni socidlni distribuce pohledd na urcity jev. Limituje nds, Ze v této
fazi nebyl mozny opétovny vstup do terénu a ziskani dalsich dat.

| kdyz findlni metou kvalitativnich vyzkumnikd ¢asto byva vytvoreni nové teorie,
nase ambice je mensi. Ostatné i v rdmci kvalitativniho vyzkumu se pfipadova stu-
die jevi jako strategie, u niz je zobecnovani pomérné problematické (Dvorak a kol.
2010). Jsme si navic védomi, Ze v pedagogické literature existuje velké mnozstvi
propracovanych modelt skoly, které viak vznikly zkoumanim jinych skolskych sou-
stav nebo jsou do zna¢né miry spekulativni. Povazujeme proto za smysluplné pro-
vadét pomoci empirickych dat o nasich pfipadech ,testy” téchto model0 a teorii.
| kdyz jejich platnost nemuizeme potvrdit ve smyslu kvantitativni statistiky, Ize je
napf. prostfednictvim vhodnych protipfiklad( falzifikovat nebo poukazovat na je-
jich omezeni a vdzanost na urcité kulturni prostredi. K tomu zde sméfujeme.

4 MECHANISMY VYTVARENITRID

Jestlize je tfida onou skupinou, v niz probiha zdaleka nejvétsi ¢ast socidlniho
(i kognitivniho) Zivota ditéte ve $kole, jak vlastné tfida v ¢eské skole vznikne?

Je to do znaéné miry ponechdno na ucitelkach. S vyjimkou jedné skoly (v nasem
vyzkumu oznacené jako Mald), kde byla v dobé vyzkumu v kazdém ro¢niku jen jed-
na tfida, mély zkoumané skoly (Vybérova, Horska, Pestra, Pfedméstskd) ve vétsiné
ro¢nikd dvé, vyjimecné tfi paralelky. Stanovit pocet tfid v ro¢niku je pro feditele ne-
lehky problém, pfi némz se kombinuji tvahy ekonomické (naklady spojené s platy
uciteld) a pedagogické (jde pfedevsim podminky pro vyucovani a u¢eni dané ve-
likosti tfidy). Nékdy dojde pfi odchodu nékolika déti ke slou¢eni plivodné otevie-
nych paralelek do jedné tfidy (Horska), vyjimeéné na prvnim stupni vyucoval jeden
ucitel dva spojené ro¢niky jako v malotfidni Skole (Mala).

Paralelni tfidy byvaji zdmérné vytvareny na pocatku skolni dochazky jako vyrov-
nané.V Horské tfidni ucitelky vyjadfuji zajem, aby déleni budoucich prviacka bylo
LSspravedlivé”: ,My jsme védély uz v &ervnu, Ze budeme mit prvni tfidy, tady s pani uci-
telkou P. Takze jsme sly do skolky, vzaly jsme si s sebou zdpisovy listy, co ndm tady pred-
vddély u zdpisu, a ty pani ucitelky ndm pfimo rekly, ktery déti z jakych rodin pochdzeji,
jak miZou byt problémovy, v cem. TakZe jsme si ty déti rozdélily presné, spravedlivé,
abysme mély” Zda se, ze prevlada hledisko ohled na zhruba stejné podminky pro
praci ucitele. Ucitelky proto zdUraznuji, Ze tfidy jsou ,stejné”: ,V kazdy tfidé je nékdo
horsi, nékdo lepsi, nebo kdyz si rodice prdli tfeba kvili tomu, Ze bydli tady na vesnici
spolu a dojizdéji, tak jsme jim vyhovéli.”

K vnéjsi diferenciaci zakl nedochazi ani ve vyssich rocnicich, jak ilustruje vypo-
véd k organizaci vyuky angli¢tiny: ,Loni jsme diferencovali na lepsi a horsi skupinu.
Nebylo to dobry, ostatni déti se vyvijely. Nakonec na to dopldcely. Pfestoupil ndm sem
Zdk se dvojkou z jiné skoly, Sel automaticky do lepsi skupiny, ale neodpovidalo to. Ne-
chdvdme proto namichdny déti ve viech pfedmétech.” Ze Zaci nejsou nijak ,homo-
genizovani’, potvrzuji trvale velké rozdily vysledk( externich testovani mezi zaky
v ramci kazdé tfidy. Stabilita je hodnocena jako prednost, i malé zmény ve tfidnich
kolektivech hodnoceny jako spise nepfiznivé, jak dokladuje nazor jedné z ucite-



Velké setadovaci nddrazi: struktura skoly a socializace déti 69

lek:,,VZzdycky je to trochu rozruch, kdyz nékdo do toho kolektivu vstoupi.” (Horskd) Jen
ve Vybérové uvazovali o vngjsi diferenciaci. Skola nejvice trpi odchody zaka do vi-
celetych gymnazii a zvazuje moznost uchovat dostate¢ny pocet tfid na druhém
stupni (a tedy i uvazku uciteld) zfizenim gymnazidlnich tfid.

| pfi prestupu na druhy stupen se pokud mozno zachovava slozeni tfid z prvniho
stupné (jak byli ,od malickych” — Pfedméstska). Jako do mnoha jinych oblasti skoly
vsak i do sloZeni tfid druhého stupné zasahuji odchody zakd na viceletd gymna-
zia. Z pohledu prakticky viech ucitell ve Skolach, kde je tento jev kvantitativné vy-
razny, jde o zésahy nepfiznivé z hlediska odchodu nejlepsich zaka: ,Nemaji hlavné
z prvniho stupné z té jiné skoly, odkud pFisli, Zadné studijni ndvyky nebo dovednosti
nebo prdce s chybou, Ze by dokdzali.. . I ti nejhorsi, co odesli, byli vyrazné lepsi, nez jsme
dobrali” (Vybérova) ,Od pétky do sedmicky ta spicka odchdzi, tak dva, tfi Zdci z kaz-
dé tridy. Jsou to samoziejmé ti tahouni. TakZe vy dostanete tu Sestku, kdy uZ z ni néco
odeslo a néco se pripoji.” Tridy doplfuji Zaci z netplné zakladni Skoly ze sousednich
vsi (Skola pro né pfipravuje seznamovaci programy na konci jejich patého ro¢niku).
Pfi jejich zafazovani se zohlednuje, aby ve tfidé spolu byli kamaradi. Jen Fyzikarka
z Pfedméstské skoly vnima vedle negativnich i pozitivni momenty rekonstrukce
tfidy: ,V Sestce dostdvdte Uplné novy kolektiv. CoZ je na jednu stranu fajn, protoZe pfi-
jdou na druhy stupen, jsou to jiné ndroky, jini ucitelé, ta trida se stavi jinak, pro¢ ne. Pak
si s nimi dva roky hrajete, dostanete je do néjakého tvaru a oni na konci sedmicky zase
odejdou. Loni odesli tfi a fakt to byli ti nejlepsi a jd jsem opét na zacdtku. Po dvou letech
zase jedu nanovo, protoZe potrebuji tu tfidu zase néjak upldcat k néjakému obrazu, aby
néco délali”

Setkali jsme se ovsem s pozoruhodnou snahou piekonat uzavienost t¥idnich ko-
lektiv{: , Ty osmicky jsou fajn. [...]1 My jsme je v Sesté tridé s kolegyni drZely ve velkém
kolektivu, nerozdélovaly jsme A B, docela jsme se snaZily to na nékteré hodiny i pro-
michat, aby mély okolo sebe i jiné lidi neZ jenom tu svou komunitu. A myslim, Ze se to
docela podatilo. [...] BohuZel, ta druhd pani kolegyné odesla. [...] Sestku nastoupili
v klidu, s dobrou ndladou a to se projevuje aZ doted. Ze ten zacdtek byl moc pFijemny.”
Jde oviem o jednorazovou iniciativu konkrétni dvojice ucitel(, nikoli o systémové
opatfeni. MUze viak mit dlouhodobé ucinky:,Je zajimavé, Ze ti osmdci nechybi. [.. .]
Nemaiji diivod nechodit do skoly. Coz se mi tedy také docela libi. Tam jsou déti s nulovu,
nebo se sedmi hodinami, Ze chybély za cely rok, nejsou to taci ziistdvaci doma. Tvdri se
i, Ze je to tady bavi” Piesto se i dvé fajn” paralelky lisi: ,Bystrejsi je 8. A, praktictéjsi je
8. B. Od sesté tfidy je uc¢im, aby si hrdli. Mdme pfipravené pokusy s tuhnutim ledu. .. Ne-
mohu ucit obé hodiny stejné, kaZdd hodina je jind, maji jiné ndpady. V devdtém roéniku
mdm sice Zdky jiné, jedni mysli, jedni ne, ale mohu délat totéz"

Klasicka ro¢nikova organizace vyuky s vékové homogennimi skupinami ne upl-
né vyhovuje v Pestré 3kole, jeZ se orientovala na praci s détmi cizincl (v sou¢asné
dobé je jich ve skole asi tficet): ,Co mé tak nejvice trdpi, jsou nékteré cizinecké déti,
zvldsté kdyz se dostanou do rocniku, ktery sice jim odpovidd vékové, ale ne po jazykové
strdnce.” Zaci, ktefi v rlizné mife (ne)ovladaji ¢esky jazyk, jsou zpravidla vfazovani
do tfid o rok nize. Mimo Ucast na bézné vyuce maji navic jednou tydné Skolou orga-
nizovany (nepovinny) jazykovy kurz ¢eského jazyka. Reditelka: ,Oni jsou zaclenéni
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normdlné v kmenovych tfiddch a ucitelé s nimi pracuji v podstateé jako s Zdkem s dys-
-poruchou... prosté individudlni pfistup.”

5 POSTUP UCITELE SE TRIDOU (LOOPING)

Kdyz jsou vytvoreny tfidy, jsou jim pfifazeni ucitelé. Zkoumame-li rozdéleni na-
zorU podle socialnich roli, nachdzime pozoruhodnou shodu mezi zaky, rodici i uci-
teli - jde o osudovy moment. U¢itel je rozhodujici a kdo na koho vyjde, je zalezi-
tost ,Stésti”: Rodice zakd z Vybérové vypovidaji, Ze jich dcera ,méla skutecné stésti
na dveé osobnosti, ucitelky, takze [oc¢ekavani spojené se skolou] se urcité splnilo,” po-
dobné v jiném ptipadé ,jsme méli stésti na lidi. Maji je fakt rddi.” A naopak zaci této
Skoly v souvislosti se systémem tfidnich ucitel(l na prvnim stupni konstatuji: ,KdyZ
nemdte Stésti na ucitele, tak to mdte Spatné.” Kone¢né i utitelka Lucie z této skoly
v souvislosti s dotazem na prostrfedi ve tfidé uvadi, Ze ,to je véc toho ucitele, ktery ty
déti prevezme.” Shrnuje to zastupce z Vybérové:, Je nékolik faktord, aby [$kola] fungo-
vala. Na prvnim misté jsou ti ucitelé, ktefi chtéji ucit ty Zdky, Ze jo."

V Ceské zakladni skole pfitom ucitel s tfidou m{Ze zlstavat velmi dlouho, na prv-
nim stupni pét let, na druhém stupni po celé ¢tyfi roky. Nékteré mechanismy a efek-
ty postupu ucitele se tfidou po cely stupen shrnuje tabulka 1. Jinde se naopak v po-
slednich ro¢nicich prvniho stupné ZS stfida vice ucitelt. Divodem je napf. zajisténi
vyuky ciziho jazyka nebo odborného vyucovani télesné ¢i hudebni vychovy. Lze
tak také doplnit Uvazky pfi malém poctu tfid na druhém stupni. (Nardzi to vsak
na skute¢nost, Ze uditel kvalifikovany pro druhy stupen ZS je pro vyuku na prvnim
stupni chdpan jako nekvalifikovany — a naopak.)

V Pestré Skole vyucuji paty ro¢nik ucitelé z druhého stupné systémem odborné
vyuky, a i ,smycky” na prvnim stupni jsou rlizné. ,Jd jsem minule sla jedna aZ Ctyri,
ale je pravda, Ze ne vZdycky to byvd pravidlem. Jsou kantorky, které treba uci jesté k nd-
rodce angli¢tinu, a ty tfeba potom nejdou do prvni tfidy, protoZe by viastné nemohly
jakoby dochdzet na tu anglictinu, takZe v téch prvnich, druhejch, tietich, se tocej, bych
fekla pordd stejny ucitelé. Nékdy se stane, Ze prosté pFijde nékdo novy a to si myslim,
Ze je sprdvny, Ze pani feditelka ho nedd hned k prviidkidm, protoZe je myslim strasné
dulezity, aby se tam dal kantor, kterej prosté umi a je zkusenej, aby netdpal. Néco jiné-
ho je, kdyz jsou dvé paralelky a mize jedna kolegyné druhé pomoct, ale kdyZ by prisla
ucitelka hned ze skoly a dostala prvni tfidu sama a neméla by se koho zeptat, tak jako
si myslim, Ze by to bylo pro ni sloZity. TakZe ne vZdycky jedeme aZ do Ctyrky, jd jsem ted
vlastné méla jedna az Ctyri a ted mdm jednicku, dvojku.”
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Tab. 1: Matice dat uspofadana podle roli — ucitel(iv postup se tfidou (looping)

uci ctvrtym rokem. Ui na druhém
stupni, md obcanskou vychovu—
télocvik v J. ve sportovni tride.
Meéla hokejisty, odtdhla si je

od sestky do devitky. Je Silené
unavend z téch velkych déti. [...]
Kdy? prijdeme domd, tak my se
neumime o nicem jiném bavit nez
o kantoriné. Na to, Ze zacind, to
déld dobre, ale ty déti si moznad
nechala moc pfipustit k télu, pak
se ji to téZko napravovalo.” (Ho)

Téma / Ucitelé a feditelé Z4ci a rodice

faktor /

proménna

Looping »[VyucCuijil prvni aZ paty. Jeden U zak( prevazovaly nazory, Ze

na prvnim |cyklus jedna aZ pét mdm za sebou, | mit jediného uditele na vétsSinu

stupni a ted'jedu druhy viastné. [...] predmétl bylo lepsi, avSak také:
V budoucnu bych chtél spis ucit ,KdyZ nemdte Stésti na ucitele,
3—4-5. Ted’'mdm pocit, Ze ta prvni |tak to mdte spatné.” (Vy)
trida, ta je tak ndrocnd... psychicky
ndrocnd.” (Vy) Problém muZe nastat pfi
,Jd jsem ucila dfiv v [sousednim pfechodu na druhy stupen: ,No
méste], tam jsem tocila jednicku to byl sok, protoZe nds pét let
dvojku, jednicku dvojku, a ted’ pred tim méla pani ucitelka a ta
po sedmi letech... Ted sedm let nds strasné rozmazlovala.” (Vy).
jsem neméla prvridky. Ty déti mi »[Nase ucitelka na prvnim
pfijdou strasné mdlo pripraveny stupni] skoro za vsechno ddvala
z domova. Neumi se obliknout, podtrZené jednicky a pak, kdyz
pracovat podle ndvykd, jd feknu | jsme pfisli na druhy stupern, tak
A oni Feknou B, a jesté k tomu vlastné za dvé chyby uZ jsme
feknou C, ale to maj tedy smulu, méli trojku.” (Ho)
protoZe jd to fikdm jednou.” (Ho)

Looping »Moje starsi dcera je taky »KdyZ mdame Ctyfi roky jeden

na druhém |kantorkou, ale prijde mné, Ze je predmét, Ctyri roky stejny

stupni uplné strasné unavend na to, Ze ucitel, ted'se s tim tak dlouho

otravujeme, tak prosté ta nechut
k tomu predmétu.”

Ale soucasné: ,Je duleZité ¢asto
nemeénit ucitele, coZ se tady

v poslednich dvou letech stalo.”
(Oboji Vy)

Tam, kde jsou Zaci po cely prvni stupen vyucovani jednou ucitelkou, se muize
pfi pfechodu na druhy stupen dostavit zna¢ny Sok. Nemusi vsak byt jen dlsled-
kem samotného postupu ucitele se tfidou, ale souvisi také s nizkou mirou pedago-
gického fizeni ve sledovanych Skolach, takze nedochazi k vytvéareni spole¢né vize
ani ke sjednocovani pozadavkld na zaky. Dokonale to ilustruje nésledujici uryvek
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z rozhovoru vyzkumnika s ucitelkou v Horské Skole: ,Tady to je jeden kolektiv [uci-
tel(i]. Mné tady je moc dobre v tomhle sméru. Vyplati se dojizdét kviili pohodé tady.”
Spole¢ny smér je i v plisobeni na zaky? ,Ne — to nevim?“Ve vyssich ro¢nicich prvni-
ho stupné?,Neumim posoudit. Nevim.” Paradox absence jakéhokoli povédomi o ko-
ordinaci vychovné prace (pokud neslo o nedorozuméni) by potvrzoval tezi o roz-
volnéné vazbé mezi Urovnémi skoly a tfidy, kdy ucitelé Horské Skoly tvofi dobrou
partu ve $kole i mimo ni, ale na jejich praci ve tfidé, a tedy na vzdélavani déti, to
nema zadny pfimy vliv.

Zaznamenali jsme v3ak i pfipad, kdy zména ucitele v pribéhu prvniho stupné
byla provazena tim, Ze tfida ,na zacdtku roku prosla teambuildingem na hordch, za-
hrnovalo to i fyzicky ndrocné aktivity a moc to pomohlo” (Predméstskd) Nevime, zda
jde o systémové feSeni, nebo osobni nové iniciativu ucitelky, kterd se nam jevila
v rdmci naseho vyzkumu jako vyrazna nadprdmérné angazovana osobnost.

Jako jsou pred nezkusenymi uciteli chrdnéni prviaci (viz Pestrd), projevuje se
zde mozna snaha zajistit i devataklim pred pfijimackami co nejkvalitné;jsi vyuku.
V Horské skole matematiku vyucuje v nizsich tfidach druhého stupné neaprobova-
ny ucitel, ktery presel z jiného povolani do skolstvi. Devitky ma viak ucitelka, jejiz
hodiny mlzeme oznacit za ukdzku pedagogického mistrovstvi na zakladé naseho
pozorovani i idajl jejich kolegu. (,Pani ucitelka je hvézda, uci 25 let.”)

6 UCITELE A ZACI MIMO SVOU TRIDU

Zaci a utitelé vychazeji ze ,svych” tfid jednak denné o pFestavkach, v dobé obé-
da apod., jednak se Ucastni rlznych celoskolnich akci (projekty, vylety...). Ve Vy-
bérové jsou takovymi pfilezitostmi i pravidelné tydenni (nepovinné) bohosluzby,
prostorem setkavani rliznych ro¢niki je i Skolni knihovna, podobné jako v Horské
pocitacovy klub.

Charakter tohoto setkavani mize byt détmi vniman rdzné. Ve Vybérové je duch
Skolniho spolecenstvi nesporné programové kultivovan: ,U nds se muZou bavit
tretdci, Ctvrtdci s devdtdkama uplné bez problémi.” Potencialni odvracenou stranu
Skolniho souziti naznacuji tfidni pravidla ¢tvrtakd v Predméstské: Moc se nepribli-
Zovat k velkym détem.

Dvorék a kol. (2010) podrobnéji analyzovali dusledky problemati¢nosti spojeni
primarni a nizsi sekundarni $koly v jedné organizaci. | kdyz ¢asto zaznivaji deklarace
jednoty sboru, zaroven mezi uciteli prvniho a druhého stupné mohou existovat ne-
malé tenze. Prvni stupen, vnimany ¢asto jako Uspésnéjsi v praci uvnitf skoly i v pU-
sobeni navenek smérem k vefejnosti, mize byt v pokuseni vnucovat svou kulturu
druhému stupni. Zde ukazeme jen jeden dil¢i dsledek spjatosti ucitel(l na prvnim
stupni s jejich tridou.

Pro ucitele muze byt svét za hranicemi jejich tfidy cizim, az nepratelském teré-
nem. | kdyz ucitelé prvniho stupné nékdy udrzuji dobré kontakty se svou byvalou
tfidou i po celou dobu jejiho pobytu na druhém stupni, tak ostatni Zaci ve $kole
jsou pro né skoro nebo UpIné nezndmi (napf. Zaci, ktefi presli do Sestych tfid z ji-
nych 3kol). Pokud ucitelova smy¢ka zahrnuje celych pét let, tak dobfe zna z druhé-
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ho stupné vlastné jen zaky jedné tfidy (a jesté ne viechny), nebo dokonce neznd
zaky zadné (protoze druhy stupen je kratsi nez prvni). Pfi dozoru na chodbé nebo
v jidelné pak je ,bezradnej”. Jeho situaci komplikuje nekoordinovanost vychovné
prace, nejednotnost pozadavk(, které rGzni ucitelé uplatnuji (viz vyse). ,Jeden ¢lo-
vék se to snazi hlidat a druhej tieba [...] na né neni tak pfisnej, a to mi tady na tyhle
Skole strasné vadi - ten neklid o prestdvkdch... Ty malinky déti, jd si je udéldm tak,
jak potrebuju. Bude mné to chvili trvat, ale ja si je tam dotdhnu. U velkejch déti ja ne-
sndsim [dlraz mluv¢iho] dozory v jidelné na chodbdch, protoZe ty déti, kdyZ neucite
[...] oni vds moc neberou, néco jim feknete a oni si z vds nic nedélaj.” Dozory se tak
stavaji traumatem pro mnoho uciteld, nejen pro tuto konkrétni ucitelku vyucujici
na Horské, tedy na spise mensi Skole, kde je diky maloméstskému prostredi relativ-
né vysoka mira socialni kontroly: ,Na né prosté néjak nemdiZete, Ze je nemuzZete prosté
néjak potrestat.”

Naopak i vnimavéjsi ucitelé druhého stupné si uvédomuiji, Ze primarni skola neni
jejich svét, jak vysvétluje Fyzikarka z Pfedméstské: ,Tady chodime [suplovat] i tam
dold, k tém malym, tak to bylo prekvapeni. To jsem Zzjistila, Ze bych také nemohla.”

7 DISKUSE

Prezentovali jsme jen nékolik organiza¢nich mechanismd, jimiz Skoly alokuji
zaky do tfid a pfifazuji jim ucitele. Za hranicemi nasi analyzy zustal charakter ka-
zdodenni interakce, ktery se v takto vytvorenych tfidach odehrava. Nezabyvame
se zde tim, jak jsme napf. v Malé skole pozorovali na prvnim stupni, a to i v patém
ro¢niku, soudrznou socialni skupinu, zatimco na druhém stupni, uz v Sestce ¢i sed-
micce, jasné vidime jedince vylou¢ené na okraj. S trochou nadsazky bychom mohli
fici, ze probéhla de-socializace; roztfidéni zakl na dale pouzitelné a nepouzitelné,
odsouzené ke skolnimu selhdni. Je dano primarnim zaméfenim naseho vyzkumu
na formalni vzdélavani, ze pro nas socialni svét zejména zakl zlstal do znacné miry
utajen.

Pohled do svéta 74kl viak nabizi Doubek (2005), ktery popsal dynamiku socialni
skupiny vrstevnik( ve tfidé ¢eské skoly, pro niz je normalni pravé stabilita a uzavie-
nost (az do - jeho slovy —-,gymnazidini katastrofy”, tedy do odchodu z3ku do vicele-
tych gymnazii). V Doubkoveé pohledu je pak napfiklad prvni tfida,plna vzajemného
poznavani’, pak,ve druhé tfidé tento prvek odpadd a dochdzi k uklidnéni situace”.
(s. 509) V takovéto situaci jsou vyraznymi zasahy hlavné odchody jedincl do jiné
Skoly - prestupy mezi tfidami ve $kole neuvazuje — a zejména prichody novych
23kU, jejichz frekvence bude asi zaviset na charakteru lokality skoly. (Doubek mluvi
o tom, Ze ve vyzkumu prazskych skol $lo o pomérné casty jev.) Tyto prechody, pfi
nichz nové prichozi vstupuje do ustaleného kolektivu, maji pravdépodobné od-
lisny prabéh a kladou na aktéry jiné pozadavky nez ve skolskych systémech, kde
neustale dochazi k promichavani zakd. Doubek jako psycholog souc¢asné nas po-
nékud mechanicky pohled trochu relativizuje s tim, Ze i ve stabilnich kolektivech se
po prazdninach vzdy startuje ,tak trochu od nuly” (s. 511). Podili se na tom i onto-
geneticky vyvoj déti, takze se tfeba v patém ro¢niku,s télesnymi zménami ve tfidé
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objevuji vlastné novi lidé, které je mozné pozndvat a zkoumat” (s. 510). Kone¢né
nas Doubek (2005) upozoriuje na skutec¢nost, Ze existuji déti se silné problémo-
vym chovanim, jimz neni dopfano se nékde stat stabilnimi ¢leny skupiny a které
v zadné tfidé nevydrzi.

Snaha zaradit nase zjisténi do Sirsiho teoretického ramce narazi na to, Ze v litera-
tufe nachazime malo informaci o procesech formovani tfid (class formation), tedy
o zafazovani zakd do t¥id (v americké literatufe student assignment) a ptifazovani
ucitell témto tfidam (teacher assignment). Dreeben a Barrova (1988) uvazuji celou
sérii rozhodnuti na urovni skoly, ro¢niku, tfidy a skupin uvnitf tfidy, ale soustreduji
se hlavné na vnitini diferenciaci zakd v rdmci tfidy (ability grouping).

Podrobny popis praxe v americké ,elementarni” skole* uvadéji Burns a Mason
(1998).V zasadé plati, ze na urovni elementarni skoly se vytvareji heterogenni tfidy
z hlediska skolniho vykonu z3aku (s vyjimkou tfid pro Zaky se specidlnimi vzdélava-
cimi potrebami), podobné jako jsme to zaznamenali v nasich skolach. Pfihlizi se pfi
tom podobné jako u nas k prani rodi¢l i ucitell, sourozeneckym vztahdm apod.
Existuji zde vsak zasadni rozdily: Slozeni tfid se méni kazdy skolni rok — na jafe se
v ramci ro¢niku sejdou ucitelé ke karetni partii’, kdy si doslova vyloZi Zdkovské karty
na stdl a podle pokynt vedeni distriktu a $koly rozdéluji Zadky znovu do tfid. Krité-
riem je vyrovnanost tfid s ohledem na vykon ve ¢teni, pfipadné v matematice, ale
také v dalsich znacich. Zohlednuji se pfani rodi¢u, ucitel(i i dobré a Spatné zkuse-
nosti (ktefi Zaci by spolu uz neméli byt v jedné tfidé apod.). Tfidni kolektivy jako
dlouhodobé stabilni skupiny tedy neexistuji, jejich sloZeni je stanovovano vice i
méné formalizovanym postupem na zakladé kritérii stanovenych z vy3sich drovni,
¢asto jsou pouzity standardizované nastroje pro zjistovani schopnosti nebo vzdé-
lavacich vysledkd.

Dalsim specifikem ¢eskych zakladnich skol je, Ze nediferencované tfidy (po od-
chodu z4ka do viceletych gymnazii) postupuji vétsinou spolu i celou nizsi sekun-
darni skolu, ve svété je ve stfednich a vyssich ro¢nicich néjaka forma diferenciace
prakticky vieobecnym jevem (Leithwood; Jantzi 1994, s. 5261). Celd problematika
diferenciace predstavuje slozity komplex problém0 terminologickych, didaktic-
kych, socidlnich a etickych (Walterova a kol. 2004). Zde nam nejde o hodnoceni
a efekty diferenciace. Popis vytvareni formalnich skupin zakd ma ilustrovat mecha-
nismy fizeni pedagogickych proces( a jejich podminénost strukturou a kulturou
Skolni instituce.

Alternativou k uzavrenosti ro¢nikové organizovanych tfid jsou také rlizné systé-
my vyucovani na principu nikoli ro¢nik(, ale kurz (spiSe na drovni sekundarni $ko-
ly) nebo 3koly, v nichzZ se aspon na ¢ast vyucovani setkdvaji zaci z riznych ro¢nikl
ve vékoveé heterogennich tfidach. Podobné uspofadani bylo vyzkumné ovérovano
napf. v Némecku (Kucharz 2009). V nasich $kolach k takovych situacim dochazelo
pfi celoskolnich projektovych dnech (Vybérova), které se v3ak jevily jako organizac-
né velmi ndroc¢né, a proto spise ojedinélé akce.

Pokud jde o pridélovani uciteld tfidam, na rozdil od ¢eské praxe (oznacované

4 | kdyz pocet ro¢nikd elementérni skoly pfipad o pfipadu kolisd a byva vyssi nez pét, mGzeme ji
povazovat zhruba za ekvivalentni ¢eské primarni skole.
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v anglosaské literature looping) v anglosaskych zemich ucitel obvykle nepostupuje
se tfidou, ktera ostatné na konci roku vlastné pfestava existovat. Tak nam to vysvét-
lila feditelka malé primarni Skoly ve stfredni Anglii: Kazdy ucitel nékolik let po sobé
uci stejny ro¢nik. Po nékolika letech jsou ucitelé prefazeni do jinych ro¢nikl (pfi-
hlizi se k pfani a schopnostem ucitele a potfebam 3koly).’ Literatura (Burke 1997,
Gaustad 1998) uvadi podobné vyhody a nevyhody obou systému, jaké se projevily
i v nasdich datech. Americti rodi¢e vyjadfovali strach, Ze v systému loopingu (za-
vadéném oviem opatrné, jako dvoulety cyklus) by se mohlo stat, Ze by jejich dité
mohlo stravit dva (!) roky s neefektivnim ucitelem. Stru¢né feceno, delsi kontakt
mezi ucitelem a zdkem muze zesilit U¢inek dobrych, ale i $patnych stranek osob-
nosti ucitele nebo spoluzdku. To se v nasi studii projevilo ve vypovédich ucitelq,
dle néjz obvykle uspéch skoly neni vysledkem pUsobeni kvalitniho systému, ale je
to spis$ prosté ,stistko” na dobrého feditele. Podobné se zda, Ze zaci a rodice pfilis
nevnimaji vzdélavaci systém nebo feditele jako garanta urcité kvality (standardu)
vzdélavani. Dllezité je ,mit Stésti na ucitele”. To, s ¢im se Zak setkava, je ,dany ucite-
lem, ne Skolou”.

Looping v americkém pojeti zahrnuje i pfevzeti modelu, v némz tfida ve dvou
nebo vice nasledujicich letech zlstava ve stejném slozeni. Zde se vSak doporucuje
presto kazdy rok hodnotit, zda by Zaci neméli prospéch z prefazeni do jiné tridy,
a vychdzet vsttic zddostem ucitell i rodi¢d o prestupy v pribéhu roku. Odborna
diskuse se zaméfuje na jemnéjsi analyzu, ve kterém véku mohou mit Zaci prospéch
ze stability tfidniho kolektivu. Na jednu stranu ucitelé maji pocit, Ze zakdim zhruba
od ¢tvrté tiidy neprospiva pfilis Uzka vazba na jednoho ucitele. To odpovida i ces-
ké praxi zavadét ve druhém obdobi prvniho stupné poloodbornou vyuku (Pestra).
Pravidelnd reorganizace vyssich tfid také muze rozbijet vznikajici antisocialni sku-
pinky ve tfidé. Na druhou stranu pravé dospivajici snad mohou potiebovat stabilni
vztahy vic nez déti v relativné klidném mladsim skolnim véku. (Gaustad 1998)

Nékolikrat za sebou stejny ro¢nik zpravidla v zahranic¢i vyucuji zaginajici ucite-
I, aby dosahli potfebné rutiny, aby nebyli v prvnich letech stavéni pfed pozada-
vek kazdy rok se pfipravovat na praci s novym ucivem v dobé, kdy se soucasné
uci zvladnout zékladni pozadavky fizeni tfidy jako socidlni skupiny apod. V nasem
vyzkumu jsme nepFimo zachytili pfipad, kdy pedagogické chyba zacinajici ucitelky
ztéZovala jeji praci s touz tfidou po Ctyfi nasledujici roky. Ovsem na druhém stupni
u nas byvaji tak nizké pocty tfid, Ze ucitelé nékterych aprobaci musi vyucovat sv(j
predmét ve viech tfidach a roc¢nicich (typicky chemie, ale i dalsi).

V metafofe Skoly jako sefadovaciho nadrazi (Barr; Dreeben 1983), kterou jsme
uvedli v ivodu, se vlaky ¢eskych tfid, tazeny stdle stejnou lokomotivou, pohybuiji
dlouho po volné trati. Zaci mohou byt velmi dlouho socialné uzavieni do své tfidy
s jednim ucitelem a se stejnymi spoluzdky. Potfebovali bychom védét, zda takovy
systém vytvari pfiznivé, ¢i nepfiznivé podminky pro sekundarni socializaci, jak ji
modeluje Stech (2003). Do ur¢ité miry hrozi, Ze 3kola pfestane byt onim vefejnym

5 Pro Uplnost k tématu setkdvani generaci dodejme, Ze v kazdé tfidé jsou obvykle pfitomni dva
dospéli — ucitel a jeho asistent.
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prostorem, v némz je dité chranéno ,pred svévoli jednotlivce”. Déti jsou nezfidka
jednomu uciteli svéfeny na pét let. Pfizna¢né jsme se setkali s pfipady, kdy se Zaci
citili poskozeni ptilisnou laskavosti ucitele.S Zde je porusen dalsi Stechdv princip
- aby 3kola byla protivahou afektivné zaloZené rodiny. Zaci se neuti podFizovat,ne-
osobnim zdkondm?’, ale spise vyhovét své ucitelce — uceni je vazano na konkrétni
osobu. V poznatkové oblasti to mlze pfindset vytvareni didaktogennich miskon-
ceptd, protoze ucitel primarni $koly jen tézko obsadhne ucivo viech pfedmétd v roz-
sahu péti ro¢nik(. Zavazné narodni kurikulum nebo odborné zpracované ucebni-
ce se tady jevi jako soucasti oné obrany ditéte pred ,svévoli jednotlivce” (Dvorak
2008). Dlouhodobd znalost pozadavk( a potieb obou stran mize viak vést i k vy3si
efektivité prace ve tfidé, pokud si ucitel vytvoli pravidla a procedury pro zvladani
rutinnich situaci vyuky.

Stech si je védom, Ze realita se lidi od jeho pfedstavy idealni socializace ve $kole,
a mluvi o nebezpeci,familiarizace skoly v podobé jejich partnersky hravych a osob-
nostné rozvojovych modell’, jez povede k rozostfeni hranic mezi rodinou a $kolou.
Tato slova se nam vybavila nad daty z Malé skoly, kde jesté v patém ro¢niku vsichni
Zaci sedi pfi vyuce s ucitelkou na koberci: ,Jd jsem s nimi, chci, aby komunikovaly, aby
mély duvéru, je to samoziejmé, Ze sedim s nimi na zemi. Kdyz ucitel klesne na troven
déti, velmi se tim obohati” Plvodné pozitivné interpretovana situace se tak na poza-
di Stechovych slov jevi o néco ambivalentnéji.

8 ZAVER

Nas vyzkum obraci pozornost k sekundarni analyze kvalitativnich dat, jeji me-
todologické otazky viak spise jen naznacuje. Po vécné strance zdlraznujeme, jak
strukturni principy a organiza¢ni mechanismy c¢eské skoly ovliviuji socializaci déti.
Ceské déti jsou méné nuceny opakované navazovat nové vztahy s jinymi vrstevni-
ky a uciteli, nez jak je tomu ve Skolach v nékterych jinych systémech. (Neni to viak
univerzalni, v nékterych zemich byvaji primarni Skoly malé a rekonstrukce tfid ne-
pfichazi v ivahu - paralelky neexistuji.) Nase diskuse viibec nezahrnuje malotfidni
Skoly nebo zdsahy do slozZeni tfid v souvislosti s opakovanim ro¢niku nékterymi
zaky. Nezabyvali jsme se ani vlivy sloZeni tfid na uéeni zakd v jednotlivych pfedmé-
tech.

Kromé diskuse strukturnich faktor( ovliviujicich fungovani skoly jako socializu-
jiciho spolecenstvi dale uvedené poznatky ilustruji, Ze se ¢eské Skoly stale chovaji
jako rozvolnéné organizace, jak je charakterizovaly prace aplikujici institucional-
ni teorii na oblast vefejnych sluzeb (Meyer; Rowan 1977, Pol 2007). Pfijata feSeni
(heterogenni, dlouhodobé stabilni tfidy) mohou byt pro Zadky v mnoha ohledech
vyhodn3, ¢i dokonce optimalni, zda se v3ak, Ze jsou tato feseni volena do urcité
miry intuitivné. Ani ve velmi semknutych sborech v mensich skoldch dobré osob-
ni vztahy neprerUstaji v profesionalni diskurs vedouci k jednotnosti cild vzdélava-
ni a koordinaci pozadavkl na zaky. V systému, kde klicové technologické procesy

6 Léasku k détem uvéadéji ucitelé v naSem vyzkumu snad jako nejdulezitéjsi prednost zkoumanych
sbord.
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(u¢eni a vyucovani) nejsou z Urovné Skoly dostate¢né fizeny (Klesajici vysledky...
2010), pak pochopitelné ,vse [rozuméj podoba vzdélavani] zavisi na uciteli” a kvali-
ta vyuky je z hlediska konkrétniho zaka spiSe otazkou $tésti.

Pozndmka

Vyzkum vznikl v ramci feseni projektu Centra zdkladniho vyzkumu 3kolniho
vzdélavani (LC06046) podporeného Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy
CR. Na vytvofeni a primarni analyze korpusu dat o zakladnich $kolach, z nichz vy-
zkum vychazi, se vyznamné podileli Karel Stary, Petr Urbanek a Martin Chval, kte-
rym autor dékuje.
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UCITELE V SOUCASNE ZAKLADNI SKOLE: HLEDANI
MEZI ZMENOU A STABILITOU

JAROSLAVA VASUTOVA, PETR URBANEK

Anotace: Prispévek se zabyvd jednim z rozhodujicich Cinitelt fungovdni skoly — ucite-
lem a ucitelskym sborem. Opird se zejména o vyzkumné ndlezy ziskané v ramci Setfeni
viceCetné pripadové studie zdkladni skoly. Analyzovdn je potencidl a role ucitel(i v sou-
casné dynamice zmeén Skolniho vzdéldvani. Ukazuje se, Ze poZadované ndroky na prd-
ci ucitele neodpovidaji vytvdrenym vnéjsim podminkdm a Ze v procesu transformace
je vyznamnéjsi akcent kladen na strukturdIni pfemény nez na podporu smérovanou
k uciteli.

Kli¢ova slova: ucitel, ucitelsky sbor, potencidl zmény, stabilita, viceetnd pripadovad
studie zdkladni skoly, transformace Skolniho vzdéldvdni, promény profese, fungovdni
skoly, vize, kultura skoly.

Abstract: This report deals with one of the decisive factors in the school functioning
- teachers and teaching staff. It relies mainly on the research findings obtained in the
investigation of multiple case study of a basic school. The potential and the role of the
teachers in the current dynamics of change in school education are analyzed. It shows
that required demands for teacher’s work do not correspond with created external con-
ditions and in the process of transformation the stress is placed more on the structural
transformation than on the support to the teacher.

Keywords: teacher, teaching staff, potential changes, stability, multiple case study of a
basic school, the transformation of school education, profession changes, school func-
tioning, vision, school culture

1 UVOD: ZMENA VERSUS STABILITA?

Zamyslime-li se nad zménou ve fungovani Skoly, pak se nabizi otdzka, zda vzdé-
lavaci instituci zména prospiva, nebo zda je v zivoté Skoly spiSe zadouci stabilita,
kterd znamend zachovani a pevné udrzeni stvajicich atributt. Otazka je vazna pro-
to, ze v dobé celoplosné rekonstrukce Skolniho kurikula se objevuji pochybnosti
z fad ucitelU, feditell i expertd! o Uspésnosti ¢i prospésnosti zavedeni této zmény.
Nutno pfipomenout, ze obecny konflikt zmény a stability neni v oblasti fungovani
$koly novy (napf. Beck 1974) a Ze feden je v principu pfirozené také v riiznych véd-
nich oborech i mimo rovinu véd o vychové: v psychologii, biochemii, ekonomii,

1 Vtextu, neni-liexplicitné uvedeno jinak, vyjadfuji maskulinni tvary ucitel, feditel, expert aj. soucasné
osoby Zenského i muzského pohlavi, aniz bychom tim chtéli neakceptovat jejich rozdilnost.

ORBIS SCHOLAE, 2010, ro¢. 4, €. 3,5. 79-91, ISSN 1802-4637
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v matematickém modelovaniijinde.

Co znamena stabilita ve skole? Navenek $kola pUsobi jako relativné stabilni
socialni organismus vyznacujici se pevnosti fadu, ritudld, spole¢enskych jistot a po-
skytovanych vzdélavacich hodnot. Skola je spie vnimana jako konzervativni sub-
jekt slouzici kulturni transmisi, ktery zmény nereflektuje a nepfijima, nebot ma jed-
nou dané spolecenské poslani a vzdélavaci ukoly. Nete¢na Skola oviem hromadi
vleklé a nevyfesené problémy, které pak pfinaseji jeji destabilizaci ve vzdélavacim
systému i ve spole¢nosti (viz napt. scénare $koly budoucnosti; Kotasek 2004). Skola
je pod neustalym tlakem spolecenskych promén. Méla by tudiz efektivné reago-
vat na nové pozadavky, oteviit se potfebdam spole¢nosti a ménit se k obrazu doby,
coz sice ¢ini, ¢asto ale s neochotou, nelibosti, nedlvérou a mnohdy i s odporem.
Stabilita ve Skole ma mit proto predevsim pozitivni konotaci, reflektivni povahu,
a tedy také dynamicky podtext.V dusledku se to projevuje v uchovani tradice skoly,
v ustdlenosti jeji kultury, v usazenosti ucitelského sboru a v pevnosti vyukovych
strategii, které vtiskuji Skole image a stabilitu v fizeni Skoly i pfi vedeni lidi. Tato
»dynamicka stabilita” Skoly znamena vnitini ustalenost, systémovost, jistotu a iden-
tifikovani se s danym hodnotovym rdmcem, oviem spolu s dostate¢nym operac-
nim prostorem k nutnym zméndam. Takové pojeti ani nedefinuje stabilitu a zménu
ve vzajemném protikladu a je v ideové shodé s teorii zmény (Fullan 2000), ktera
varuje pred pfilisSnou zaplavou pfehnanych, nesourodych, neustalych pozadavki
z vnéjsku, které nejsou skoly schopné pretvéret v konsenzualné pfijimanou vizi.

Jak funguje instituce v podminkach zmény? Je nesporné, Ze kazda instituce, ma-
-li v@ibec fungovat, musi mit jasné stanovenou koncepci (definované cile, procesy
a vystupy), kvalifikované fizeni a profesionalni zainteresované aktéry, ktefi danou
koncepci realizuji. Efektivni fungovani instituce se projevuje v reflexi vnéjsi zmény
a dynamice jejiho vnitiniho pfijeti a zaroven v udrzitelnosti vytvorenych hodnot,
které jsou zarukou stability. Zména a stabilita by mély existovat v urcité rovnovaze
v tom smyslu, Ze zména pfinese obohaceni, inovace, efektivitu a zaroven zhodno-
ti dosavadni ustalené kvality instituce. Ve Skolské praxi se mizeme setkdvat s tim,
Ze zména zcela nabourd stabilitu Skoly, narusi jeji edukacni procesy, zpochybni
profesionalitu aktérq, tj. ucitell, a pfehodnoti dosavadni hodnoty, tj. vzdélavaci
vysledky, jako nevyhovujici. Prudky uder zmény se muze stat destruktivnim, stej-
né jako mlze neudstupné setrvavani na zabéhnutych stereotypech ucinit ze Skoly
nezivotny petrefakt. Mozné zmény v praci Skoly je proto nutné chapat a zejména je
také reflektovat a realizovat v citlivém obsahovém kontextu. Naptiklad Hopkinso-
vo pojeti (Hopkins 2001) a formulace zmény (,improvement”) v souvislosti s dénim
ve Skolach Ize spise chéapat jako ,zlepsovdni” ¢&i ,zdokonalovdni” fungovani Skoly,
resp.,ozdravéni” vzajemnych vztah{ mezi jejimi aktéry na bazi inovativnich zasahu.
Podobné pojeti predstavuje i Fullan (1982). Zmény zasadnéjsi, navic i vice razant-
ni a totalni povahy, reprezentuje napft. Hargreaves (1998), kdy pojmem ,change”
sméfuje vice k nutné zméné, ,prestavbé” toho, co a jak bylo délano. Mize tim byt
minén koncep¢ni, obsahovy ¢i metodicky ,obrat” jinym smérem v jiz zavedeném,
fungujicim systému. Takové principidlni a kompletni ,pfestupy” zasahujici mnohdy
az do opacné roviny plvodniho vychovného kondni jsou vyvolany SirSimi zménami
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obecnych paradigmat vychovy, napf. na pozadi pfijeti konceptu vzdélanostni spo-
le¢nosti. Bez ohledu na trendy téchto ,nadnarodnich” koncepttd vzdélavaci politiky
se domnivame, Ze pro Cesky kontext je nejpfiznivéjsi variantou pojeti zmény, kte-
ré je formulovano jako ,proména” skoly (Pol 2007) a které vice akceptuje ,evoluc¢-
ni“ pohyb, opird se o vzdélavaci tradice, respektuje specifickou podstatu vychovy

Skola je specificka instituce, ktera sklada ucty spole¢nosti, je akontabilni vici
statu a odbératelim vzdélavaci sluzby, klientele vzdélavani. Hlavni tiha zodpovéd-
nosti za dobré fungovani a vysledky Skoly lezi kromé jejiho vedeni na ucitelich.
A praveé ucitelll se primarné a na Urovni samotné realizace dotyka fenomén zmény.
Ovliviuje jejich vzdélavani a vstupuje do profesniho vykonu. Domnivdme se, ze je
potfebné otevfit existujici problém kontroverze zmény a stability ve $kole, nebot
fenomén zmény permanentné vstupuje do Zivota $koly a profesniho Zivota ucitel(l
a je jimi chapan jako destabilizujici. Co je potencidlem zmén ve $kolach, jak zména
pUsobi a jak je uciteli ve Skolach pfijimana, jak ovliviuje praci ucitell a profesi jako
takovou?

2 CiL STUDIE, METODY ZJISTOVANI DAT

Nase studie je situovana do readlného prostredi zakladni skoly a zabyva se ucite-
lem v kontextu procesu aktualnich zmén na konkrétnich kolach. Klicovou otazkou
je, jak ucitel (a cely sbor) pfijima zmény pronikajici do prace Skoly, jak se s nimi vy-
rovnava, resp. jak je sdm ochoten pfispivat k prosazovani téchto zmén a ke stabilité
fungovani skoly.

Cilem této studie je konfrontovat, do jaké miry je fenomén zmény zévazny v pro-
fesnim zivoté uciteld a v kvalité jejich vykonu, zda zména koresponduje s charakte-
rem profese a s podstatou prace ucitell a jak se promitd prozivani zmény do stabi-
lity fungovani skoly.

Pro naplnéni uvedeného cile této staté jsme vyuzili dat ziskanych v rdmci vice-
cetné pfipadové studie zakladni Skoly (2006 — 2009)?, pficemz se z bohaté baterie
vyuzitych vyzkumnych metod opirdme zejména o vysledky rozhovord s uciteli a fe-
diteli na péti Setfenych zakladnich skoldch. Jako doplnujici zdroje informaci vztahu-
jicich se k ucitelm a ucitelskym sbordm jsme dale vyuzili i vysledky Setfeni social-
niho klimatu sbor(, data o vysledcich prace skoly, ndlezy ze skupinovych rozhovort
s zaky a vysledky pozorovani prace ucitell ve vyucovani i mimo néj na uvedenych
Skolach. V pribéhu tfinacti mésicl bylo ¢tyfélennym vyzkumnym tymem? prove-

2 Vicecetnd pfipadova studie zakladni Skoly byla realizovana v ramci dil¢iho cile V005 projektu
LC06046 Centrum zakladniho vyzkumu skolniho vzdélavani. V prosinci 2007 probéhla pilotni faze
terénniho Setfeni, v jejimz ramci byla vyzkumu podrobena jedna zékladni skola (,Mald”), na niz
byly ovérovany vyzkumné strategie, vyzkumné ndstroje, moznosti vyhodnocovani ziskanych dat
apod. V roce 2008 bylo realizovano Setieni na dalsich ¢tyfech zakladnich skolach (,Vybérova’,

,Horskd", ,Pestrd’, ,Pfedméstskd”). Podrobnéjsi konceptudlni rdmec celého vyzkumu, jeho strategii
a metodické pfistupy uvadéji Walterova, Stary (2006, s. 77-96).

3 Terénni Setfeni realizovala ¢tvefice vyzkumnik( Ustavu vyzkumu a rozvoje vzdélavéani PedF UK:
Dominik Dvoréak, Martin Chval, Karel Stary a Petr Urbének.
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deno na péti skolach celkem 61 rozhovor( s uciteli, 196 pozorovani vyucovacich
hodin, 8 skupinovych rozhovor( s Zaky devatych tfid (48 zakd), 5 dotaznikovych Se-
tfeni klimatu péti ucitelskych sbort (104 ucitelé) aj. Podrobny metodologicky popis
vicecCetné pfipadové studie zakladni Skoly a charakteristiky vyuZzitych nastrojl jsou
uvedeny v publikaci Dvorak a kol. (2010).

3 ZMENY A STABILIZUJICi FAKTORY
V PRACI SKOLY A UCITELE

3.1 KPROMENAM ZAKU

Zmény, které zasahuji praci skoly a skolni vyucovani, a tedy i rozhrani citlivos-
ti ,profesni percepce” ucitell, pfichdzeji nejen z roviny novych paradigmat peda-
gogické teorie nebo deciznich aktd vzdélavaci politiky, uz jako dusledkd novych
spolecenskych potreb. Vyznamnéjsi zmény z pohledu ucitele souviseji s vyraznymi
spolec¢enskymi proménami, které komplexné zasahuji oblast pedagogického pole,
aktérl edukace, a zejména samotného zaka. Prace Lorenzové (2010) vystizné uka-
zuje, jak Siroky a komplexni je dosah téchto zmén a jak spolecenska realita ovliviiu-
je pojeti ucitelské profese a klade na ucitele zdsadné odlisné naroky.

Z perspektivy prace uciteld se uvedené zmény promitaji do stale obtiznéjsi pra-
ce se Skolnimi détmi a do komplikovanéjsich vztah( s rodi¢ovskou verejnosti. Pri-
rozené, Ze se na jednotlivych $kolach projevovaly rozdily v sile vypovédi ucitelt.
Uvadény jsou nar(stajici kazeriské problémy, stéle se snizujici zajem zakd o Skol-
ni vzdélavani a nizka snaha, Usili a pracovitost zaku. Skola tyto jevy povétsinou
spojuje s problematickym socidlnim zazemim déti. U¢iteli deklarovana dynamika
zhorsujiciho se stavu ale vice poukazuje na zmény v hodnotovych preferencich
a v zivotnim stylu soucasnych rodin. Ucitelka, kterd se po Sesti letech do Skolstvi
vratila, ke kognitivni Grovni zakd uvadi:,Pro mé to byla deziluze. Jd tteba mdm scho-
vané Ctyrleté pisemky... tak, jak jsem tehdy ucila, to nemohu vibec pouZit." Jeji kole-
gyné vidi problém postoji zakl k uceni jesté tragictéji: ,Hdzeti perly svinim. Nékdy
je to marnd prdce.... nékdy odchdzim a fikdm si: Mdm to zapotrebi? Md to vibec cenu,
vZdyt je to stejné nezajimd."” \lyjadfeni tohoto typu sice neprevazuji, nejsou ale také
zcela ojedinéla. Vypovida to soucasné o specifiku ucitelské prace, pro kterou je ty-
pické, Ze ucitelé pfi ni ¢asto prozivaji pocit zmaru, Umornosti, permanentniho ne-
zdaru, a Ze vzdy nejsou viditelné evidentni a hmatatelné vysledky a zjevné posuny.*
Na tento nepomér ,investovaného” a nazpét ziskavaného v praci s zaky si ucitelé
Casto stézuji. Jedna z ucitelek to vyjadfila nasledovné: ,...na druhou stranu vidim tu
disharmonii toho, jak moc pracuju tfreba doma a jak mdlo se mi to jen vraci...”\/ sou-

4 Proto je ucitelstvi fadou autor odhalovano jako pIné rozporl a paradoxud (Vasutova 2009), resp.
jako povoléni s dilematy, ,vé¢nymi rozpory” (napt. Kucera; Viktorovad 1994, s. 88-92) a konflikty,
které ale nemaji snadno realizovatelna Feseni. Proto M. Cifali (podle Stech 1994, s. 314) nazyva
ucitelstvi ,nemoznym povoldnim”, nebot je to prace, kterd nezarucuje vysokou a pravidelnou
Uspésnost profesnich ¢innosti.
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vislostech s dlouhodobé zanedbdvanym fesenim podpory prace uciteld vnimaji
ucitelé navic vlastni snahu, duslednost a kladeni pozadavk( na zaky jako jisté riziko
konfliktu: ... Ze se snazim na détech vyZadovat porddek a kdzen, nejsem ochotna jim
prominout néjaké velké ulety a Ze si se mnou nemohou délat, co chtéji a Ze védi, Ze co
po nich budu chtit, opravdu chtit budu... No, mdm dost problémi.” Tyto skute¢nosti
chapeme jako potencionalni destabilizujici faktor.

3.2 UCITELE A UCITELSKY SBOR

Pro praci skoly je naprosto nezbytny kvalitni ucitelsky persondl a pro jeji per-
spektivni a stabilni fungovani pak navic tym ucitel(, ktery je k ucitelstvi ,pevné
pfipoutan” — svymi kofeny, motiva¢né, angazovanosti, vysokym stupném profesni
identifikace nebo pracovni perspektivou.

Samotni Zaci ocenuji vnimavé, podporujici, facilitacni pristupy svych uciteld.
Na ucitelich vyznamné hodnoti pfedevsim osobnostni a vztahovou rovinu. Na jed-
né strané vydavaji déti o praci ucitell velmi pozitivni svédectvi, napf.. ... dokdze
nds to naucit a neni nudnd”; ,,hrozné dobre nds to naudi... a takovd jako hodné prisnd,
ale i hodnd..." anebo ,.... KdyZ néco nechdpeme, tak se zastavi a pockaji, jesté ndm to
vysvétli, abychom to prosté chdpali.” nebo ,My se tam vZdycky tak uvolnime... nepri-
padd mi to jako normdini hodina...” Avsak na druhé strané vypovédi zakd prokazuji
a epizody z vyucovacich hodin to potvrzovaly, Ze uitelé nezfidka selhavajii v téch
nejzakladnéjsich profesnich dovednostech:,... Ze to (vyklad) prosté (ucitel) jenom cte
z toho sesitu...” nebo ,Ta vyuka je zdbavnd, ale neni zdbavné, kdyz néktery ucitel nevi,
co s tim (s moderni technikou) md délat.” anebo,,... mdme tady tfi ucitelky, které to ani
neunesou psychicky, které prosté s brekem odchdzeji ze tfidy..."

Zaci ve $kole registruji personalni pohyb uciteld (,Dobfi ucitelé skolu opustili”)
a citlivé reaguji na stabilitu ucitelského sboru: ,Je dilezité casto neménit ucitele, coZ
se tady v poslednich dvou letech stalo...” Masovéjsi fluktuace ve sboru proménuje
jeho klima a ovliviiuje i kulturu celé $koly. Reditel Pfiméstské si tuto skute¢nost
plné uvédomuije: ,Urcité bych chtél zachovat co nejdéle ten... tu kostru toho ucitelské-
ho sboru, kterd to tdhne. To si myslim, Ze je nase nejvétsi takovd deviza..". Reditelka
Horské dokladuje, ze personalni stabilita a kvalita sboru vede ve svém dulsledku
ke spokojenosti zakl a rodic. ,Stabilizaci sboru se podarilo zamezit odchodim Zdka.”

3.3 VYJADROVANE PROBLEMATICKE STRANKY UCITELSTVI

Ucitele z nasich zkoumanych 3kol pfirozené trapi fada aktudlnich problémd, kte-
ré |ze chapat jako potenciondlné destabilizujici faktory. Kromé obecnych je upozor-
novano také na specifické problémy, které se vazi ke konkrétni situaci v dané Skole
(napf. zpusoby vedenti lidi, materidlni podminky). Mezi univerzalné uvadénymi ob-
tizemi, oviem se znatelnymi rozdily mezi jednotlivymi $kolami, se objevuje velké
mnozstvi prace, zna¢nd hekti¢nost, na kterou se vaze narlstajici byrokraticka zatéz:
.Jd bych si pfdla min papirovdni a vic prosté moZnosti prdce s détmi.... ale je toho nékdy
moc, je toho nékdy prosté moc, je to silend byrokracie a nékdy je to prosté opravdu nad
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lidskeé sily.” U¢itelé nevidi v administrativni praci, kterd jim podle jejich slov narust3,
velky smysl a obavaji se, Ze tato zatéz je na ukor vlastni prace s détmi:,,... hodné ty
prdce kolem, kterd vds zdrZuje od ty kantofiny... uZ to vypadalo, Ze se to zlepsilo, ale uz
je to zase samej papir, pordd néjaky psani, pofdd néco nikde..” Na narUstajici byrokra-
tickou zatéz si stézuje i reditel této skoly a pral-li by si néco zménit, ... tak tu byro-
kracii. To mé ubiji teda maximdlné.” Jde tedy o tlak z vnéjsku, ktery zde vedeni nedo-
kaze z rlznych ddvodd smérem k uciteldm eliminovat, zatimco na jinych skolach
se to vlivem efektivniho fizeni dafi |épe. | kdyz je pracovni doba ucitel(l vefejnosti
chapdna jako vyhodna, ucitelé to tak nevnimaji a ¢asové naroky radi také k obtizim
profese: ,Ale kaZdopddné je to ndrocny povoldni. ProtoZe spousta lidi si mysli, Ze my
prijdeme ve dvé domd a nic. Ale jd pFijdu ve Ctyri, hodinu dvé mdm volno, to mdm vétsi-
nou stejné doucovdni, takze volno nemdm. Pak useddm k pocitaci a pracuji dalsi dvé tri
hodiny. A je to dennodenné, kdy si ¢lovék déld pripravy, zapisuje si, co bude délat, aby
védel, aby ta prdce méla néjaky systém."

3.4 VNIMANA POZITIVA PEDAGOGICKE PRACE UCITELU:
STABILIZUJICI FAKTOR

| pfes fadu obecnych problému ve Skolstvi a obtizi v realité ucitelské prace vy-
jadruji ale ucitelé pomérné silné spokojenost ve svém povolani. Domnivame se,
Ze tato skutec¢nost potenciondlné zvysuje kvalitu prace ucitell, stabilizuje sbory
a potazmo i fungovani skoly.

Pfi rozhovorech byly explicitné jako vyhodné vyjadfovany nékteré aspekty po-
volani: prace s lidmi, prace s détmi, pfiznivé prostiedi, tvofiva ¢innost, prazdniny,
moznost disponovat ¢asem aj. Zdlrazhovany byly vyhody z hlediska vychovy vlast-
nich déti: ... jestli chcete tplné do dusledku tu pravdu, tak ono s malym ditétem se
o0 vds vsude (v komer¢ni sféfe — pozn. autor(l) ,porvou” a ono vlastné to skolstvi je
takové, Ze si ten Cas... sice pracujete také dvandct hodin denné, ale mtZete si to prizpa-
sobit..”" Nékteré vypovédi maji evidentné emotivni ndboj a svéd¢i o zaujeti praci
a plném nasazeni téchto ucitel(:,Nikdy jsem nechtéla byt nécim jinym a je to takovd
néjakd predurcenost, a to povoldni mné zcela vyhovuje, naplriuje, pohlcuje a nechtéla
bych délat nic jiného."

Rada uciteltl kvitovala na ucitelstvi také to, Ze je to prace zajimava, svobodna
a tvofiva, jak to vyjadfuje jedna z ucitelek: ,Potom jsem Zzjistila, Ze sekretdrkou byt
nemohu, protoZe moje pusa na to neni dostate¢né organizovand.... Jd musim tvorit,
nedd se nic délat, ten kantor se nezapre. Prosté musi mit svij referdt a v ném si pracovat
a odevzddvat prdci, at uZ je jakdkoliv.!" Tato citace zd(raznuje také skute¢nost, Ze uci-
telstvi je vyrazné nezavisld a individudlni ¢innost, ktera je ale na druhé strané silné
kompenzovana nutnosti profesni kooperace s kolegy.

Na vétsiné skol byl kromé zajmu o praci s détmi také opakované a velmi silné
vyjadfovanym pozitivem samotny kolektiv ucitell a nezda se, Ze by byly vyroky ve-
deny jen v proklamativni, resp. ,reklamni” roviné. Na dotazy nejvyznamnéjsich po-
zitiv prace odpovidali ucitelé velmi pohotové:,Kolektiv svych jako nejblizich uciteld,
cdst sboru.”; ,Jsme tady uZasny kolektiv, jd mdm pocit, Ze jsme tady rddi i mimo skolu
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spolu...” Na nékterych $kolach bylo uciteli vysoce hodnoceno vedeni skoly:,No, sto-
procentné vedeni, kolektiv lidi." Ocefovan je u néj ,pristup ke svym zaméstnancim,
Ze opravdu muzeme za nimi pfijit s ¢imkoliv a oni se ndm snaZi pomoct a vyhovét".
Podobné vypovédi jsme zaznamenali na vétsiné sledovanych 3$kol, nikoliv oviem
na vsech.

Casté byly také vypovédi smérované ke $kolnimu prosttedi, resp. k velikosti $ko-
ly:,Mné vyhovuje ta velikost té skoly...” nebo,... a taky je docela pfijemny, Ze ta skola jak
jemald.” U¢itelé upfednostnovali a za vyhodu povazovali ¢asto také vesnicky, resp.
Lrodinny” charakter $koly, i kdyz po¢tem zakl neslo vzdy o néjak zvlast malé skoly:
.Mné vyhovuje to, Ze je to vesnickd Skola, v podstaté, jd to tak povaZuji za vesnickou
Skolu. Déti mi vyhovuji, protoZe bych se bdla ucit na sidlistni Skole.. . a kolektiv.” Obec-
nou predstavou je, Ze velikost Skoly urcuje kvalitu vztahd, resp. stupen anonymity
a ovliviuje vychovné moznosti: ,Mné se libi, Ze to je takovd mald skola jako docela
rodinnd a ty vztahy tady byly vZdycky pomérné docela dobry..!" Setteni socialniho kli-
matu i na téchto Skoldch ale prokazuje, Ze velikost Skoly neni zdaleka tim nejvy-
znamnéjsim faktorem kvality klimatu sboru.

3.5 VARIANTY UCITELSKE KVALIFIKACE: PRINOSY A RIZIKA

Ukazuje se, Ze standardnim, stale pfevazujicim studijnim postupem pro ucitele
v zakladni skole zUstava ziskani kvalifikace absolvovanim pedagogické fakulty. Pro
ucitele na prvnim stupni to plati témér absolutné.® Ucitelé druhého stupné se ale
mnohdy ke své praci dostavaji i dalsimi vzdélavacimi cestami. Studiem ucitelskych
program na dalsich fakultach, jako jsou filozofické, pfirodovédecké, teologické,
fakulty télesné vychovy a sportu, matematicko-fyzikalni atd. Soucasny zakon o pe-
dagogickych pracovnicich (563/2004 Sb.) umozniuje jesté dalsi varianty nabyti for-
malni kvalifikace. Takze jsme mezi uciteli na sledovanych zakladnich skolach také
nezfidka potkavali absolventy nebo studujici riznych dalsich vysokych 3kol, které
se oviem primarné nezaméruji na ucitelské programy, vcéetné skol soukromych
(napf. Metropolitni univerzita; Vysoka skola mezinarodnich vztah().® Nikoliv ojedi-
néle jsme se také setkali s uditeli, které teprve jiné okolnosti dovedly k ucitelské
praci, resp. ,svedly” z jiné profesni cesty. Jedno z doporuéeni studie spole¢nosti
McKinsey (Klesajici... 2010, s. 34), jak ziskavat chybéjici ucitele do ¢eskych skol, na-
|1éz4 mozny zdroj mezi absolventy jinych vysokoskolskych obord a mezi odborniky
z praxe. Z({stava ovsem pfedmétem diskuze, zda tyto trzné pragmatické postupy
ziskavani a nasledné specifické zplsoby kvalifikovani takovych osob Ize v néjak
hojnéjsi mife vibec doporucovat.

5 Dosti Casty byva pro elementaristy postup ,pres” kvalifikaci ucitele matefské skoly. P¥i vyzkumu
Ceské zékladni skoly (Dvorék a kol. 2010, s. 225-226) se ukdzalo, ze tato ucitelska ,dvojkvalifikace”
muze byt v souvislostech mozného dalsiho vyvoje obou instituci, resp. jejich integrace, vyhodna
a uzitecna.

6 Vyjimkou byl v tomto ohledu ucitelsky sbor ZS ,Pestrd”, ktery plné disponoval uciteli
s plnohodnotnou kvalifikaci; jeho personalni parametry byly i v dalSich ohledech pfiznivé, resp.
atypické (nizky vékovy primér; vysoké zastoupeni muza).
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Realita zna¢né rlznorodych vzdélavacich cest ucitell v zakladnim vzdélavani
neni obvykld u Zadné jiné na pripravu a vykon obdobné naro¢né profese. Pravnimi
Upravami jsou také stéle liberalnéji legalizovény i zna¢né rdznorodé, mnohdy az
Lbizarni” kvalifika¢ni varianty. Argumentacné neobstoji ani tvrzeni o nedostatec-
nych moznostech ziskat ucitelskou kvalifikaci, zvlasté, je-li ucitelstvi oproti jinym
vysokoskolskym obordm zcela vyjimecné pravé mnozstvim rdznych vzdélavacich
cest.

Tato situace ma pro vzdélavani v zakladnich skolach pfirozené své dlsledky. Tim
pfiznivéjsim by mohl byt fakt, ze ,¢lovék odjinud”, tzn. z jiného oboru ¢i studijniho
prostiedi, rozdilné vyskolen, s jinymi zkuSenostmi a s odlisnym pojetim obsahové-
ho i pedagogického pole, mize vnimat a uchopit skolni vzdélavani v obohacujicim
,Sirsim ohnisku’, s moznym nadhledem, v jiné dimenzi, a prospét tak pravé vari-
abilitou neobvyklych pfistupl a kontextualnich ¢i aplika¢nich nahledd. Otézkou
ovsem je, je-li takové pojeti pfinosné jmenovité pro univerzalni a vSeobecné vzdé-
lavani, které probiha v zakladnim skolstvi. Zasadné&jsi pochybnosti, které vyplyva-
ji ze znagné rlznorodych vzdélavacich trajektorii ucitel(l, vyvolava otazka kvality
pfipravy na fakultach, které se primarné ani tradi¢né nezaméruji na ucitelskou pfi-
pravu v oblasti prace se Skolnimi détmi, zpravidla tedy ani nemohou disponovat
adekvatnim persondlnim ¢i praktickym zazemim atd. Neodpovidajici pak mize byt
pedagogicka, psychologicka ¢i didakticka znalostni opora absolvent(, kterd umoz-
nuje teoretickou reflexi pedagogickych situaci, coz se v profesnim vykonu ucitele
pfirozené projevi. Oteviené z(stavaji také dalsi otazky, souvisejici napt. se spolec-
nou vizi takto ,ideové méné sourodého” sboru a jeho konzistenci; nebo do jaké
miry se vzhledem k 3irsi formalni kvalifikaci projevi vyssi fluktuace ve sboru atd.
Muzeme se proto opravnéné domnivat, ze stabilita sboru je v pfipadé jeho vyssi
+heterogenity” rizikovéjsi.

V nasich sledovanych skolach jsme se také setkali s kvalifikovanymi uciteli, ktefi
na cas praci ucitele opustili, zabyvali se zcela jinou profesi, aby se nasledné vratili
zase zpét do Skoly. Jedna z téchto ucitelek k tomu Fika:,,A doporucila bych to viem —
prosté odejit do praxe, aby clovék vidél, co potrebuje.” Poukazuje to, ze akt odchodu
a navratu nepomohl jenom ji, ale mGze prospét i vyuce, zakam a Skole: ,Vidét Zivot,
jak chodi a... musim Fict, Ze jsem i zménila svoje ndroky na déti. To, na éem jsem driv
bazirovala, to uz mi ted nepfijde tak dileZity a naopak, ted chci néco jinyho, neZ jsem
chtéla driv." Takova ,odbocka” mUlze eliminovat rutinérstvi i riziko profesni defor-
mace.

4 UCITELE VE VZTAHU KE ZMENE

Naroky prace uciteld zakladnich 3kol souviseji bezesporu také s dynamikou
a s trendy ve vzdélavani a ve Skolstvi v poslednich dvou desetiletich. V pribéhu
Setfeni se opakované ukazovalo, Ze ucitelé obecné souhlasi s nutnosti proménovat
Skolu a pfizplsobovat praci s Zdky novym situacim a potfebdm spole¢nosti.” Ne-

7 Takova zjisténi mohou byt pomérné prekvapujici, nebot ucitellim je obecné pfisuzovana kon-
zervativnost (napf. Prlicha 2002, s. 51), resp. rezistence vi¢i zméndm (Lazarova 2005). Vysledky
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domnivaji se ale, Ze vdechny prosazované zmény jsou vzdy pro skolu zadouci a pro
kvalitu vyuky prospésné. Nemysli si ani, Ze jsou jako ucitelé k jejich realizaci vzdy
kompetentni a z vnéjsku dostate¢né podporovani.

Aktudlni zménou, kterd pfedstavuje zdsadni zasah do prace 3koly, byla pro udi-
tele v dobé naseho vyzkumu tvorba Skolnich vzdélavacich program( a zejména
pocatek jeji realizace na Urovni zmén v samotné vyuce. Setkdavali jsme se ve $ko-
lach oviem spise s rozpacitymi ndzory a s odmitavymi postoji uciteld i vedeni Skoly
k tomuto kurikuldrnimu projektu: , ...Myslim si, Ze tvorba skolnich vzdéldvacich pro-
gramii je dobrd véc, ale neméli to délat ucitelé. Myslim si, Ze... v podstaté ucitelé nebyli
v tomhle tak fundovani, aby vymysleli Gplné... nebo vsichni ucitelé aby vymysleli iplné
zcela néco nového...” Uciteli je vytykdno to, Ze prace spojena s realizaci rdmcového
vzdélavani dopadla jen na skoly a ucitele, ze chybi efektivni metodicka podpora ze
sméru vyssich stupnd fizeni. Pfi konfrontaci dokumentace skolnich vzdélavacich
program( s realitou vyuky se také ukazovalo spise jen jejich formalni naplriova-
ni a zejména to, ze ucitelé ,svrchu” formulovanou zménu vnitiné spise nepfijali.
Tato zjisténi koresponduiji i s fadou dalSich vyzkumnych nalezl k tomuto tématu
(pfehledné je shrnuje Janik a kol. 2010, s. 15-30).2 Odhaluji kontroverzni stranky
zavadéni kurikularni reformy u nas a potvrzuji i obecnéjsi zkusenosti s obtizemi
pfi implementaci skolskych reforem v zahranici (Thurler Gather 2005)

Ve sledovanych $kolach byly zaznamendny i vypovédi, které odmitaly uskutec-
novani zmén uvnitr skoly a obhajovaly udrzeni sou¢asného stavu jejiho fungovani:
.Jd si myslim, Ze tadle skola by neméla prochdzet néjakyma velkyma zménama. Jd si
myslim, Ze to tady opravdu funguje!” Uvedeny vyrok muize byt pfirozené projevem
neochoty a pohodInosti jeho autora nebo vyjadfovat obavu o udrzeni vlastniho
pojeti vyuky, m{ze byt také obranou proti snaze jakkoliv ménit zabéhnuté nebo je
jen vnéjsi proklamaci kvality vlastni Skoly. Pfipustme ale, Ze mUze byt i pfanim udi-
tele efektivné pracovat v usazeném, stabilnim skolnim prostredi a vyjadfenim obav
z pracovni hekti¢nosti, z nesmyslnych, ,svrchu” nafizenych zmén a z nejistoty. Rada
uciteld je totiz presvédcena, Ze vychova vyzaduje urcity stupen pevné danych pra-
videl, usazenosti a stability. MoZzna také proto ucitelé ve velké mife a zfejmé na po-
zadi vnimané chabé spolecenské podpory ucitelské prace nedlvéruji dalSim zmé-
nam, které jsou organizovany ,shora”. Zejména déleslouzici ucitelé argumentuji, ze
zmén zazili jiz vice a mnohé s zalostnymi vysledky: ... protoZe opravdu se ta skola
proménila hrozné moc a nikde ne k dobrému, ale spis myslim tlakem verejnosti a toho,
Ze vlastné spousta takovych ,odpovédnych” lidi to vzdéldni posunula na posledni mis-
to pro vétsinu verejnosti...” Opaény nadzor na,pohyb ve skoladch” v poslednim dvace-

novéjsich vyzkumu ovisem také prokazuji, Ze ¢eska vefejnost vnima skolstvi jesté podstatné méné
kriticky, s jeho stavem a vyvojem je dlouhodobé a relativné vysoce spokojend; vysledky rozvoje
skolstvi jsou vefejnosti pfipisovany aktérlim z mikrourovné, tedy nejvice je v procesu zmén ocero-
vana role uciteld a feditelt $kol (Cerny; Greger; Chval; Walterova 2009). Autofi se také domnivaji,
Ze zjistény stav ,spokojené verejnosti” mlze byt brzdou dalsim zménam ve skolach.

8 Autofi této vyzkumné zpravy v Gvodu publikace inventuji vysledky dil¢ich vyzkumi poslednich
let k tomuto tématu. Na zakladé téchto ndlezu jsou naznacena rizika projektu kurikuldrni reformy,
ktera se projevuji kromé oblasti samotného konceptu zejména v implementacni roviné, na kterou
ucitelé vyznamné upozornuiji.
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tileti a potfebu zmény ale vyjadfuje jina z ucitelek: ,Vim, Ze pdr mych kolegyri se vrd-
tilo po roce 1989, kde mély nesrovnatelné vyssi plat, a presto se vrdtily zpdtky, protoZze
doufaly, Ze ta Skola bude jind, nez tfeba v téch sedmdesdtych nebo na zaldtku osmde-
sdtych let, kdy odchdzely. Ne vZdycky byly nadsené ndvratem zpdtky..." Ukazuje se ale,
ze ke zménam bezesporu dochazi a Ze jsou na ucitele rozsahem i slozitosti prace
kladeny stale vyssi pozadavky. Potvrzuje to napfiklad ucitelka, kterd se po matefské
dovolené vratila zpét do téZe 3koly, a s odstupem tedy muze srovnavat konkrétni
zmény: ,Skola se pohnula v tom pozitivnim smyslu.... Fekla bych, Ze tady maji ucitelé
vice prdce nez méli. Rekla bych, Ze ted se tady musi hodné délat, je toho hodné a dFive
toho tolik nebylo... Mné vice vyhovovalo, co bylo predtim.”

Hovofime-li o postojich ucitelt ke zméné a k principu promény 3koly, je nut-
né zdlraznit, Ze zpravidla nejde jen o (izolovany, ,soukromy”) vztah jednotlivého
ucitele k tomuto fenoménu, ale ze se jedna o téma situacni, tedy vzdy zasazené
do kontextu fungovani celé skoly jako organizace. Faktory, které Skolu posunuiji, ¢i
naopak blokuji, mohou byt zna¢né rozmanité: efektivita fizeni a vedeni lidi, kon-
stelace ucitelského sboru, klima $koly, vnéjsi vlivy, stupen podpory zfizovatelem,
charakter klientely zakd a rodi¢d atd. PIné jsme si tuto skute¢nost uvédomovali,
kdyz jsme v rdmci viceCetné pfipadové studie hledali potencidl zmény v zakladnich
Skolach. Jedna ze zkoumanych skol (,Pestrd”), ktera disponovala pFiznivymi perso-
nalnimi kapacitami, ambiciéznim a pevnym vedenim a vyraznou podporou zfizo-
vatele, predstavovala prototyp aktivni proménujici se skoly. Nutno Fici, Ze s urcitymi
riziky v oblasti vedeni lidi. V jiné skole (,Vybérova"“), kterd spoléhala na vytvarenou
tvlrdi svobodu a prostor, aktivitu kvalitnich uciteld, ktefi se mohli opirat o silnou
podporu vedeni, a pracovala se specifickou klientelou zakl a rodi¢d, reprezentova-
la parcidlné skolu stabilizovanou a vyzvy ke zménam zde pfichazely ¢asto z inicia-
tivniho jadra ucitelského sboru. Jako masivné stabilizovanou jsme pak mohli ozna-
&it ZS Horskou, nebot se rovnovéaha a ustalenost projevovala ve viech zasadnich
oblastech fungovani skoly.

5 ZAVER

Ukazuje se, Ze individualni osudy ucitelt a jejich subjektivni prozitky vlastni
prace jsou mnohdy velmi Uzce vazany na Zivot Skoly, kde plsobi. Jsou daleko vice
a emotivnéji, nez tomu byva u jinych profesi, spojeny s nadéjemi, vyhrami, vizemi
a perspektivami; a také s prekazkami, ztrdtami a riziky v pedagogické praci. Zda se,
Ze zména jako vnéjsi zasah vzdélavaci politiky do ucitelské profese je uciteli daleko
obtiznéji pfijimana nez zmény generované uvnitf sboru ¢i skoly, anebo individu-
alni zmény, které jsou ,osudové” a pfichazeji z vlastniho popudu kazdého uditele.
Ucitelé se v principu nebrani potifebé ménit $kolu a pfizplsobovat ji ménicim se
potfebam spoleénosti. Neztotozruji se viak s jakymikoliv zménami, které predem
v dostate¢né mife negarantuji vysledky a posuny, jsou z vnéjsku nedostatecné
podporovany nebo jejich realizace prekracuje ucitelovy kompetence.

Ucitelé hodnoti svou praci a povolani veskrze pfiznivé. Redlné vnimaji pozitivni
stranky ucitelstvi a také pfijimaji rizika vlastni profese, s problémy se dokazi vyrov-
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navat. Pfiznivé hodnoti samotnou podstatu a charakteristiky ucitelské prace. K uci-
telstvi je vazZe pozitivni vztah k Zakovské klientele a zpravidla i silné prozivany vztah
ke kolegiim.

Domnivame se, Ze ucitelé pfedstavuji velmi hutny a stabilni potencial fungovani
a rozvoje skoly. Na vlastni profesi vétsina uciteld nahlizi jako na naro¢nou a konso-
lidovanou ¢innost, k niz se Ize dopracovat dlouhodobéjsimi ustalenéjsimi cestami
s odpovidajici podporou. Tato skute¢nost neni v souladu se soucasnymi principy
prekotnych zmén, univerzalnich vystupnich pozadavkd a ocekavanych okamzi-
tych vysledk, které nekoresponduji se samotnou podstatou vychovy ani s Grovni
podpory ucitelského vzdélavani. Také proto si ucitelé udrzuji vici rychlym zménam
spise konzervativnéjsi postoje, které jsou ale vice dusledkem deziluze, a je tfeba
chapat je spiSe jako pfiznivy atribut, ve smyslu ,stability pedagogického mysleni
uciteld” (Pracha 2002, s. 51).

Nepfehledné mnozstvi rlznorodych vzdélavacich cest, které by pro pfipravu
na jiné profese byly nepfijatelné, pfinasi podstaté ucitelského vzdélavani celou
fadu rizik: Heterogenita ucitelské pfipravy je v ideovém konfliktu se snahami po-
slednich let standardizovat profesni zptsobilost a vykon profesnich ¢innosti ucite-
le zeslabena je moznost kontroly procesu pfipravy, a diskutabilni je tak zajisténi
kvality vzdélavani uciteld. Jiné, nestandardni, resp. nespecifické cesty vzdélavani
uciteld mohou do zakladnich skol soucasné vnaset i vychové nepfiznivé fenomény.
Nema-li si totiz prace ucitele podrzet jen status laického ,kutilstvi’, pak proti uve-
denym pfinostim jinakosti a mozného obohaceni $koly novymi prvky ve vyucovani
stoji relevantni argument neobvyklosti a nedlvéryhodnosti vzdélavani kvalifikac-
né naro¢ného oboru tolika rdznymi vzdélavacimi cestami. Variabilita ucitelské pfi-
pravy spolu s dikci univerzalizace navic popiraji specificnost prace ucitele na jed-
notlivych stupnich $kol a mafi Usili profesionalizovat ucitelské povolani. Ucitelstvi
se ani ve dvacetiletém vyvoji nedokdazalo zbavit klicovych problém profese (Ur-
banek 2005). Kvality a profesni angazovanost ucitele vyznamné urcuji vzdélavaci
moznosti $kol, bezprostredni efekty a jejich progresivni zmény.

Nicméné spole¢nost neni ochotna ani pfipravena do ucitele a potazmo do skol-
niho vzdélavanivelkoryseji investovat. Domnivame se, Ze z tohoto pohledu je ucitel
rizikovym ¢lankem ambiciéznich predstav pfemén zakladniho vzdélavani (Vasuto-
va 2006). Kvalita fungovani skoly a mozné posuny v jeji praci se pfitom vyrazné opi-
raji o personalni charakteristiky sboru a vnitini strukturu profesnich vztahd. Kromé
aktualnich pozadavk( transformace doléhaji na ucitele a jeho profesi ,tradi¢néjsi”
problémy, které dlouhodobé nebyly a nejsou feseny a v realité Skoly ovliviuji za-
méfeni klicovych ucitelskych aktivit. Ucitelé se zfejmé také z téchto pficin projevuji
spise jako konzervativni nez jako aktivni iniciatofi promén a ve Skolni praci preferuji
vice stabilitu nez zmény. Vedle vnéjsich podminek se proto jako zasadni pro fungo-
vani a pozitivni posun 3koly jevi jeji vnitini ustdlenost, vychazejici ze stabilni per-
sonalni konstelace, efektivniho zplsobu vedeni lidi a reflektujici vnéjsi dynamiku.

9 U nas poslednim pokusem vytvofit koncept profesnich standard( ucitele byl materidl pracovni
skupiny MSMT (Tvorba profesniho... 2009). Pozadavky na profesni kompetence ucitele byly u nas
kvalitné artikulovany jiz na zacatku desetileti (Vasutova 2001).
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POHLEDY NA BUDOUCNOST CESKE SKOLY:
RODICE A VEREJNOST

KAREL CERNY, DAVID GREGER, ELISKA WALTEROVA, MARTIN CHVAL

Anotace: Tématem empiricky ladéné studie je percepce budoucnosti ceské Skoly. Vy-
chdzi z analyzy dat z kvantitativniho vyzkumu vefejného minéni dospélé ceské popu-
lace a také z analyzy dat setfici ndzory rodicu, jakoZto specifické zdjmové skupiny vice
spjaté a znalé reality Ceské skoly. To umozniuje pokus o syntézu téchto analyz. Teoretic-
ky je studie ukotvena zejména v konceptu ,Demand-led Schooling” a kontextu experty
OECD rozpracovanych scéndri skoly budoucnosti.

Kli¢ovd slova: scéndre skoly budoucnosti, kvantitativni vyzkum, idedlni podoba skoly,
verejnost, rodice

Abstract: What is the perception of the probable as well as desirable future of school-
ing among Czech general public? And what is the perception among parents in com-
parison with the general public? The study which tries to answer these questions is
based on survey dates. The survey topic in general and survey questions in particular
were inspired by the OECD future schooling scenarios.

Key words: future of schooling scenarios, quantitative research, desirable future of
schools, general public, parents

1 TEORETICKY UVOD: KONCEPT DEMAND-LED-SCHOOLING
A SCENARE SKOLY BUDOUCNOSTI

Cilem studie je podat informaci o tom, jakou budouci podobu skoly (na trovni
zakladniho vzdélavani) poklada ceska vefejnost za nejpravdépodobnéjsi, ale také
na to, jakd se vétsiné lidi jevi jako nejidedlnégjsi. Zaroven v této souvislosti budou
komparovany nazory tzv. Siroké vefejnosti (osoby starsi 18 let) a rodicovské sub-po-
pulace. Pokusime se tedy zjistit, jaké scénare v ¢eské spole¢nosti patii mezi favority,
a jaké naopak mezi outsidery a zaroven také to, zda se nazory na budouci podobu
$koly mezi riznymi skupinami lisi (kromé zaméfeni na rodice se pokusime podivat
také na dalsi socio-demografické skupiny).

Nejprve se stru¢né podivejme na dva teoretické koncepty, shodou okolnosti
v obou pfipadech z dilny OECD, v jejichz ramci je pfedkladana studie ukotvena a ji-
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miz bylo od pocatku empirické Setfeni inspirovano: koncept ,Demand-led Schoo-
ling” a scénare skoly budoucnosti.

OD NABIDKOVEHO K POPTAVKOVEMU VZDELAVACIMU SYSTEMU

Podle expertl z OECD (2006, s. 17-31) lze soucasnou transformaci vzdélavacich
systému probihajicich v prdmyslové vyspélych zemich svéta zjednodusené vylicit
jako pfibéh prechodu od nabidkou uré¢ovanych (supply-dominated) statné-centra-
lizovanych systém k systémum stale senzitivnéji reagujicim na potfeby a poza-
davky stale heterogennéjsi a ménici se poptavky (demand-sensitive schooling, de-
mand-led system). Do budoucna ma hrat pravé poptavka rostouci roli pfi formovani
podoby jednotlivych skol i celych vzdélavacich systém{. Poptavku pfitom v tomto
pojeti reprezentuji zejména rodice, ale také napfiklad zaci a studenti, zaméstnava-
telé, pfislusnici rdznych minorit, dokonce i Siroka vefejnost a podobné.V 19. a 20.
stoleti prevladalo pojeti, kdy se ze statu stal monopolni poskytovatel masového
vzdélavani.To bylo unifikované, standardizované, kanonizované a na politickou ob-
jednavku mélo v prvnim planu,vyrabét” vzorné obcany identifikujici se s ndrodnim
spolecenstvim a loajalni k danému statu (srov. také Gellner 1993), v planu druhém
pak mélo predstavovat zaklad ekonomické prosperity, blahobytu a vieobecného
pokroku. Dynamika a vyvoj vzdélavaciho systému byly primarné determinovany
z centra; stat zvysoval nabidku mnozstvi vzdélavacich pfilezitosti a moznych vzdé-
ldvacich drah, jez byla provazena expanzi vzdélavaciho systému (rst délky vzdéla-
vani i celkového mnozstvi zakd a student( v systému). To samé, co zde bylo fec¢eno
o kvantité, platilo v tomto pojeti i o kvalité — stat se ve svém vlastnim zajmu snazil
zlepSovat také kvalitu nabizeného vzdélani.

V soucasné dobé se viak v nékterych vyspélych zemich poptavka ze strany ro-
di¢d a dalsich skupin stava rostouci mérou dllezZitou soucasti vzdélavaci politiky
a realizovanych reforem v oblasti $kolstvi. Stéle naro¢né;si vysokoskolsky vzdélani
rodice chovajici se jako kriticky uvaZujici ob¢ané znajici sva prava se stale vehe-
mentnéji dozaduji vlivu na podobu vzdélavani svych déti a vzdélavaci systém se
na to snazi reagovat. Také rostouci individualizace a diverzifikace spole¢nosti vede
k tomu, Ze poptéavka po vzdélavani ze strany populace jiZz neni ani zdaleka homo-
genni a stale vice se rozchazi s dosavadni standardizovanou nabidkou. Je tedy stale
tézsi, aby unifikovany, centralizovany a na standardizované nabidce postaveny sys-
tém dokazal uspokojit viechny pozadavky. K tomu se pfidavaji takové trendy, jako
je snaha vystavit vefejné instituce (Skoly) vyssi vzajemné konkurenci, pficemz se
véfi, ze se zlepsi kvalita jimi nabizenych sluzeb $ita na miru pozadavkim vefejnosti,
nebo novy pedagogicky dlraz na zaka stojiciho v centru u¢ebnich procesu (Plank
2005, OECD 2006).

Jsou-li pozadavky ze strany aktérd (napf. rodi¢l ¢i studentl a zaméstnavatelU)
uspokojovany patfi¢nou nabidkou, nevznika tlak na zménu. Naopak rozchazi-li se
stale vice ocekdvdni a mira jejich realného uspokojeni, poptavka zac¢inad hrat ros-
touci roli. Cilem empirickych vyzkumu pozadavk( verfejnosti a specifickych skupin
na vzdélavani je pravé zmapovat, jaka jsou skutec¢na ocekdavani aktérd, pripadné
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i to, nakolik jsou se soucasnou situaci spokojeni (zkoumaji se takova témata jako
celkova spokojenost se skolstvim, ocekavani a spokojenost rodi¢d s danou $kolou,
jejich nazory na problémy skol ¢i ucitelskou profesi, ale i nazory a spokojenost zaku
a studenttl) (OECD 2006, Walterova; Cerny; Greger; Chval 2010).

Poptavka vznasend na vzdélavaci systémy a vytvérejici tlak na jejich zménu se
pak manifestuje zplsobem (a) kolektivnim, a to skrze specifické zajmové skupiny
(napf. etnické, konfesijni nebo jazykové mensiny, profesni svazy a zaméstnavatelé,
sdruzeni rodicl), nebo (b) cestou individudini (napt. jednotlivi rodice a studenti).
Jasné vyjadfit své pozadavky pfitom kolektivni i individudIni aktéfi mohou dvojim
zplsobem: (a) opustit stdvajici systém nebo instituci ve prospéch jiz existujici Ci
nové vytvarené alternativy (exit strategies), (b) dat velmi hlasité najevo své poza-
davky a nazory, participovat na fungovani stavajiciho systému ¢i instituce a snazit
se je zménit zevnitt (voice strategies) (OECD 2006, ke stéZejnimu konceptu voice
a choice ve vefejné politice vice Hirschman 1970).

Tab.1: Dimenze a vyjadiovani poptavky — Matice strategii a pfistup(

EXIT VOICE

INDIVIDUAL |Volba soukromé, cirkevni, Rodice, Zaci a studenti pfimo
kvalitngjsi ¢i alternativni Skoly | participuji na rozhodovacim
nebo vzdélavaciho programu, |procesu a hraji klicovou roli také
paralelni vzdélavaci systém, pfi vysoce personalizovaném
domdci vzdélavani, v extrémni | ucebnim procesu. Roli hraji také
podobé chronické absentérstvi. | neformalni vazby rodic-ucitel-

-vedeni Skoly.
COLLECTIVE |Specifické i zajmové skupiny Zajmoveé skupiny ovliviuji sta-
zakladaji vlastni Skoly (napf. vajici Skoly i ndrodni vzdélavaci

nabozenské, etnické, jazykové, |politiku a reformy.
pedagogicky rlizné ukotvené).

Upraveno podle OECD 2006, s. 28.

Autofi koncepce konstatuji, ze dosud vyzkumy zabyvajici se Skolstvim a vzdé-
lavaci politikou jednostranné akcentovaly nabidkovou stranu (napf. kurikulum,
struktura skolského systému, znalosti ucitel(l) ¢i kontext vzdélavani (napf. nerov-
nosti, znalostni ekonomika, migrace), avsak naprosto byla badatelsky zanedbdana
strana poptavky (napf. pozadavky rodi¢d, nazory riznych socialnich skupin) (OECD
2006). To plati pro Ceskou republiku dvojnésob (srov. Kotasek; Greger; Prochazkova
2004, Cerny; Walterova 2006). V poloviné 90. let 20. stoleti byl proveden asi dosud
nejsystematictéjsi pokus zpracovat a zmapovat poptavku a pozadavky na vzdéla-
vani v sérii vyzkum( agentury AMD (AMD 1995, 1995b, 1996, 1998, 1999), které
cilily na sirokou verejnost, ale také na specifické socialni skupiny (napf. zaméstna-
vatelé, absolventi skol).

Nova vina kvantitativnich dotaznikovych 3etfeni, ale i kvalitativné ladénych
vyzkumU, zabyvajicich se rozsahle pozadavky rlznych spolecenskych skupin
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po vzdélavani, se realizovala az v druhé poloviné prvni dekddy nového milénia (pro
rozsahly pfehled realizovanych vyzkuma viz Walterova; Cerny; Greger; Chval 2010).
Predkladand analyza vychazi pravé ze snahy vytézit tato nova data, pokusit se o je-
jich syntézu a prezentovat je zasazena v rdmci vyse predstaveného teoretického
konceptu poptavkou stimulovaného vzdélavani. Ten je, jak jeho autofi pfiznava-
ji, vysoce kontroverzni. Upozoriuji pfedevsim na nebezpeci,marketizace” celého
pojeti v praxi, a to ve spole¢nostech, kde trzni vztahy a motiv ziskovosti pronika
do stéle dalsich oblasti. Zvlasté cesky ¢tenar se také nemuze ubranit pochybnosti,
do jaké miry jde o normativni vizi (pfechod od nabidkového k poptavkovému mo-
delu) a do jaké miry jde o popis readlnych trendd. Kone¢né se také pokusime zjistit,
zda je poptavkova strana skute¢né natolik progresivni a reformam i zménam naklo-
nénd, jak predpokladaji autofi koncepce, ¢i zda jde v ceském pripadé daleko spise
o konzervativni silu, od které nelze ocekavat pfilisného tlaku na zmény.

SCENARE SKOLY BUDOUCNOSTI

Pro Setfeni nazoru Siroké verejnosti a rodi¢l jsme se dale inspirovali scénafi moz-
ného vyvoje Skolniho vzdélavani vypracovanymi experty v ramci projektu OECD
Schooling for tomorrow (2001).

O co v téchto scéndfich jde? V obecné roviné Ize Fici, ze na padé OECD vypraco-
vané scénafe’ budoucnosti skoly umoznuji polozZit si otdzku po pravdépodobnosti,
stejné tak i Zddoucnosti kazdého z nich (nejde tedy ani o Cistou predikci, avsak ani
pouze o normativni vizi). Casovym horizontem, ke kterému se vztahuji, je obdobi
pfistich cca 15-20 let. Toto ¢asové vymezeni presahuje obvyklé viadni cykly vzdéla-
vaci politiky, aniz by viak upadalo do nadmérné spekulativnosti stran pfilis vzdale-
nych horizontd. Relativni obecnost a nekonkrétnost jednotlivych scénafid je dana
tim, Ze se snazi obsahnout podobu skolskych instituci od pfedskolniho vzdélavani
az po vyssi sekundarni stupen (srov. OECD 2001). Jde zaroven o pfiklad idealnich
typU, tak jak jim rozumél napfiklad sociolog Max Weber (1998). Tedy abstrakci, jez
bychom v ¢isté podobé v realité (soucasné i budouci) jen stézi hledali, které viak
nabizeji mocny analyticky nastroj pro hledani a odhalovani souvislosti, pravidel-
nosti ¢i klicovych trendl (tim, Ze zdUrazni z hlediska vyzkumnika klicové aspekty
analyzovanych jev(, a naopak potlaci,rusivy” vliv momentl nepodstatnych).

V ndmi realizovanych vyzkumech proto scénére vzdy slouzily predevsim k inspi-

1 Scénafe —,pfibéhy o moznych (alternativnich) budoucnostech”- se fadi k zékladnim procesudlnim
prognostickym metoddm, ptricemz kladou ddraz na kvalitativni metodologii. Uzivaji se v pfipadech,
kdy je potieba souc¢asné zohlednit mnoho faktor( (pro danou oblast relevantnich hybnych sil), kdy
panuje pomérné vysoky stupen nejistoty ohledné budouciho stavu a kdy nem0ze byt minulost
ani pfritomnost spolehlivym voditkem pro budoucnost. Jejich ambici proto nejsou jednozna¢né
predpovédi budoucnosti, nybrz popis moznych budoucich udélosti a trendd na zékladé
alternativnich predpokladu (deskriptivni scénare), pripadné popis moznosti dosazeni zéddouciho
budouciho stavu (normativni scéndre). Dobfe zpracované scénére by mély byt nejen hodnovérné
a vnitiné konzistentni, ale také inspirativni — mély by slouzit jako podnétny zdroj soustavného
uvazovani o moznych budoucnostech. Pravé tuto jejich inspiracni funkci jsme vyuZili pro polozeni
otéazek tykajicich se ndzorl na mozné budouci smérovéni ceské skoly (podle Nekolova 2006).
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raci a,rozhybani” imaginace vyzkumnikd a také respondentd. Slo tedy o vychodis-
ko dal$iho zkoumani, nikoliv o svazujici dogma. Scénare tedy poslouzily k naznace-
ni moznych hlavnich smérd vyvoje a k zdkladnimu,,rovnomérnému” badatelskému
(teoretickému a poté empirickému) pokryti alternativnich budoucnosti skoly, tak
jako o nich uvazuji nasi respondenti. Zcela v dikci autor( scénara tak byly kreativ-
né vyuzity jako vychodisko pro formulovani vyzkumnych hypotéz a k jejich dalsi-
mu rozpracovani do podoby konkrétnich dotaznikovych polozek. Kreativitou zde
mame na mysli zejména to, Ze transformaci ¢i ,preklopenim” relativné komplex-
nich teoretickych modell z dilny OECD (kazdy scénaf rozpracovava nékolik rovin
od podoby vefejné atmosféry a vzdélavaci politiky, pfes globalni charakteristiku
vzdélavaciho systému ¢i postaveni ucitelské profese az po redlnou podobu a fun-
govani instituci pfimo zajistujicich vzdélavani) do podoby vyzkumnych hypotéz ¢i
konkrétnich dotaznikovych polozek doslo k redukci této komplexity a mnoho-vrs-
tevnatosti smérem k jednorozmérnosti ¢i zplosténi plvodnich teoretickych mode-
10. Nase vyzkumy totiz sledovaly zejména podobu a projevy kazdého ze scénarl
na drovni instituci pfimo zajistujicich vzdélavani (tj. podoby skoly ¢i jejiho funkéni-
ho ekvivalentu), a rozhodné tak nechceme tvrdit, Ze jsme zkoumali ndzory respon-
dentl na holisticky pojaté scénafe OECD a viechny jejich aspekty a instituciondini
projevy. Rozhodné tedy netvrdime, Ze pokladané otazky a dotaznikové polozky
predstavuji vycCerpavajici operacionalizaci daného scénare, ze ho vycerpdvajicim
zpUsobem pokryvaji, reprezentuji.

Sest alternativnich scénaft skoly pracuje se tfemi zakladnimi sméry mozného
vyvoje: (1) extrapolace soucasného stavu, (2) rescholariza¢ni scénare predpokla-
dajici posilovani spole¢enské role Skoly a (3) descholariza¢ni scénafe, které naopak
ocekdvaji Upadek a az zanik podoby skoly, tak jak ji zndme dnes. Pfedstavme si nyni
ve stru¢nosti onéch Sest alternativnich modeld budouciho vyvoje Skoly (scénare
podle Kotasek 2002, 2004, OECD 2001). Zaroven se také vzdy v souvislosti s danym
scénafem podivejme na to, jak jsme s nim v pfipadé jednotlivych empirickych Set-
feni pracovali.

Komunitni model 3koly (a) pfedpoklada, stejné jako v pfipadé modelu ucici se
Skoly (viz déle), Siroky spolecensky konsenzus ohledné vyznamu Skolniho vzdéla-
vani jako nejucinnéjsiho nastroje proti socialni fragmentaci a ztraté stézejnich spo-
lecenskych hodnot. Tento konsenzus je viak provéazen i pfislusnym pfesmérovanim
finan¢nich tokd. Skola se v tomto pojeti stava hlavnim stiediskem spole¢enského
Zivota obce (typické jsou intergeneracni aktivity véetné celozivotniho vzdélavani,
Skola nabizi aktivity i mimo Skolni vyucovani), status ucitele se posiluje. Tento scé-
nar nas v pfipadé dotazovani siroké i rodicovské populace inspiroval k minimalis-
tické formulaci otazky: ,Skola posili svou roli. Stane se vyznamnym centrem spole-
¢enského Zivota obce (méstské ctvrti)”

Model ucici se skoly (b) odpovida potiebam rozvijejici se spole¢nosti védéni
a ekonomiky zaloZené na znalostech. Kritickym predpokladem je otevienost uci-
telstva k novym pfistuplim a metodam, zvysena inovativnost instituci profesni pfi-
pravy i dal$iho vzdélavani ucitel(. Skola funguje jako ,ucici se organizace” zaméte-
na na permanentni vnitini zdokonalovani s klicovou roli tymové prace pedagogt
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a vysokych manazerskych nérok( kladenych na personal. Typicka je specificka
profilace jednotlivych 3kol, diiraz na vysokou kvalitu a $ifi nabidky, personalizace
vzdélavacich procest Sitych na miru jednotlivym zakdm. Mezi jednotlivymi Sko-
lami, ale i dalSimi ,ucicimi se organizacemi’, se vytvofi sit vazeb, které budou sti-
mulovat dalsi inovace. Predpoklada se zachovani silné podplrné role centrdlnich
statnich struktur se zvlastnim zfetelem na pomoc nejslabsim skoldm. Tento scénar
ved| k formulaci otazky mifené na Sirokou vefejnost a rodi¢ovskou sub-populaci:
,Skola posili svou roli. Vyrazné zvysi kvalitu vzdélavani” .

Tradi¢ni model verejné Skoly a udrzovani silnych byrokraticky fizenych skolskych
systém (c) predpoklada, Ze dosavadni Skolské systémy se silnymi prvky byrokracie
a tlakem k uniformité pretrvaji i do budoucna, nebudou riskovat radikalni zmény
a zachovaji tradi¢ni model skoly a vyuky do zna¢né miry v takové podobé, jako ho
znadme doposud, resp. jako ho znaly pfedchozi generace. Tento model nas inspiroval
k formulovani dotaznikové polozky:,Role a podoba 3koly se nebude vyrazné ménit"

Cernou ovci mezi modely $koly budoucnosti je (d) krizovy model $koly jako dd-
sledek odlivu zdjmu o ucitelskou profesi. Krize ucitelské profese se projevuje alar-
mujicim starnutim pedagogickych sborl. Nedostatek mladych ucitel a neschop-
nost Skol mladé kantory udrzet jsou zpUsobeny klesajici pfitazlivosti ucitelské
profese, ktera stale hire konkuruje s nové vznikajicimi atraktivnimi pracovnimi pfi-
leZitostmi pro absolventy pedagogickych fakult (napf. ve sluzbach, médiich, kultu-
fe). Svou roli hraje déle také zvysujici se zatizeni a ndro¢nost pedagogické prace, ale
i pokles celkové spolecenské prestize ucitelské profese. Vysledkem je zpomaleni ¢i
zastaveni inovacnich procesl na Skolach a celkové snizeni kvality vzdélavani. Pfi-
padna zasadni opatfeni vzdélavaci politiky se ke véemu projevi s dlouhym ¢asovym
odstupem, dynamika scénare vykazuje vyrazné pozitivni zpétné vazby urychlujici
dalsi odliv ucitel. Vyznamnym rozmérem krizového scénére je riziko prohloube-
ni regionalnich (krize poskytne nékteré regiony vice, jiné méné) a sociélnich (lépe
situované rodiny budou hledat vychodisko v soukromém $kolstvi, intenzivnéjsim
vyuzivaniICT aj.) nerovnosti. Tento scénaf jsme pfi dotazovani Siroké ani rodicovské
vefejnosti nevyuzili (jednim z hlavnich dlvod( byla pragmaticka snaha o zkraceni
neunosné rozsahlé pracovni verze dotazniku)?.

Model ucebnich siti (e) predpoklada rostouci nespokojenost (zejména rodi-
covské) verejnosti s tradi¢ni podobou $koly, ktera se stava stale vice nevyhovuijici
a zastaralou vzhledem k novym pozadavkim. Rozvoj a ifeni novych médii a tech-
nologii (zejména internetu) zaroven umozni radikalni deinstitucionalizaci u¢eni —
ve své krajni a futurology ¢asto ohlasované podobé by mélo podobu za¢lenovani
szolovaného” individua (rozuméj zaka) do ucebnich siti v podminkach informacni
spolec¢nosti. U¢eni by se tak neuskutec¢novalo v prostorové a ¢asové vymezeném
misté (po zplsobu soucasné skoly) a s pomoci,ucitel(”. Zasadni roli by hrali rodice
v podminkach domaciho vzdélavani a také informalni u¢eni. Je ziejmé, Ze by doslo

2 Jak nds upozornil jeden z recenzentt tohoto textu, dal$i z moznych smér( je zcela opacny, tj. in-
duktivni, ktery spociva v sémantické analyze procest feSeni u¢ebnich uloh, a ndsledném odvozo-
véani ndhledl na to, jak tyto procesy souviseji s rozvijenim oborovych, mezioborovych a posléze
nadoborovych kompetenci.
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k oslabeni role statu v Fizeni skolstvi. Existuje i redIné riziko socidlniho vyluc¢ovani
téch, ktefi nemaji dostatec¢ny pfistup k sitim. Tento scénaf nas vedl k takto formulo-
vané dotaznikové polozce:,Skola v souc¢asné podobé bude postupné zanikat. Zaci
se nebudou vzdélavat ve $kole, ale prostfednictvim internetu”,

Trzni model Skoly (f) se bude prosazovat v disledku nespokojenosti az revolty da-
novych poplatnikd s drovni vefejného Skolstvi a sifeni neoliberdlni ekonomickeé réto-
riky prosazujici zavadéni zasad trzni konkurence, deregulace, manazerskych pfistupt
a privatizace i v oblasti skolstvi a vzdélavani. Postupné vznikne jakasi dualni struktura
privatniho a vefejného 3kolstvi a poskytovateld vzdélavani s rliznou mirou priniku
a spoluprace soukromych a vefejnych aktérl. Je ziejmé, ze celkova role centralnich
organl bude upadat a konkurence mezi poskytovateli vzdélavani bude mit tendenci
potlac¢ovat vzidjemnou kooperaci. Trzni model Skoly poskytl inspiraci k formulovani
nasleduijici otazky:,Skola v sou¢asné podobé bude postupné zanikat. Zaci si budou
nakupovat vzdélavaci sluzby u riznych soukromych agentur”.

V souvislosti se scéndfi a prognostikou na poli vyzkumu budoucnosti skolniho
vzdélavani je na zavér zapotiebi zdlraznit, Ze jde o stale Zivou badatelskou tematiku.
Na pldé OECD doslo nejnovéji k opublikovani studie Trends Shaping Education 2010
(publikace se zabyvéa zejména dynamikou globalizace, vyvojem socidlnich vyzey,
zménami na trhu prace, proménujici se podobou détstvi a roli informacnich techno-
logii v Zivotech nastupujicich generaci) (OECD 2010). Evropska komise se podobné
snazi identifikovat hlavni externi vyzvy a trendy a promyslet jejich dopady na budou-
ci podobu vzdélavani (jde viak o vyrazné normativni pfistup, zdlraznuje se rostouci
dllezitost snah vybavit viechny Zaky klicovymi kompetencemi, pfipravit absolventy
na celozivotni vzdélavani, reagovat na environmentalni vyzvy a poskytnout vzdé-
lavani podporujici koncept trvale udrzitelného rozvoje, dale se podporuje vychova
pro aktivni obcanstvi, spravedlivost a personalizace ve vzdélavani (srov. Commission
2007). Existuje také fada dalsich projektt zabyvajicich se scéndfi budoucnosti vzdéla-
vani. Napfiklad KnowledgeWorks Foundation (2020 Forecast: Creating the Future of
Learning 2030, http://www.futureofed.org/forecast/)>.

2 METODOLOGIE A POUZIVANA DATA

Pro potreby studie se pracuje s kvantitativnimi daty ziskanymi v rdmci Setfeni
dil¢iho cile ¢islo 4 Centra zakladniho vyzkumu Skolniho vzdélavani. Tento dil¢i cil si
kladl za cil zejména mapovat pozadavky rdznych socidlnich skupin na skolni vzdé-
lavani. V tomto textu zaméfeném na percepci budoucnosti $koly se omezujeme
pouze na ¢eskou dospélou populaci a také na populaci rodi¢ovskou. Postoje téchto
dvou skupin pak komparujeme. Pfipadné zajemce o dalsi vysledky rozsahlych vy-
zkum dotazujicich se na budouci podobu skoly zacilené i na jiné populace (¢es-
ké elity, vedeni skol) odkdZzeme na publikované studie ¢i pfipravované publikace
(napt. Cerny; Walterova 2006, Cerny 2007, Cerny 2009, Cerny; Greger; Walterova;
Chval 2010, Walterova; Cerny; Greger; Chval 2010).

3 Zde autofi studie dékuji recenzentovi za cenné podnéty a odkazy na relevantni zdroje studii.
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Analyza postojd vefejnosti byla provedena na datech z vyzkumu verfejného mi-
néni realizovaného v Ustavu vyzkumu a rozvoje vzdélavani Pedagogické fakulty
Univerzity Karlovy v Praze. Kvantitativni dotaznikové Setfeni zjistovalo nazory ve-
fejnosti (18-69 let) tykajici se riznych aspektd skolniho vzdélavani bylo realizova-
no na vzorku 1518 respondentt (z toho 1206 ,béznda populace” a 474 populace
rodicovska, tj. rodice déti ve véku povinné skolni dochazky). Terénni sbér dat za-
jistovany agenturou MEDIAN probéhl zamérné na konci $kolniho roku 2007/2008
(Cerven-srpen 2008). Vybér respondentl byl u¢inén na zakladé ndhodného strati-
fikovaného vybéru ve dvou zakladnich krocich: ndhodny vybér domacnosti ze se-
znamu adres a ndhodny vybér osoby v dané domdacnosti (dle tzv. Kishovych tabu-
lek). Navratnost dosahla velmi slusné drovné 73 % (tj. z 2080 ndhodné vybranych
domaécnosti bylo Gspé$né dotazano 1518)%.

Vysledny datovy soubor byl s pomoci standardnich statistickych postupl opat-
Fen vahami na populaci Ceské republiky podle znamych kritérii (pohlavi, vék, vzdé-
Iani, region a velikost mista bydlisté).

Vzhledem k tomu, Ze pfi konstruovani vybérového souboru vefejnosti (1206) byl
zaroven realizovan nad-vybér rodicovské verejnosti, bude se dale v textu hovorit
o tfech populacich. Budeme-li hovofit o postojich vefejnosti, pfipadné ceské ve-
fejnosti, pracujeme se souborem 1206 respondentd, ktery je vazeny tak, aby byl
reprezentativni za dospélou ¢eskou populaci ve véku 18 az 69 let. Budeme-li ho-
vorit o nazorech rodi¢u, pracujeme se zakladnim souborem 474 rodicl, pficemz
rodice definujeme jako ty jedince, ktefi maji dité ve véku povinné skolni dochazky
a zaroven bydli ve spole¢né domacnosti s ditétem. Kategorii rodi¢li jsme omezili
na rodice déti ve véku povinné skolni dochazky (nejcastéji déti ve véku 6 az 15 let)
proto, Ze vétsina otazek celého vyzkumu se zamérovala na vzdélavani pravé této
vékové skupiny déti.

V neposledni fadé pak mnohdy porovndvame populaci rodi¢d a ,nerodicd”.
Oznaceni nerodice zde neznamena, Ze by se jednalo o bezdétné pary nebo bezdét-
né jedince, ale jedna se o zbytek populace ze zékladniho souboru 1206 responden-
th po vyjmuti téch rodi¢y, jejichz déti realizuji povinnou $kolni dochazku (navsté-
vuji zakladni $kolu nebo nizsi ro¢niky viceletych gymnazii). Ve skupiné ,nerodi¢d”
tak mohou byt rodice déti v matefské Skole, pfipadné na vyssich stupnich vzdélani
(sekundarni skolstvi, terciér). V zdkladnim souboru 1206 respondentt tak bylo 162
rodicd a 1044 nerodi¢u. Pro Uspornost jazyka jsme zvolili oznaceni nerodi¢, presto-
Ze je vécné zkreslujici. Z tohoto divodu ho mnohdy v textu uvadime v uvozovkach
—,nerodice”

4 Pro sbér dat byla pouzita moderni technika CAPI (Computer Assisted Personal Interviewing), ktera
spocivala v prevedeni dotazniku do podoby pocitacového programu a nasledného dotazovani
s pomoci sité tazatelt vybavenych notebookem (program kontroluje vyplnéni viech polozek,
odpovédi jsou zaznamenavany pfimo do pocitace, a eliminuji se tak chyby pfi prepisu dat, program
umoznuje nahodnou rotaci poradi otazek v bateriich otazek a pfinasi celou fadu dal3ich vyhod).
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3 POHLED SIROKE CESKE VEREJNOSTI A RODICU:
KONZERVATIVNI, NEBO PROGRESIVNI PREFERENCE?

Podivejme se tedy na pohled Siroké ¢eské verejnosti i rodicovské sub-populace
(rodice déti ve véku povinné skolni dochazky) na budouci sméfovani ceskych zd-
kladnich 3kol. Vyuzijeme pfitom otazek zkonstruovanych a inspirovanych scénafi
OECD (viz vyse). Pfitom p(ijde o dvé vzajemné provazana témata. Jaky model sko-
ly budoucnosti povazuje Ceska verejnost a rodice za nejpravdépodobnéjsi? A jaky
scénaf je naopak vniman jako nejvice Zddouci - jako idedlni model Skoly pro 21.
stoleti? Bude zde zaroven kladen duraz na komparaci rodicovské a nerodic¢ovské
populace, pfipadné také na podrobnéjsi rozbor pozadavk dalsich specifickych so-
cio-demografickych skupin (pohled rliznych generaci, vzdélanostnich ¢i gendero-
vych skupin, pfiznivcl rdznych politickych stran a ideovych proud atd.). Pfi ovéro-
vani nazorl Sirsi vefejnosti a rodi¢l na mozné i zadouci budouci podoby skoly jsme
navazali na v minulosti provedené tuzemské i mezinarodni vyzkumy na vzorcich
expertl vzdélavaci politiky, studentl ucitelstvi ¢i vedeni kol (srov. Kotdsek 2004,
OECD 2001, Cerny 2007).

ALTERNATIVNI BUDOUCNOSTI: STATUS QUO,
NEBO POSILENI FUNKCI SKOLY?

Celd polovina (48 %) dospélé ¢eské verejnosti (lidé starsi 18 let) odhaduje, ze se
Skola a jeji role nebude v budoucnu s nejvétsi pravdépodobnosti nijak vyrazné mé-
nit. Jde tedy o odhad blizky velmi konzervativnimu scénafi OECD, ktery pocita se
zachovanim soucasné podoby Skoly a vzdélavani, tak jak ho znaji soucasni zaci,
jejich rodice i prarodice. Polovina ¢eské populace si tedy nedokaze predstavit, ze
by se skola a jeji role méla do budoucna néjak vyrazné proménit.

Mezi scénafi, které predpokladaji zménu, se ¢eské vefejnosti jako nejpravdépo-
dobnéjsi jevi Skola zaméfena na procesy uceni (tj. respondenti odpovidaji, ze Skola
do budoucna pravdépodobné vyrazné zvysi kvalitu vzdélavani). V tomto pfipadé
jde o celou ctvrtinu Ceské dospélé populace (25 %). Podle dalsi pétiny (18 %) se
Skola stane centrem spolecenského zivota obce ¢i méstské ctvrti. Jde tedy o odhad
vyvoje, ktery je nejblizsi scénafi komunitni Skoly vypracovany na ptdé OECD. Cel-
kové tedy vidime, Ze transformaci ¢eskych skol smérem k rescholariza¢nim typtm
scénard poklada za redlny a pravdépodobny budouci vyvoj celych 43 % vefejnosti.

Verejnost je tedy celkové v odhadu budouciho vyvoje rozstépena na dva zhruba
stejné silné tabory. Jedni se domnivaji, ze se soucasna podoba Skoly nebude vyraz-
né ménit (48 %), druzi naopak ocekavaji vyvoj, kdy by skola méla vyrazné posilovat
své vzdélavaci ¢i socialni funkce (43 %).

Dalsi teoreticky mozné sméry vyvoje jiz nejsou pokladany ani zdaleka za pfilis
pravdépodobné. Typicky futuristicky a vyrazné descholariza¢ni smér vyvoje, kdy
se zaci a vzdélavani odeberou ze Skolnich budov a $kolnich lavic na virtudlni sité
internetu, ocekava pouze 7% ceské vefejnosti. Opravdova minorita (neceld 3 %)
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pak ocekava vyrazné volno-trzni smér vyvoje, kdy by se Zaci a jejich rodi¢e promé-
nili v zdkazniky a klienty nakupujici vzdélavani u vzajemné si konkurujicich soukro-
mych agentur orientovanych na uspokojeni poptavky a dosahovani zisku. Vidime
tedy, ze vyrazné descholarizacni scénafe nejsou chapany ani na pocatku 21. stoleti
jako realisticky smér budouciho vyvoje ¢eské skoly a potazmo i celého systému
zdkladniho vzdélavéni. Za pravdépodobny tento smér vyvoje poklada zhruba de-
setina Ceské spolec¢nosti.

Nyni se podivejme o néco podrobnéji na odhad budouciho vyvoje prevazujici
v jednotlivych specifickych skupinach a sub-populacich. Rodice, ktefi jsou v pravi-
delnégjsim kontaktu se skolni realitou diky svym détem, se nelisi (viz graf) ve svém
odhadu ohledné budouciho vyvoje skol od lidi, ktefi nemaji potomka ve véku po-
vinné skolni dochéazky (Chi-kvadrat test, Sig. = 0,55). Naprosto se také nelisi odhad

budouciho vyvoje u muzu a zen (Sig. = 0,18)°.

Graf 1: Odhad budouciho redlného vyvoje skoly (v % preferen¢nich odpovédi)

Jak bude pravdépodobné vypadat Skola budoucnosti?
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Stane se centrem spolecenského zivota

B Vyrazné zvysi kvalitu vzdélavani

O Zaci se nebudou vzdélavat ve §kole, ale pres internet

B Zaci budou nakupovat vzdélavaci sluzby u soukromych agentur

Naopak Ize vysledovat zajimavé, ackoliv jakkoliv drobné, rozdily mezi jednotlivy-
mi genera¢nimi ro¢niky (Sig. = 0,04), vzdélanostnimi skupinami (Sig. = 0,00) a sym-
patizanty rdznych politickych stran (Sig. = 0,00).

Mladi lidé ve véku 18-29 let se castéji domnivaji, Ze vyvoj Skoly pUjde smérem
descholarizacnich scénard. Maji tendenci davat o néco vétsi sanci trznim mecha-
nismdm (4% vs. 3% u bézné populace), zejména ale virtudlnim sitim a internetu
(9% vs. 7 %), a to na ukor pojeti skoly jako centra spole¢enského Zivota (14 % vs.

5 Nebude-li vyslovné uvedeno jinak, jedna se v pfipadé statistickych testd o Chi-kvadrat test.
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18 %). Tyto rozdily jsou sice systematické (vyssi pravdépodobnost obou deschola-
rizacnich scénaru), avsak statisticky i vécné velmi subtilni. Nicméné drobné nazna-
¢uji ponékud jinou optiku nejmladsi nastupujici generace, jejiz hlas bude v brzké
budoucnosti hrat dost mozna rostouci roli.

Nejkonzervativnéjsi odhad stran budouciho vyvoje pak nepfindsi nejstarsi po-
pula¢ni ro¢niky, nybrz ¢tyficatnici (40-49 let). Celych 52 % lidi této generace se do-
mniv4, Ze se role a podoba skoly nebude nijak vyrazné ménit (oproti prdmérnym
48 %). Jde o generaci narozenou zhruba v rozmezi let 1960 az 1970, jeZ dospivala,
vzdélavala se a zacinala sv(j profesni i rodinny Zivot v dobé normalizace. Kone¢né,
celkové nejvice vybocuje (adjustované reziduum na urovni 2,5) nejstarsi generace
zahrnutd do naseho vyzkumu (60-69 let), a to tak, Ze poklada za nejpravdépodob-
né&jsi vyvoj smérem k vyraznému zvyseni kvality vzdélavani (34 % z této generace
oproti prdmérnym 25 %).

Vzdélani respondentl pak velmi zajimavym zpUsobem $tépi nazory vefejnos-
ti tykajici se odhadu budouciho vyvoje — a to systematicky a pouze - v pfipadé
rescholarizacnich scéndrl. Lidé s riznym vzdélanim se tedy nejméné shodnou
na tom, zda skoly posili svou edukaéni a socidlni roli, nebo k tomu naopak nedojde.
Vysokoskoldci ¢astéji nez ostatni odhaduiji, Ze se skola v budoucnu stane centrem
spolecenského Zivota (27 %). Oproti tomu lidé se zdkladnim vzdélanim tuto even-
tualitu nevidi jako pfilis pravdépodobnou (8 %). Lidé s maturitou pak maji tendenci
0 néco vice nez ostatni stavét se za nazor, ze skola vyrazné zvysi kvalitu vzdélavani
(32 %), a to zejména ve srovnani s lidmi s vyuénim listem (21 %)°.

Voli¢i ODS a Strany zelenych pak o néco castéji nez ostatni odhaduji, Ze vyvoj
zdkladnich 3kol pljde zejména cestou zvysovani kvality (30 %, resp. dokonce 35 %
vs. primérnych 25 %). Mezi volic¢i ODS je pak také velmi mirna tendence ocekavat
vyvoj smérem k trznimu modelu $koly (4% vs. primérna necela 3 %). Voli¢i CSSD
zase vykazuji velmi mirnou tendenci (adjustované reziduum 2,0) tipovat si na vyvoj
smérem ke komunitnimu scénafi (20 % vs. prdmérnych 18 %), coz je také pfiznaéné
pro voli¢e byvalé vladni a parlamentni strany KDU-CSL (25% vs. primérnych 18
%). Elektorat téchto politickych stran tedy ocekava spise posilovani funkci skoly,
vyvoj smérem k rescholarizaci. Voli¢i KSCM pak pfedstavuji ndzorovou avantgardu
alespon v tom smyslu, Ze o néco ¢astéji odhaduji vyvoj smérem k dominantni roli
siti a internetu (pfes 11 % vs. prdmérnych 7 %) (vyzkum se konal pfed vznikem ¢i
etablovanim strany TOP 09 i Véci vefejnych, coz bohuzZel vede k zastardvani ¢asti
sebranych informaci).

6 Celkové je vsak treba fici, Zze vztah mezi dosazenym vzdélanim respondenta a odhadem
budouciho vyvoje zdkladni skoly nenf linearni. Neplati tedy, Ze by s rostoucim vzdélanim zacal
jasné prevazovat néjaky néazor. Postoje jednotlivych vzdélanostnich skupin jsou nicméné, jak
naznacuje text, pomérné diferencované.
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CESKY SEN: ZRETELNI FAVORITE | JASNi OUTSIDERI

A jakou podobu skoly by si vefejnost do budoucna prala? Predevsim vidime,
Ze poptdvka po podobé skoly a vzdéldvdni neni v Zddném pripadé homogenni, nybrz
znacné diferencovand. Nicméné vyraznymi favority jsou v ocich ceské verejnosti
vyvojové trajektorie blizké rescholariza¢nim scénarlim skoly. Celd polovina (48 %)
respondentl by rdda, aby ,$kola budoucnosti” podstatné zvysila kvalitu poskyto-
vaného vzdélavani, aby se tedy primarné soustredila na procesy uceni. Dal$i neceld
pétina (18 %) respondentl by si préla, aby se $kola stala v prvni fadé centrem spo-
lecenského Zivota komunity (obce, méstské ctvrti). Vyvoj smérem odpovidajicim
rescholariza¢nim scénarlm tedy favorizuji celé dvé tretiny (66 %) dospélého oby-
vatelstva Ceské republiky. Ve skupiné obyvatel preferujicich rescholariza¢ni scéna-
fe jsou relativné rovnomérné zastoupeni jak ti, ktefi jsou se stavem ¢eského skolstvi
spokojeni, tak také ti, ktefi se ke stavu skolstvi stavi vice ¢i méné kriticky. Nelze
tedy fici, Ze by se proti sou¢asnému stavu a pro vyrazné posileni funkci a role skoly
zasazovali ¢astéji lidé nespokojeni's dnesni situaci a podobou skolstvi. Na dalsi zaji-
mavé a dllezité socio-demografické charakteristiky pfiznivcl jednotlivych scénart
se podivame zahy.

Naopak zachovani a zakonzervovani sou¢asného stavu by si pfala zhruba ¢tvr-
tina (26 %), v tomto ohledu konzervativnéjsi, vefejnosti. Lze fici, Ze tito lidé jsou
vyrazné Castéji spokojeni se stavem soucasného skolstvi (27 % spokojenych voli
tento model vyvoje, oproti tomu jen 19 % nespokojenych)’, a pfali by si proto tako-
vou podobu skoly a skolniho vzdélavani, jakou sami absolvovali, pfipadné takovou,
jaka je momentalné k mani.

Descholariza¢ni smér vyvoje je pak celkové jasnym outsiderem. Futuristicky mo-
del uceni prostfednictvim siti a internetu by rado v praxi vidélo 7 % ¢eské verfejnos-
ti. Naprostym ,propadakem” je pak v prostredi ¢eské spolec¢nosti model trzni, tedy
vyrazna role trznich principl uplatnénych pfi realizaci vzdélavani (cca 1 %). Tento
smér vyvoje pfitom preferuji zejména lidé, ktefi jsou se sou¢asnym stavem ceského
Skolstvi hluboce nespokojeni. Tito lidé mohou preferovat strategii, kterd opousti
(exit) stavajici prevazné vefejny systém skolstvi, a rostouci mérou pozadovat vzdé-
lavaci sluzby v soukromych skolach ¢i doplrikové komeréni sféfe (napf. tutoring
a doucovani).

7 Jde o statisticky signifikantni rozdil (Chi-kvadrat test Sig. = 0,00).
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Graf 2: Preference budouciho vyvoje skoly (v % preferencnich odpovédi)
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Zatimco srovnani rodi¢ovské a nerodi¢ovské populace v pfipadé percepce bu-
douciho vyvoje (viz vy3e) nepfindsi Zddné statisticky ani vécné signifikantni rozdily,
nazory na idedlni podobu budouci ceské Skoly a vzdélavani prinaseji statisticky sig-
nifikantni rozdily obou skupin (Chi-kvadrat test, Sig. = 0,057). Statisticky spolehlivé
rozdily se také tykaji poptavky rliznych generaci (Sig. = 0,00), vzdélanostnich sku-
pin (Sig. = 0,00) a lidi s rdznou politickou orientaci (Sig. = 0,00). Naopak nebyl za-
znamenan rozdil v pozadavcich muzi a Zen, role genderové zabarvenych pohledi
tedy v naSem pfipadé nehraje roli.

Rodicovskd populace ma tendenci chapat zakonzervovani soucasného stavu
a podoby 3koly jako nezadouci vyrazné vice nez Sirdi nerodicovska vefejnost (21 %
rodi¢l vidi tento smér vyvoje jako idedl, oproti 27 % nerodicovské verejnosti). Ro-
dice oproti tomu Castéji favorizuji rescholariza¢ni scénaf vyvoje skoly nabizejici vy-
razné zvysenou kvalitu vzdélavani (54% vs. 48 % u nerodic¢ovské populace). Tito
rodice, aby dosahli zmény pozadovanym smérem, mohou ve zvysené mire volit
strategii volby jiné skoly (exit strategy), nebo se mohou pustit do snahy zménit sta-
vajici Skolu zevnitf svou zvySenou participaci v dostupnych formalnich strukturéch
(napf. rady 3kol) a svym angazma a tlakem v neformalnich sitich (voice strategy).
Také se mohou spolu s dalsi podobné smyslejici vefejnosti pustit do kolektivni akce
a snazit se prosadit zmény na Urovni vzdélavaci politiky a celého systému, zejmé-
na pak, jsou-li jejich preference stran idedlni skoly provézené nespokojenosti se
soucasnym stavem Ceskych $kol a Skolstvi. Jak se bude redlné tato poptavka ma-
nifestovat (zda prevazi kolektivni, ¢i individualni formy, strategie exitu, nebo snahy
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pozvednout svUj hlas) neni zcela jisté, nicméné existuje urcity potencidl zmény po-
doby ceskych 3kol, ktery prameni z poptavky po nécem, co v soucasné dobé neni
pfilis nabizeno. Oproti tomu jdou navic nezanedbatelné konzervativni sily, které
pozaduji sou¢asnou podobu zakladnich skol.

Podivejme se dale na nastupujici mladou generaci (18-29 let), jejiz poptavka
bude patrné v pfistich letech hrat rostouci roli. Tato generace je specifickd v tom
ohledu, Ze oproti jinym skupindm vyrazné castéji pozaduje futuristicky model
vzdélavani mimo $kolni tfidy a prostrednictvim internetu (15 % mezi mladymi lid-
mi vs. pramérnych 7 %). Mladi lidé si naopak relativné méné ¢asto nez ostatni preji,
aby se Skola stala centrem spolec¢enského zivota komunity (11 % vs. prdmérnych
18 %). Zajimavé je zde zjisténi, ze struktura nazorl odhadujicich pravdépodobny
budouci vyvoj mezi mladymi lidmi odpovida vyrazné také strukture jejich poptav-
ky po zadoucich scénafich vyvoje: nejvice ze viech generaci ocekavaji, Ze scénare,
které si preji, se také v realité pravdépodobné prosadi. Jde o generaci, ktera patrné
nejvyraznéji zachytila nastup informacnich a komunikaénich technologii a ocivid-
né k nim ma vrelejsi vztah nez ostatni kohorty i co do jejich aplikace na fungovani
vzdélavacich instituci.

O néco starsi generace tricatnikd (30-39 let) se pak odlisuje jen v tom ohledu, Ze
nepatrné vice nez ostatni horuje za prosazeni trznich principt do zakladniho vzdé-
ldvani (adjustované reziduum 2,7), z vécného hlediska je tento rozdil nicméné spise
zanedbatelny (3% vs. prdmérné 1 %). Jde o generaci, ktera svij profesni a kariérni
Zivot zacinala v dobé prevratnych spolec¢enskych zmén po listopadu 1989, kdy se
ve verejném diskurzu jednostranné akcentovala volno-trzni rétorika, dliraz na pri-
vatizaci, deregulaci a zefektiviiovani ¢i zestihlovani vefejného sektoru. To muze byt
jedno z moznych vysvétleni této generacni zvlastnosti. Bezpochyby nejzajimavéjsi
je generace Ctyfricatnikd, kterd se ve svych preferencich nejméné shoduje se viemi
ostatnimi. Struktura jejich pozadavkl na podobu idedlni Skoly se systematicky lisi
od ostatnich populacnich ro¢nik(. Tato kohorta (narozena pfiblizné v letech 1960
az 1970) ma vyrazné odtazitéjsi vztah ke konzervativnimu modelu 3koly (preferuje
ho jen 20% z nich vs. primérnych 26 % populace), ackoliv jiz vime (viz vyse), Ze
tento model zéroven poklada za pravdépodobnéjsi nez ostatni populaéni ro¢niky.
Lidé vyrastajici a dospivajici v normalizaci tedy ponékud ,pesimisticky” pokladaji
za dosti pravdépodobné néco, co vlastné pfilis nechtéji. Zaroven se ale ve srovnani
s ostatnimi vyslovuji s vétsi intenzitou také proti dominanci trznich mechanism
v zékladnim vzdélavani (0% vs. priimérné 1% a vs. 3 % mezi tficatniky) a proti zani-
kani skoly na ukor virtualnich siti a internetu (preferuji 2 % vs. prdmérnych 7 %). Ge-
neracnim favoritem je pak jednoznacné (adjustované reziduum 3,1) skola posilujici
svou roli a fungujici jako vyznamné centrum spolecenského Zivota obce &i méstské
¢tvrti. Na zavér dodejme, Ze velkymi pFiznivci zanikani $koly ve prospéch internetu
nejsou ani nasi nejstarsi respondenti (60-69 let), coz viak neni nikterak prekvapivé
zjisténi, protoze v této generaci lze pfedpokladat nejvétsi distanci od novych tech-
nologii a jejich pfipadnymi socidlnimi ¢i institucionalnimi aplikacemi.

Urcité rozdily v preferencich panuji také mezi lidmi s riznym vzdélanim (to mGze
byt samoziejmé do urcité miry svazano a korelovano s popula¢nimi ro¢niky, neni
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vSak zdmérem této studie podrobné rozkryvat vliv intervenujicich proménnych,
nicméné pokladadme za dUlezité ¢tendre na tuto eventualitu upozornit). Vysoko-
Skolaci o néco vice nez ostatni horuji za skolu jako centrum spolecenského Zivota
obce (26 % vs. 18 %). Naopak lidé s vyucnim listem a se stfredni $kolou bez maturity
by relativné ¢astéji radi takovou 3kolu, jako ji dosud zndme, nezadajice tak vyraz-
néjsich zmén (28 % z nich oproti prdmeérnym 26 %, jde tedy spiSe o subtilni tenden-
ci), naopak lidé s u¢novskym vzdélanim nebo stfedni skolou bez maturity méné
pozaduji zanik souc¢asné skoly a vzdélavani na bazi siti a internetu (3,6 % vs. 7 %).

Preference podoby zakladni $koly z hlediska elektoratu politickych stran pak hraji
také svou roli a nazory se mezi ptiznivci jednotlivych politickych subjektd mirné lisi.
Voligi CSSD jsou ponékud rozpolceni, protoze oproti ostatnim ¢astéji pozaduiji jak
zachovani soucasného stavu (30% z nich vs. primérnych 26 %), tak také posileni
funkci Skoly, kterad se ma stat centrem spolecenského zivota (22 % vs. 18 %). Naopak
méné casto v porovndni s ostatnimi pozaduji vyrazné zvyseni kvality vzdélavani
(stale viak jde o majoritni nazor vétsiny voli¢t CSSD - tj. 43 % z nich, aviak oproti
prdmérnym 48 %) a také vzdélavani na bazi internetu. Kupodivu se i pfes svou levi-
covou stranickou preferenci od ostatnich respondent( nelisi v ndzoru na zadouc-
nost pronikani trznich principt do zakladniho vzdélavani, nicméné v ramci volic(
CSSD jde o vysoce marginalni skupinu, stejné tak jako i v ramci celé ¢eské populace
(viz vyse). To se tyka také volicti KSCM, ktefi viak oproti socialné demokratickym
voli¢lim relativné castéji nez ostatni horuji za vyrazné zvyseni kvality vzdélavani
(60% komunistickych pfiznivcl vs. 48 %). Obcansti demokraté (ODS) maji volice,
ktefi se lisi jen v tom, Ze relativné méné podporuji konzervativni scénar (17 % vs. 26
%). To se tyka také priznivcl Strany zelenych, ktefi naopak o néco ¢astéji pozaduji
futuristicky model zalozeny na sitich a internetu (asi 10% z nich). Zajimavé je snad
jesté to, ze mezi voli¢i KDU-CSL se nevyskytuje vyrazné vyssi poptévka po $kole
jako centru spolecenského zivota obce (snad proto, Ze v jejich pfipadé je takovym
centrem kostel nebo snad dokonce vinny sklipek, tudiz nepocituji potfebu substi-
tuovat tyto instituce néjakymi funkcionalnimi ndhrazkami). Za zminku snad stoji
také skutecnost, Ze jeji voli¢i nejsou ve srovnani s ostatnimi v ptipadé preferenci
modelu budouci $koly nijak vyhranéni (vlastné se nelisi od priméru v zddném ze
scénarl).

Celkové vidime, Ze by si lidé vétSinové pralizménu smérem k vyraznéjsi reschola-
rizaci — posileni socialnich, ale zejména vzdélavacich, funkci $koly. Zaroven tomuto
sméru vyvoje ale vefejnost vétsinové prilis nevéfi, nej¢astéji se totiz lidé domnivaji,
Ze vie pljde dal v zajetych kolejich a ¢eska $kola zUstane takova, jakou ji dosud zna-
me. Navic vsak znacna &ast (zhruba ¢tvrtina) vefejnosti vlastné ani po Zddné zméné
podoby a fungovani skoly pfilis netouzi, stavajici stav je pro ni idedlem, jakdkoliv
zména pak v jejim konzervativnim pohledu patrné jen zménou k horsimu. S timto
postojem (srov. Cerny; Greger; Walterova; Chval 2009) patrné souvisi i dlouhodo-
bé vysoka spokojenost se stavem ¢&eského Skolstvi jako celku a taktéz se situaci
na urovni jednotlivych stupnt vzdélavani. Rodice pak Ize chapat jako skupinu, kte-
ra je o néco vice naklonéna posilovani role skoly a jeji vyraznéjsi orientaci na pro-
cesy uceni a zvyseni kvality vzdélavani, a to na ukor konzervativniho scénare, ktery
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preferuje zachovéni soucasné podoby skoly. Nicméné v tomto ohledu ¢eské rodice
nelze pokladat za néjak vyrazné orientovanou a vyhranénou zdjmovou skupinu,
rozdily v jejich preferencich se lisi spiSe mirné (fddové v jednotkach procentnich
bod() a rozhodné nemaji kvalitativné odlisnou strukturu nez zbytek spolec¢nosti (tj.

vvvvvv

4 ZAVER: RESCHOLARIZACE JAKO FAVORIT
A SLABINY APLIKOVATELNOSTI UNIVERZALNICH MODELU

Zda se, ze Sirokd verejnost ani ¢esti rodice nemluvi jednotnym hlasem. Navic
v jejich pojeti idedlni skoly budoucnosti hraje nezanedbatelnou roli konzervativni
scéndr vyvoje, ktery vidi jako ideal zachovani stavajiciho stavu. Celkové viak prece
jen prevazuji preference rescholarizace.

O relativné prekvapivé zjisténi jde v ceském prostiedi predevsim o skupinu rodi-
¢0.Tijsou v fadé vyspélych zemich (srov. OECD 2006) chapani jako specificka a vici
zbytku vefejnosti vyraznéji vyhranéna a vyprofilovana zadjmova skupina, ktera svou
stale nadro¢néjsi poptavkou urcitého vzdélavani pro své déti iniciuje zmény vzdéla-
vaci politiky i redlné podoby $koly. Obecny model poptavkou stimulovaného skol-
stvi z dilny OECD je v tomto svétle zajimavy a podnétny z teoretického hlediska.
Nelze ho vsak dle dostupnych dat pIné a bezezbytku aplikovat na ¢eskou realitu.
Rodice se minimalné v dimenzi poptavky po podobé idedlni skoly budoucnosti
(konkrétné v poptéavce po rescholarizaénich scénérich vyvoje) prakticky nijak nelisi
od ne-rodi¢ovské populace.

Studie je zaloZena na vyzkumu realizovaném v ramci cile 4 projektu LC06046
Centrum zéakladniho vyzkumu Skolniho vzdélavani. Na vyzkumu a analyze dat se
vyznamné podileli E. Walterov4, D. Greger a M. Chval.
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PREHLEDOVA STUDIE

MULTIKULTURALITA NEMECKA, VELKE BRITANIE,
SVEDSKA A CESKE REPUBLIKY A OPATRENI
VZDELAVACI POLITIKY PRO SKOLN{VZDELAVANI

VERA JEZKOVA

Anotace: Prispévek vychdzi z feseni dil¢iho cile 2 projektu MSMT CR Centrum zdkladni-
ho vyzkumu skolniho vzdéldvani. Hlavnim zamérem daného cile byla analyza skolniho
vzdéldvdni v Némecku, Velké Britdnii a Svédsku. PFispévek se zamétuje na problemati-
ku spole¢nou viem sledovanym zemim, kterd je aktudini také v Ceské republice. V prvni
cdsti se zabyva multikulturalitou danych zemi obecné; tézisté pfispévku tvorfi proble-
matika multikulturality ve Skolnim vzdéldvdni - kterd je feSena na urovni autochton-
niho obyvatelstva a imigrantd. V obou pripadech jde zejména o jazykovou podporu
téchto mensin. V zdvéru jsou shrnuty hlavni shody a rozdily mezi sledovanymi zemémi
a Ceskou republikou v dané oblasti.

Kli¢ovd slova: primdrni vzdéldvani, sekunddrnivzdéldvdni, autochtonni obyvatelstvo,
imigranti, integrace do $kol, jazykovd podpora

Abstract This paper is based on solving the second aim stated in the project of the
Czech Ministry of Education, Youth and Sports, Centre for Basic Research on Schooling.
Schooling is analysed in Germany, Great Britain and Sweden in terms of problems that
these countries share in common with the Czech Republic. The first part of the paper
describes the multicultural situation in these countries as general; solving the problems
of multicultural schooling for both the indigenous and immigrant population repre-
sent the basis of this paper. For both groups, the solution primarily involves the provi-
sion of language support. In the second half of the paper, the main similarities and
differences between these countries and the Czech Republic are summarised.

Key words: primary education, secondary education, indigenous population, immi-
grants, integration into schools, language support
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1 UvOD

V dilé¢im cili 2 projektu MSMT CR Centrum zakladniho vyzkumu $kolniho vzdéla-
vani jsme analyzovali vyvoj a stav Skolniho vzdélavani ve tfech evropskych zemich,
pfedstavujicich odlisné typy Skolské soustavy — vysoce selektivni v Némecku, kom-
prehenzivni ve Svédsku a jakysi sttedovy mezi témito zemémi ve Velké Britanii, a to
v kontextu Ceské Skoly. Nalezli jsme nékolik aktudlnich témat spole¢nych viem
zemim. Jsou to evaluace vzdélavaciho systému a vzdélavacich zafizeni a hodnoce-
ni zaka, multikulturalita spole¢nosti a jeji reflexe ve Skolnim vzdélavani a jazykové
vzdélavani a jazykova podpora imigrantd. Dalsimi tématy, ktera jsme identifikovali
jako aktualni (v jednotlivych sledovanych zemich v r(izné mire), jsou rovnost zaku
a studentl ve skolnim vzdélavani, rana podpora déti a zaka, kurikulum a soukromé
Skoly. Téma multikulturality ve Skolnim vzdélavani, které je aktudlni v rostouci mife
také v Ceské republice, jsme zvolili za pfedmét své stati. Caste¢né jsme sem zahr-
nuli i dil¢i téma jazykovéa podpora imigrant. V prvni ¢asti stati prindsime kratky po-
hled na dané zemé z hlediska jejich multikulturality, ve druhé ¢3sti pfedstavujeme
opatieni vzdélavaci politiky zaméfend na podporu mensinového autochtonniho
obyvatelstva a imigrant(, ve treti ¢asti se zabyvame stru¢né problematikou jazy-
kové podpory téchto skupin obyvatelstva. Ve shrnuti pfedstavujeme hlavni shody
a rozdily mezi sledovanymi zemémi v dané problematice.

2 MULTIKULTURALITA NEMECKA, VELKE BRITANIE, SVEDSKA
A CESKE REPUBLIKY

2.1  AUTOCHTONNI MENSINY A IMIGRANTI

Némecko, Velka Britanie a Svédsko zazivaji od poloviny minulého stoleti vyrazny
pfilivimigrantd. Imigranti tvofi v sou¢asné dobé témér 9 % veskerého obyvatelstva
Némecka. Nejvétsi skupinou cizincl jsou Turci, jichZ zde Zije vice nez 2,5 milionu.
Nejpocetnéjsimi autochtonnimi mensinami jsou Luzi¢ti Srbové (ve Slesvicku-Hol-
stynsku) a Danové (v Braniborsku a Sasku). Spojené kralovstvi Velké Britanie
a Severniho Irska je vyrazné multikulturni zemé - nejpocetnéjsi autochtonni
obyvatelstvo tvori Ctyfi historické skupiny — Anglicané, Velsané, Skotové a Irové.
K autochtonnim obyvatelm patfi rovnéz Romové (Cikani), Travellers (Tinkers), Zidé
a obyvatelé ostrova Man, Manxané. Nebélo3ska etnika tvofi pfiblizné 8 % obyvatel.
Nejvétsi skupinou pfistéhovalc(i z jedné zemé jsou Indové. Cinané patti v sou¢asné
dobé k nejvice vydélavajicim a nejvice vzdélanym obyvatellm Spojeného kralov-
stvi (Ethnicity & Identity). Svédsko je znarodnostniho hlediska po mnoho stoleti vy-
soce homogenni. Také zde v3ak Zije etnické mensinové obyvatelstvo — autochtonni
a imigranti. Svédské oficialni statistiky neuvadéji narodnostni slozeni obyvatelstva
v etnickém slova smyslu. Nejvyznamnéjsi narodnostni mensinou mezi pivodnim
$védskym obyvatelstvem jsou Laponci (Sdmové). Ve Svédsku najdeme rovnéz po-
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¢etnou skupinu Fin(i — &ast jich zde Zije od 18. - 19. stoleti, ¢ast pfisla do Svédska

Neer
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lasti podél feky Torne pFi hranici s Finskem. Dalsi etnické skupiny Zijici ve Svédsku
jsou Romové, Zidé, Gotlandané a Skanané. Imigranti tvofi pFiblizné 14 % obyvatel-
stva (Svédsky premiér... 2010). Nejpocetnéjsi skupiny pfistéhovalcl jsou iranci,
Kurdové, Chilané a lidé z vychodni a jizni Afriky (Svédsko si nevi rady... 2010). Také
Ceska republika zaznamenala v poslednich letech nariist po¢tu imigrant( a sta-
la se vice ndrodnostné heterogenni, nez tomu bylo dfive. V roce 2009 vak doslo
oproti roku 2008 k poklesu poctu cizincd, ktefi pFisli do Ceské republiky (Stryglova
2009). Nejvétsi skupinu cizincll predstavuji v poslednich letech Ukrajinci, Vietnamci
a Rusové. Ke 31.12.2009 ¢inil podil cizincli s povolenym pobytem v populaci 4,1 %
(Rychla informace 2010). Tradi¢ni ndrodnostni mensiny na uzemi Ceské republiky
jsou zejména Polaci, Némci a Slovaci. Cesky statisticky Gfad uziva pojem cizinci.
Podle jeho udajli byli ke 31.5.2010 nej¢astéji zastoupeni obcané Ukrajiny (30 %)
a Slovenska (17 %), dale Vietnamu (14 %), Ruska (7 %) a Polska (4 %) (Cizinci v CR).
Nejednotné jsou oznacovani Romové. Podle vlady CR jsou Romové narodnostni
mensina (Narodnostni mensiny). MSMT CR uziva pojem romska komunita. J. Pri-
cha (2001) uvadi, Ze Romové jsou povazovani za etnickou nebo rasovou skupinu.
Autor mj. konstatuje, Ze ve svété neni jednoznaéné vymezen pojem narodnostni
mensina: ,Vétsina autorl a publikaci zabyvajicich se touto populaci zastava stano-
visko, ze vymezeni ndrodnostni mensiny se shoduje s vymezenim etnika ¢i etnické
skupiny” (s. 25). ,Vedle terminu »narodnostni mensina« je uzivan jako synonymni
termin »etnicka mensina« (zejm. v USA — ethnic minority) nebo »jazykova mensina«”
(linguistic minority)” (tamtéz).

Vsechny sledované zemé ratifikovaly Evropskou chartu regionalnich nebo
mensinovych jazykt (European Charter for Regional or Minority Languages). Né-
mecko v roce 1998, Velka Britanie v roce 2001, Svédsko v roce 2000, Ceska repub-
lika v roce 2006. Zemé ji vyuzivaji pro jazyky autochtonnich mensin (European
Charter... ). V Ceské republice vyhlasuje Ufad vlady ve spolupraci s Radou vlady
pro narodnostni mensiny program na podporu implementace Evropské charty re-
giondlnich ¢ mensinovych jazykl. Dotaéni program je uréen na tematické okruhy
¢innosti v souvislosti s polstinou, slovenstinou, némcinou a romstinou.

Némecku trvalo dlouho, nez zacalo reagovat konstruktivné na skutec¢nost, ze
se stava zemi pristéhovalcl. Zpocatku pocitalo s tim, Ze se déti imigrant( vrati
do svych plvodnich zemi. V uplynulych dvaceti letech viak doséhlo v integraci
imigrant( zna¢nych pokrokd. Napft. bylo legislativné ,usnadnéno ziskani némecké
statni pfislusnosti, posilily se kontakty mezi imigranty a Némci a vzrostla schopnost
domaciho obyvatelstva akceptovat etnickou a kulturni riiznorodost” (Jezkov4; von
Kopp; Janik 2008, s. 110). Obcané Velké Britanie prizndvaji urcité obavy z rostouci
multikulturality své spole¢nosti, neddvéru k imigrantiim. Rada mistnich obyvatel
se obava nedostatecné znalosti jazyka svych sousedd (Community Cohesion...
2007/08). Z $etfeni provedeného ve Svédsku v roce 2001 vyplyva, ze postoj Svédu
k mensinovym jazykdm a zejména k laponstiné je kladny. Vice nez 80 % populace
se domniva, Ze je ddlezZité uchovavat ve Svédsku mensinové jazyky (Language Po-
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licy - Sametinget). Svédsko bylo dFive znamé liberalni pfistéhovaleckou politikou.
V poslednim obdobi viak zaznamendvame zménu postoje domaciho obyvatelstva
k imigrantlim, a to zejména kvili jeho obavdm o pracovni mista a kvali rasovym
nepokojlm, které imigranti vyvolavaji (Protiimigra¢ni strana... 2010). V souc¢asné
dobé se domnivaji 54% Svédu, ze zemé pfijala pFilis mnoho pfistéhovalct. Diivo-
dem rasovych nepokojli je zejména $patna ekonomicka situace imigrantt (Svéd-
sko si nevi rady... 2010, Nepokoje ve Svédsku... 2010). Na jihu zemé se mnozi Gto-
ky muslimskych pfistéhovalcli proti Zidovskym starousedlikim (Zidé opoustéji...
2010). Zménu postoju spole¢nosti vici pristéhovalcdim potvrdily i posledni par-
lamentni volby v zafi 2010, v nichZ se poprvé dostala do parlamentu strana Svéd-
skych demokrat(, vystupujici proti pfilivu pfistéhovalcl z isldmskych zemi (Histo-
ricka volba... 2010).

2.2 MULTIKULTURALITA VE SKOLNiM VZDELAVANI

V Némecku je chdpana multikulturalita jako souziti pfislusnik( rznych kultur.
Hovofi se o ni zejména v souvislosti s pristéhovalci. Je také povazovdana za peda-
gogickou vyzvu v procesu transformace a evropeizace, zvl. ve stfedni a vychod-
ni Evropé. Ve Skolach neni zaveden predmét multikulturni vychova/vzdélavani.
Ve Velké Britanii je soucasti kurikula multikulturni vzdélavani. Vyznamny pfispé-
vek k multikulturni vychové predstavuje zavadéni vychovy k obcanstvi. V kuriku-
lu $védskych skol je kladen ddraz na multikulturni vychovu. Ma byt zaclenéna
do vyuky jako prafezové téma.,Svédsky model” multikulturni vychovy charakteri-
zuje J. Priicha (2001). Tento model, chdpany jako jazykova podpora déti imigrant(
a uplatnovani multikulturniho pfistupu ve vzdélavani na vsech Urovnich a ve viech
typech $kol, povazuje autor za pfikladny pro jiné zemé. Konstatuje, Ze ve Svédsku,
stejné jako v jinych evropskych zemich, se viak také vyskytuji projevy negativnich
postojl dominantni populace vici imigrantim a Ze ,existuje rozdil mezi teorii mul-
tikulturni vychovy a jejimi efekty v Zivoté spole¢nosti” (Priicha 2001, s. 91). V Ces-
ké republice mlze byt zafazena multikulturni vychova do veskerého vyucovani,
nebo do vyuky pouze nékterym ptedmétim. Ve Svédsku i v Ceské republice se
zdlraziuje, ze ,multikulturni vychova by méla ovlivnit kulturu- skoly, tj. viechny
hodnoty, na nichz jsou zaloZzeny mezilidské vztahy (vztahy mezi spoluzaky, v rdmci
ucitelského sboru i mezi uciteli a zaky)” (Integrace déti... 2004, s. 61). MSMT CR
podporuje v poslednich letech programy integrace pfistéhovalcd, véetné projektl
rozvijejicich multikulturni vychovu a respektujicich rozmanitosti mezi uciteli a ze-
jména mezi zaky (Vzdélavani azylantt a cizinca).
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3 OPATREN|VZDELAVACI POLITIKY ZAMERENA
NA PODPORU MENSINOVEHO AUTOCHTONNIHO
OBYVATELSTVA A IMIGRANTU

Vzdélavaci systémy viech sledovanych zemi musi adekvatné reagovat na he-
terogenitu zakovské populace. Opatieni vzdélavaci politiky jsou zaméfena
na znevyhodnéné skupiny, aktualné zejména na imigranty. Zaklady pro Uspésnou
vzdélavaci drdhu déti z rodin imigrantu a jejich pozdéjsi zapojeni do pracovniho
a spoleCenského zivota vytvafi zejména oblast primarniho a preprimarniho vzdé-
lavani. Ve viech sledovanych zemich jde na téchto urovnich zejména o jazykovou
podporu déti imigrantt a pfipravu déti na skolu.

Uspésnost zaka ve skolnim vzdélavani ovliviiuje znalost vétsinového jazyka
zemé (viz nize) a socialné-ekonomicky status rodin pfistéhovalct. V Némecku se
projevuje vliv socidlné-ekonomického zazemi nejvice u imigrantll - zejména Tur-
t&ji opakuji ro¢nik a kon¢i svoje vzdélavani dfive nez déti némecké (Jezkova; von
Kopp; Janik 2008). Ve Velké Britanii se projevuje vliv socidlné-ekonomického zaze-
mi na ziskani vzdélani a uplatnéni v zivoté nejvice u Rom a irskych kocovnikd. Je-
jich déti dosahuji ve srovnani s ostatnimi zaky nejhorsich vysledk(. Tato skute¢nost
ma vazné dlsledky pro celou spole¢nost. Svédské zdroje uvadéji (nikoli ve vztahu
k socialné-ekonomickému zazemi), ze osoby narozené v ciziné maji o néco nizsi
Uroven vzdélani nez osoby narozené ve Svédsku (Educational attaitment... 2009).
V souvislosti s vysledky vyzkumu TIMSS a PISA upozornuji T. Janik a V. Najvarova
,nafakt, ze v Ceské republice sehrévaji vyznamnou roli ekonomickg, sociélni a kultur-
ni determinanty vzdélavani” (2007, s. 108).

3.1  OPATRENI VZDELAVACI POLITIKY ZAMERENA NA PODPORU
MENSINOVEHO AUTOCHTONNIHO OBYVATELSTVA

V Némecku nepfedstavuje vzdélavani autochtonnich narodnostnich mensin
v kontextu vzdélavaci politiky dllezity problém. Naproti tomu pro Velkou Britanii
a Svédsko je téma 3kolni vzdélavani autochtonniho (mensinového) obyvatelstva
vyznamné. Ve Velké Britanii je kladen d{iraz na podporu autochtonnich mensi-
novych jazykl a rozvoj kultury jejich nositeld. V souladu se $védskym Skolskym
zdkonem jsou laponské Skoly ekvivalentni povinnym 3kolam; zahrnuji $kolni vzdé-
lavani v 1. - 6. ro¢niku. Vzdélavani ma respektovat potieby Laponcl a rozvijet la-
ponsky jazyk a kulturu. Podobné smérnice plati i pro aktivity realizované v ramci
predskolni vychovy. Cile vzdélavani Laponct formuluje Laponska rada pro vzdéla-
vani (Sameskolstyrelsen, Sami Education Board) (Language policy...). Romové maji
fadu prav v socialni a kulturni oblasti — v€etné napf. uzivani romstiny ve skolstvi.

V rdmci integrace z4ku se speciadlnimi vzdélavacimi potfebami a podpory men-
$in podporuje MSMT CR projekty vzdélavani v jazycich narodnostnich mensin
a multikulturni vychovy a vyhlasuje rozvojové programy na podporu 3kol, které
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realizuji inkluzivni vzdélavani a vzdélavani zakud se sociokulturnim znevyhodnénim.
K témto zaklm patfi mj. zaci s nedostate¢nou znalosti vyucovaciho jazyka (jazy-
kové znevyhodnéni). Cilovou skupinou programu jsou mateiské a zakladni Skoly
(Narodnostni mensiny a Skolstvi). Podle $kolského zdkona je ditétem, Zakem a stu-
dentem se specidlnimi vzdélavacimi potfebami,osoba se zdravotnim postiZzenim,
zdravotnim znevyhodnénim nebo socidlnim znevyhodnénim” (Zakon ... 2004, s.
10267). Pedagogicky slovnik uvadi, ze terminem specidlni vzdélavaci potreba ,se
vyjadrtuje to, Ze vedle majoritni populace zakd, studentl a dospélych, jejichz vzdé-
lavani probiha béznymi formami, existuji urcité skupiny lidi, jejichz vzdélavaci po-
treby jsou specifické: Zaci se zdravotnim postizenim; zaci s mimofadnym nadanim;
déti a dospéli z rodin imigrantd, etnickych a jazykovych mensin aj.” (Prlcha; Wal-
terova; Mare$ 2003, s. 224). Své narodnostni $kolstvi ma v Ceské republice pouze
polskd mensina.

3.2 OPATRENI VZDELAVACI POLITIKY ZAMERENA
NA PODPORU IMIGRANTU

Vzhledem k tomu, Ze hlavnim prostiedkem integrace imigrantl do spole¢nos-
ti je znalost vétSinového jazyka zemé, zaméfuji se opatieni vzdélavaci politiky
predevsim na aktivity v této oblasti. Z prlizkumu studie PISA 2000, realizovaného
v Némecku, vyplynulo mj., Ze na ¢tendiskou kompetenci maji vliv status imigranta,
socidlni vrstva, z niz zak pochdazi, vék, kdy ¢lovék do cizi zemé pfisel, a jazyk, jimz se
hovofi v rodiné (Forderung von Migrantinnen... 2004). Kromé jazykové kompe-
tence déti a mladistvych z rodin imigrant( je dllezitym prostfedkem jejich integra-
ce do spole¢nosti ziskani Skolniho vzdélani a profesni pripravy. Navzdory svému
formalnimu zrovnopravnéni nemaji imigranti v némeckém vzdélavacim systému
stejnou rovnost Sanci na ziskani vzdélani jako déti a mladistvi némeckého plvodu
(Jezkova; von Kopp; Janik 2008).

Ve Velké Britanii neexistuje v soucasné dobé jedna vladni strategie integra-
ce viech imigrantd. Imigranti, véetné déti z rodin uprchlik(l a zadatell o azyl, maji
stejné pravo na predskolni vzdélavani jako mistni déti. Podle britské vzdélavaci
politiky patfi vychova a vzdélavani k vyznamnym prostiedkim dosazeni klidné-
ho souziti riiznorodych etnickych a ndbozenskych skupin. Skolni inspekce hodno-
ti mj., jak Skoly pfistupuji k imigrantim a podporuji rovnost pfilezitosti a pfistupu
ke vzdélavani. V Anglii poskytuje vlada skolam prostfednictvim Skolskych uradd
finanéni podporu pfi integraci imigrantt do vyucovani. Skolské Grady uzivaji riz-
né strategie a formy podpory imigrantd. Napft. zprostifedkuji zakam pfijeti do skol,
koordinuji praci riznych dobrovolnych a statutarnich organizaci, pomahaji skoldm
pfi poc¢atec¢nim hodnoceni zakl a poskytuji jim Skoleni a poradenstvi a preklada-
telské sluzby. Maji k dispozici dva vyznamné granty: Grant na podporu Uspésnosti
etnickych minorit (Ethnic Minority Achievement Grant, EMAG) a Grant pro ohroze-
né déti (Vulnerable Children Grant). Rlzné formy podpory imigrantl nabizeji také
Skoly. Napt. zajistuji bilingvni vyucujici v dobé, kdy jsou Zaci pfijimani do 3koly,
informuiji rodice v jejich matefstiné o vzdélavani jejich déti a o tom, jaké maji moz-
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nosti a prava v této oblasti. Skoly rovnéz nékdy zaméstnavaji ulitele se specifickou
odpovédnosti za spolupraci rodiny a Skoly. Podobna doporuceni a opatfeni jsou
ve Walesu a v Severnim Irsku (Integrating... 2003/04).

Déti, jejichz rodi¢e podali zddost o povoleni k pobytu ve Svédsku nebo ziska-
li toto povoleni na urc¢itou dobu, maji pravo na vzdélani, sou¢asné viak nemusi
do 3koly dochazet. Pravo na $kolni vzdélani je oddéleno od povinnosti. Skoly ne-
jsou povinny pfijmout déti, které na jeho Uzemi nepobyvaji legdlné (Integrace déti
... 2004). Naopak Ceska republika povoluje, aby déti nelegélnich ptistéhovalc(i
byly pfijaty do Skoly. Mimoradna podplirna opatfeni realizuje pouze pro déti, které
maji status Zadateld o azyl a uprchlikd. Na rozdil od ndmi sledovanych zemi neu-
Ziva ceska legislativa a politické dokumenty zpravidla pojem imigranti, ale cizin-
ci nebo azylanti (Ministerstvo $kolstvi..., Ministerstvo prace...). Svédsko ma za-
vedenu fadu opatfeni zaméfenych na integraci imigrant( do 3kol. Tato opatreni
se tykaji také rodicd, jimz jsou poskytovany informace o moznostech vzdélavani
a zajistovani tlumocnici. Malé déti, které vyzaduji specialni podporu v rdmci svého
fyzického, psychického, socidlniho nebo emocionalniho rozvoje a v rdmci rozvoje
jazyka, ji mohou dostat v tzv. zafizenich politiky vychovy déti raného véku a péce
o né (Early Childhood Education and Care Policy, ECEC). Mnoho takovych déti pocha-
zi z rodin imigrant@ (Integrace déti... 2004, Gunarson... 1999). V Ceské republice
maji pfislusnici ndrodnostnich a etnickych mensin v souladu s Listinou zékladnich
prav a svobod, ktera je soucasti Ustavy CR, mj. pravo rozvijet vlastni kulturu, pravo
na vzdélani ve svém jazyce a pravo uzivat ho v Ufednim styku. Za realizaci a koor-
dinaci Koncepce integrace cizinc na Gzemi CR odpovida Ministerstvo vnitra CR.
V rdmci této koncepce se zabyva ministerstvo skolstvi systematicky problemati-
kou vzdélavani cizincl. Za jeden z hlavnich predpokladd Uspésné integrace pova-
Zuje pfipravenost vzdélavaciho systému a jeho schopnost reagovat na ménici se
podminky. Zabezpecuje povinnou skolni dochazku déti azylantd a Zadatell o azyl
(Vzdélavani azylantd a cizinc).

4 JAZYKOVA PODPORA AUTOCHTONNIHO
MENSINOVEHO OBYVATELSTVA A IMIGRANTU

Tato podpora je zaméfena predevsim na rozvoj znalosti vétSinového jazyka zemé
a matefstiny téchto skupin. V Némecku se tyka hlavné imigrantd, ve Velké Britanii
a Svédsku autochtonniho obyvatelstva i imigrantd, v Ceské republice imigrantd
(cizincl). Vzdy jde o urcitou formu bilingvniho vyuéovani. Nize hovofime o biling-
vnim vyucovani predevsim v kontextu mensinového obyvatelstva (autochtonniho
i imigrantu); predmétem naseho zajmu neni bilingvni vyucovani ve smyslu vyuky
(modernim) cizim jazykdm.
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4.1 OBSAHOVE A JAZYKOVE INTEGROVANE UCENI
(CONTENT AND LANGUAGE INTEGRATED LEARNING, CLIL)

Obsahové a jazykoveé integrované uceni je termin, ktery uziva pro CLIL ¢eské mi-
nisterstvo Skolstvi. Tato forma vyuky se stava stale béznéjsi ve Skoldch v Evropé.
Ve Spojeném kralovstvi je jednou ze dvou hlavnich variant vyuky formou CLIL
vyuka spojujici uzivani statniho jazyka a mensinového nebo regionalniho jazyka se
statusem oficidlniho jazyka (nebo bez néj). V Anglii je chapano bilingvni uéenijako
studium predmétd prostrednictvim ciziho jazyka. Ve Walesu se hovofi o vzdéla-
vani ve velstiné (Welsh-medium education), v Severnim Irsku o vzdélavani v irstiné
(Irish-medium education), ve Skotsku vzdélavani v gaelstiné (Gaelic-medium educa-
tion). Hlavni metodou je imerze, tj.,ponofeni do jazyka“ Ve véech téchto zemich jde
tedy o uchovéni znalosti matefského jazyka a rozvoj znalosti angli¢tiny (Content
and language... 2004/05). Ve Svédsku je vyuka formou CLIL sou¢asti vzdélavani
v zékladnich a vSeobecné vzdélavacich stfednich Skoldch. Jsou kombinovény cizi
jazyky a regiondlni a/nebo mensinové jazyky. Existuje rovnéz trojjazy¢né vyucovani
typu CLIL v kombinaci narodni jazyk, cizi jazyk a mensinovy jazyk. V Ceské republi-
ce je CLIL chapan jako integrovana vyuka ciziho jazyka a nejazykového predmétu.
Tyka se pouze cizich jazyk(, pfedevsim nejrozsifenéjsi angli¢tiny (Content and Lan-
guage... v CR, CLIL podporuje... 2010) - blize viz Jezkova; Dvorak; Chapman a kol.
2009. Také v Némecku se hovofi o vyuce formou CLIL zejména v kontextu vyuky
cizim jazyk(m. ZdUraznuje se vsak také, Ze imigrantlm je prospésna i vyuka jinym
predmétim v némciné.

4.2 JAZYKOVA PODPORA AUTOCHTONNIHO MENSINOVEHO
OBYVATELSTVA

Ve spolkovych zemich na severu Némecka je soucasti u¢ebnich plant v zaklad-
nich a stfednich Skoldch romstina, fristina a dolnonémcina. Danlim a Luzickym
Srblm je poskytovana rliznymi organiza¢nimi formami vyuka v matefském jazyce.
Ve Velké Britanii je jednim z prostfedkd uchovani jazyk autochtonniho mensi-
nového obyvatelstva zejména obsahové a jazykoveé integrované uceni (viz vyse).

Ve Svédsku byla zavedena mate¥stina jako vyucovaci jazyk pro déti imigrant(
a déti z jazykovych mensin v roce 1976. Od téhoz roku tedy existuje také vyucova-
ni v laponstiné na primarni a sekundarni Urovni. V ramci devitileté povinné skolni
dochazky existuji tfidy pro zaky hovofici finsky, zfizované obcemi. Finstinu Ize stu-
dovat na univerzité, pfiprava ucitel(l ve finstiné byla pozastavena. Tornefinové, po-
dobné jako Romové a Laponci, maji pradvo na vzdélavani ve své mateistiné tam, kde
je soucasti jejich prostredi (Sweden: Basic information...).

Cesky Narodni plan vyuky cizich jazyk( se o vyuce mensinovych jazykl vyslov-
né nezminuje. Konstatuje pouze, Ze ,volba druhého ciziho jazyka se bude odvijet
z podstaty mnohojazy¢nosti, tedy Siroké nabidky dalsich jazykd. ...V nasi geografic-
ké oblasti to znamena predevsim jazyky sousednich statl (némcina, polstina), mezi
nimiz ma zvlastni postaveni slovenstina v ndvaznosti na tradici bilingvniho statu”
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(Narodni plan...). Jedna se tedy o jazyky autochtonnich mensin. Potfeby kol s pol-
skym vyucovacim jazykem zajistuje Pedagogické centrum pro polské narodnost-
ni $kolstvi, organizace pfimo fizena MSMT CR. Zabyva se také dalsim vzdélavanim
pracovnikl v téchto institucich. Skoly budou moci nabizet vyuku romstiné stejné,
jako jinym méné vyuc¢ovanym cizim jazykdm - tedy jako doplniujici volitelny nebo
nepovinny predmét. Rozhodnuti bude v kompetenci feditele skoly; bude zaviset
pouze na poptévce ze strany zak{ a jejich rodi¢l a na moznostech a podminkach
Skoly (Vyuka romského jazyka...).

43 JAZYKOVA PODPORA IMIGRANTU

Jazykova podpora imigrantl se tykd znalosti vétsinového jazyka zemé (vyuco-
vaciho jazyka), matefstiny imigrantd a znalosti cizich jazykd. Podpora znalosti
vétsinového jazyka zemé u déti imigranti je povazovéna za vyznamny pred-
poklad jejich Uspésnosti ve $kole ve viech zemich. Z vyzkumu provedenych v Né-
mecku (Migration... 2006) vyplyva, Ze .k vétsimu pocitu vlastni hodnoty imigrantt
a jejich mensim psychickym problémOm nevede uchovani jejich matefstiny, ale
jejich jazykova asimilace” (Jezkova; von Kopp; Janik 2008, s. 133). V némeckych
zadkladnich skolach existuje pouze malo modell bilingvniho vyucovani s typickou
fe¢i imigrantl jako partnerskym jazykem vedle némciny. Integraci déti imigrantt
maji nejvice napomahat z organiza¢niho hlediska predskolni zafizeni a celodenni
Skoly. Celodenni Skoly maji pfinaset prospéch zejména détem imigrantl, ackoliv
jsou urceny pro viechny zaky. Jejich zavadéni je chapano rovnéz jako dulezity krok
k realizaci rovnosti $anci na ziskani kvalitniho vzdélani. Jazykovou podporu déti
imigrant( zajistuji zpravidla ministerstva Skolstvi jednotlivych spolkovych zemi,
nékdy se na ni podileji i konkrétni cizi zemé prostfednictvim svych zastupitelstvi.
Obecné se jazykova podpora imigrant(l pfesouva stéle vice do jejich raného véku.
Nejvice $anci na Uspéch maiji programy, podle nichz je védomé vyu¢ovana némdi-
na jako druhy jazyk. Do jazykové podpory predskolnich déti z rodin imigrantd jsou
zapojovani i rodice, ktefi mohou vyuzivat i nabidek odborného poradenstvi. Také
oni by méli ziskavat jazykovou podporu, pokud neovladaji némcinu na dostate¢né
urovni. Sou¢asné musi byt vyuc¢ovana matefstina déti imigrantd, jejiz podpora ne-
smi byt zanedbdvana na Ukor vyuky némciné. Osvojovani jazyka détmi imigrant(
vsak probihd zpravidla neorganizované. Pomoc témto zak(im neni vétsinou cilena.
Na jedné strané tak podporuje némecka vzdélavaci politika uchovani matefstiny
imigrant(, na druhé strané ¢asto dochdzi k jeji redukci. Zasluhu na tom, Ze ma-
tefStina déti pristéhovalcl se stale udrzuje jako vyucovaci jazyk, maji ¢asto rodice
a zaci, ktefi usiluji o jeji zachovani ve $kolach (Férderung von Migrantinnen... 2004,
Zweisprachiger Schulunterricht... 2005).

Nejcastéjsim modelem jazykové podpory déti imigrantd v Némecku, Anglii
a ve Svédsku je pfima integrace do béznych tiid. V Némecku byva dopinéna
o dodate¢nou podporu rozvoje némciny jako druhého jazyka. V Anglii ziskavaji
déti s jinou matefstinou nez angli¢tinou v pfipadé nezbytnosti dodate¢nou jazy-
kovou podporu. Ve Svédsku je ramci podpdrnych opatfeni nejprve zajistovana vy-
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uka $védstiné. Pristéhovalci ve véku povinné Skolni dochazky maji oficialné pravo
na vyuku matefskému jazyku, pokud o ni projevi zajem. Vyuka matefskému jazy-
ku mlze byt na Urovni povinného vzdélavani nepovinnym predmétem nebo byt
organizovana jako mimoskolni aktivita v délce nékolika hodin tydné. Rozvoj zna-
losti matefstiny je povaZzovan ve Svédsku za vyznamny nejen kvali jazyku ditéte,
ale také kvuli jeho dalsimu socidlnimu a emociondlnimu rozvoji (Integrace déti...
2004, Gunarson... 1999).

Ve Velké Britanii skolské urady organizuji pro Skoly centralné sluzby na pod-
poru anglic¢tiny jako dalsiho jazyka. Organizuji také fadu opatfeni na podporu mla-
dych lidi, ktefi pfijeli do zemé v poslednich dvou letech povinné skolni dochazky
a maji minimalni nebo Zddnou znalost anglictiny, a v nékterych pfipadech dokonce
malou nebo Zadnou predchozi zkusenost se vzdélavanim; tito lidé jsou povazovani
za z4ky se zvlastnimi potfebami. VIada finan¢né podporuje vyuku anglictiné pro
osoby hovofici jinymi jazyky (English for Speakers Other Languages, ESOL). Avsak
mnoho imigrantd, ktefi se chtéji ucit angli¢ting, nemUze, protoze poptavka prevy-
Suje nabidku a na zafazeni do kurzl je dlouha ¢ekaci doba. V Anglii Zaci nemaji
narok na vyuku své materstiné nebo jinému mimoradnému jazyku. Nékteré sko-
ly viak vyuku témto jazykdm nabizeji. Vyuku svych jazykd zajistuji také jednotliva
mensinova spolecenstvi (Community Cohesion... 2007/08).V dUsledku pfilivu imi-
grantd byl zaveden ve Svédsku program Svédstina pro imigranty (Swedish for
immigrants, SFI). Je uréen dospélym imigrantlim starsim 16 let. Je zaméren na vyu-
ku Svédstiny jako druhého jazyka a zprostfedkovani znalosti o Svédské spole¢nosti
(Community Cohesion... 2008).

MSMT CR vyhlasuje také projekty na podporu vyuky ¢eského jazyka jako cizi-
ho jazyka pro déti cizincll a mladez. Od 1. ledna 2009 je cizinec povinen k zadosti
o povoleni k trvalému pobytu na uzemi Ceské republiky pfedloZit o osvédéeni o vy-
konani zkousky z ¢eského jazyka. V ramci naplhovani Koncepce integrace cizinct
na uzemi CR poskytuje ministerstvo $kolstvi,azylantdm a osobam pozZivajicim do-
plhkové ochrany bezplatnou vyuku ¢eského jazyka, vyuku socidlné pravniho mini-
ma a vyuku geografickych redlii“ (Uvodni kurzy...). Vyzkumny ustav pedagogicky
provozuje od &ervna roku 2008 z povéfeni MSMT CR portal zaméfeny na zkousku
Cestina pro cizince.

5 SHRNUTI

Mezi sledovanymi zemémi jsme zaznamenali ndsledujici hlavni shody a rozdily:
Vechny zemé se stavaji vlivem pfilivu imigrantud stéle vice multikulturnimi. Pfiliv
imigrantt do Ceské republiky za¢al ze znamych spolecenskopolitickych divodu
pozdé&ji nez do Némecka, Velké Britanie a Svédska. Viechny sledované zemé rati-
fikovaly Chartu regionalnich nebo mensinovych jazykd. Ve Velké Britanii, Svédsku
i Ceské republice je sou¢asti kurikula multikulturni vychova/vzdélavani. Opatfeni
vzdélavaci politiky jsou zamérena ve vsech sledovanych zemich prevazné na imi-
granty. Hlavnim prostiedkem jejich integrace do Skoly a spole¢nosti je podpora
znalosti vétsinového jazyka zemé. Vyznamnou roli hraje pfiprava déti na Skolu
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a primarni vzdélavani.V Némecku se projevuje vliv socidlné-ekonomického zazemi
23kl na jejich Uspésnost ve skole nejvice u imigrantd, ve Velké Britanii u urcitych
skupin autochtonniho obyvatelstva. V Némecku a Ceské republice nepfedstavuje
vzdélavani autochtonnich mensin v kontextu vzdélavaci politiky vyznamny pro-
blém, ve Velké Britanii a Svédsku je toto téma aktualni. Ve Velké Britanii a Svédsku
existuje fada opatfeni zamérfenych na integraci déti imigrant do kol na viech
urovnich skolniho vzdélavani. Déti imigrant(l byvaji povazovany za déti vyzadujici
specialni podporu. Také Ceska republika, navzdory krat$i dobé, po kterou je vysta-
vena imigraci, jiz podporuje fadu programd zaméfenych na integraci cizincl (azy-
lant(l) a podporu zakUl se sociokulturnim znevyhodnénim.Vsechny sledované zemé
podporuji rozvoj matefského jazyka autochtonnich mensin.V Némecku se pouka-
zuje na rozdil mezi cili vzdélavaci politiky a jejim uskute¢riovanim v praxi. Jednou
z forem jazykové podpory déti v osvojovani druhého jazyka je CLIL (Content and
language integrated learning). Ve Velké Britanii (Walesu, Severnim Irsku a Skotsku)
se tyka pfedeviim autochtonniho obyvatelstva, ve Svédsku a ¢aste¢né v Némecku
imigrantd; v Anglii a Ceské republice se tyka pouze, v Némecku pfedevsim, vyuky
cizim jazykdim. Z vySe uvedeného vyplyva, Ze az na vyjimky nejsou mezi sledova-
nymi zemémi zasadni rozdily. V Ceské republice Ize hodnotit pozitivné kroky MSMT
a dalsich ministerstev a instituci, které se podileji na integraci imigrant(.
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ZPRAVY

XVIII. KONFERENCE CESKE ASOCIACE PEDAGOGICKEHO VYZKUMU

Ve dnech 7. - 9. zafi 2010 probéhla 18. celostatni konference Ceské asociace
pedagogického vyzkumu, ktera si pod ndzvem Kam sméfuje Cesky pedagogicky vy-
zkum? dala za cil reflektovat soucasny stav, moznosti a rizika sméfovani vyzkumu
v Ceské republice. Konferenci potadala Katedra pedagogiky a psychologie Fakulty
pfirodovédné-humanitni a pedagogické Technické univerzity v Liberci.

Konference byla zahdjena tfemi hlavnimi referaty. V prvnim doc. Eliska Walte-
rova promluvila o stavu ¢eského pedagogického vyzkumu z hlediska podminek,
instituci a lidi a nastinila mozné vyhlidky do budoucna. Referat se vénoval také
stavu kvalifikaci a vyzkumné kapacity pracovist i védecké pripravé studentl dok-
torskych studijnich program(, vyzkumnym projektlim, grantim a také napfiklad
publika¢nim moznostem a komunikaci v ramci ¢eské pedagogické védecké komu-
nity. V nasledujicim referdtu hovofila dr. Jana Strakova o vykonovych ukazatelich
vysledk(l vzdélavani ¢eskych zaka a upozornila na to, ze ¢esti pedagogicti vyzkum-
nici dostate¢né nevyuzivaji dat z mezindrodné srovndvacich vyzkumu. Autorka se
také zamyslela nad tim, jaké ukazatele na urovni $kol by bylo vhodné ziskat z me-
zindrodnich zdrojl a jak je vyuzit. Jako posledni referujici vystoupil prof. Milan
Pol a promluvil na téma vyzkumu $koly jako organiza¢niho fenoménu. Vénoval se
zkoumani proces( a jev( $kolni reality, které se nejblize tykaji organizacni roviny
Skoly, a pohovofil také o vyzkumech zaméfenych na Skolu jako instituci; v této sou-
vislosti se snazil popsat vyzkumné aktivity a jejich obsah a metodologii.

Prispévky ucastnik(l konference byly prezentovény v 8 sekcich, referujicimi byli
nejen odbornici z fad Spicek ¢eského pedagogického vyzkumu, ale i doktorandi
a ucitelé - praktici, také profesni specializace zic¢astnénych byla pestra. Tato rozma-
nitost zajistila bouflivé ohlasy na prispévky i v nasledné diskuzi.

Prvni sekce, Vyzkum zdka v soucasné skole/vyzkum ditéte, byla vedena Helenou
Grecmanovou a Katefinou VI¢kovou. Ve stfedu tato sekce pokracovala pod vede-
nim Katefiny VI¢kové a Jitky Josifkové. Jitka Josifkova sekci zahadjila svym prispév-
kem Zdk z tihlu pohledu poradenského psychologa a ucitele. Autorka nastinila tuto
problematiku také na zakladé zkusenosti ze své praxe a rozhovoru s uciteli. Katefi-
na Vi¢kova sekci uzavirala, ve svém prispévku se vénovala problematice pouzivani
strategii u¢eni cizimu jazyku mezi zaky 5. a 9. ro¢nik(i ZS.

Druhd sekce s nazvem Vyzkum ucitele a ucitelského vzdélavani byla modero-
vana Jifim Semradem a Janou Dolezalovou. Sekce nabidla pfispévky napf. Josefa
Valenty Vyzkum didaktického mysleni ucitel(i v oblasti témat osobnostni a socidlni vy-
chovy, v némz autor pohovofil o vysledcich svého vyzkumu a upozornil na mozné
vice obecné uvazovani ucitell v roviné terminologie. V sekci také zaznél prispévek
Marcely Janikové Interakcni styl ucitel(i télesné vychovy na 2. stupni zdkladnich skol,
v rdmci néhoz si bylo mozné poslechnout vysledky vyzkumu realizovaného na 2.
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stupni zakladnich 3kol, ktery zjistoval individualni interakéni vyucovaci styl u 19
ucitel( ZS.

Sekce vedena Marii Kocurovou a Karlem Starym nesla nazev Vyzkum Skoly a skol-
niho vzdélavani. Zaznély v ni napt. referaty Michaely Prasilové a Jany Vastatkové
Rozvoj skoly prostrednictvim autoevaluace. Autorky predstavily pfipadovou studii,
jejimz prostfednictvim je mozné reflektovat v soucasné dobé jiz obligatorni auto-
evaluéni proces v Zivoté skoly, a poukazaly na ¢etnost faktor(, které mohou auto-
evaluaci doprovazet. Lucie Prochazkova spolu s Karlem Cernym piedstavila prvni
vysledky v projektu Cesta ke kvalité - tykajici se strategii vyzkumnych Setfeni. Milan
Pol, Lenka Hlouskov4, Bohumira Lazarova, Petr Novotny a Martin Sedla¢ek hovofri-
li o prvni fazi vyzkumného projektu zabyvajiciho se procesy organiza¢niho uceni
ve Skole a predstavili tfi obsahové roviny a jejich vzajemné souvislosti.

Sekce 4 se uskutecnila ve stfedu dopoledne a nesla nazev Vyzkum v oblasti
mimoskolni vychovy. Jeji Ucastnici si vyslechli napf. pfispévek Petra Novotného
s ndzvem Workplace learning v kontextu dvou transformaci profesniho vzdeéldvani do-
spélych. Autor se zmiroval o dvou fazich vyvoje profesniho vzdélavani dospélych,
kterymi toto vzdélavani proslo od roku 1989.

Sekci Vyzkum kurikula a skolnich u¢ebnic moderovali Dominik Dvordk a Jana
Stard. Dominik Dvorak pohovofil o vyzkumu zaméreném na zjistovani charakteris-
tiky kurikul zakladniho vzdélavani zamysleného a realizovaného. Na tento pfispé-
vek tematicky navazovali Petr Urbanek a Jana Wernerova, ktefi prezentovali referat
Promeény v zdkladnich Skoldch: k realizaci kurikuldrni reformy. Do centra jejich zajmu
se tak dostalo pfijimani a hodnoceni realizace kurikularni reformy uciteli zakladni
skoly.

Sekci s pofadovym ¢cislem 6 se budeme vénovat podrobnéji, a to predevsim
z divodu tematické blizkosti praci obou autorek této zpravy, které se jednani sek-
ce zucastnily. Sekce byla vénovana Vyzkumu v oblasti oborovych didaktik. Jednani
probihalo ve stfedu dopoledne a bylo zahajeno moderétorskou dvojici, a to Mi-
chaelou PiSovou a Jitim Niklem. Sekce zacala netradi¢né, spojenim dvou refera-
th v jeden - jednalo se o spolupracujici skupinu vyzkumnikl. Na prvni prispévek
Petra Najvara a Martina Adama s nazvem Anglicky nebo cesky? Analyza pouzivdni
materského jazyka uciteli a Zdky ve vyuce anglického jazyka navazal referat Veroni-
ky Najvarové, Sonii Samalikové a Svétlany Hanusové. Jejich pfispévek mél nazev
Povaha Zdkovskych promluv ve vyuce anglického jazyka: vybrané vysledky CPV video-
studie. Oba pfispévky analyzovaly prostfednictvim videostudie vyuku na 2. stupni
zakladni skoly. V dalSich pfispévcich se referujici vénovali napt. zjiStovdni détskych
pojeti socidlnich jevi (Michaela Dvordkovd) nebo pfedvyzkumu dotazniku zjistuji-
ciho pouzivdni strategii uceni cizimu jazyku studenty gymndzia v Hole3ové, ktery byl
realizovan v rdmci disertacni prace (Jana Pfikrylovd). Pfinosny byl referat Michaely
PiSové a Klary Kostkové Agregace kvalitativnich studii: meta-studie, meta-syntéza,
meta-analyza? Autorky v pFispévku predstavily mozné pohledy na realizaci a inter-
pretaci kvalitativnich studii. V sekci vystoupila také Jifina Zahradnikova, kterd se
predstavila jako ucitel-praktik a pfinesla pohled na Klicové kompetence a Evropské
jazykové portfolio. Sekce byla vénovana oborovym didaktikam, nicméné uz z nazvi
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jednotlivych pfispévkid vyplyvalo jasné zaméreni na didaktiku cizich jazyk(.

Sekce ¢islo 6 jako jedina probihala v jednom dopoledni a ve dvou mistnostech
paralelné. Sekci B vedli Jan Slavik a Monika Cerna. Bylo v ni mozné vyslechnout pfi-
spévky Vymezeni klicovych konceptii pro zkoumdni osvojenych dovednosti v biologii
(Milan Kubiatko, Véra Cizkova, lvana Vaculova). Autofi poukazali na terminologic-
kou nejasnost pojmu dovednosti a vytvofili systém biologickych dovednosti. Jan
Berki ve svém pfispévku Mety a piekdzky ve vyzkumu v didaktice informatiky po-
hovotil o prvnich zkusenostech s vyzkumem v oblasti didaktiky informatiky a po-
kousel se dodat informace k ciliim i k pfekazkam vyzkumu.

Milada Rabusicova a Vaclav Klapal byli moderatory sedmé sekce Vyzkum soci-
alnich a etickych faktor( edukace. Socidlni tematika se prolinala viemi pfispévky.
V ramci pfispévku Socidlni identita a jeji transformace v pribéhu osvojovdni cestiny
(Martina Hrda, Radim Sip) byl pfedstaven planovany design vyzkumu, v némz bude
zkouman vztah mezi praktickym ovladnutim jazyka ¢eského cizinci a schopnosti
porozumét cizi kulture a ¢aste¢né ji pfijmout. Vaclav Klapal se v referatu Mladi a sta-
fi zabyval postoji mladeze ke generaci jejich prarodi¢d. Ve vyzkumu chce konfron-
tovat jejich nazory s nazory redaktord v tisku, a pokusit se tak najit pficiny, které
vedou k nevhodnému chovani mladsi generace ke starsi. V pfispévku nazvaném
Iniciace do prodrogového prostredi predstavil Martin Stanoev analyzu momentu
vstupu jedince do prostifedi konzumace tvrdé drogy a zpétnou interpretaci tohoto
momentu jedincem.

Sekce s ¢islem 8 a ndzvem Metodologie pedagogického vyzkumu byla usku-
te¢néna v Uternim odpoledni za Ucasti moderator( Jana Prichy a Jifiho Zounka.
Ucastnici metodologické sekce si mohli vyslechnout pfispévek Metakognitivni stra-
tegie jako soucdst zvysovdni autonomie v cizojazyéné vyuce, v jehoz ramci autorka,
Jitka Suchardova-Novéakova, predstavila své diserta¢ni téma vénované vztahu mezi
urovni ovladani anglického jazyka a mirou autonomie. Stanislav Michek prezento-
val dalsi ¢ast projektu Cesta ke kvalité, VyuZiti ohniskovych skupin pfi tvorbé evaluac-
nich ndstroju projektu Cesta ke kvalité, a prezentoval zkusenosti s vyuzitim ohnisko-
vych skupin pfi vyvoji evalua¢nich nastrojd.

Paralelné s jednénimi v sekcich v Utery odpoledne probihalo sympozium Oboro-
vé didaktiky — bilance a perspektivy moderované Tomasem Janikem, ktery se rovnéz
ujal ivodniho slova. Na sympoziu vystoupila Dobrava Moldanova za didaktiku lite-
rarni vychovy, Michaela PiSova za didaktiku cizich jazykd, Nada Stehlikova za didak-
tiku matematiky, Danuse Nezvalova za didaktiku fyziky, Zdenék Bures za didaktiku
déjepisu a vse uzavrel Jan Slavik s pfispévkem o ucitelské profesionalizaci v estetic-
ko-vychovnych predmétech. Cilem sympozia bylo pfedevsim analyzovat soucasny
stav a reflektovat perspektivy oborovych didaktik s dirazem na ¢esky a mezinarod-
ni kontext.

Prvni den konani konference byl zakon&en ¢&lenskou schiizi CAPV, druhy den
probéhlo pod moderovanim Jifiho Marese setkdni predsedd redakénich rad vy-
znamnych ¢eskych pedagogickych ¢asopisu. Soucasti konference byla prodejni vy-
stava pedagogické a psychologické literatury. Po oficidlnim zakonceni konference
nasledoval metodologicky seminaf pro studenty doktorskych studijnich progra-
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mU, na némz Jana Strakova prezentovala praci s datovymi soubory a Petr Novotny
s Katefinou VI¢kovou upozornili na zaludnosti kvantitativniho vyzkumu. Ve ¢tvrtek
dopoledne semindrf pokracoval, tentokrdt pod vedenim Tomase Kaspera a Magdy
NisSponské, na téma historického vyzkumu.

Jana Prikrylovd, Sonia Samalikovd
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ZPRAVA Z KONFERENCE DOKTORANDU PedF UK

Ustav vyzkumu a rozvoje vzdélavani Pedagogické fakulty Univerzity Karlovy
v Praze (UVRV) uspoiéadal dne 17. kvétna 2010 jiz posesté doktorskou konferenci.
Konference se uskute¢nila v ramci Uvodniho teoreticko-metodologického kurzu pe-
dagogiky (povinny pro doktorandy v prvnim roce studia oboru pedagogika), jehoz
je UVRV garantem. Z&stitu nad konferenci prevzala dékanka pedagogické fakul-
ty, doc. PaedDr. Radka Wildova, CSc. Organizacni vybor konference byl sestaven
z doktorandd, v Cele s Lenkou Jiruskovou, predsedkyni. Téma konference bylo Re-
flexe zmény vzdéldvaci reality v pedagogickém vyzkumu.

Zahajeni v plénu

Konference byla zahajena jednanim v plénu. Uvodni slovo pronesla dékanka pe-
dagogické fakulty, doc. Radka Wildova. Ocenila praci UVRV, ktery pod vedenim
doc. Elisky Walterové garantuje pfipravu doktorand( prostiednictvim Uvodniho te-
oreticko - metodologického kurzu pedagogiky. Doc. Jaroslava Vasutova, odborna
garantka Uvodniho teoreticko — metodologického kurzu pedagogiky, zddraznila
vyznam tohoto kurzu, ktery zahrnuje stéZejni témata pedagogiky a pfipravuje dok-
torandy pro vlastni védeckou praci.

Doc. Eliska Walterova pak uvedla odborny program konference a popféla viem
prezentujicim uspéch.

Nasledovaly dva referaty, které organizac¢ni vybor konference shledal nejzajima-
véjSimi: Lukas Herout se vénoval zapojeni modernich informacnich a komunikacnich
technologii do vzdéldvdni, predstavil sou¢asné trendy v e-learningu a moznosti, jak
jich vyuzit ve vzdélavani. Jana Pernicova v dal$im plendrnim referatu oteviela téma
ustni maturitni zkousky z ciziho jazyka v kontextu transformace jazykového vzdéldvdni
na stredni skole. Vénovala se vybranym aspektim soucasné a nové podoby ma-
turitni zkousky. Kratka diskuse k obéma prispévkim ukoncila tuto ¢ast programu
konference.

V rdmci konference probéhla jednanive dvou sekcich. Kazda sekce méla dva od-
borné garanty z fad skoliteld, ktefi byli sou¢asné oponenty a hodnotili vystoupeni
doktorandd. Prvni sekce se zabyvala tématem kurikula v reflexi oborovych didaktik,
dalsi sekce Skolou, ucitelem a zaky v procesu zmény. Celkem bylo prezentovano
dvacet dva referat.

Sekce Promény kurikula v reflexi oborovych didaktik

Garanty sekce Promény kurikula v reflexi oborovych didaktik byli doc. Eliska Walte-
rova a dr. Martin Chval. Jednéni moderoval Lukas Herout.

Prvni blok jednani sekce byl zaméren na problematiku komunikaénich kompe-
tenci, a to v fadé kontextl (komunikacni dovednosti v rdmci vyuky ¢eského jazy-
ka, komunika¢ni dovednosti zak( a studentd zdravotnickych obord, vliv masovych
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médii na vyvoj ditéte a jeho vyjadiovani).

Dalsi pfispévky v ramci druhého bloku této sekce oteviely téma vyuziti novych
moznosti pfi vyuce nékterych predmétu z oblasti pfirodnich véd i moznosti vyuziti
informacnich a komunikacnich technologii ve vyuce.

Zajimavy blok tvorily pfispévky v tematickych okruzich environmentalni vycho-
vy a multikulturni vychovy. Posledni blok jednani uvedené sekce se vyraznéji za-
méfoval na 3kolni vzdélavaci programy (SVP), opét z fady odlisnych pohledd - role
koordinatora SVP, implementace vzdélavaci oblasti informa¢nich a komunikaénich
technologii ¢&i alternativnich pohybovych aktivit do SVP. Dalsi ptispévek ptiblizil vi-
rologii jako rychle se rozvijejici védni disciplinu a jeji vyuku na stfednich Skolach.

V ramci sekce k nejvice diskutovanym tématdim patfila otdzka zaclerovani cizin-
¢l do vzdélavaciho procesu. Pozornost vzbudily také etické otazky komunikace
s nemocnymi. Diskuse se déle tykala vlivu masovych médii na vyvoj ditéte a na tra-
veni volného casu déti. Pfitomni se vyslovovali i k otdzce vyuzivani modernich
technologii ve vyuce: zda tyto technologie vzdy pomahaji, nebo nékdy vyuku spise
znesnadnuji. Predmétem diskusi byly zejména problémy implementace kurikularni
reformy.

Sekce Skola, u¢itel a Zaci v procesu zmény

Garantem sekce Skola, ucitel a Zdci v procesu zmény byli doc. Jaroslava Vasutova
a doc. Petr Urbanek. Sekci moderovala Jitka Reischigova.

V dvodnim bloku sekce zaznély pfispévky vénujici se historickému pohledu
na vzdélavani ucitelek matefskych skol v ¢eskych zemich a otazkam vstupu ditéte
do povinné Skolni dochazky. Otevieno bylo rovnéz téma evaluace - typy evaluace
dle rdznych tfidicich znakd, kategorizace evaluace, vyznam presnéjsiho uréeni typu
evaluace.

Dalsi blok zahrnoval témata reflektivniho dialogu v praxi vytvarné vychovy, pfi-
blizeny byly vysledky vyzkumu postojl zakl vybrané stiedni Skoly ke globalni pro-
blematice vody.

Nasledoval blok, ktery oteviel téma ucebnic a jejich vyzkumu. Zaznél pfispévek
tykajici se pojmu edukacni cil, jeho rlizna pojeti a pfispévek vymezujici termin au-
tonomie v obecné roviné vzdélavani a v kontextu vzdélavani jazykového. Kone¢né
posledni blok zahrnoval otdzky vztahu skoly a komunity, roli Skoly pfi prevenci so-
cidlnépatologickych jevd, ale i vyznam ucitelského povoléani a predpoklady ucitele
pro ziskani autority.

Garanti sekci se vyslovili ke vdem prezentacim, vyzdvihli fadu zdafilych prezen-
taci, upozornili na zajimava témata, ktera v rdmci sekce zaznéla, polozili doplnujici
otazky. Soucasné se ve svych komentafich zaméfili i na to, jak témata, ¢asto velmi
sirokd, metodologicky uchopit, ¢asové i obsahové zpracovat, neztratit pozornost
publika, vyvarovat se terminologickych nepfesnosti apod., coz prednasejicim dok-
toranddm poskytlo cennou zpétnou vazbu.
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Zavérecné jednaniv plénu

V zavérecné &asti konference vystoupili v plénu moderatofi obou sekci, ktefi shr-
nuli obsah prednesenych pfispévkd i naslednych diskusi.

PhDr. Jifina Novotnd, odbornd pracovnice a asistentka kurzu, poté seznamila pfi-
tomné s vysledky hodnoceni Uvodniho teoreticko-metodologického kurzu peda-
gogiky doktorandy. Zakladem hodnoceni se stal vstupni dotaznik pro Ucastniky pfi
zahajeni kurzu a hodnotici dotaznik vyplnény doktorandy v jeho zavéru. Vysledky
hodnoceni, zpracované dr. Martinem Chvalem, budou vyuzity pfi pfipravé dalsich
ro¢nikd kurzu.

Zéavére¢né slovo pronesla feditelka UVRV, doc. Eliska Walterova. Uvedla, Ze pro-
gram konference byl kvalitné pfipraven. Podle nazoru E. Walterové ke kladdim kon-
ference patii vzristajici Uroven pfispévkd, i kdyz byly velmi rliznorodé; nékteré jiz
dokladaly teoretickou i metodologickou zralost autor(l, pojednévaly o provede-
ném vyzkumu, analyzach sekundarnich prament apod., jiné pfispévky vyzkumné
téma ¢i problém spide oteviraly. Casto byl pfispévek provazan s tématem disertace
(nebylo to vsak pravidlem), vzdy viak bylo naplnéno téma konference, ktera byla
pfinosem pro doktorandy a viechny pfitomné.

Organiza¢ni vybor konference v ¢ele s Lenkou Jiruskovou zakoncil jednani po-
dékovanim doktorandd doc. Elisce Walterové a doc. Jaroslavé Vasutové, odborné
garantce kurzu, a véem lektordim Uvodniho teoreticko-metodologického kurzu pe-
dagogiky.

Doktorandi hodnotili pribéh obou sekci jako Uspésny, pfinosny i pro svij od-
borny rozhled. Celkové konferenci vnimali jako akci ndro¢nou, ale i jako pfileZitost
vyzkouset si organizaci védecké konference, predstavit své odborné zaméreni
a vice se sezndmit s praci svych kolegu. V neposledni fadé ocenovali skute¢nost,
Ze z konference bude vydan elektronicky recenzovany sbornik pfispévkd jako velmi
dilezity vystup této akce.

Dalsi informace tykajici se konference Ize nalézt na www : http://doko2010.pedf.
cuni.cz

Jindra Stfibrskd
doktorandka oboru pedagogika, 1. ro¢nik
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RECENZE

BRAY, M.

Confronting the shadow education system. What government policies for
what private tutoring?

UNESCO Publishing : lIEP Paris, 2009.

Publikace vyznamného komparativisty, feditele Centra srovnavacich vyzkum(
vzdélavani na Univerzité Hongkong, vznikla v dobé jeho plsobeni v UNESCO Insti-
tutu pro planovani vzdélavani, jehoz feditelem byl v letech 2006 — 2009. Autor, kte-
ry se od 90. let zabyva zkoumanim tzv. stinového vzdélavani, ziskal grant UNESCO
na rozsahly komparativni vyzkum a organizaci mezinarodniho féra. Na tomto féru
byly problémy vzdélavani realizovaného mimo standardni vefejné Skolstvi analy-
zovany a diskutovany ucastniky projektu ze 37 zemi. Autor vyuzil vysledky projek-
tu pro publikaci, ktera je pfedmétem této recenze. RAmec analyzy neprekracuje
Uroven primarniho a sekundarniho vzdélavani, v ohnisku pozornosti je soukromé
doucovani. Stinové vzdélavani je u nas dosud nepouzivany termin, i kdyz se jedna
o fenomén, ktery se v poslednich dvou desetiletich se stoupajici intenzitou vysky-
tuje, podobné jako v mnoha zemich na vsech kontinentech, a patfi k fenoméniim
globalnim.

Co je to ,stinové vzdélavani”? Zjednodusené receno, jedna se o vzdélavani rea-
lizované mimo formalni vzdélavani, po skolnim vyucovani. Navazuje na kurikulum
realizované ve skole a pomaha zaklm a studentlm doplnit mezery v jeho osvoje-
ni a dosdhnout standardd, které jsou Skolou vyzadovany, testovany a hodnoceny.
Cestina zna vyraz,doucovani’, ktery je danému terminu nejblizsi. Systematické do-
ucovani ma hlubsi tradici a je soucasti vzdélavaci kultury zejména v jihovychodni
Asii, zatimco v dalSich zemich evidence o jeho rozsitovani byly ziskany az v posled-
nich letech.

Autor v Uvodu knihy pfi zdGvodnéni terminu ,stinovdni” a ,stinovy vzdéldvaci
systém” odkazuje na metaforu stinu. Termin byl zaveden v 90. letech autory, ktefi
se zabyvali vzdélavacimi systémy v Japonsku, Singapuru, Jizni Koreji a dalSich ze-
mich jihovychodniho asijského regionu. Bray povazuje metaforu stinu za vystiznou
a prosazovani terminu ,stinovy vzdélavaci systém” za vhodné z nékolika ddvodu.
Predevsim existence soukromého doucovani je odvozena od existence mainstrea-
mového verejného vzdélavani. Dalsim ddvodem je to, ze rozsah a formy ,stinu” se
méni spolu se zménami vefejného vzdélavani nebo také to, ze spole¢nost vénu-
je mnohem vice pozornosti vefejnému vzdélavani nez doucovani a konec¢né i to,
Ze stinovy systém je méné zfetelny nez formalni skolsky systém. Zabyvat se ,sti-
ny” povazuje autor za uzite¢né, nebot mohou vypovidat mnohé o tom, co se déje
na,slunecné” strané spole¢nosti, o tom, jak se spole¢nost méni v Case, jak se cho-
vaji ucitelé a politici v zemich, kde se stinovému vzdélavani dafi. Soukromé douco-
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vani vytvafi a podporuje socialni nerovnosti, spotfebovava lidské a finanéni zdroje,
které by mohly byt vyuzity pro jiné aktivity. Ve shodé s nékterymi kritiky autor do-
dava, Zze soukromé doucovani muze deformovat kurikulum a porusovat sekvence
uceni fizeného uciteli, a dokonce narusovat uceni zakl ve skolnich tfidach.V tomto
ohledu, podobné jako kazdy stin, soukromé doucovani neni jen pasivnim dopro-
vodnym jevem, ale mize ovlivhovat negativné téleso’, jehoz je odrazem. Proto au-
tor povazuje za potiebné analyzovat stinovy vzdélavaci systém a srovnavat rlizna
hlediska, aby odkryl jeho podoby, pozitivni i negativni vlivy jeho existence.

V dalSich kapitolach knihy, pod titulky ,Diagnéza“,,Politické odpovédi’, ,Monito-
rovani a evaluace” se témto analyzdm vénuje hloubgji.

Kapitola,Diagnéza” je deskriptivni, zabyva se rozsahem a formami soukromého
vzdélavani a pokousi se o jejich typologii. Srovnava odlisné vzorce v rdznych ze-
mich a jejich varianty. Autor sdm si je védom toho, Ze rozsah stinovani je Sirsi nez
jen na primarnim a sekundarnim stupni, za¢ind uz na predskolni Urovni a ma své
specifické formy i na Urovni vysokoskolské. Doklady existence tohoto fenoménu,
u nas dosud nepopsaného a neanalyzovaného, jsou stéle vice zietelné i v nasem
domacim vzdélavacim prostredi, kdy jiz na Urovni materské skoly jsou détem nabi-
zeny na komer¢ni bazi, a rodici, zvlasté ve vétSich méstech cetné vyuzivany, place-
né vzdélavaci aktivity, organizované soukromymi agenturami. Zejména v obdobi
zavérecnych a pfijimacich zkousek intenzita vyuzivani privatnich dou¢ovacich slu-
Zeb vzrlsta.

Rozsah a formy soukromého doucovani, které autor popisuje a typologicky tridi,
zahrnuji skalu moznosti od individudlniho osobniho setkavani tutora se Zakem az
po hromadné spektakularni formy. Vedle forem osobniho kontaktu existuji dalsi,
korespondenc¢ni, telefonické ¢i zprostiedkované ICT.

Autor uvadi ohromuijici kvantitativni Udaje o ucasti student(l ve stinovém vzdé-
lavani.V nékterych zemich, zvlasté napf. v postsovétskych republikach, se toto pro-
cento pohybuje mezi 70-80% 24k, v Indii a Recku pfesahuje 50%, zatimco v ze-
mich zapadni Evropy se pohybuje kolem 25 %. Kvantitativni udaje a spolehlivost
dat v3ak je tfeba vnimat s urcitou davkou ostrazitosti vzhledem k relativné nizké
metodologické transparentnosti, diverzité zdroj i obdobi, v nichZz byla data zis-
kavana, coz ¢ini data také obtizné srovnatelnd. Autor se v této kapitole pokousi
také o nastin implikaci ekonomickych, socidlnich a pedagogickych a ilustruje jej
pfiklady. Privatni doucovani se v nékterych zemich stalo zalezitosti velkého byzny-
su, napt. v Koreji ¢i v Turecku predstavuje 1%, v Egypté dokonce 1,6 % HDP. Soukro-
mé doucovani muze podpofit uceni a zlepseni vysledki ,slabsich”, socialné znevy-
hodnénych z4kl s dlsledky pro jejich socidlni uplatnéni. Mize ale také, pokud je
zalozeno na trznim principu, mit charakter elitafsky. Pro fadu rodin je soukromé do-
ucovani svou finan¢ni naro¢nosti nedostupné ¢i mlze vést az ke zruinovani rodin-
ného rozpoctu. Znac¢né rozdily autor shledava také v profesionalité tutorl a v jejich
pedagogické zplsobilosti.

V kapitole vénované vzdélavaci politice a jejim reakcim na stinové vzdélavani
autor doklada pfiklady zmény strategii v rozvoji vefejného vzdélavani, napt. refor-
my v Australii ¢i opatfeni na podporu ohrozenych ,zén” ve Francii. Vyzyva aktéry
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vzdélavaci politiky k mapovani kontextu, v némz stinové vzdélavani funguje, k ana-
lyzam jeho funkci, cild a struktur, na néz by méla decizni sféra reagovat urcitymi
opatfenimi. Poukazuje napf. na to, Ze utitelé verejnych skol poskytuji placené do-
ucovani svym vlastnim zakim nebo zaklm dané skoly, coz je jiny politicky problém
nez u doucovacich sluzeb poskytovanych soukromymi agenturami nezavislymi
na skole. Zejména tam, kde je soukromé doucovani finan¢né podporovano, napf.
danovymi tlevami ¢i statnimi dotacemi (USA, Singapur, Anglie) jako soucast vladni
politiky, je tfeba vyhodnocovat jeho efekty zvIast pfisné.

Sifeni stinového vzdélavani mize byt ovlivnéno rdznymi faktory - administrativ-
nimi, kulturnimi, socidlnimi a dal$imi, coz vyzaduje pribézné monitorovani a syste-
matickou evaluaci jeho dusledkl pro strategie vzdélavaci politiky.

V zavérecné kapitole, kterou povazuji za zcela zasadni pro kritickou analyzu do-
savadnich model( vefejného vzdélavani a jeho perspektivni scénare, autor konsta-
tuje, Ze soukromé doucovani se stalo globalnim fenoménem a jeho existenci nelze
ignorovat. | kdyZz ma rozdilné kotreny a odliSné charakteristiky v rdznych zemich,
prekracuje hranice napfi¢ kulturami a stdva se v poslednim desetileti stinovym
vzdélavacim systémem se svymi vlastnimi pravidly a pravy. Je soucasti ,plizivé”
marketizace a privatizace vzdélavani, disledek plsobeni ,skrytého trhu” v oblasti
vzdélavani. Tento trh se stava zfetelnym, vystupuje ze stinu, je paralelnim k systé-
mu vefejného, formalniho skolniho vzdélavani. Autor otevird zasadni otazku, zda
soukromé vzdélavani rozleptava verejny vzdélavaci systém, posiluje socidlni ne-
rovnosti a oslabuje validitu vzdélavani pro viechny.

Ze stinového vzdélavani se vsak Ize i mnohému naucit. Jak autor doklada, je
flexibilngjsi, vynalézavéjsi, orientované na klienta, individualizované, reflektujici
rozdily mezi zaky. Tenduje k alternativnimu modelu ,$koly $ité na miru”. Zejména
tam, kde ma soukromé doucovani hlubsi kulturni kofeny nebo tam, kde je pod-
porovano nebo zvyhodnovano vladou (finan¢ni ulevy, dotace), se vytvareji nové
profesiondlné Uspésnd celodenni centra soukromého doucovani, kterd vyhovuji
zaméstnanym rodi¢lim a jsou schopna i zdky motivovat k uceni. Bray ma za dolo-
zené, ze tradi¢ni systém vefejného vzdélavani neni schopen dosahnout vysokého
standardu pro viechny Zaky a zZe je tfeba hledat nové modely vefejného vzdélava-
ni, adekvatni sou¢asnym potrebam.

Recenzovana Brayova publikace je jednim z nepiehlédnutelnych dokladi krize
modelu vefejného vzdélavani a vyzvou k hledani alternativnich feSeni, aniz by byla
ignorovana i feseni stinova, avsak redlné existujici a prosazujici se se stale vétsi
dlraznosti. Povazuji ji souc¢asné za inspirativni pro identifikaci vyzkumnych témat
u nas dosud opomijenych.

Eliska Walterovd
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JEZKOVA, V.; DVORAK, D.; CHAPMAN, CH. a kol.

Skolni vzdélavani ve Velké Britanii
Praha : Karolinum 2010, 228 s. ISBN 978-80-246-1784-8.

Ceska srovnavaci pedagogika trpi nedostatkem podrobnych monografickych
pohledl na vzdélavaci systémy v jednotlivych zemich Evropy a svéta. K eliminaci
tohoto nedostatku pfispiva v poslednich letech svymi publikacemi Ustav vyzkumu
a rozvoje vzdélavani Pedagogické fakulty UK. Z jeho iniciativy vzesla uzite¢na edi-
ce monografii vénovana skolstvi ve tfech zemich, a to Skolni vzdéldvdni v Némecku
(Jezkova; von Kopp; Janik 2008), Skolni vzdéldvdni ve Velké Britdni (2010, zde recen-
zovana) a pfipravuje se obdobna prace o $kolstvi ve Svédsku. Volba téchto zemi
neni ndhodna, nybrz ma reprezentovat tfi rozdilné typy Skolskych soustav, které se
dnes soubézné uplatnuji v Evropé: Némecké skolstvi jako vysoce selektivni (stalo
se, bohuzel, modelem i pro ceské skolstvi po roce 1989), Svédské skolstvi jako kom-
prehenzivni (tj. zachovavajici principy jednotného vzdélavani mladeze) a britské
Skolstvi jako kompromisni mezi obéma krajnimi modely.

Hned na zac¢atku konstatuji, Ze knizka o britském 3kolstvi je vyborna prace v fadé
ohled(l. Upozornim na nejvyznamnéjsi pozitivni rysy publikace:

Pfedevsim je to zdkladni pfistup, ktery Ize charakterizovat jako respektovani
kulturnich a historickych specifi¢cnosti doty¢né zemé. Autofi vychazeji z pojeti, Ze
Skolstvi kazdé zemé je nutno adekvatné objasnovat tak, ze jsou popsany charak-
teristiky historického vyvoje zemé, jeji ekonomicky a politicky systém, zvlastnosti
kultury, struktury obyvatelstva i geografického postaveni.To je zcela ve shodé s no-
vym paradigmatem srovndvaci pedagogiky, podle néhoz vzdélavaci systémy jsou
soucasti narodnich kultur, jejich vlastnostmi jsou utvéreny, a tudiz je nutno tyto
systémy objasnovat s respektovanim kulturnich faktord (podrobnéji o tom Priicha,
J., Srovndvaci pedagogika, 2006). Toto pojeti se vyrazné uplatiuje v recenzované
monografii, kde se napf. dozviddme, Ze povinna $kolni dochazka byla v Britanii uza-
konéna az v roce 1880 (tedy o sto let pozdéji nez v ¢eskych zemich). Takze formalni
vzdélavani britské mladeze nebylo dlouho vieobecné na rozdil od jinych zemi, ale
presto byla britskd spole¢nost velmi Uspésnda v ekonomice ¢i ve védé. (Autofi to
opravnéné predkladaji jako rozpor, jenz Ize po mém soudu vysvétlit opét z kultur-
nich specificnosti: Jak objasfiuje interkulturni psychologie, narodni kultura BritQ
jakoz typicky i jinych Anglosasl se vyznacuje nejvyssim stupném individualismu
mezi jinymi kulturami, coz vede mnohé jeji ¢leny k snaze po Uspéchu, individualni-
mu sebeprosazeni, soutézivosti, a tedy i k dosahovani vyssiho socioekonomického
postaveni prostiednictvim kvalitniho vzdélavani).

Ostatné jak autofi uvadeéji, rysy nadrodnich ¢i etnickych kultur se projevuji i v od-
lisnostech uvnitf britského Skolstvi. Jsou to zejména odlisnosti mezi Skolstvim
v Anglii a ve Skotsku, které autofi dokladaji na rozdilnych cilech a kurikulech skol-
niho vzdélavani apod. Skotska kultura ma blize ke klasickym principlm vzdélavani
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kontinentalni Evropy, coz se promita napf. ve vyssich sekundarnich skolach, kde si
angli¢ti studenti vybiraji jen omezeny pocet vyucovacich predmétu, kdezto skotsti
studenti studuji vétsi pocet predmétu (s.62).

Druhy pozitivni rys monografie spociva v tom, Ze je pojata komplexné: Jsou po-
pisovany viechny urovné skolniho vzdélavani, tj. primarni, nizsi sekundarni a vyssi
sekundarni skoly a také (byt jen stru¢né) predskolni vzdélavani. Vedle toho je ob-
jasnéno pfipravné vzdélavani britskych ucitel i jejich dalsi vzdélavani a celkovy
profesni rlist, véetné platového ohodnoceni. Velkd pozornost je vénovana také ob-
jasnénim toho, jak se v Britanii provadi evaluace a autoevaluace skol a hodnoceni
7akd. Jak zndmo, zplsoby tohoto hodnoceni jsou v britském systému dosti kom-
plikované, a proto je pfinosné, Ze monografie k tomu pfinasi podrobné informace.

Samostatné kapitoly se zabyvaji jednak problematikou rovnosti ve vzdélava-
ni, jednak multikulturnimi problémy souvisejicimi se 3kolnim vzdélavanim. Ceské
¢tendfe mozna prekvapi rozsahlé legislativni zajistovani spravedlivosti ve vzdéla-
vani a mnozstvi pravnich opatfeni k zamezeni rdznych forem diskriminace, z ra-
sovych ¢i nabozenskych divodd, podle pohlavi apod. S tim souvisi problémy
multikulturality, ktera je v Britanii skute¢né rozsahla a pestrd, pokud jde o etnické
a rasové slozeni populace. Samoziejmé to vyvoldva cetné problémy i ve Skolstvi,
zejména pfi vzdélavani déti imigrantd, které jsou v knize podrobné objasnény.
Jsou z¢&asti ndplni i samostatné kapitoly o jazykovém vzdélavani, kterd kromé jiné-
ho pojednava o tom, jak se realizuje vyuka angli¢tiny slouzici k integraci imigrantt
do majoritni populace.

Neobycejné zajimava je posledni kapitola o vzdélavaci politice labouristl a zmé-
nach v britském vzdélavani vyvolanych touto politikou. Kapitolu napsali ¢tyfi od-
bornici zManchesterské univerzity, Christopher Chapman a dalsi. Podrobné objas-
nuji, jaké reformni kroky ve skolnim vzdélavani se zacaly uskutecriovat po nastupu
labouristické vlady v roce 1997. Autofi uvadéji jak klady a Uspéchy vzdélavaci re-
formy, tak také jeji nedostatky a nezdary. Napf. nepodafilo se odstranit socialni ne-
rovnosti ve vzdélavani dané rozdilnym socioekonomickym postavenim rodin zaku.
Ostatné jak uvadi jiz v jedné z predchozich kapitol V. Jezkova, podle britskych sta-
tistik stale pretrvavaiji silné diference v Urovni zakl ve zkouskach GCSE determino-

Chapman a jeho kolegové nekompromisné kritizuji skute¢nost (na zakladé
vyzkumnych Setfeni), Zze existuji vdzné potize v hodnoceni a srovnavani skol. Ani
v Britanii se totiz nepodafilo zkonstruovat evaluaéni systém, ktery by zohledno-
val rozdilné podminky, v nichZ skoly pracuji a ktery by se neopiral jen o vysled-
ky zakl v testech a zkouskach. To je jisté inspirujici i pro ¢eské vzdélavani, kde
je dnes tendence srovndvat kvalitu skol vyhradné nebo hlavné na zdkladé dat
o vzdélavacich vysledcich zaku. | pro nas plati zavér britskych odbornikd, ze skoly
je nutno posuzovat na zakladé Siroké skaly ukazatelt a uvédomovat si (coz pla-
ti zejména pro ekonomicky zatizené pfistupy), ze ,Skoly predstavuji dalezitou
soucast spolec¢nosti, nikoli vyrobni linku, jejimz ukolem je zdsobovat globalizujici
se ekonomiku” (s. 208).

Monografie je kvalitni nejen svym obsahem, ale také stylem vykladu, jenz je
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odborny, terminologicky presny, nikoli viak akademicky suchoparny, nybrz velmi
Ctivy. Text je pfesny, pfehledné strukturovany, bibliografie je bez chyb. Snad jen
jednu véc v knize postraddm: V Britanii je silné rozvinut pedagogicky vyzkum (napt.
BERA - British Educational Research Association je pocetna védecka spole¢nost za-
byvajici se intenzivné Skolstvim) a pro nasi odbornou vefejnost by bylo uzite¢né
alespon stru¢né zminit, jak britsky vyzkum ovliviuje Skolskou reformu a jeji hodno-
ceni (to na rozdil, bohuzel, od ¢eské situace).

Na zavér opakuiji, Ze jde o vybornou monografii, s dilezitymi informacemi nejen
pro pedagogy (teoretiky i ucitele a feditele skol), ale také pro vzdélavaci politiky
a pracovniky 3kolské spravy u nds. Kniha mlze byt jisté uzite¢nym zdrojem i pro
vyuku studentl pedagogickych obord.

Jan Pricha
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CIGANEK, R.

Politicky zapas o jednotnou statni skolu 1945-1949
Praha : Karolinum 2009.

Kdyz se zamyslime nad soucasnym stavem a perspektivami skolniho vzdélavani
v Ceské republice, neni od véci si pfipomenout i to, jak jsme k dnesni situaci dosli.
Zcela zasadni udalosti na této cesté bylo vytvoreni jednotné statni zakladni Skoly,
uzakonéné kratce po komunistickém prevratu v roce 1948. Recenzovana publikace
predstavuje historicky pohled na udalosti provazejici tento reformni akt, ktery byl
podle autorova nazoru dosud popisovan spise v pedagogickych souvislostech. Au-
tor, absolvent Pedagogické fakulty UK a nové i Katolické teologické fakulty stejné
univerzity, knihu zalozil na své rigorézni praci a dokazal vytvofit dilko ¢tivé a podle
mého nazoru velmi uzite¢né.

Tematickym tézistém textu je politicky boj, jenz se ved| v pfedinorovém obdobi
mezi zastanci a odpUrci postatnéni veskerého ¢eského skolstvi, kdy se podatilo od-
plrclm ideje jednotné Skoly v podstaté trikrat zabranit vydani pfislusné legislativy
(na Slovensku prevzal stat vsechny skoly jiz bezprostredné po valce). Jednim z hlav-
nich sdéleni prace je, ze zastanci ,svobodnych skol” byli prakticky jen kiestané,
zejména katolici, na politickém kolbisti zastoupeni lidovou stranou. Mozna stéle
jesté nedoceniujeme, nakolik byl ndstup komunistd viceméné v souladu s dlouho-
dobymi procesy modernizace ceské spolecnosti, takze fada bodd komunistické-
ho programu se tésila Siroké podpofre verfejnosti. Kfestany tak v boji proti reformé
podporovala jen ¢ast akademickych elit, tedy stfedo- a vysokoskolsti ucitelé, ktefi
viak byli skepticti spise k ideji jednotné nizsi stredni Skoly nez k postatnéni skolstvi.
(V této souvislosti se zda logické, ze kiestané byli ziejmé hlavnimi organizatory riiz-
nych snah o nezavislé, resp. tajné vzdélavani v dobé totality.)

Autor pfi vykresleni zapasu o charakter nasi skoly shromazdil pozoruhodny ma-
teridl z archivnich fond(i i z dobového, podle mého nazoru dobfe vybraného, tis-
ku. Dokézal do vysledného obrazu zakomponovat jak ¢iny a myslenky pfisludnikd
politickych a intelektudlnich elit, tak ndzory a pocity obycejnych lidi, véetné déti,
jichz se tato reforma tykala (viz dojemny dopis plzeriské divky v zavéru). R. Ciga-
nek si oviem nezachovava odstup od popisovaného déni, je zfejmé, komu fandi,
a obcas projevi az chlapecké rozhoiceni nad proradnosti predstavitel(i nové nastu-
pujici moci, tedy komunistQ. Presto prace nezakryva ani nejednotnost a tendenci
k politickym handltm na strané odpUrc(i reformy, zejména lidovc(, presnéji fe¢eno
jejich nejvyssiho vedeni. Autor neopomiji ani zminit dobovou kritiku toho, Ze ka-
tolici v tomto zdpasu paradoxné prosazovali pozadavek ,svobody” skoly, tedy ze
konzervativni kruhy ucelové vyuzivaly liberaIni rétoriku, aby ochranily ,své” Skoly.
Prace soucasné ukazuje, Ze ani mezi zastanci jednotné skoly nepanovala shoda ze-
jména v otazce diferenciace (pedagogové chtéli jednotnou skolu vnitiné diferenci-
ovanou, komunisticti politici byli zdsadné proti jakékoli, i vnitini, diferenciaci).

Kniha ukazuje, jak jiz pred Sedesati lety byla aktudlni diskuse o vztahu mezi kvali-
tou a spravedlivosti vzdélavani a o reformé kurikula. Podle mého nazoru v kontextu
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vyvoje spolecnosti neni zcela nelogicky ani komunisticky pozadavek statniho mo-
nopolu na vzdélavani. Celd problematika dnes nabyla na nové aktudlnosti s ris-
tem poctu islamskych ndbozenskych skol v Evropé (ale i v muslimském svété) nebo
s rozmachem domaciho vzdélavani ¢i bojem o misto evoluce ve skolnich osnovach,
za kterym stoji radikalni kfestanské skupiny. To jsou v3ak Givahy, které jdou za ramec
historické studie.

Zavér prace predstavuje popis ,Ctvrtého kola” boje o jednotnou skolu, kdy ko-
munisté po Unoru hladce prosadili reformu, a naopak ponechali nenaplnény sliby
na pravni zakotveni vyjimek, jez by umoznily dalsi existenci nestatnich skol. V ptilo-
hach autor uvadi vybrané dobové dokumenty.

| kdyZ od roku 1948 socialisticka Skola prosla jesté celou fadou zasadnich zmén,
je zajimavé si uvédomit, Ze jeji zaklady byly kladeny pod podobnymi hesly, pod
jakymi se snazime ji od roku 1989 zménit. | na konci ¢tyficatych let byly zmény pre-
zentovany jako definitivni odstranéni dédictvi rakouské skoly, volalo se po tom, aby
se déti ve Skole neucily zbyte¢nym informacim, ale ziskavaly praktické dovednosti,
posilovala se vychovna funkce skoly na ukor naukové...

Pad komunistického rezimu pfinesl obnovu viceletych gymnazii a krizi nedife-
rencované nizsi sekundarni skoly, tedy modelu, jehoz vznik v ¢eskych podminkach
popisuje studovana prace. Cigankova prace nam pripomina, Ze jde o krizi modelu,
ktery nebyl vytvoren v souladu s navrhy pedagogickych odbornikd, ale direktiv-
né podle tezi komunistickych ideologl. Takové jsou kofeny instituce nasi zakladni
Skoly a u nich musime zacit, chceme-li krizi fesit radikalné, tedy u zdroje jejich sku-
tecnych pficin.

Dominik Dvordk
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JANIK, T.; MANAK, J.; KNECHT, P.

Cile a obsahy skolniho vzdélavani a metodologie jejich utvareni
Brno : Paido 2009. ISBN 978-80-7315-194-2.

Monografie autorl Tomase Janika, Josefa Manaka a Petra Knechta spada do ob-
lasti pedagogiky, kurikularni teorie a didaktiky. Je zaméfena na specifické otazky
kurikula a didaktické transformace obsahu, s dlirazem na nové poznatky a pfistupy
v této oblasti. Autofi usiluji o tésnou provazanost teoretické pedagogické termi-
nologie s terminologii souc¢asnych kurikuldrnich program0, takze publikace tim
ziskava i funkci spojnice mezi akademickym a legislativnim ¢i praktickym $kolnim
diskursem.

Téma je aktualni zejména s ohledem na probihajici kurikuldrni reformu, kterd
vstupuje do faze zpétné vazby a vyzaduje podporu ze strany teorie a empirického
vyzkumu. V tomto smyslu autofi formuluji cil své prace, ktery odpovida nazvu pu-
blikace (s. 4 v posuzovaném dile): predlozZit teoreticko-empirickou analyzu procesu
utvdreni cilt a obsah( Skolniho vzdéldvdni. Pozornost je zamérena na $kolni vzdé-
lavani, coz je pravem zdlivodnéno poukazem na fakt, Ze ,3kola je jedinym mistem,
kde se Zak setkdava s kulturnimi obsahy v relativné systematizované podobé&” (tam-
téz).

Autofi se pii svém vykladu mimo jiné opiraji o analyzu cild a obsahu v Rdmcovém
vzdéldvacim programu pro zdkladni vzdéldvdni (2005) v roviné jednotlivych vzdéla-
vacich oblasti, vzdélavacich obor(, vyucovacich pfedmétt i v dopliujicich prife-
zovych tématech. Tim se text projevuje jako uzite¢ny pfispévek k podpore kvalit
probihajici kurikularni reformy. Mimo jiné m{Zze byt dobrou teoretickou oporou
pro rozpracovani metodiky empirickych vyzkumu skolni praxe, evalua¢nich postu-
pl apod.

Text je rozvrzen do tii ¢asti: Teoretickd a metodologickd vychodiska, Cile $kolniho
vzdéldvdni a metodologie jejich utvdreni a Obsahy $kolniho vzdéldvdni a metodologie
jejich utvdreni. Kazda ¢ast je dale ¢lenéna do kapitol.

V &asti Teoretickd a metodologickd vychodiska jsou zafazeny tfi kapitoly. Prvni ka-
pitola pod nazvem Cile a obsahy skolniho vzdéldvdni jako obecné kategorie kuriku-
ldrni teorie a didaktiky probird obecnou kategorii cild a z ni odvozenych cil( Skolni-
ho vzdélavani. Pfinosné je, Ze autofi rozebiraji kategorii cile i v SirSich filozofickych
a historickych souvislostech, aniz tim oslabuji soustfedéni na aktudIni pedagogic-
kou problematiku. DleZité je také propojeni kategorie cill s kategorii obsahu, kte-
ré je blizké redlnému uvazovani ucitele (pfistupovat k cilim prizmatem toho, co
a jak se zaci maiji ucit).

Druhd kapitola Modelovdni kurikula uvadi tfi modely utvareni kurikula a jeho
promén: model fundamentalni, konstitutivni a realizovany. Fundamentalni model
je nekodifikované pojeti, konstitutivni model pfedstavuje kurikulum vytvafené sta-
tem a realizovany model vznika ¢innosti ucitele pfi pfipravé a realizaci vyuky.
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Ve tieti kapitole Transformace obsahu jsou rozliseny Ctyfi roviny vymezovani
vzdélavacich cild a obsaht (obory — kurikulum - vyuka - ucici se jedinec), tfi typy
obsahové transformace (ontodidaktickd — psychodidakticka — kognitivni) a jejich
aktéfi (tvarce kurikula - ucitel - Zak). V této kapitole je prfedstaveno moderni dyna-
mické pojeti obsahové transformace, které by mélo byt dobrou oporou pro vazbu
teorie k praxi.

Druha cast publikace nese nazev Cile skolniho vzdéldvdni a metodologie jejich
utvdrenia je tvofena dvéma kapitolami.V kapitole Kategorie cil(i Skolniho vzdéldvani
je popsan transformacni proces, ktery sméfuje od obecnych cil( ke konkrétnimu
vzdélavacimu procesu a vrcholi ve zvladani uc¢iva Zdkem. Kromé analyzy textl Rdm-
cového vzdéldvaciho programu pro zdkladni vzdéldvdni (2005) je zde popsan proces,
béhem kterého se cile vzdélavani promitaji do ucitelovy pfipravy na vyuku a ovliv-
nuji praci ucitele s cili ve vyuce. V kapitole Ocekdvané vystupy jako cilové kategorie
skolniho vzdéldvdni je pozornost vénovana kategoriim védomosti, znalosti, poro-
zuméni, dovednosti, postoje, hodnotové orientace a kompetence, opét jednak
v obecné roving, jednak v podobé oc¢ekavaného vystupu v Rdmcovém vzdéldvacim
programu pro zdkladni vzdéldvani.

Treti ¢ast publikace Obsahy skolniho vzdéldvdni a metodologie jejich utvdreni je
tvorena tremi kapitolami.V kapitole Od oborovych obsahu ke kurikuldrnim obsahiim
aneb ontodidaktickd transformace autofi rozebiraji, jak se kulturni obsahy dostavaji
do vzdélavacich procesu ve skole a objasnuji proces ontodidaktické transformace.
V kapitole Od kurikuldrnich obsahi k ucivu aneb psychodidaktickd transformace je
probrana cesta od zamysleného a ucitelem zprostfedkovaného obsahu k zdkové
znalosti. V této kapitole jsou predstaveny nékteré vysledky autorského vyzkumu
CPV videostudie na 2. stupni zakladni skoly.

V kapitole Od uciva k ocekdvanym vystuptim aneb kognitivni transformace je ob-
jasnovan proces kognitivni transformace v souvislosti s utvarenim znalosti na poza-
di pfehledu rdznych teoretickych pfistupt k u¢eni a k utvéreni znalosti. Pozornost
je vénovana konceptudlnimu uceni a konceptudlIni zméné a roli konceptii (védeckych)
a prekonceptu (Z2dkovskych) a problematice utvareni dovednostia kompetenci v sou-
vislosti s proceduralizaci znalosti a transferem nauceného pfi reSeni problémdu situ-
ovanych do mimoskolnich kontextl. Také v této kapitole autofi uvadéji vysledky
svych vyzkumu zamérenych na procesy rozvijeni znalosti, dovednosti a kompeten-
ci ve Skolni vyuce.

V posledni ¢asti textu (Zdvérecnd rozvaha) autofi formuluji koncepéni Uvahy
o potiebé propojeni vyzkumu kurikula s vyzkumem vyucovani a uceni. Jsou zde
téz uvadény perspektivy pro dalsi vyzkum.

Ze stru¢ného popisu ndplné posuzovaného textu lIze vycist, Ze mize byt pokla-
dan za didaktickou studii zaméfenou na specifické otazky transformace obsahu
v jednotlivych pfedmétech ¢i oborech. Nikoliv viak v doposud u nds prevazujici
izolaci na ten ¢i onen obor, ale ve zfetelném nad-disciplindrnim presahu. Nejde nic-
méné o tradi¢né pojatou obecnou didaktiku, protoze z hlediska autord utvareni
znalosti nelze oddélit od pfislusného oborového obsahu v dynamice jeho promén.
Nejspise bychom mohli mluvit o transdisciplinarnim didaktickém pojeti znalosti
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obsahu v proménlivosti jeho vzdélavaciho zprostifedkovani a utvareni, a to z po-
hledu jak uciteld a zaka, tak i tvarc kurikularnich dokumenta.

V uvedeném smyslu se posuzovany text fadi do progresivniho komunika¢niho
pojeti didaktiky. Je zakotven v pedagogickém, obecné didaktickém a pedagogic-
ko-psychologickém zakladu a v kurikuldrnich studiich, jak napovida jiz rozvrzeni
kapitol, ale vychazi vstfic sou¢asnému integra¢nimu vyvoji v této oblasti u nas
i ve svété. V ném se vyzkumy ontogeneze oborového mysleni a edukacéniho pro-
cesu postupné dostavaji do kontaktu s vyzkumy a revizemi kurikula (viz fada stati
a diskusnich pfispévkl v odborném pedagogickém casopise Pedagogika z posled-
nich cca deseti let zaméfenych na oborové didaktické otazky). Zaroven dochazi
ke sblizovani evropské didaktické a psychologické tradice s angloamerickou tradici
kurikularnich vyzkum.

Zminéné integrac¢ni trendy nabizeji Sanci k uzsimu spojeni teorie, vyzkumu
a praxe, které neni myslitelné bez zvlastni pozornosti k obsahu a jeho funkcim
ve vzdélavacim procesu. Oteviraji fadu plodnych otazek v teorii a pfinaseji kon-
krétni pozadavky na metodologii a metodiku vyzkumu, které jsou pro nase peda-
gogické prostiedi zadouci a inspirativni. V kone¢nych dusledcich by mély pfispét
k vypracovani takovych pfistupl k pedagogické teorii, které budou pfirozené po-
mahat ucitelskému reflektovani vyuky a pfispivat ke zlepsovani profesiondlni rov-
né vyucovani, stejné jako ke zvySovani kvality pre- i postgradualni pfipravy uciteld.

Uvedené pojeti je v kontextu ceské pedagogiky, resp. didaktiky a oborovych
didaktik inspirativni tim, jakym zpldsobem navozuje a fesi problémy. Teoreticky
pfistup je zde rozpracovan do takové hloubky (s peclivym ohledem na aktudini
vysledky poznavani ve svété i u nas) a zaroven pfiléhavosti k redlnym procesiim
vyuky, Ze v kone¢nych disledcich mlze poskytovat argumenty pro navrhovani, re-
flektovani a vybér alternativ pracovnich postupl uciteld, resp. pro jeji posuzovani.
Tim otevird zadouci prostor pro reflektivni dialog mezi teoretikem, resp. vyzkum-
nikem, odbornikem v pfislusném védnim ¢i uméleckém oboru a ucitelem v praxi,
aniz ustupuje z teoretické naro¢nosti. Vychazi tak vstfic Einsteinové myslence, tolik
dUlezité pravé v pedagogice a pro praci ucitell: ,nejprakti¢té;jsi je dobra teorie”

Rozsah publikace je ucelny pro jeji operacionalni uziti, neni tedy pf¥ilis velky, ani
tak maly, aby byl informacné pfilis Fidky. Autorsky vyklad je tomuto rozsahu pfizpQ-
soben; poskytuje dostatek poznatkd, ale pfece jenom neumoznuje rozvadét pro-
blémy do vétsi teoretické hloubky. Zajemci o prohlubujici studium ovsem najdou
v knize fadu odkazu ke zdrojlm speciadlnich nebo podrobnéjsich informaci.

Recenzovana publikace je uzite¢nym pfispévkem ke snaze propojovat peda-
gogické teorie se skolni praxi a s obsahy statnich kurikuldrnich dokumentd. Ma
predpoklady oslovit Sirokou odbornou obec uzivatel(, studenty a vyucujicimi stu-
dijnich programa s ucitelskym zaméfenim pocinaje pres pracovniky skolské fidici
a kontrolni sféry az k u¢itelm v praxi, ktefi maji zajem co nejlépe rozumét své praci
a usilovat o jeji zlepseni. Ten, kdo bude recenzovanou publikaci vyuzivat, bude pra-
covat s aktudlnimi dobfe vyuzitelnymi informacemi.

Jan Slavik
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JANIK, T,; SEIDEL, T.ET AL.

The Power of Video Studies in Investigating Teaching and Learning in the
Classroom

Monster : Waxmann Verlag GmbH, 2009. ISBN 978-3-8309-2208-7.

V roce 2009 vydalo nakladatelstvi Waxmann Verlag v Némecku anglicky psanou
publikaci kolektivu autorek a autorll vedenych Tomasem Janikem a Tinou Seidel
s ndzvem The Power of Video Studies in Investigating Teaching and Learning in the
Classroom. Kniha je celistvé pojednanou publikaci, kterd je hluboce zakotvena
v dil¢ich vyzkumech provedenych v oblasti vyuziti videostudie k popisu a objasno-
vani procest edukacni reality.

Videostudie, tj. audiovizudlni zdznam a naslednd analyza proces( probihajicich
béhem vyuky ve tfidé, je ziejmé nejdokonalejSim zplsobem studia téchto déju.
Pouzivd moderni zdznamovou techniku a umoziuje zpracovavat ziskané infor-
mace pomoci pocitace. Aplikace videostudie ma fadu vyhod, predevsim presnost
a komplexnost zdznamu, a proto se hodi také k celkové analyze procest ve vyuce.
Videostudie se v poslednich letech uplatnuji jak v zahrani¢nich vyzkumech zamé-
fenych na analyzu vyuky v jednotlivych pfedmétech (TIMSS 1995 a TIMSS 1999),
tak v ¢eském pedagogickém vyzkumu (CPV PdF MU Brno). Jedna se tedy o vysoce
aktudlni téma.

Kniha je rozdélena do tfi ¢asti a v rdmci nich se skldda ze ¢trnécti kapitol (véetné
uvodni). Kazda ¢ast se vénuje vyuziti videostudii k urcitym ucellm. Prvni ¢ast se
zabyva vyuzitim videostudii k popisu dynamiky vyucovani a uceni, druha &ast dis-
kutuje pfinos ke zkoumani efektd vyucovani, zejména uceni studentd, a konecné
treti ¢ast fesi problematiku vyuziti videozaznam pfi profesnim rozvoji ucitelt.

Sepéti diskutovanych témat s vysledky jednotlivych vyzkumu je patrné jiz
z Uvodnich stranek prvni ¢asti, které se soustreduji na rzné videostudie realizo-
vané v poslednich patnacti letech, zaméfujici se na popis vyucovaci praxe. V této
Casti se Ctenafi prehledné sezndmi s metodologii a nékterymi nalezy mezindrodni
videostudie TIMSS 1999, ktera se zabyvala vyucovanim ptirodnim védam. Najdeme
zde zajimava zjisténi i pro Ceskou republiku. | kdyzZ je otazkou, jak jsou vzhledem
k vice nez desetileté distanci tyto nalezy aktudlni, splaci se tu alespor ¢astecné dluh,
ktery ma pedagogicky vyzkum (nejen cesky) vici zpracovani dat z mezinarodnich
studii. V dalSim jsou shrnuty zkusenosti s novymi technikami pofizovéni dat, jejich
sbérem, uloZzenim a analyzou, coz oceni zejména zdjemci, ktefi sami zamysli pofidit
videonahravku vyuky. Tato potencialné velmi pfinosna kapitola by zfejmé zaslu-
hovala zvlastni postaveni v ramci ostatnich a je otazkou, pro¢ byla zafazena pravé
sem. Na zakladé empirickych ilustraci z videostudie provedené v norskych skolach
v ramci projektu PISA+ je dokumentovano, jak analytické pfistupy (kédovaci sché-
mata) a skaly upresnuji a osvétluji, jak mize byt popis pfirodovédnych hodin struk-
turovan. Moznosti komplexniho pfistupu k analyze vyucovani doklddd vyzkum
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zaméreny na porovnani vyuky fyziky v Némecku a v némecky mluvicich ¢astech
Svycarska. Dal3i kapitola seznamuje se srovnavaci analyzou vyuky fyziky, zemépisu,
angli¢tiny (jako ciziho jazyka) a télesné vychovy v Ceské republice. Za cenny mi-
Zeme povazovat také fakt, Ze analyza je provedena v kontextu nalez( videostudie
vyzkumu TIMSS 1999. Diskutovéany jsou zejména metody a formy vyuky. Na zavér
prvni ¢asti jsou prezentovany tzv. process plots (,procesni mapy”), které byly vytvo-
feny zejména pro zachyceni a popis fazi planovani, vedeni a analyzy experiment(
v hodinéch pfirodovédnych pfedméta.

Ve druhé ¢&asti knihy najdeme prispévky zaméfené na vyuziti videa pfi zkoumani
ucinkd vyucovani na uceni studentd. Jsou zde prezentovany pristupy, které spojuji
data zjisténa pii videostudiich zachycujicich procesy ve vyucovani s vysledky vzdé-
lavani. Na pfikladé dat z videostudie vyuky matematiky v Némecku a ve Svycarsku
se ukazuje moznost jejich propojeni s daty z dotazniku. To umozniuje odhalit vztah
mezi procesy ve vyuce a vykonem student(. V dal$im se miZeme sezndmit s vybra-
nymi nalezy IPN videostudie, ve které byla analyzovana vyuka fyziky. Diskutovany
jsou nejen snadnéji registrovatelné aspekty, ale naptiklad také hlubsi vhled vyza-
dujici prace s chybou. Videostudie byla vybrana rovnéz ke zkoumani vztahu mezi
vedenim ucitelt a porozuménim zékladnim pojmdm (v ramci fyziky).

Treti ¢ast mUZzeme povazovat za urcité vyvrcholeni predchazejicich oddild. Ko-
lektiv autord a autorek se zde zabyva rdznymi pfistupy, které mohou byt vyuzity
ve vzdélavani uditeld, zejména k ilustraci vyucovaci praxe probihajici ve tfidach,
k rozvoji premysleni ucitelt o procesech ve vyuce a k vedeni a trénovani ucitelu.
Je zde také prezentovano e-learningové prostredi pro ucitele (CPV Video Web) za-
hrnujici zejména videonahravky vyucovacich hodin. V dal$im je diskutovan pro-
jekt STeLLA, ktery poskytuje dokumentaci vazeb mezi vyucovacimi strategiemi
a vysledky vzdélavani studentd. Videonahravky jsou zde uréeny zejména k analyze
uciteldm prirodnich véd. Pfedposledni kapitola nas seznamuje s projekty LUV a Ob-
serve, které vyuzivaji videozaznam( k diagnostice kompetenci uciteld. Zamétuji se
zejména na pedagogicko-psychologickou kompetenci, kterd je vychozim hledis-
kem k profesnimu rozvoji uciteld. V posledni kapitole jsou prezentovany pristupy
pouzité v projektech STAAR a iPSC. Na zakladé prikladl z PSC (Problem-Solving
Cycle) je zde dokumentovéano pouziti videotechnologii pfi profesnim rozvoji ucite-
10 i v pedagogickém vyzkumu.

Co se tyka struktury, publikace je v urcitém smyslu vystavéna pyramidalné:
na prvni ¢ast, ktera se zabyva videostudiemi popisujicimi edukacni realitu ve tfi-
dach, navazuje druhd ¢ast uvadéjici do souvislosti vyucovani a jeho Gcinky na uceni
studentu, kterd je zavrsena tieti ¢asti diskutujici moznosti, které nabizi videostudie
pfi profesnim rozvoji ucitell. PovaZzuji toto pojeti publikace za vhodné a v zasadé
prehledné. Ke strukture knihy je mozné mit urcité vyhrady. Bylo by ucelné, kdyby
byl na konci publikace zafazen jmenny seznam jednotlivych kli¢ovych pojma s od-
kazy na pfislusna mista jejich vyskytu v textu. Zaroven by bylo pfinosné, pokud by
byl ke konci publikace uveden urcity syntetizujici zavér. Vzhledem k mnozZstvi rele-
vantnich a zajimavych informaci, které jsou v jednotlivych kapitolach shromazdé-
ny, by tento pocin nabyl na zvlastnim vyznamu, i kdyz je pravda, ze ¢aste¢né tento
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chybéjici zavérecny oddil nahrazuje Uvod knihy (kapitola 1).

Je tfeba vyzdvihnout, ze také z formélniho hlediska plsobi publikace celistvym
dojmem. Drobnou vyhradu Ize mit k pojeti nékterych obrazkd, zejména grafd, je-
jichZ rozliSeni je na hranici ¢itelnosti. Anglicky jazyk, kterym je kniha psana, zcela
jisté rozsiti okruh ¢tenar a nebude na prekazku odbornikiim ani v Ceské republice.

Jak jiz bylo feceno, publikace podrobné seznamuje jednak s mnozstvim aktu-
alnich pfistupl k pojeti videostudie, jednak s velkou davkou konkrétnich projek-
t0, které ji vyuzivaji. Vzhledem k tomu, ze kniha dokumentuje pouziti videostudie
v rdznych vyzkumech a v rliznych vzdélavacich oborech, pfekracuje jeji vyznam
a vyuziti obecné pedagogickou rovinu, a zasahuje tak vyznamné i do rovin special-
né didaktickych (napf. didaktik pfirodnich véd). Publikace je velmi vyznamnym po-
¢inem, ktery seznamuje odbornou pedagogickou obec s vysoce aktudlnim téma-
tem pedagogickych véd. Je mimoradné kvalitné zpracovana a doufejme, Ze bude
inspiraci k dal$im vyzkumnym pracim v této oblasti.

Vojtéch Zdk
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Editorka: Michaela PiSova
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Jak jsou na urovni Skoly fizeny a koordinovany procesy vyucovani a uceni, kdo
a jak se na tom podili? Co ptinesla v této oblasti kurikuldrni reforma? Vime, jaky
prfimy, ¢i nepfimy vliv ma management skoly na vysledky jejich zak?
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Neprehlédnéte!

PREDPLATNE CASOPISU ORBIS SCHOLAE
PRO ROK 2011

Vazeni ¢tenafi casopisu Orbis scholae,

v roce 2011 pfechazi nas ¢asopis z vyhradniho financovani z prostfedk MSMT do
rezimu predplatného. Orbis scholae ziskal jiz Siroky okruh ¢tendfd. Jeho vydava-
ni bude pokracovat, nemUzeme ho v3ak jiz zasilat bezplatné. Nabizime Vam proto
moznost vyhodného predplatného.

Ro¢ni individudlni predplatné (pro fyzické osoby) bylo stanoveno na 350 K¢ (tfi
¢isla), ro¢ni institucionalni predplatné (knihovny, skoly, katedry a dalsi organizace)
je 1450 K¢ (zahrnuje tfi vytisky od kazdého ¢isla), plus postovné a balné (8 K¢).

Objednavky predplatného zasilejte a pro dalsi informace se obracejte na adresu
OrbisScholae@seznam.cz.

Cena jednotlivého ¢isla je 150 Ké. Vytisky Ize zakoupit v knihkupectvi na UK - Peda-
gogické fakulté, M. D. Rettigové 4, Praha 1.

Dékujeme Vam za ptizen, kterou jste dosud nasemu c¢asopisu projevili. Véfime, ze
mu ji zachovate i naddle.

Eliska Walterovad
predsedkyné Redakcni rady Orbis scholae
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VYZVA K ZASILANI PRISPEVKU DO CISLA 1/2012
(NEMONOTEMATICKE CISLO)

Vazené kolegyné, vazeni kolegové, mili ctenafi,
vzhledem k tomu, Ze i v dalSich ro¢nicich bude mit nas casopis vzdy jedno cislo
nemonotematické,

VYZYVAME VAS K ZASILANi PRISPEVKU
DO CiSLA 1/2012 NASEHO CASOPISU.

Vzhledem k délce ¢asu, kterou vyzaduje recenzni fizeni, redakce a technicka pfipra-
va Cisla, Vas zadame, abyste tak ucinili v nize uvedeném terminu.

MUzete zasilat nasledujici typy prispévku:

teoretické, metodologické a pfehledové studie 15 NS, tj. 27000 znak
vyzkumnd sdéleni 15 NS, tj. 27000 znak
diskuse 10 NS, tj. 18000 znak
Zpravy a recenze 5 NS, tj. 9000 znakt

www.orbisscholae.cz, v rubrice Pokyny pro autory.

Prispévky zasilejte na adresu redakce
OrbisScholae@seznam.cz
do 30.10. 2011,
vyrozuméni obdrzite v Unoru 2012.






