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ORBIS SCHOLAE, 2014, 8 (3) 7-8 EDITORIAL

Editorial

Podobné jako v dalsich zemich se i v Ceské republice hleda cesta ke zkvalitnéni
vzdélavani a pozornost se pritom obraci ke standardum. Standardy jsou rozpraco-
vavany pro ruzné adresaty (zaky, ucitele, vzdélavaci instituce) v riznych pojetich
a variantach - jako obsahové, cilové, procesualni, vstupové, vystupové, formativni,
sumativni (evaluacni) - a odrazeji rizné paradigmatické orientace.

Mlze se stat, Ze pri vytvareni a zavadéni standardd nejsou zcela zfejmé jejich
Ucely a funkce, a tak se rizna olekavani stran standard mohou dostavat do vzajem-
nych konfrontaci. Realné plsobeni standardd miize mit zavazné dopady, a to nikoli
vzdy jen Zadouci a zamyslené. Tvorba a zavadéni standardud v ucitelstvi mize byt
vyjadrenim i prostfedkem rozvoje profesionalismu v ucitelstvi, nelze vsak vyloudit,
Ze se potencial standard(l vymkne z rukou a obrati se proti profesi samotné.

Predkladané monotematické Cislo Casopisu Orbis scholae nabidlo prostor pro pre-
zentaci, analyzu, hodnoceni i kritiku pristupd k tvorbé, zavadéni i vyuzivani stan-
dardd v ucitelské profesi. Redakce ve spolupraci s hostujicimi editory iniciovala
vznik studii, v nichz je problematika standardi v ucitelské profesi tematizovana
v kontextu domacich i zahrani¢nich pFistupll a zkusenosti. V textech jsou uplatnény
jak pristupy historicko-srovnavaci a mezinarodné srovnavaci, tak pristupy analyzujici
problematiku v $irSim kontextu vzdélavaci politiky. Prozatim se nepodafilo ziskat vy-
zkumné studie mapujici implementaci, vyuzivani a dopad/ucinek standardi v praxi;
nicméné je vyzvou, aby se vyzkum i u nas stal kritickym pritelem standardizacnich
snah, podobné jako je tomu v zahranici.

Analytické studie za jednotlivé zemé jsou v tomto Cisle serazeny dle geografické
vzdalenosti od Ceské republiky. Cislo je otevieno textem Karla Rydla, ktery roze-
bira vyvoj standardizace profese ucitele v Ceské republice s akcentem na obdobi
2008-2009." Nasleduje studie Stefana Porubského, Beaty Kosové a Ivana Pavlova
vénovana problému standardizace ucitelské profese v kontextu profesniho rozvoje
uciteld na Slovensku. Cislo pokracuje studii o tvorb& KMK standard( pro ucitelské
vzdélavani ve Spolkové republice Némecko, kterou napsali Miroslav Janik, Karolina
Peskova a Tomas Janik. Navazuje studie Karoliny Pavkové o ucitelskych profesnich
standardech v Anglii, Walesu a Severnim Irsku a studie Jana Vody o standardech

1 Samostatna analyza soucasnych snah o standardizaci v uitelské profesi v Ceské republice v tomto
Cisle Orbis scholae zahrnuta neni, byla publikovana jiz dfive v textu Janika, Spilkové a PiSové
v Pedagogické orientaci (2/2014).

www.orbisscholae.cz



EDITORIAL

ve Skotsku. Za nimi je zarazena studie Karla Starého pojednavajici o standardech
a hodnoceni prace ucitelt v USA. Na zavér je zarazena prehledova studie Tomase
Janika, Michaely PiSové a Vladimiry Spilkové, ktera ma ambici predlozit pohled na-
pri¢ raznymi zemémi a pokusit se zhodnotit standardizac¢ni snahy v mezinarodnim
kontextu.

Z mnohych textu je patrné, zZe standardy jsou vzdélavaci politikou prezentovany
jako Sek, oproti némuz lze Udajné poridit zlepseni vzdélavaciho systému. Je po-
vinnosti dobrého hospodare provérit, do jaké miry je tento sek kryty. Predkladané
Cislo ¢asopisu Orbis scholae budiz proto chapano jako prispévek k onomu provéreni.

V roce 2015 se Ctenari vedle bézného Cisla (varia) mohou tésit na specialni ¢islo
v angli¢tiné, v némz budou uverejnény studie analyzujici vliv intervenci do profes-
niho vidéni, védéni a jednani uciteld, a dale na specialni ¢islo v ¢estiné vénované
problematice porozumeéni textu ve skole.

V zavéru roku 2014 se nabizi prilezitost podékovat za dosavadni spolupraci Vére
Jezkové, ktera stala u zrodu Casopisu v roce 2006 a pracovala pro néj plnych osm
let. Od roku 2015 bude redakce pracovat v obménéném - SirSim - slozeni, jez bude
operativné reagovat na vyzvy, s nimiz bude casopis konfrontovan.

za redakci
Tomds Janik, Michaela Pisovd, Vladimira Spilkovad
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Vyvoj standardizace profese ucitele
v Ceské republice - nekonecny pribéh?

Karel Rydl

Univerzita Pardubice, Fakulta filozoficka

»Kvalita je hrdost ¢loveka na vlastni praci.“ (W. E. Deming)

Abstrakt: Prispévek popisuje vyvoj standardizace a normalizace profese uéitele
v prubéhu 20. stoleti z hlediska socialnich potieb a politickych cild. Zajem je vénovan snaham
o standardizaci profese ucitele po zméné rezimu v pribéhu posledniho dvacetileti. Autor jako ocity
svédek a jako primy aktér vysvétluje tehdejsi predstavy o standardizaci profese ucitele s dirazem
na jeji pedagogicka vychodiska.

Kli¢ova slova: profese ucitele, standard, kariérni rad, historicky vyvoj, vzdélavaci politika

The Development of Standardization in the Teaching Profession
in the Czech Republic - a Neverending Story?

Abstract: The paper describes from the point of view of a social needs and po-
litical aids and goals the development of a standardization and normalization of the Teacher s pro-
fession during the 20th century. The main interest focuses on the standardization after the regime
change twenty years ago. Author as the eyewitness and the co-creator tries to explain the ideas of
the standardization of the teaching profession from the point of view pedagogical roots, developed
during the years 2008-2009.

Keywords: teaching profession, standardization, career rule, historical development, educational
policy

V tomto prispévku jde mnohem vice nez o objektivizujici analyzu na zakladé histo-
rikova odstupu od tématu o subjektivni pristup k tématu, kterého byl autor urcitou
dobu shodou okolnosti primym Ucastnikem. Jeho smyslem je, aby byl budoucimi
historiky bran jako jeden z ¢etnych pramen( narativni povahy nejen k tématu stan-
dardizace, ale i dobé charakterizované prelévanim snah vzdélavaci politiky oscilujici
mezi mirou autonomie $kolstvi a ucitell a jejich centralizovanym Fizenim pfevazné
politického a méné profesniho charakteru. Problém standardizace profesni ¢innosti
ucitele nemGze byt uspokojivé vyresen shora, politickou moci, ale jen a jen zdola
za Ucasti primych aktérd pedagogického plsobeni, protoze jde o bytostné odborny
problém, jemuz mohou proziravi politici pouze vytvaret ¢i nevytvaret podminky.
| o tomto problému pojednava nasledujici text.

Likvidaci centralizovaného systému rizeni skolstvi po listopadu 1989 byly zruseny
také tzv. komplexni hodnoceni uciteld, ktera ve dvouletych periodach provadéli re-

www.orbisscholae.cz
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ditelé $kol za Gcasti 3kolnich inspektor( a pracovnika mistni organizace KSC. Jejich
smyslem bylo zjistit, zda ucitelé vykazuji dostate¢nou miru nejen pedagogické pro-
fesni zdatnosti, ale predevsim poZadované miry loajality vici socialistické spolec-
nosti, byt spise ve formalni podobé." Tato ,,hodnoceni“ byla koncem 80. let minulého
stoleti ¢im dal tim vice formalnéjsi a jen malo vypovidala o skutecnych kvalitach
ucitele. Tehdejsi ,,hodnotici kritéria“ byla orientovana vice na vnéjsi projevy jednani
ucitele v souladu s tehdejsi ,,doktrinou komunistické vychovy“.

Jista forma pojeti profesni Grovné ucitele existovala jiz v Ceskoslovensku v mezi-
valecném obdobi 20. a 30. let. Podminky a formy vymezoval Zakon o spraveé skolstvi
ze dne 9. dubna 1920, ¢. 292 (srov. Rydl, 2010, s. 15). Jednalo se hlavné o posuzo-
vani kvality ucitele, ktery se musel sam doZadovat kariérniho postupu na zakladé
vlastniho presvédceni o dostatecné profesni zkusenosti. Tyto osobni Zadosti ve formé
prehledového vypisu profesnich ¢innosti Zadatele posuzovaly samospravné organy
tehdejsiho skolstvi, totiz na zakladé doporuceni mistniho skolniho vyboru projednala
zadost komise okresniho skolniho vyboru, ktera véc posunula s vlastnim nazorem
zemské skolni radé a ta vydala definitivni rozhodnuti (Rydl, 2010, s. 16). Zacinajici
ucitel (po maturité na ucitelském Ustavu) byl nucen zadat o povoleni hospitace na
narodni sSkole, ktera byla predpokladem k vykonani dopliovaci zkousky ucitelské
dospélosti. Dale musel zadat o prijeti do pocatecni sluzby ucitelské (vypomocny
ucitel, praktikant) na narodni skole a to na zakladé profesniho Zivotopisu.2 Pokud
se kandidat sam citil na vykonani zkousky ucitelské zpUsobilosti pro vyssi typ Skoly
(méstanska skola), musel o pripusténi ke zkousce zadat podle stanovenych predpist
a podminek.3 Profesné kvalifikacni zkousky byly potom konany pred komisemi ve
vybranych méstech. Po Gspésném slozeni zkousek se mohl kandidat uchazet jinou
zadosti o misto definitivniho ucitele, které bylo obsazovano konkurzem.4

Pro nastupujici stredoskolské profesory byla v roce 1922 zavedena tzv. zkusebni
praxe. Kandidat na misto byl prifazen ke zkusenému profesorovi, u kterého hos-
pitoval minimalné Sest hodin tydné a Zadouci bylo navstévovat i vyucovaci hodiny
jinych profesort. Uvadéjici profesor musel u kandidata hospitovat minimalné jednu
hodinu tydné a dohliZel na veskeré jeho pusobeni ve skole. Kandidat musel od roku
1928 absolvovat tydné minimalné 19 naukovych nebo 22 jinych (télocvik, vytvarna
a hudebni vychova) vyucovacich hodin.

Po roce 1948 byl ucitel chapan stejné jako celé skolstvi jako soucast ideologické
kontroly obyvatelstva. Jeho pedagogické kvality byly posuzovany sekundarné, pokud
vUbec vyhovél primarné hodnocenym kvalitdm ideologické pevnosti a loajality vici
vladnoucimu rezimu. Jak jiz bylo uvedeno vyse, tyto ,,kvality* byly koncem 80. let jiz
zcela formalni a kromé stranickych funkcionard a profesnich kariéristd je jiz nikdo
nemohl ani brat dostatecné vazné.
1V prisaze nastupujicich ucitell ¢ast textu zavazovala ucitele respektovat védecky svétovy nazor,

aby z zakd vyrostli platni ¢lenové socialistické spolecnosti, ale védecky svétovy nazor nebyl

konkretivzovén a v podstaté nikdo také nekontroloval, co vlastné qutel v hodinach vyucoval.
2 Vynos MSANO ze dne 19. Cervence 1935, Cis. 92.252-1. In Véstnik MSANO, XVII, 1935, s. 172.

3 Vynos MSANO ze dne 23. ledna 1935, ¢&is. 56.827/34-1. In Véstnik MSANO, XVII, 1935, s. 35.
4 Provadéci predpis MSANO €. 306. In Véstnik MSANO, XIII, 1931, s. 58.



Vyvoj standardizace profese ucitele v Ceské republice - nekonecny piibéh?

1 Deklarace standardu profese ucitele
jako pilire vzdélavaci politiky -
trend standardizace od 90. let 20. stoleti

V prubéhu prvni poloviny 90. let dospél trend standardizace procest a cilové pred-
stavy vykonu v riiznych oblastech lidské ¢innosti pod tlakem ekonomickych indikatort
pojeti kvality (i kdyz spise vykonu) i do oblasti Skolstvi. Témér vsechny zemé OECD
a rada dalSich ekonomicky vyspélych zemi svéta jiz méla nebo rychle pripravovala
vhodné formulovany standard profesnich cinnosti ucitele, ktery by se stal ucinnym
nastrojem pro hodnoceni kvality vykonu c¢innosti ucitele a zajistoval by ucitelim mi-
nimalni miru profesni jistoty. Na druhé strané by prijeti standardu, stejné jako i v ji-
nych oblastech spolecenského Zivota, prineslo zavedeni radu, poradku a odstranilo
by jistou miru chaosu, a to i za cenu jisté miry omezeni spontanni tvorivosti ucitele.
Zaroven ale bylo nutné respektovat podporu silné miry pocitu sebeodpovédnosti
a spoluodpovédnosti vSech aktérd vychovnych a vzdélavacich procesl. Zacalo se
hovorit o Ucelnosti a smysluplnosti standardizace procesu, ¢innosti i vystupd.

V Ceské republice se v téze dobé rozvijela diskuse o mife autonomie v oblasti
skolstvi a vzdélavani a o obsahu vize nové formulované vzdélavaci politiky, do které
vstoupil novy fenomén, totiz vedle kompetenci statu (po ztraté monopolu na fizeni
Skolstvi) i kompetencéni odpovédnost regionalnich instituci, jako vyraz demokra-
tizace a liberalizace podminek organizace statni, verejné a privatni moci, coz se
projevovalo v diskusich o reformé verejné spravy, Fizené Ministerstvem vnitra CR,
ktera byla dokoncena a prosazena v roce 2001. Tato reforma poskytla jasné rozdé-
leni kompetenci mezi stat a regiony, rizené krajskymi a potazmo obecnimi (rady
rdznych stupnd.

Po nékolika letech ,,divoké“ liberalizace a autonomizace ceského Skolstvi v 90. le-
tech se od jejich 2. poloviny zacala vytvaret dosti jasna predstava o ramci vzdélavaci
politiky a roli statu v ni. V roce 1996 byl vyhlasen ministerstvem Skolstvi projekt
,UCitel“, ktery byl na tehdejsi dobu velmi dobre pripraven obsahové, véetné pr-
votnich predstav o spojeni profesniho standardu s kariérnim systémem pro ucitele.5
Projekt nebyl ovsem, jako rada dalSich velmi dobrych aktivit v oblasti Skolstvi, fi-
nancné radné zajistén a tak reseni podoby nového pojeti identity ucitele ve smyslu
jeho profesionalizace v podstaté ztroskotal. Jisty vliv na nelspéch projektu mohl
mit také vnitfni paradox, obsazeny v cilech projektu ,,Ucitel*, totiz chapani ucitele
jako strazce spolecenskych hodnot na strané jedné a jako prosazovatele zmény na
strané druhé. Vzhledem k dosavadnimu pojeti pregradualni pripravy ucitel( nebyli
ucitelé v praxi na podobny pristup k chapani vlastni role vibec pripraveni. Odparci
standardizace poukazovali i na rizika omezovani dosazené pedagogické a didaktické
autonomie uciteld. V dobé vytraceni se euforie z projektu ,,Ucitel“ byla zahajena
¢innost nad prvni vizi Ceské vzdélavaci politiky.

5V situaci, kdy ucitelské a pedagogické asociace a neziskové organizace s jistou podporou stat-
nich a zakonodarnych instituci netspésné bojovaly za prosazeni myslenky profesni pedagogické
komory, byla myslenka zajisténi profesnich jistot jinym zpUsobem velmi aktualni.
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Po nutnych komparativnich analyzach stavu Ceského skolstvi a vzdélavani se za-
hrani¢im (UIV, 1999), byla tymem odbornikd v Cele s Jifim Kotaskem zpracovéana prvni
komplexni predstava o smérovani ceského vzdélavaciho systému s nazvem ,,Narodni
program rozvoje vzdélavani v CR“, znamého spise pod nazvem ,,Bila kniha“ (2001). Na
jejim zakladé zpracovalo MSMT dosti ambiciézné znéjici Dlouhodoby zamér realizace,
ktery nebyl dodnes naplnén a zustal tehdy velmi nadéjnym, ale politicky v tichosti
umléenym ojedinélym vykFikem nadéje. Dalsi aktivity MSMT jsou spojeny s tematicky-
mi projekty rezortniho vyzkumu, mezi nimiz byl pro roky 2000-2001 vyhlasen i projekt
s nazvem ,,Podpora prace uéiteld“. Tento projekt vyustil v navrh modelu profesio-
nalizace c¢innosti ucitele s nadechem nutné miry normativnosti a receptivnosti, coz
souviselo s tehdejsimi zvnéjsku vynucenymi proménami pregradualni pripravy uciteld
a dalSich odbornik( na vysokych Skolach v dusledku prosazovani tzv. bolonské dekla-
race z roku 1999, ktera vyustila v Casto neorganické a formalni ¢lenéni studia do tri
Grovni (bakalarské, magisterské a doktorské), pro které (zejména bakalare) ale napr.
v rezortu Skolstvi nebyla vytvorena pracovni mista. Projekt ,,Podpora prace ucitel(“
navrhl i rozvojovy koncept ve smyslu systému dalSiho vzdélavani absolvent( pregradu-
alni pripravy na fakultach pripravujicich ucitele. Velkym a malo docenénym vystupem
tohoto projektu bylo rozvinuti diskuse nad zahrani¢nimi zkusenostmi v oblasti vlivu
systému dalsiho vzdélavani na kariérni systém pro ucitele. V roce 2001 byly vystupy
projektu predstaveny na celostatni konferenci a ve dvoudilné publikaci koordinované
E. Walterovou (2001). V prvnim dile této publikace byl zverejnén také navrh J. Vasu-
tové (2001, s. 19-46) na profesni standard ucitele, ktery popsal obsahy a vzajemné
vztahy mezi kompetencemi, standardem a kvalitou jako triady profesionalizace uci-
tele. Predstava J. Vasutové vychazela ze ¢tyr vzdélavacich cili formulovanych v roce
1996 J. Delorsem (ucit se poznavat, ucit se zit, ucit se jednat a ucit se byt), kterym
odpovidaly Ctyri funkce skoly (kvalifikacni, socializacni, integracni a personalizacni).
V praci ucitele se potom tyto cile a funkce odrazi v jeho profesnich kompetencich,
kterych na zakladé ,,39 klicovych kompetenci pro Evropu® vymezila J. Vasutova cel-
kem 19.6 Vasutova zde také uvedla zahrani¢ni zkusenosti sousednich zemi (Slovensko,
Mad’arsko, Polsko) jako argumenty pro prijeti standardu ¢eskou vzdélavaci politikou.
To se v CR nestalo, zatimco na Slovensku byl prakticky vyuzit, bohuzel téméf bez
respektu k autorskym pravim autorky. Postupné byla diskutovana i oblast po¢tu kom-
petenci ve smyslu profesnich pozadavkii na ucitele (srov. napf. Svec, 2002). Tehdejsi
situaci okolo standardizace profese ucitele shrnula K. Suchankova (2007).

Jednim z vystupli projektu rezortniho vyzkumu MSMT ,,Podpora prace ucitel(“ byl
i ,,Navrh profilu absolventa u¢itelského studia na VS*, ktery byl vysokymi $kolami
bez valného dalsiho vysledku diskutovan na jare 2003 a ke kterému se zrejmé vrati
soucasné diskuse o zasadni proméné efektivity pregradualni pfipravy uciteld v sou-
vislosti se zménou funkce a role skolniho vzdélavani.”

6 Klicové kompetence pro Evropu byly formulovany skupinou expertt Rady Evropy v roce 1996.

Jejich prehled uvadi také studia Ceské vzdélani a Evropa (Praha, 1998).

7 Dopis Odboru vysokych skol dékanim fakult vysokych Skol pripravujicich ucitele z 28. brezna

2003, ¢.j. 15879/2003-30 s prilohou redukované podoby navrhu standardu profese ucitele z dilny
J. Vasutové z roku 2001.
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Vlivu standardu profese ucitele na pregradualni pripravu se vénovaly dva vyzkum-
né zaméry. Na Pedagogické fakulté Ostravské univerzity koordinovala od roku 2002
vyzkumny zamér s nazvem ,,Nové moznosti vzdélavani uéitell, vychovatell a Zaku
pro ucici se spolecnost 21. stoleti“ H. Kantorkova. Na Pedagogické fakulté UK v Praze
koordinovala V. Spilkova vyzkumny zamér s nazvem ,UcCitelska profese v ménicich
se pozadavcich na vzdélavani“. Oba se pokusily implementovat do ceského pedeu-
tologického prostredi nejlepsi zkusenosti a koncepce pojeti ucitele a ucitelstvi ze
zahranici, snazily se vytvorit poradek v definicich pojmu a vytvorit soubor navrhd pro
prosazeni nového paradigmatu vzdélavani uditeld nejen v kurikularni, ale i organi-
zacni a strukturalni oblasti. V rdznych analytickych studiich bylo poukazano na fakt,
ze nikde v zemich EU a OECD neni problém resen komplexné, ale jen a jen s vétsim
¢i mensim Gspéchem v jednotlivostech (kritéria vykonu funkce ucitele ¢i reditele,
potreby ucitele v proméné funkce a role systému Skolstvi, minimalni akreditacni
standardy pripravy ucitell, kariérni fad, funkce a role dalSiho vzdélavani uditelt
apod.). Problematice profesionalizace ucitele bylo vénovano i monotematické cCislo
casopisu Pedagogika 4/2007. Vyraznou podporou celého procesu podpory profesio-
nality a kvality uciteld bylo v roce 2009 vytvoreni Asociace profese ucitelstvi (APU).
Postupné také prebiraly nové vznikajici navrh profesniho standardu zaméreného
zejména na manazerské dovednosti ucitelll, kterému budeme vénovat pozornost
v dalSich castech textu.

Zajimavé a typické pro Ceské prostredi bylo, Ze aniz by byl dohodnut odborné
a politicky akceptovatelny model kariérniho systému, ktery byl pripravovan péci
tehdejsiho VUP a MSMT a fady externich organizaci, byl v roce 2004 zanesen jako
soucast legislativnich opatreni do Zakona o pedagogickych pracovnicich, ovsem jen
formalné a bez jakychkoliv motivacnich faktord pro ucitele.® Tento trend prosazeni
kariérniho systému pro uéitele ,za kazdou cenu® byl posilen nafizenim Vlady CR
¢. 533/2005Sb., jehoz obsahem je katalog praci s potfebnymi kvalifikacnimi pred-
poklady, coz mélo vyznamny vliv na zmény v platovych tfidach zaméstnancud ve
verejnych sluzbach a spraveé.?

2 Deklarace standardu profese ucitele
jako pilire vzdélavaci

V nasledujicim roce 2006 nova vlada zacala vytvaret dojem systémovéjsi podpory
dosavadnich roztristénych predstav a navrhd tykajicich se standardizace profese
ucitele a jejiho propojeni s kariérnim systémem. Tym novych poradcl ministra
Skolstvi Ondreje Lisky posileny naméstkem ministra Jindfichem Kitzbergerem pro-
sadil na zakladé predloZzenych argumentl o nutnosti standardizace procest pro
dalsi rozvoj vize vzdélavaci politiky, jejiz podstatné Casti zejména v kurikularni

8 Zakon o pedagogickych pracovnicich ¢. 563/2004 Sb., § 29.
9 Timto nafizenim ze 7. 12. 2005 bylo zruseno narizeni vlady ¢. 469/2002Sb.

13
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oblasti byly prosazeny do nového skolského zakona. 0 Aby byly cile kurikularni poli-
tiky skutec¢né prosazeny zvnitfnénym prijetim samotnymi uciteli, bylo nutné posilit
jejich sdileni vlastni profesionality definovanim standardu kvality ¢innosti ucitele.
Postupné byly definovany funkce podobného standardu (rozvojova, regulacni, mo-
tivacni, gradacni a sjednocujici, které se mély stat zakladem nové pojatého tzv.
kariérniho fadu ucitelské profese). Standard byl promyslen jako disledek ménici
se podoby pregradualni pfipravy uciteld a jako vychodisko, ¢i odrazovy mustek pro
formulaci profesnich kompetenci ve smyslu zakladniho kritéria hodnoceni kvality
ucitele a jeho ¢innosti (funkénost systému dal$iho vzdélavani uéiteld). V pribéhu
roku 2007 byly vytvoreny minimalné dostacujici ramcové podminky pro vytvoreni
navrhu nového standardu profese ucitele tymem odbornikl z vysokych skol i béZné
praxe regionalniho Skolstvi.!" Profesni standardizace byla navic podporena fadou
teoretickych védeckych studii, které vymezovaly svétové trendy v oblasti pohledu
na pojeti ucitele z dilny napr. F. Korthagena (2004), Evropské komise a na jeji stu-
dii navazujici studie Evropského parlamentu o zvysovani kvality pripravy ucitele
a z noveé publikovanych zasad Evropského ramce kvalifikaci pro celozivotni vzdéla-
vani.12 Resitelsky tym vychézel z koncepce J. Vadutové z roku 2001 a respektoval
zasadu, ze kazdy proces by mél byt nastaven na zakladé ,nejlepsi praxe® (best
practices), jak jej lze provadét. Tedy jde o jiz v praxi provérenou zkusenost. Dale
byla respektovana zasada zastupitelnosti pracovnik( a zasada, Ze standardizace
by méla eliminovat nestandardni reseni a tim zrychlit procesy v odpovédném roz-
hodovani se.

Silnou inspiraci pracovni skupiny pfi MSMT byl dokument ,,Standard programu
a prace ucitele v projektu ,,Zacit spolu“, publikovany v ¢eském znéni v roce 2002.13
V ném byly vymezeny v Sesti oblastech indikatory a kritéria pro praci uciteld,
které odpovidaly tehdej$im (a i dnes aktualnim a perspektivnim) pozadavkim na
vykon prace ucitele z hlediska respektovani osobnosti ditéte. Pro priklad si je
pripomenme:'4

10 Zakon ¢. 561/2004Sb.

11V tymu Karla Rydla dale pracovali: Pavel Brebera, Jana Kazikova, Hana Kost'alova, Hana Lukasova,
Michaela Pisova, Michaela Prasilova, Kvéta Suchankova, Vladimira Spilkova, Vladimir Srb, Hana
Styblova, Zora Syslova, FrantiSek Tomasek, Petr Urbanek, Jaroslava Vasutova.

2 Srov. napr.: Quality Assurance in Teacher Education in Europe. Brussels, EU-Eurydice 2006; Com-
munication from the Commission to the Council and the European Parlament. Improving the
Quality of Teacher Education. Brussels, 2007; Evropsky ramec kvalifikaci (EQF) pro celozivotni
vzdélavani. Brusel, EU 2005 (DG EAC A/1/JBJ D) a konecné i Zprava o zlepSovani kvality vzdéla-
vani ucitell prijata Evropskym parmalentem 23. 9. 2008. Tato Zprava reagovala na rok pred tim
vydanou zpravu spolecnosti McKinsey & Co. Pod nazvem ,,Jak se vzdélavaci systémy vykazujici
nejlepsi vysledky dostavaji do cela“.

13 Original edition Step by Step Program and Teacher Standards for Preschool and Primary Grades
published in Hungary. Ceské vydani: © Step by Step CR, o.s., Praha 2002. Translation: Olga Kro-
pikova, 2002.

14 Pokud v nich najdete inspiraci Montessori pedagogikou, tak jste na spravné cesté. Program ,,Step
by Step“ byl v USA silné ovlivnén praveé efektivni praxi Montessori pedagogiky.
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1. Interakce ucitel - zak
Interakce ucitele se zaky jsou Casté, pozitivni, partnerské, vstricné, respektujici
individualni zajmy a zvlastnosti kazdého zaka.

2. Zapojeni rodiny
Ucitel a rodice spolu Uzce spolupracuji jako partnefi, aby zajistili optimalni pod-
minky pro vzdélavani a rozvoj ditéte.

3. Planovani na dité zaméreného programu

Vzdélavaci program je pripravovan tak, aby odpovidal individualnim potfebam
a zajmlm kazdého ditéte i zajmim a potfebam celé skupiny a aby poskytoval prile-
Zitosti pro pozorovani a vyhodnocovani pokroku kazdého zaka.

4. Techniky smysluplného uceni

K podpore smysluplného uceni uziva ucitel rozmanitych vychovné vzdélavacich
metod, materiald a pomucek, které jsou primérené vyvojové Grovni déti a podnécuji
jejich individualni rozvoj i vzajemnou kooperaci.

5. Ucebni prostredi
Ucitel vytvari podnétné prostredi, ve které détem umoznuje realizovat rozmanité
¢innosti samostatné a spolupodilet se tak na vlastnim vzdélavani.

6. Zdravi a bezpecnost
Pri planovani a realizaci ¢innosti s détmi respektuje ucitel zasady bezpecnosti
a ochrany zdravi déti.

Profesni standard chapala nase pracovni skupina jako dulezity nastroj k vyraznéjsi
profesionalizaci ucitel(, ktera méla prispét ke zvyseni kvality jejich prace v inten-
cich cilG zakonem podporené kurikularni reformy. Standard se pokusil charakteri-
zovat, jak by méla vypadat prace profesionala (mél umoznit odliSeni jeho praci od
prace vice ¢i méné pouceného laika). Mél srozumitelné popisovat zakladni Uroven
kvality ucitelské prace ocekavanou (vyzadovanou) od kazdého ucitele po 2-3 letech
praxe. Byly popsany i vyssi Grovné kvality ocekavané od vynikajicich uciteld. Dosa-
hovani jednotlivych Grovni standardu mélo byt provazano s podstatnym zvySovanim
mezd uciteld jako jednim z motivacnich faktor( prosazovani dokumentu do bézné
praxe Skolniho vyucovani.

Standard mél byt podle slibl politik( provazan s komplexnim systémem podpory
uciteld a jejich profesniho rastu, konkrétné zejména s pripravnym vzdélavanim uci-
teld, uvadénim zacdinajicich uciteld do praxe, mentoringem/kolegialni podporou uci-
teld, jejich dalsim vzdélavanim apod. Standard byl chapan i jako podklad k vytvareni
nezbytnych podminek pro kvalitni praci ucitell a mél tak vést k lepsim vysledkim
skolniho vzdélavani. Standard mél tedy smysl pouze jako jadro komplexniho systému
podpory uciteld.

15
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Standard kvality profese ucitele byl chapan jako ramec profesnich kompetenci,
které jsou nezbytné pro kvalitni vykonavani profese v kontextu pojeti cil(, obsahu
a strategii skolniho vzdélavani vymezenych kurikularnimi dokumenty. Profesni kom-
petence jsme povazovali za flexibilni strukturu, ktera zahrnovala zvnitfnéné znalos-
ti, dovednosti, reflektované zkusenosti, postoje a hodnoty ucitele. Tyto komplexni
zpUsobilosti se mély projevit v ¢innostech ucitele.

Standard mél vymezit zakladni oblasti a v nich charakterizovat odpovidajici pro-
fesni ¢innosti ucitele, které lze pozorovat a hodnotit. Za zakladni nastroje k hodno-
ceni kvality prace ucitele bylo povazovano pozorovani vyuky, rozhovor s ucitelem,
rodici a zaky, a analyza dokumentu (pFipravy na vyuku, prace zaku, portfolio ucitele
apod.).

Standard jako ramec pozadovanych profesnich kompetenci byl sice chapan jako
urcita norma, ale ne staticka a zafixovana, ale naopak jako otevreny a vyvijejici se
fenomén. Mélo jit o strukturu vzajemné provazanych prvkd, které funguji jako celek.
Standard jako nastroj k hodnoceni a sebehodnoceni nemél byt chapan dogmaticky,
ale holisticky, jako ramec slouzici k celkovému hodnoceni kvality profesniho vykonu
ucitele, ne nutné k posouzeni vsech jednotlivosti.

Z hlediska smyslu a funkci standardu jsme povazovali za dilezité, aby slouzil
predevsim:

a) K ujasnovani toho, jak se musi proménovat pojeti profese (role a profesni kom-
petence), jak by méli byt ucitelé vzdélavani, aby zvladali pozadavky spojené
s vyraznou zménou cild, obsahu a metod skolniho vzdélavani. Tedy, co znamena
kvalitni vykon ucitelské profese z hlediska soucasnych i perspektivnich naroki
nejen v domacim, ale i mezinarodnim kontextu. Jde predevsim o Siroce sdilené
porozuméni proménam pojeti kvality ucitele uvnitr profesni komunity, mezi po-
litiky a Sirokou verejnosti.

b) Jako sjednocujici ramec pro vymezeni profilu absolventa studia ucitelstvi na
fakultach pripravujicich ucitele a jako vychodisko pro promény v pregradualni
pripravé uciteld.

¢) Jako vychodisko pro proménu systému dalSiho vzdélavani pedagogickych pracov-
nikd, jeho zacileni vzhledem k pozadavkim kurikularni reformy a s ohledem na
vzdélavaci potreby uciteld.

d) Jako nastroj pro ocenovani kvality ucitele s dopady na finan¢ni ohodnoceni a ka-
riérni postup. Jednotlivé kariérni Grovné by byly propojeny s atestacemi, garan-
tujicimi naplnéni definované Urovné.

e) Jako ramec pro systematickou reflexi vlastni prace, nastroj pro sebehodnoceni
a profesni rozvoj. Mél by motivovat ucitele k tomu, aby se dale profesné rozvijel
Z vnitfni potreby.

f) Jako zaklad k vytvoreni systému podpory uciteld v jejich profesnim rozvoji véetné
nastroju jejich podpory (napf. mentoring).

Pro konkretizaci predstavy o obsahové podobé navrhu naseho Standardu uvadim
nasledujici priklad tri indikatorovych oblasti:
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1.Vyuka a kurikulum 17
1.1 Planovani (projektovani) kurikula

1.2 Proces uceni (realizace kurikula)

1.3 Reflexe (kontrola a hodnoceni procest a dosazenych vysledkud kurikula)
2. Vnéjsi souvislosti vyuky

2.1 Rozvoj 3koly, tvorba SVP

2.2 Klima skoly

2.3 Spoluprace s rodici, kolegy a verejnosti

3. Osobnostni a profesni rozvoj ucitele

3.1 Profesni znalosti (deklarativni, procesualni, kontextualni)

3.2 Profesni ctnosti (eticka kritéria a kodex ucitele)

3.3 Profesni autoregulace (nezavislost, odpovédnost)

Pro indikator ¢. 1.1 (Planovani kurikula) byla navrzena nasledujici hodnotici

kritéria:

1. Ucitel vybira cile vyuky a vyucovacich jednotek na zakladé znalosti ocekavanych
vystupl a oborovych vystupt formulovanych v SVP tak, aby bylo mozné procvico-
vat dovednosti zakonem vymezenych klicovych kompetenci.

2. Ucitel dokaze tyto cile srozumitelné formulovat vSsem kolegim, Zakam i Sirsi ve-
fejnosti.

3. Planovani vyucovani ucitelem vychazi ze z jeho znalosti Urovné schopnosti, do-
vednosti a postoju zakd a miry jejich porozuméni ucivu.

4. Vramci planovani vyucovani ucitel formuluje nastroje efektivniho hodnoceni miry
dosazitelnosti cil(l a zamyslenych aktivit.

5. U¢itel provadi didaktickou analyzu uciva, hleda vztahy a propojuje ucivo z rdz-
nych vzdélavacich oblasti.

6. Ucitel zarazuje do vyuky cinnostni aktivity simulujici realny Zivot tak, aby vedly
co nejvice k porozuméni ucivu zaky a k rozvoji jejich klicovych kompetenci.

Pro hodnotici kritérium €. 5 byly navrzeny nasledujici nastroje:
a) Efektivni evaluacni nastroje:
- Rozhovor s feditelem skoly nad vlastnim portfoliem, hospitace.
- Periodicka navitéva externiho hodnoticiho organu (napt. CSI).
b) Efektivni autoevaluacni nastroje:
Vlastni portfolio, denik, videozaznam, zpétné vazby od zakd a kolegu z vlastni
i jinych skol.

Duraz pri formulacich standardu byl kladen na to, aby predstava o kvalité uéitele
vyjadrena profesnim standardem byla vytvarena ve spolupraci predstavitel( skolni
praxe, pedagogického vyzkumu a vzdélavaci politiky. Zejména bylo dlleZité, aby se
do jeho tvorby aktivné zapojili samotni ucitelé, aby mohli ovliviiovat jak jeho cel-
kové pojeti, tak konkrétni formulace. Tuto roli sehraly dvé kola verejné diskuse. Kli-
¢ovou podminkou k vnitfnimu prijeti standardu uciteli bylo, aby byl v souladu s tim,
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jak ucitelé sami chapou podstatu své prace a jak vidi sami sebe jako profesionaly.
Pouze profesni standard, ktery je $iroce sdileny a zvnitfnény, mize byt pro uéitele
motivaci a motorem ke zkvalitiovani vlastni ¢innosti, cozZ je v kontextu ceského skol-
stvi jedna z nejdilezitéjsich funkci standardu. Byli jsme hluboce presvédceni o tom
(a jsem presvédcen dodnes), Ze tvorba Standardu ma byt ,,v rukou profese“ a Ze je
tedy tfeba umoznit ucitelim, aby se mohli skutecné podilet na definovani profesni
kvality (nejen fiktivné, ¢i diléim pripominkovanim - jak tomu bylo u nas mnohokrat
v minulosti). Proces tvorby Standardu ,,zdola“ tak ale vyzaduje dostatek Casu. V prv-
nich fazich spolecné tvorby je prioritou nalezeni shody v celkovém pojeti Standardu,
jeho smyslu a funkcich v kontextu proménujiciho se ¢eského Skolstvi.

Proto nasSe skupina vénovala tak velkou pozornost vyvolani Siroké verejné diskuze
o tom, jak chapat kvalitni vykonavani ucitelské profese v ménicich se poZadavcich
na Skolni vzdélavani. Kladli jsme velky diraz na pribézné vyhodnocovani verejné
diskuze a na peclivou analyzu jednotlivych nazord. Konkrétni podoba profesniho
standardu byla v této fazi véci druhotnou. Zamérné jsme proto nepredlozili do disku-
ze ,hotovy“ dokument, ktery jsme mohli jednoduse vytvorit kompilaci zahrani¢nich
standard(l. Uvedené priklady profesnich ¢innosti mély vést k premysleni o podstaté
kvalitni ucitelské prace a ke kritickému pristupu k predlozenym navrhim vcéetné
tvorby vlastnich, predevs$im lepsich feSeni. Od zacatku jsme zdUrazriovali, Ze se ne-
jedna o prvni verzi standardu, ale pouze o nastartovani verejné diskuze. (V mnoha
zemich byla tvorba profesniho standardu nékolikaletym procesem, napr. v Nizozemi
trvala tvorba dokumentu celych 6 let).

Shodli jsme se na tom, ze ma-li mit profesni standard a jeho zavadéni smysl a ma-
ji-li byt napliovany jeho funkce, je nutné vytvorit odpovidajici podminky.

Standard mél byt vyvijen serioznim zplisobem (zejména byl nutny dostatek casu)
a za podstatného zapojeni odborné i Sirsi verejnosti. Standard mél byt formulovan
na takovych Grovnich naroc¢nosti, které jsou realné dosazitelné. Zejména v prvnich
fazich mél byt povaZovan za otevreny, vyvijejici se dokument, ktery bude pravidelné
revidovan. Mél by byt zpocatku ovérovan jako nastroj pro sebehodnoceni ucitell
a ramec pro profesni rist; tedy v prvni fazi zejména jako nastroj podpory ucitell
a ne jako nastroj kontroly.

Klicovou podminkou bylo, aby se podpora kvality uciteld a ucitelského vzdélavani
stala skutecnou (nejen proklamovanou) prioritou statni vzdélavaci politiky. Konkrét-
nim vyrazem této priority mélo byt vytvoreni systému podpory uciteld a ucitelského
vzdélavani, zejména vytvoreni ekonomickych podminek pro zajistovani kvalitniho
zavedeni standardu a jeho dlouhodobou udrzitelnost, coZ se nepodarilo.

Bylo treba definovat legislativni podminky - neni mozné zavadét standard, ktery
ma garantovat kvalitu ucitelské profese, a soucasné neresit problém vysokého poctu
nekvalifikovanych uéitel (viz novely zakona petrifikujici souc¢asny neutéseny stav).
Stat mél aktivné a perspektivné resit tento problém - napf. financni podporou fakult
pripravujicich ucitele rozsifit moznost kombinovanych a distancnich forem studia
pro nekvalifikované ucitele z praxe. V zadném pripadé neni mozné pripustit, ze by
splnéni standardu mohlo suplovat vysokoskolské vzdélani.
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Tvorba a zavadéni standardu méla byt v souladu s dalsimi opatfenimi vzdélavaci
politiky (napf. koncepce pripravného vzdélavani ucitelt - role Akreditacni komise
pri posuzovani programu studia ucitelstvi, systém dal$iho vzdélavani pedagogickych
pracovnikii, koncepce hodnoceni Ceské $kolni inspekce, podpora profesniho ristu,
kariérni rad). Z téchto predstav a podminek bylo naplnéno izolované a neprovazané
jen minimum.

Za velmi dlleZity jsme povazovali také dostatecny Casovy prostor na promyslené
vysvétlovani a pozitivni medializaci profesniho standardu ucitele zacilenou k odbor-
né pedagogické i rodicovské verejnosti (vysvétlovat, ze nejde o ohrozeni a bi¢ na
ucitele, ale o prilezitost k ocenovani kvality prace ucitele, tak, jak je to obvyklé
v jinych profesich).

Zduaraznovali jsme, Ze za nejdilezitéjsi podminku efektivni implementace Stan-
dardu povazujeme vytvoreni finanénich a organizacnich podminek ze strany MSMT
pro vyuziti standardu k profesnimu ristu uciteld (napr. zavedeni systémové kolegi-
alni podpory ve $kole, podpora zacinajicich uciteld, cilené dal$i vzdélavani uditeld).
Bez vytvoreni systému komplexni podpory (zejména financni) ucitel( a ucitelského
vzdélavani nemélo smysl mluvit o zvySovani kvality ucitel( a nemélo tedy ani smysl
zavadét standard do praxe.

Pres velmi kratkou dobu se podarilo tymu v prosinci 2008, tedy asi po roce a pul
od schvaleni koncepce pripravy standardu na MSMT, zvefejnit prvni verzi dokumentu
s nazvem ,, Tvorba Standardu profesni zpUsobilosti vykonu profesni ¢innosti ucitele®.
Diskuse ukazala opétovné obavy ucitell a verejnosti pred normativni podobou, ktera
povede ke kontrole Uspésnosti ucitele a ohrozi mnoho ucitell v jejich perspektivé
udrZeni si pracovnich mist. Dalsi cast diskutujicich podporovala myslenku odsunu
ideje standardu na pozdéjsi dobu, azZ budou vytvoreny potrebné materialni podmin-
ky. Jen mala cast diskutujicich pochopila, o co Slo, a vénovala se navrhim na pro-
ménu formulaci a jejich doplnovani. Ve stejné dobé se zacaly objevovat i zasadnéjsi
¢lanky odmitajici Standard z principu. >

V &ervenci 2009 zastavilo MSMT (v Cele jiz s ministryni M. Kopicovou) dalsi finan-
covani pripravy Standardu kvality profese ucitele. Z pivodniho tymu se ale vycleni-
la pracovni skupina, ktera dokazala zanalyzovat druhé kolo verejné diskuse, jiz se
zUcastnilo velké mnozstvi uciteld a skol. Pres léto a podzim 2009 byla zpracovana
druha verze navrhu Profesniho standardu kvality ucitele a na www.standarducitele.cz
byla zverejnéna rada dokumentt o zahrani¢nich podobach standardu, Glosar s vykla-
dem pojmu a Standard v otazkach a odpovédich i analyza vefejné diskuse.'® Druha
verze dokumentu Navrh pro tvorbu standardu kvality profese ucitele se zapracova-
nymi pripominkami z diskuse byl zverejnén v lednu 2010.'7 Na jare téhoz roku jiz
ale MSMT pripravovalo navrh individualniho narodniho projektu s nazvem , Tvorba
systému profesni Cinnosti ucitele“, jehoz cilem mélo byt navrzeni systému podpory

15 Napriklad Hruska (2009).

16 Diskuse se z(Castnily nejdilezitéjsi pedagogicka sdruzeni a asociace (SKAV, APU, ADPF, ARZS)
a rfada kol pomoci organizovanych seminart s pomoci NIDV.

17 Ucitelské noviny, 2010, ¢. 12, s. 15-18.
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profesniho rozvoje ucitele, zaméreného na rozvoj celozivotniho zvysovani kvality,
navazaného na motivujici kariérni rad a odpovidajici systém odménovani, ktery mél
vychazet z vystupl jiného projektu v ramci OP VK, totiZ z projektu Q-RAM se stan-
dardem absolventa pedagogickych fakult. Pfres ministerské proklamace o navazovani
na predchozi navrhy tvorby standardu k tomu nedoslo ani personalné, ani obsahové
a povérené pracovisté NIDV slo svoji vlastni cestou.18

Nové koncepci pripravé standardu ucitelské profese mohla pomoci i publikace
J. Kohnové et al. z roku 2012, ale ideové uz byly skupiny pracovnikud z vysokych $kol
a z NIDV na rdzné odlisnych stanoviscich (Kohnova et al., 2012).

3 Zavérem

Novy navrh standardu profese ucitele z ledna 2014 malo reflektoval i doporuceni
OECD (Santiago et al., 2012), které vychazelo z dikladné analyzy a hodnoceni vzdé-
lavani v Ceské republice, a ani vystupy z projektu ,,Cesta ke kvalité“ (Tomkova et
al., nedatovano).

Objevuji se negativni kritiky, vyjadrujici opét ,staré“ obavy z kategorizace uci-
teld na schopné a dalsi, na dobré a $patné s dusledky v jejich profesnim plsobeni.
To je ale jen sekundarni projev standardizace. Kdo bude schopen pracovat tak, aby
neskodil détem, a bude umét rozvijet jejich nadani a schopnosti jiz jen motivaci
k uéeni, nemuze byt hodnocen $patné. Cesta vsak vede jen a jen pres vlastni reflexi
uéiteld. Novy navrh nerespektuje ucitele jako tvirce sebe sama a nevnima jeho
zvysujici se hodnotu pro déti a Skolu, nybrz vlastnim navrhem spojenym s kariérnim
postupem jej od déti postupné odvadi a nabizi mu Cinnosti jiné. To nejen nesys-
témové, nemotivujici, ale i neekonomické.! V soucasné dobé navrh dokumentu
preslapuje a obé nazorové odlisné skupiny cekaji na reakci druhého tabora. Jak
se podari tento ,gordicky uzel standardizace* rozseknout je véci pristich tydna.
I novela Skolského zakona by méla respektovat perspektivni zajmy ceské spolec-
nosti a nekodifikovat pravidla nahravajici jen omezenym ekonomickym a politickym
kratkozrace formulovanym zajmam, ignorujicim kultivacni funkci vzdélavani. Mec¢
v ruce drzi i sou¢asné vedeni MSMT, jist& pozorné studujici vysledky mezinarodniho
Setfeni TALIS 2013, které byly nedavno prezentovany €51.20 Pokud bude Standard
¢innosti ucitele dale prosazovan pro kariérni rad jako ,,aték od prace s détmi“, po-
sili se souCasny stav uspokojeni ucitelll. Cesta k efektivnimu zvySovani je jen a jen
ve vytvareni podminek pro vyssi individualizaci procest uceni ve Skolach a tomu by
mél byt pFizpUsoben také kariérni Fad ucitelské profese, umoznujici to, aby nejlepsi
ucitelé zGstavali u déti.

18 Napriklad Spirhanzl (2010).
19 Copak byt ,,jenom* ucitel nestaci? In: Ucitelské noviny, CXVII, 2014, ¢. 10, s. 18-20.
20 UIV (2014). Dostupné na www.csicr.cz.
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Problém standardizacie ucitel'skej profesie
v kontexte profesijného rozvoja ucitelov
na Slovensku'

Stefan Porubsky, Beata Kosova, Ivan Pavlov
Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici, Pedagogicka fakulta

Abstrakt: Autori prispevku sa venuju problematike vyvoja pohladov, navrhov
a realizacnych opatreni v oblasti profesijného rozvoja ucitelov na Slovensku po roku 1989. Taziskom
je analyza procesov, ktoré sprevadzali vytvaranie koncepcie profesijného rozvoja ucitelov v kariér-
nom systéme. Tato analyza sa dotyka dvoch aspektov tychto procesov. Je to na jednej strane aspekt
odborného a na druhej strane aspekt politického nazerania na problematiku. Autori poukazuju na
spojnice a deliace ¢iary medzi tymi dvoma aspektmi a upozornujli na problémy, ktoré zo sebou
prinasa dominancia politického aspektu nad odbornym uchopovanim tohto problému.

Klacové slova: koncepcia profesijného rozvoja ucitelov, kompetencny profil ucitela, profesijny
Standard, kariérovy systém, kariérovy stupen, kariérova pozicia, atesta¢na skiska, kontinualne
vzdelavanie ucitelov, kredity

Problem of Standardisation of Teacher Profession in the Context
of Teacher Professional Development in Slovakia

Abstract: The authors of the study deal with the issues of developing different
views, proposals and arrangements concerning the concept of teacher professional development in
Slovakia after 1989. They focus mainly on the analysis of processes forming the concept of teach-
ers’ professional development within a career system. This analysis relates to two aspects of these
processes: the aspect of a professional view on the one side, and the aspect of a political view of
these issues on the other side. The authors point out the connecting and dividing lines between
these two aspects and indicate the problems based on the domination of the political aspect over
the professional one.

Keywords: concept of teacher professional development, profile of teacher competencies, profes-
sional standard, career system, career level, career position, attestation exam, continual education
of teachers, credits

Zmena politického rezimu v devatdesiatych rokoch minulého storocia v krajinach
stredo-vychodnej Europy? nastartovala mnohé politické, ekonomické, socialne i kul-
tarne procesy, ktoré vyustili k ich postupnej politickej a hospodarskej integracii,
resp. reintegracii do civilizacného okruhu oznacovaného ako Zapad. Tento proces sa
v oblasti systému institucionalneho vzdelavania, podobne ako aj v ostatnych sférach
fungovania spolocnosti, vyznacoval tendenciou smerujldcou jednak k decentralizacii
predtym vyrazne centralizovanych organizacnych Struktdr a riadiacich procesov, ako

1 Prispevok je podporeny Agenturou na podporu vyskumu a vyvoja na zaklade Zmluvy ¢. APVV-
0713-12.

2 Myslime hlavne ¢lenské krajiny V4 - Ceska republika, Mad'arsko, Polsko, Slovensko.

www.orbisscholae.cz
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aj k otvorenosti smerom k medzinarodnym a nadnarodnym globalizacnym trendom
(pozri Greger & Walterova, 2007; Halasz, 2007; Janowski, 2007; Kosova & Porubsky,
2007). Typickym reformnym javom bol dvojurovriovy model kurikula. Tento sa po-
stupne uplatnil vo vSetkych postkomunistickych krajinach regionu sice v rozmanitom
case a v rozmanitej podobe, ale s rovnakym cielom, zvysit autonémiu skol a tym
zefektivnit' ich pracu3. Je paradoxom, ze kym zavedenie dvojiroviiového modelu
kurikula v tychto krajinach sa stalo symbolom decentralizacnej reformy, Gplne odlis-
ne ho vnimali a vnimaju napriklad v Anglicku. Tu bol zakonom z roku 1988 zavedeny
model dvojlroviového kurikula povazovany za akt ukonéenia obdobia bezprece-
dentnej profesijnej moci a vplyvu ucitelskej profesie ako reSpektovanej autority
v oblasti vzdelavania (Lowe, 2007). Partnerstvo signifikantnych aktérov vzdelavania,
ktoré podla C. Chittyho (1989) fungovalo v Anglicku v predchadzajicom obdobi, bolo
nahradené konceptom akontability ako dominantnej metafory v diskusii o distribucii
moci na poli vzdelavania.

Ako sa ukazuje, koncept akontability je spolocnym sprievodnym znakom Skolskych
a kurikularnych reforiem nielen v krajinach zmienenej stredo-vychodnej Europy, ale
mozno ho povaZovat' za jeden zo znakov globalizacie v oblasti institucionalneho
vzdelavania. Vychadza z ideoldgie neoliberalizmu, ktora otazky vzdelavania pova-
Zuje za sucast’ ekonomickej politiky, zalozenej na principoch volného trhu. V praxi
je tento koncept charakteristicky plosSnym zavadzanim standardizovanych testov na
meranie Skolskej Uspesnosti ziakov prostrednictvom uniformnych kritérii, na zaklade
ktorych st hodnoteni nielen samotni ziaci, ale aj ich ucitelia, Skoly a Skolské systémy
(Yonah et al., 2008).

Uniformizacia hodnotiacich kritérii sa dotyka aj profesie ucitela, ktora by mala
byt' posudzovana a hodnotena na zaklade vseobecne akceptovaného profesijného
standardu zabezpecujlceho rovnakl kvalitu prace ucitela bez ohladu na konkrétne
podmienky, v ktorych ma pracovat a ktoré st podmienené tvorbou, implementaciou
a realizaciou skolského kurikula. Ucitel, ktory sa takto stava objektom externej
kontroly kvalit jeho profesijnych kompetencii, ma byt zaroven motivovany k ich
ststavnému zvysSovaniu prostrednictvom systému kariérneho rastu, ako motivacného
Cinitela, ktory vytvara perspektivy jeho postupu na nejakom spolocensky demonstro-
vanom a akceptovanom kariérnom rebri¢ku. Tento trend ma sice globalnu povahu,
ale jeho koncepcné a realizacné podoby s v jednotlivych krajinach casto velmi
odlisné. Aj ked’ konstatujeme neoliberalne pohnutky, vacsinou ide pri Usili o Standar-
dizaciu ucitelskej profesie o prelinanie niekolkych zaujmovych motivov:
 politické Usilie statnej moci kontrolovat a regulovat’ vzdelavaci systém a jeho

aktérov,

» vytvarat' spolocensky tlak na kvalitu pedagogického procesu v skolach,

3 Je paradoxom, Ze Madarsko, ktoré bolo v devatdesiatych rokoch minulého storocia povazova-
né za reformného lidra regionu a vykonalo rozsiahlu decentralizaciu $kolského systému, dnes
prechadza procesom tvrdej centralizacie, ktora, podla P. Radoba (pozri http://nol.hu/belfold
/vas-int-draftkesz-ne-engedd-ki-1457429) je tvrdsia ako bola v Sestdesiatych, sedemdesiatych
a osemdesiatych rokoch minulého storocia.
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o tuzba ucitelského stavu ziskat’ vyssi profesijny status a podporu ich profesijného
rozvoja.

Spolupodsobenie tychto troch zaujmovych motivov, ktoré mozu byt vnimané ako
konkurencné alebo ako kongruencné, potom vytvaraju ramce lokalnych Specifik toh-
to globalne trendu. Nie je to inak ani na Slovensku.

Cielom nasho prispevku je podat na relativne malej ploche ¢o najucelenejsi
pohlad na vyvoj rieSenia uvedenej problematiky v slovenskych podmienkach od
roku 1989. Ide pritom o rieSenia, ktoré mali bud’ podobu koncepcnych navrhov
(realizovanych, ¢iastocne realizovanych ¢i negovanych), alebo podobu konkrétnych
politickych rozhodnuti, ktoré realne ovplyvnili smerovanie pokusov o profesionali-
zaciu ucitelského povolania. Slovenska cesta riesenia tejto problematiky sa bliZi ku
konkurencnému modelu spolupGsobenia zaujmovych motivov pri Gsili o Standardi-
zaciu ucitelskej profesie, s dominanciou politického Usilia Statnej moci kontrolovat’
a regulovat’ vzdelavaci systém a jeho aktérov. Jej vysledky st v tejto faze rieseni
pomerne rozpacité a v mnohom kontroverzné, z ¢oho vyvodzujeme, ze tento proces
nie je zavrseny. Nasim cielom vsak nie je podavat navrhy novych rieseni, hoci sme
si vedomi tejto aktualnej potreby. V tejto faze by si to totiz vyzadovalo podstatne
vacsiu plochu, nez aku poskytuje platforma casopisu Orbis scholae. Sme ale pre-
svedceni, ze i deskripcia a analyza doteraz realizovanych postupov a rieseni na
tomto poli m6ze byt dobrym vychodiskom a prvym krokom k formulacii takychto
navrhov. Zaroven vyjadrujeme presvedcenie, ze nas prispevok posliZzi aj ako mozny
referencny ramec pre aktérov aktualnej odbornej i politickej diskusie, ktora sa na
uveden( tému vedie v Ceskej republike (Spilkova & Wildova, 2014; Janik, Spilkova
& Pisova, 2014).

1 Profesionalizacia a profesionalizmus ucitelstva

Otazka profesijného rozvoja ucitelstva, resp. jeho profesionalizacia sa stala ,,velkou
témou* politického i odborného diskurzu od konca osemdesiatych rokov minulého
storocia. Nastolenie tejto témy Gzko slvisi, ako sme uz naznacili, so zvysujlcou sa
dominanciou ekonomického sektora v spolocnosti, ktora je sprevadzana nastupom
neoliberalnej ideoldgie. Vseobecne uplatiovana poziadavka akontability vedie jed-
nak k hladaniu meratelnych ukazovatelov, ktoré by explicitne vyjadrovali kvalitu
a efektivnost’ fungovania skolskych systémov a na druhej strane k vymedzeniu tych
prvkov Skolskych systémov, ktoré by tlto kvalitu a efektivnost garantovali. Primar-
nym garantom je profesionalny ucitel. Profesionalita ucitela ako taka nebola novou
témou, ako nové sa zacali uplatnovat’ iné pristupy k tejto problematike.

Ako naznacuji Goodson a Hargreaves (1996), koncept profesionalizmu nie je
univerzalne platny a jeho interpretacie sl geograficky a kulturne (i historicky) pod-
mienené. V. Fournier (1999) dokonca tvrdi, ze vo svetle sicasnych marketingovych
stratégii ponuky ,len profesionalnych sluzieb“ sa stala tato kategoéria prazdnym
a ni¢ nehovoriacim pojmom a tyka sa to aj profesionality ucitelov. Na druhej strane
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je faktom, Ze otazky profesionality ucitelov ako determinant kvality Skoly a vzdela-

vania boli v modernej dobe pravidelne pertraktované. Napriklad G. Whitty (2006),

odvolavajlc na vystipenie M. Barbera na konferencii Asociacie anglickych ucitelov

v roku 2005, hovori o Styroch fazach vyvoja profesijného statusu ucitelov v dvadsia-

tom storoci:

» obdobie do osemdesiatych rokov dvadsiateho storocia povazuje za zlaty vek uci-
telskej autondmie a nazval ho neinformovanym profesionalizmom (uninformed
professionalism);

« obdobie neinfomovaného predpisovania (uninformed prescription) spaja s ob-
dobim thatcherizmu, pre ktoré je priznacné vladne Usilie o tvorbu narodného
kurikula;

» obdobie informovaného predpisovania (informed prescription) sa viaze na obdo-
bie vladnutia tzv. Novej Lavice (New Labor) T. Blairea s priznacnym dorazom na
vzdelavaciu politiku zaloZenej na dokazoch (evidence based policies) veducej
k zavadzaniu Standardov do ucitelského vzdelavania;

 obdobie informovaného profesionalizmu (informed professionalism) zacalo v roku
2005, ale ako zdoraznuje Whitty (2006) nebolo materializované vd'aka zlyhaniu
predchadzajucej fazy.

Uz na prvy pohlad je zjavné, ze tento pohlad na ucitelskd profesiu a jej vyvoj
ju vnima z aspektu ucitelskej autonémie, ktora bola a doposial je vysoko cenena
v anglicky pisanej literatUre na tto tému (Lowe, 2007; Gunterova & Chapman, 2009;
Gillard, 2011). Autori casto stotoznuju (Whitty, 2002, 2006; Lowe, 2007; Hargreaves,
2009) nastup neoliberalnych politickych tendencii profesionalizacie ucitelstva prave
so stratou ich profesijnej autonoémie.

Aj Spilkova (Spilkova et al., 2010) uvadza, ze pristupy a ponatia kvality/pro-
fesionality ucitela v pedagogickej teorii a vyskume od druhej polovice minulého
storoCia presli niekolkymi obdobiami. Od konca Sestdesiatych rokov sa vytvarali
popisy cinnosti, Ziadlcich zruénosti, vlastnosti a spravania, ktorymi by mal ucitel
disponovat'. Tieto pokusy o vytvaranie normativnych modelov ucitelskej profesie su
vsak podrobované kritike a oproti tejto idealizovanej verzii ucitelskej identity
sU postavené realne charakteristiky viazané na individualitu ucitela fungujliceho
v konkrétnom kontexte vzdelavacich situacii. V osemdesiatych rokoch prevladol ho-
listicky pristup k posudzovaniu ucitelskej prace. Kvalita ucitela je ponimana ako
komplexna charakteristika zahriujica mnoho navzajom previazanych aspektov.
V devatdesiatych rokoch sa do popredia dostava problematika ucitelskych kompe-
tencii, kedy sa vytvaraju modely kompetencii na kvalitné vykonavanie ucitelskej
profesie. Na zaklade charakteristik klicovych prvkov kvality ucitela sa hlavne v po-
slednom desatroci v mnohych krajinach vytvaraju profesijné standardy ako normy
kvality vykonavania ucitelskej profesie.

V pristupe Whittyho (2006), resp. Barbera (2005), k vyvoju profesijného statusu
ucitela dominuje politicky aspekt. Vypoveda o tom, ¢o bolo ucitelom v jednotlivych
obdobiach statnou mocou dovolené, dané ¢i vzaté v mene idey profesionality ucitel-
stva. Pristup V. Spilkovej (Spilkova et al., 2010) odzrkadluje iny pohlad, vychadzajlci
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skor z vnutra profesie a vypoveda o jej snahe hladat cesty k spolocenskému uznaniu
jej profesijného statusu a zlepsovat kvalitu vykonu ucitelskej profesie. Je zaujima-
vé, ze v konecnom dosledku obidva pristupy konvergenuju v Gsili o najdenie nejakej
normativnej platformy, ktora by posilnila profesionalitu ucitelstva a umoznila jeho
externu spolocCenskU kontrolu, o akysi informovany profesionalizmus zalozeny na
profesijnych standardoch. Tento novy profesionalizmus (Storey, 2009) je akymsi ob-
chodom, v ktorom ucitelska profesia akceptuje vladou predkladané skolské reformy,
ktoré zahrnaja aj oblast ucitelskej profesie a na druhej strane vladna moc akcep-
tuje profesijné poziadavky ucitelov k uchovaniu ich profesijnej autonémie v triede
(Bates, Lewis, & Pickard, 2011).

Z horeuvedeného je zjavné, Ze kategoria profesionalizmus/profesionalizacia
mozu mat’ rozmanité interpretacie. Profesionalizmus ako sociologicka kategoria
ma svoje korene v patdesiatych rokoch minulého storocia, kedy sa tento problém
dostal do pozornosti sociolégov v pokusoch o vymedzenie niektorych povolani ako
plnohodnotnych profesii v protiklade so semi-profesiami. Postupne sa objavuju roz-
manité pokusy o taxativne vymedzenia znakov plnohodnotnej profesie (napr. Mil-
lerson, 1964; Leaton Gray, 2006). Ako uvadza Whitty (2006) v sicasnosti je tento
normativny pristup v sociologickej literature na Ustupe a profesionalizmus sa ponima
skor ako nestaly fenomén, teda akceptuju pristup, ked’ profesionalizmus moze kazdy
teristika profesie v rukach statu, ktory udeluje povolaniam tzv. profesijny mandat
(Whitty, 2006), ktory je v pripade ucitelstva jeden z najsilnejsich. To plati obzvlast
v politickej kulture, ako je ta, zalozena na historickej tradicii Rakisko-Uhorska
a jeho nastupnickych statov.

PiSova et al. (2011) v tejto suvislosti odliSuju kategoriu profesionalizdcia a profe-
sionalizmus. Profesionalizaciu ako sociologickl kategoriu chapu ako historicko-spolo-
Censky proces, ktorym urcité povolanie ziskava prestiz a profesionalny status, ktory
mu je spolo¢nostou udeleny, resp. odoprety. Oproti tomu kategoria profesionalizmu
je klt¢om k emancipacii ucitelstva, odkazujlca na postojové atributy tych, ktori
majl byt povazovani za profesionalov a postihuje ako otazky kvalifikacie, tak kom-
petencii nevyhnutnych pre Uspesny vykon povolania. S odporicanim autorov, aby sa
ucitelstvo neusilovalo o nasledovanie profesionalizacnej cesty, ale aby smerovalo
skor k profesionalizmu, mozno len sihlasit.

Ucitelstvo sice nie je profesia v tom klasickom slova zmysle, lebo S. Leatonom
Greyom (2006) uvadzané atriblty profesie - exkluzivne ovladanie suboru expert-
nych vedomosti, schopnost’ determinovat’ vlastni mzdu, profesijna autonomia,
profesijna sebaregulacia prostrednictvom organizacie prislusnikov profesie, presa-
dzovanie zaujmov profesie v spolo¢nosti, garantovana integrita, Standardy a eticky
kodex vykonu profesie, altruizmus, nie sG v pripade ucitelstva celkom naplnené. Ide
hlavne o znizen( moznost’ determinovat’ vlastnd mzdu a o obmedzenu profesijnu
autonémiu (Bates, Lewis, & Pickard, 2011). Na druhej strane vsak je nepopieratel-
nym faktom, ako to zdéraznujl Bates, Lewis a Pickard (2011), odvolavajuc sa na
dokumenty Asociacie ucitelov a lektorov (Association of Teachers and Lecturers),
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ucitelstvo je intelektudlna profesia zalozena na vysokom stupni ovladania vse-
obecnych i Specifickych znalosti a zaroven aj na ovladani Sirokej skaly praktickych
postupov a metod s vysokou mierou profesijnej zodpovednosti. Ak by sme chce-
li identifikovat’ expertné znalostné jadro ucitelskej profesie, tak je nim to, ¢o
L. S. Shulman (1987) nazval poznatkovou bdzou ucitelstva a vymedzil ho ako sibor
znalosti obsahu, vSeobecnej pedagogiky, kurikula, didaktickd znalost’ obsahu, dalej
znalosti o Ziakovi, o kontextoch vzdelavania, jeho cieloch a hodnotach. Ovladanie
tejto poznatkovej bazy ucitelstva cini z ucitela profesionala, ktory vykazuje znaky
expertnosti, umoznujicej mu konat’ vo svojej profesii kompetentne a zvladat kom-
plexné problémy, ktoré sa v poli jeho profesijnej posobnosti objavuju spésobom,
ktory je vzhladom k aktualnemu stavu poznania povazovany ostatnymi prislusnikmi
profesie za adekvatne (PiSova et al., 2011). Smerovanie k profesionalizmu v uci-
telstve je teda hlavne smerovanim k profesijnému rozvoju ucitela v oblasti, ktora
tvori poznatkovl bazu jeho profesie a dava mu predpoklady jeho kompetentného
profesijného konania v skolskej triede.

V realite vsak globalizovany trend Skolskych a vzdelavacich reforiem je skor
v znameni profesionalizacie, poznacenej hlavne takymi atribatmi ako sUtaZivost,
prenasanie zodpovednosti za kvalitu vzdelavania zo strany Statu na jeho aktérov
stubeZne so zvySovanim centralizacie riadenia a poziadavkami performativity (Whitty,
2006), ktorym musi ucitelska profesia vyhovovat, aby bola uznavana statom, rodi-
covskou verejnostou a potencionalnymi zamestnavatelmi absolventov skol. Tento
trend je globalny, jeho podoby sa ale mézu lokalne lisit.

Slovensky priklad dobre ilustruje ako sa lokalne/regionalne historické kontexty
premietaju do aktualnych profesionalizac¢nych procesov a rozhodnuti. Historicka
tendencia centralizovanych politickych rozhodnuti tykajucich sa verejného skolstva
a ucitelskej profesie zalozena terezianskymi Skolskymi zakonmi v 18. storoci Uspes-
ne preziva aj v sucasnosti. Politické reprezentacie, ktoré vzisli z demokratickych
volieb po roku 1989 sice vo vztahu ku skolstvu, vzdelavaniu a ucitelstvu pouzivaju
reformnd rétoriku, ale ich politické rozhodnutia si v prevaznej miere poznacené
terezianskou mentalitou. Tato mentalita sa premieta jednak do sposobu vedenia
procesov profesionalizacie slovenského ucitelstva i do ich vysledkov, ktoré su de-
monstrované jednak systémom kontinualneho vzdelavania ucitelov, vd’aka ktorému
tito mézu nadobudnut stale vyssie kariérové stupne a pozicie, ktoré zodpovedaju
vseobecne platnym profesijnym Standardom. Terezianska, teda centralizacna men-
talita sa tu prejavuje hlavne v tom, ze procesy profesionalizacie i profesionalizmu
ucitelstva ako sUcasti skolskych reforiem povazuje politicka moc hlavne za pro-
striedok udrziavania a upevnovania svojej kontrolnej moci. Tak dochadza k tomu,
Ze aj také atributy profesionalizmu ucitelstva, ako su ucitelské standardy, nie sG
vysledkom procesov vychadzajlcich z vnutra profesijnej komunity, ale su jej v pod-
state oktrojované.
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2 Vyvoj nazorov na ucitelsku profesiu na Slovensku
po roku 1989

Pre spravne porozumenie problematiky procesov tzv. Standardizacie ucitelskej pro-
fesie na Slovensku je potrebné poznat’ Sirsi spolocensko-politicky kontext, v akom
tieto procesy prebiehali a prebiehaju prinajmensom od roku 1989 ako sGcast statnej
vzdelavacej politiky. To, Co charakterizuje slovenskl statnu vzdelavaciu politiku po-
slednych dvadsat rokov, je prevazujuca diskontinuita permanentného Usilia vsetkych
politickych garnitur, ktoré sa uvedenom obdobi vystriedali pri moci, o nejaku formu
reformnych opatreni, ktoré by sa mali ¢o najviac spektakularne prejavit v priebehu
¢asu jej vladnutia, to je v horizonte maximalne styroch rokov. DalSou charakteris-
tikou, i napriek uvedenym spektakularnym reformnym pokusom, je skutoCnost, ze
vzdelavanie a Skolstvo neboli skutocnou prioritou ani jednej z tychto politickych
garnitr. V neposlednom rade je to aj skutocnost, Ze prevazna vacsina politickych
rozhodnuti prijatych Statnou mocou v oblasti vzdelavania a Skolstva, nebola prijata
na zaklade predchadzajlcej analyzy, pripadne na zaklade vysledkov vedeckého vy-
skumu tych javov, procesov a problémov edukacnej reality, ktorych sa priamo doty-
kali (viac Kosova & Porubsky, 2011; Porubsky, 2012). Tyka sa to dokonca aj jedného
Z najvaznejsich rozhodnuti, ktoré boli v tomto smere prijaté po roku 1989 v podobe
Skolského zakona z roku 2008. Tieto rozhodnutia boli a sU velmi Casto vysledkom
epizodickych skisenosti politickych Cinitelov z ich zahrani¢nych ciest, bez znalosti
SirSieho kult(rno-historického kontextu pozorovanych edukacnych javov. Casto ani
nejde o prijatie nejakych realnych proreformnych rozhodnuti, ale skor o obohatenie
reformnej rétoriky o nové kategorie a pojmy. Nimi sa potom operuje hlavne pri ko-
munikacii s médiami, ¢im sa vyvolava dojem zmien. Takto sa ako reformny emblém
objavuju v politickej rétorike aj pojmy Standardizacia ucitelskej profesie a systém
kariérneho rastu ucitelov.

2.1 Od myslienky celoZivotného zdokonalovania ucitelov
k hladaniu ciest funkéného vzostupu ucitela

V podmienkach Slovenska sa koncept profesijného rozvoja ucitela rozvijal po roku
1989 v dvoch liniach. Jednu liniu predstavujl vystupy prdc expertnych timov, ktoré
pracovali na odportcaniach pre deciznu sféru v oblasti vzdelavacej politiky. Urovef
akceptacie tychto odporicani predstavitelmi Statnej vzdelavacej politiky predsta-
vuje druhl, treba zdoéraznit, Ze menej diferencovanu liniu vyvoja riesenie tejto
problematiky. Kym prva linia reprezentuje predstavy a tuzby ucitelov ziskat vyssi
profesijny status, druha linia sleduje skor ciele zalozené na pragmatickych a utilita-
ristickych zaujmoch politickej moci. Ich prienikovym polom sa stal Sirsi spolocensky
zaujem o problematiku zvysovania kvality skolského vzdelavania. Jeho predstavi-
telmi sG hlavne masové média, ktoré tému skolskej reformy, kvality pedagogické-
ho procesu v skolach a ucitelskej profesionality objavili po roku 2003, v dosledku
nelichotivych vysledkov Slovenska v medzinarodnych meraniach PISA. Stupiujica

29



30

Stefan Porubsky, Beata Kosova, Ivan Pavlov

sa medialne kritika takto vytvarala spoloCensky tlak na prijimanie legislativnych
rozhodnuti, z ktorych sa pre profesijny stav ucitelov stal rozhodujicim zakon o pe-
dagogickych zamestnancoch z roku 2009. V fnom sa legislativne zakotvili profesijné
Standardy a systém kariérneho rastu ucitelov.

Otazka ucitelskej profesionality ako determinantu kvality vychovy a vzdelavania
v $kole sa vSak objavila uz v obdobi tesne po politickych zmenach v roku 1989. V at-
mosfére vSeobecného optimizmu a euforie vznika v roku 1990 v kratkom rozpati Sies-
tich tyzdnov dokument, ktory sice v konecnom doésledku mal len maly realny dosah
na vzdelavaciu politiku, ale zasadnym sposobom ovplyvnil myslenie progresivnych
ucitelov a vytvoril konceptualne vychodisko rodiacej a reformnej politickej rétoriky
s jej centralnou kategoriu tvorivo-humanistickej vychovy. Autorsky tim expertov pod
vedenim I. Tureka (P. Byckovsky, J. Coufalik, L. Duri¢, J. Elid3, A. Furman, F. Kas3ay,
M. Krankus, M. Zelina) vypracoval koncepény dokument pod nazvom Duch skoly
s ambiciou vypracovat’ vSseobecné zasady budiceho ¢eskoslovenského skolstva, kto-
ré by vyjadrovali nového, demokraticky a humanisticky orientovaného ducha nasho
Skolstva (Turek et al., 1990). Dokument sice neobchadza tému postavenia a Ulohy
ucitela v procese ocakavaného pozitivneho vyvoja veci tykajlcich sa vychovy a vzde-
lavania ako jedinej moznej vyvojovej alternativy, explicitne vsak este nehovori
o poziadavkach profesionalizacie a standardizacie ucitelského povolania. V tomto
smere nastal vyraznejsi posun v d'alsom z radu reformnych koncepcnych navrhoy,
ktory dostal nazov Konstatntin.

V roku 1994 rozsiahly expertny tim pod vedenim E. Komarika vypracoval doku-
ment pod nazvom Konstantin s ambiciou jeho pretvorenia v legislativny dokument
Narodného programu vychovy a vzdelavania. Kym dokument Duch skoly (1990) mal
viac osvetarsky charakter smerom k tvorbe vzdelavacej politiky, Konstantin (1994) uz
mal ambiciu vytvarat vzdelavaciu politiku Statu, preto ma aj vyraznejsie pragmaticky
charakter. Odzrkadluje sa to aj vo formulacii tzv. eurdpskych dimenzii perspektiv roz-
voja vzdeldvania na Slovensku. Ako vychodisko je pritom deklarované liberalne pona-
tie zakladu spolocnosti, ktory tvori slobodny jednotlivec s primarnou zodpovednost'ou
za svoje vzdelavanie a s uplatnenim prava vyberu typu vzdelania a Skoly (Porubsky,
2012). Dokument venuje znacnl pozornost’ aj profesii ucitela. Objavuje sa poziadav-
ka ,,zmenit’ pripravu ucitelov a ich celoZivotné zdokonalovanie tak, aby boli schopni
a ochotni zaviest' systémové zmeny do skolstva“ (Komarik et al., 1994, s. 23). Pred-
pokladana transformacia vzdelavacieho systému mala, podla autorov dokumentu,
zasahovat’ hlavne tieto oblasti vykonu ucitelovej prace: funkciu (poslanie) ucitela vo
vychove a vzdelavani, kvalifikacné predpoklady, pracovni mobilitu a kariéru ucitela,
ako ja jeho postavenie v spolocnosti. Autori sice v tomto obdobi este nehovoria o stan-
darde ucitelskej profesie, ale explicitne vymedzujl tie profesijné schopnosti a zruc-
nosti, ktoré maju charakterizovat’ vysokoskolsky vzdelaného ucitela. Je zaujimavé,
aj vo svetle sucasnych diskusii, ze v duchu koncepcie tvorivo-humanistickej pedago-
giky, sa uvazuje vyhradne len o nonkognitivnych profesijnych sposobilostiach ucitela:
» schopnost’ emocionalizovat’ vychovné posobenie (empatia, senzibilita),

« tolerancia odlisnych nazorov, postojov, kultdry,
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» schopnost’ stimulovat prosocialne a kultlrne spravanie sa,

 respekt a Ucta k jedinecnosti vzdelavanych ako neopakovatelnych bytosti,

» schopnost’ kultivovat’ sebaddveru deti, ich sebarealizacné aktivity,

» stimulovat’ vzdelavanych k cielavedomosti, samostatnosti, tvorivosti,

» schopnost’ uprednostnenia pozitivneho hodnotenia dietata,

 schopnost’ prenasat’ vlastny entuziazmus ucitela na deti,

o schopnost formovat’ a udrziavat priaznivl klimu a stimulativne prostredie pre

vychovu a vzdelavanie (Komarik et al., 1994, s. 23-24).

Autori sa uz v tomto obdobi vyjadrujl aj k otazke vzdelavania buducich ucitelov.
Zrodil sa velmi zaujimavy, neskor Uplne zabudnuty navrh, aby sa vysokoskolské vzde-
lavanie budlcich uditelov realizovalo nie ako dvojpredmetova aprobacia. Tato by
mala byt nahradena jednym, tzv. zakladnym predmetom s$tddia, v ktorom by Student
ziskal plnohodnotnu ucitelski kvalifikaciu a vytvaral jeho buducu liniu profesionalnej
kariéry. Dva d’alSie, tzv. mensie odbory by poskytovali kvalifikaciu len na vyucovanie
daného predmetu. Tieto mensie odbory by si ucitel mohol potom d’alej rozsirovat
o dalSie v ramci rozsirenia kvalifikacie v priebehu celozZivotného vzdelavania.

Prvykrat sa objavuje myslienka atestacnych skusok ucitelov, ktoré by mali za-
bezpedit, podla predstav autorov, plnohodnotn( ucitelsku kvalifikaciu v pluralitnom
systéme vzdelavania budlcich ucitelov a ucitelov. Aj ked' to nie je explicitne vy-
medzené, Gvahy autorov smeruju ku konceptu vytvarania profesijného Standardu,
ktory by mal byt zabezpecovany atestacnymi sk(skami a vytvaral by predpoklady na
kariérny postup ucitela, chapany ako funkcny postup: ,,Predpokladame, Ze hlavnou
cestou funkcného vzostupu ucitela ako ucitela by mala byt jeho velka aprobacia.
Ucitelia s velkymi aprobaciami v rozhodujucich predmetoch by mali vytvarat hlavny
imidz skoly a byt rucitelmi kvality jej akademickych programov. Mali by sa stavat
predmetovymi vedlcimi, metodikmi prislusnych predmetov, mentormi mladsich ko-
legov a pod.“ (Komarik et al., 1994, s. 25).

2.2 Milénium ako vychodisko budovania koncepcie profesijného
rozvoja ucitela, motivacného systému jeho celozivotného
vzdeldvania a systému jeho kariérneho rastu

V roku 2001 na drovni vlady a v roku 2002 na Urovni parlamentu bol na Slovensku
prijaty Ndrodny program vychovy a vzdeldvania na najbliZsich 10-15 rokov pod
nazvom Milénium, ktory sa pokusil vytyCit' novy smer rozvoja vzdelavacej sUsta-
vy, cielov a obsahu vychovy a vzdelavania a zaroven dosiahnut’ pre jeho prijatie
spolocensky a politicky konsenzus. Jeho hlavnymi tvorcami boli V. Rosa, I. Turek
a M. Zelina v spolupraci s viacerymi expertnymi skupinami. Narodny program bol
v mnohom inspirovany idealmi, ktoré reprezentovali inovativni ucitelia a znacne
sa opieral o vychodiska projektu Konstantin. Jeho tzv. koncepcné piliere tvorilo
12 oblasti, do ktorych bol program rozpracovany (Milénium, 2002). Siestu oblast
predstavoval profesijny rozvoj ucitela, motivacny systém jeho celoZivotného vzde-
ldvania a systém jeho kariérneho rastu. Cielom bolo prepojit’ d’alSie vzdelavanie
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ucitelov s rozvojom skoly a zlepsit’ ich profesijné perspektivy. Za tymto Ucelom sa
navrhovalo vytvorit rozne ,sluzobné stupne®: 1. zacinajlci ucitel, 2. pomocny uci-
tel, 3. ucitel, 4. ucitel's prvou atestaciou, 5. ucitel' s druhou atestaciou. Dokument
sice nerozpracoval obsahové a kompetencné vymedzenie jednotlivych sluZobnych
stupnov ucitelov, ale stal sa vychodiskom pre koncipovanie neskorsieho systému
kariérneho rastu ucitelov, resp. pedagogickych zamestnancov. V zaujme zabezpece-
nia vysokej kvality vzdelavania ucitelov a vykonu profesie zaroven autori volaju aj
po vytvoreni celostatnych Standardov pedagogickej sposobilosti. Predstava autorov
bola pritom taka, ze sa vypracuji osobitné standardy pre - absolventa ucitelskej
fakulty, ucitela po ukonceni uvadzajlceho Stidia, zacinajlceho ucitela, pomocného
ucitela, ucitela s 1. a 2. atestaciou, pre inSpektora, riaditela skoly, vychovavatela
apod. Standardy mali tvorit zaklad pre ziskanie certifikatov.

| napriek tomu, Ze Milénium sa odvolavalo ako na vychodisko na projekt Kon-
Statntin, doslo v oblasti nazerania na otazky profesijného rozvoja ucitelov (a nielen
tam) k niekolkym koncepénym posunom. Tieto boli sposobené jednak zmenenou
politickou atmosférou doby, SirSou a bohatSou skisenost'ou a v nemalej miere aj stale
viac sa presadzujucou ideoldgiou neoliberalizmu s jeho orientaciou na vykon, jeho
preukazovania a meranie aj v takych oblastiach, ako je Skolstvo a profesia ucitela.
Odzrkadluje sa to napriklad v tom, Ze v projekte Konstantin sa autori venovali hlavne
vymedzeniu profesijnych schopnosti a zrucnosti, ktoré maju charakterizovat’ vysoko-
Skolsky vzdelaného ucitela. Problematika profesijného standardu a kariérneho rastu
ucitela je skor okrajovou zalezitostou. Milénium sa vsak uz jednoznacne orientuje
prave na uvedené dve oblasti profesionality ucitela, na vymedzenie tzv. sluZobnych
stupriov a profesijnych Standardov a to tak, ze ich Ucel podriad'uje ziskaniu certi-
fikatu, ktory otvara cestu k vyssim kariérnym stupriom.# Narodny program vychovy
a vzdelavania na najblizsich 10-15 rokov Milénium bol mimoriadne ambiciézny. Bol
vypracovany a schvaleny ako vSeobecny dokument, ktory vypocitava velké mnozstvo
zmien, ktoré treba urobit’ na kazdom stupni skoly a v kazdej oblasti Zivota rezortu,
zial bez rozlisenia ich priorit. Splnenie jeho cielov bolo podmienené hlavne znacnym
navysenim prostriedkov statneho rozpoctu na skolstvo, ¢o vyzadovalo Siroky poli-
ticky a spolocCensky konsenzus. Toto vSak uz neziskalo SirSiu politick( podporu a tak
neboli vytvorené ani podmienky pre realizaciu jednotlivych koncepénych pilierov
programu, vratane profesijného rozvoja ucitelov, a jeho realizacna faza bola uz od
zaCiatku problematicka.

Vsetky tri uvadzané koncepcné dokumenty (Duch skoly, Konstantin, Milénium)
reprezentuju ta liniu konceptualizacie profesijného rozvoja ucitela, do ktorej sa
premietali hlavne predstavy a tlzby reprezentantov profesie o nadobidani vyssieho
profesijného statusu ucitelov. Hoci vsetky tri vznikali ako urcita objednavka deciz-
nej sféry reprezentovanej ministerstvom skolstva, v pripade vacsiny navrhov nedoslo
k ich realnej implementacii, boli skor oporou politikom pri koncipovani ich reformnej

4 Tato oblast, ktor( spracoval I. Turek, je vyrazne poznacena jeho ponatim kvality, zalozenom na
systémovom pristupe k manazmentu - TQM, ktory presadzoval v skolskej sustave na vSetkych
Urovniach.
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rétoriky. Nemoze byt preto prekvapenim, ze profesijny status a s nim stvisiace financ-
né ohodnotenie ucitelskej profesie, ktoré zhruba pred dvadsiatymi rokmi nastupili na
UpadkovU trajektoriu, sa nedarilo presmerovat'. Podla nas, ako bliZsie analyzuje B. Ko-
sova (Kosova et al., 2012), status ucitelskej profesie a ucitelského vzdelavania spolu
Uzko korespondujd, ich determinanty st vacsinou spolocné a vzajomne sa ovplyvnuju.
Preto aj Upadok oboch ma viac alebo menej spolocné dovody, je spésobeny viacerymi
stivisiacimi faktormi, medzi ktorymi za najvaznejsie mozno oznacit najma:
» celkové zaostavanie reformy Skolstva a jeho dosledky pre uciteloy,
« nedostatoCna pozornost Statu k ucitelskej profesii a ucitelskému vzdelavaniu,
» rezortné legislativne predpisy podporujuce Upadok statusu,
» zdecimovanie vedného odboru, ktory mal otazky reformy Skolstva a reformy uci-
telského vzdelavania odborne riesit,
» nedostatocné az kritické financné ohodnotenie profesie, ale aj
« vysokoskolské vzdelavanie, ktoré v podstate nebuduje profesijn( identitu, neak-
ceptuje zakladné komponenty ucitelskej profesionality, ale inych odborov a ne-
odpoveda na poziadavky doby (Kosova et al., 2012).
Prvym vaznejsim predpokladom pre riesenie kvality vzdelavania a statusu ucitel-
skej profesie, aj legislativne podlozenym, bol aZ novy Zdkon o vychove a vzdeldvani,
prijaty v roku 2008.

3 Proces standardizacie ucitel'skej profesie
po roku 2008 - nadeje a sklamania

Tematizacia kvality slovenského skolstva v masmédiach, hlavne po nelichotivych
vysledkoch Slovenska v medzinarodnych meraniach gramotnosti PISA v roku 2003,
viedla k zvySovaniu zaujmu SirSej verejnosti u tito problematiku.5 Aj pod tymto spo-
locenskym tlakom pristUpilo ministerstvo Skolstva k predlozeniu nového skolského
zdkona, ktory, po prijati v parlamente v roku 2008, vytvoril legislativne podmienky
pre dlhodobo nerieseny problém profesijného statusu ucitelov, resp. pedagogickych
zamestnancov.® Predchadzalo mu prijatie Koncepcie profesijného rozvoja ucitelov
v kariérnom systéme Vladou SR v roku 2007 ako vychodiskovy material pre legisla-
tivny zamer Zdkona ¢. 317/2009 Z.z. o pedagogickych zamestnancoch a odbornych
zamestnancoch. Zakon riesi vsetky otazky pravneho postavenia pedagogickych za-
mestnancoy, ich kvalifikacnych predpokladov, vykonu ich pedagogickej praxe, ich
hodnotenia a ochrany. Zavadza systematicky profesijny rozvoj - kariérové stupne,
kariérové pozicie, atestacie a k nim profesijné standardy pre jednotlivé subprofesie.

5 Dobrou ilustraciou je iniciativa reprezentanta mimovladneho sektora Konzervativneho instittu
z roku 2006 v podobe navrhu $kolského zakona, ktory sa, predlozeny vtedajsim ministrom skol-
stva, dostal az na rokovanie parlamentu, kde vsak nebol prijaty.

6V skutocnosti iSlo skor o ambicidzne politické zamery vtedajsej vlady zahrnuté v jej programovom
vyhlaseni, nez o skutocné poziadavky ucitelov, smerujlce k profesionalizacii ich povolania. To
viedlo k nekoncepénému urychlovaniu procesov prijimania skolskej legislativy zo strany vtedaj-
Sieho ministra Skolstva.
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Je to v nadvaznosti na systém kontinualneho vzdelavania a proces akreditacie vzde-
lavacich programov cez novokreovanu akreditacnu radu. Pritom vychadza z principu
prava a povinnosti ucitela dalej sa vzdelavat a slobodne si vybrat svoju kariérnu
cestu. V kontinualnom vzdelavani zrovnopraviuje moznosti vsetkych kategorii za-
mestnancov, zavadza SirSie spektrum jeho typov, zaklada ho na kreditovom systéme
a spaja ho s odmenovanim (Pavlov, 2010).

3.1 Navrh koncepcie profesijného rozvoja ucitelov
v kariérnom systéme

Akousi predpripravou pre vznik budiceho zakona bola iniciativa v roku 2002, kedy
ministerstvo skolstva poverilo skupinu odbornikov pripravit projekt na pripravu
systému profesijného rastu ucitelov (B. Kasacova, B. Kosova, I. Pavlov, B. Pupala,
M. Valica). Vychodiskovym konceptom bola kategoria profesijné kompetencie ucite-
la. Cielovym konceptom sa stal vseobecny model kompetencného profilu ucitela ako
predpokladu pre ,,Citanie“ profesijnych vykonov ucitela ako kardinalnej podmienky
na koncepcne ucelenud tvorbu koncepcie profesijného rozvoja ucitela v kariérnom
systéme (Pupala, 2006). Skupinou odbornikov pripraveny vseobecny model kompe-
tencného profilu ucitela mal predstavovat’ zakladn( kostru profesijnych standardov
vo vsetkych subkategodriach pedagogickych zamestnancov. Mal tak vznikndt norma-
tivny a kriterialny dokument pre definovanie poziadaviek na profesiu i projektovanie
profesijného rastu ucitelov a inych pedagogickych zamestnancov (Pupala, 2006).
Vystupom ich prace z rokov 2002 az 2005 bola odborna publikacia pod nazvom Pro-
fesijny rozvoj ucitela (Kasacova, Kosova, Pavlov, Pupala, & Valica, 2006).

Autori publikacie sa okrem teoretickych vymedzeni problematiky, ktoré sa za-
merali na vymedzenie kategorii profesia a profesionalita ucitela, dimenzie ucitel-
skej profesie, kompetencie a sposobilosti ucitela, venovali hlavne koncepcnému
vymedzeniu profesijného rozvoja ucitelov v kariérnom systéme. Ako uvadza Kosova
(2006) vytvaranie koncepcie profesijného rozvoja ucitelov v kariérnom systéme bolo
vedené hlavne Usilim o naplnenie ucitelstva ako expertnej profesie so vsetkymi jej
znakmi. Pri vytvarani tejto koncepcie sa opierali o svetové autority v tejto oblasti
(Hargreaves, 2000) a vyznamnym inspiracnym zdrojom bola aj praca odbornikov
z Ceskej republiky, ktori sa zaoberali obdobnymi problémami v ceskom kontexte
(napr. Spilkova, 2004; Stech, 2003; Vasutova, 2004; Walterova, 2002). Navrhova-
na koncepcia profesijného rozvoja ucitelov v kariérnom systéme obsahovala tri na
seba nadvazujlce a komplementarne oblasti - profesijny Standard, kariérovy systém
a kontinudlne vzdeldvanie ucitelov v kariérovom systéme.

V oblasti profesijnych standardov islo hlavne o definovanie poZiadaviek na pro-
fesijné kompetencie ucitelov a ich kompetencny profil. Kompetencny profil ucitela,
resp. pedagogického zamestnanca mali vytvarat klucové kompetencie, z ktorych
mali vychadzat’ preukazatelné Specifické kompetencie na vykon profesie v jednotli-
vych kategoriach a kariérnych stupnoch pedagogickych zamestnancov. Predpokladalo
sa, ze takto vymedzeny kompetencny profil bude vytvarany tak, aby zohladnoval:
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1. kompetencie orientované na ziaka,
2. kompetencie orientované na edukacny proces,
3. kompetencie orientované na sebarozvoj ucitela (Kasacova & Kosova, 2006).

V oblasti kariérneho systému to bolo vytvorenie kariérovych ciest a postupov
umoznujucich volbu profesijného rozvoja ucitelov. Navrhovali sa dve hlavné cesty,
ktoré by si ucitel mohol vybrat': kariérne stupne, ktoré mali prostrednictvom atesta-
cii smerovat k zlepsSovaniu didaktickej expertnosti ucitela, alebo kariérové pozicie,
ktoré sledovali pripravu ucitela na ist( Specializovan( poziciu na Skole. V oblasti
kontinualneho vzdelavania ucitelov islo o vytvorenie kreditového systému, zapoci-
tavajlceho vzdelavanie ucitelov v akreditovanych vzdelavacich programoch alebo
v inych tvorivych aktivitach, prezentujucich vysledky ich neformalneho vzdelavania
a informalneho ucenia sa. Zaroven sa zaoberali vytvorenim systému diferencované-
ho odmenovania ucitelov a ostatnych pedagogickych zamestnancov, prepojeného
s tymto systémom (viac Valica & Pavlov, 2007).

Navrh profesijného standardu bol zalozeny na kompetencnych profiloch jednot-
livych kategorii ucitelov, resp. pedagogickych zamestnancov. Tri vysSie uvedené
oblasti kompetencii mali zabezpecit, ze profesijny rast ucitelov bude zahrnat pe-
dagogicko-psychologickl zloZzku (orientacia na ziaka), odborovo-didaktick( zlozku
(orientacia na edukacny proces) a andragogicku zlozku (orientacia na sebarozvoj).
V pripade, ze by skolsky vzdelavaci program vyzadoval Specifické sposobilosti uci-
telov skoly, navrhli autori koncepcie odlisit ramcové profesijné standardy a skolské
profesijné Standardy. Kym navrh ramcovych profesijnych Standardov bol zalozeny
na potrebe profesijne vyhoviet’ potrebam principov a cielov vychovy a vzdelavania
vymedzenych na Urovni narodného kurikula, skolské profesijné standardy navrhovali
vytvarat’ na zaklade analyzy cinnosti ucitelov pri vytvarani a realizacii skolskych
vzdelavacich programov.

Potom, ako skupina odbornikov zavrsila svoju pracu, bola v roku 2005 na rokovani
operativnej porady ministra schvalena Metodika tvorby profesijnych standardov.
Dalsi proces tvorby profesijnych standardov tymto presiel pod pln( kontrolu minis-
terstva sSkolstva, ktoré kladlo doraz hlavne na oblast akontability, ¢im sa odchylilo
od povodného koncepéného zameru navrhovaného skupinou odbornikov. V gescii Me-
todicko-pedagogického centra vytvorilo skupiny expertov, ktoré vypracovali navrhy
profesijnych Standardov. Pedagogicka verejnost sa s navrhom profesijnych standar-
dov oboznamila prostrednictvom odborno-metodického ¢asopisu Pedagogické roz-
hlady (2006-2008), kde sa publikovali vysledky prace expertnych skupin, ktoré na-
vrhovali profesijné Standardy pre jednotlivé kategorie pedagogickych zamestnancov.

3.2 Profesijné Standardy pre pedagogickych zamestnancov

Prezentované vysledky mali podobu pomerne zloZitej a vyrazne Clenitej struktury,
ktora obsahovala pre kazdy typ (ucitel, vychovavatel, majster a pod.) a kariérny
stupen (napr. samostatny ucitel, ucitel s prvou atestaciou a pod.) pedagogického
zamestnanca presné vymedzenie Standardnych profesijnych poziadaviek v strukture:
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a) predpisané kvalifikacné predpoklady, b) komplex preukazatelnych sposobilosti
ucitela vyjadreny vedomostami, zrucnostami, postojmi, c) indikatory kvality spolu
s nastrojmi ich hodnotenia, d) spolocny zaklad profesie orientovanej na rozvoj Ziaka,
kvalitu edukacného procesu a profesijny sebarozvoj ucitela, e) kariérové stupne.
Expertné skupiny vychadzali z predstavy, Ze existuje urcity profesijny kompetencny
profil, ktory je vo svojej strukture spolocny pre vsetky typy pedagogickych zamest-
nancov a ktory sa na jednotlivych kariérnych stuprioch nemeni, len sa skvalitiuje.
Tato kvalitativnu zmenu je mozné postihn(t’ (merat’) prostrednictvom stanovenych
indikatorov kvality a nastrojov ich hodnotenia.

Toto Usilie o prepojenie profesijného Standardu pedagogickych zamestnancov so
systémom ich kariérového rastu mozno povazovat' v celku za originalny napad, nesie
vsak v sebe minimalne dva problematické prvky. Prvym problematickym prvkom je
Gsilie o vynucovanie formalnej kariérovej gradacie tym, Ze skvalitnovanie profesij-
nych kompetencii ucitelov, resp. pedagogickych zamestnancov sa spaja s postupom
na kariérovej stupnici. Co znamena, Ze napriklad ucitel na kariérovom stupni samo-
statny ucitel, ktory nasleduje hned’ po zacinajucom ucitelovi, m6ze demonstrovat’
prehlbovanie kvality svojho kompetenéného profilu hlavne v sGvislosti s vykonanim
prvej atestacnej skisky. Teda postupné zvysovanie narokov na kompetencie st spo-
jené len so zvysujlcim sa kariérovym stupnom. Druhym problematickym prvkom
je Usilie o akontabilitu, teda preukazatelnost kvalitativneho rastu v profesijnom
rozvoji ucitela, resp. pedagogického zamestnanca. Akokolvek sa autori navrhov pro-
dy jeden z prvkov kompetencného profilu a na kazdom jednom kariérovom stupni,
komplexnost ucitelskej profesie nie je mozné nimi postihndt, hlavne ak berieme do
Gvahy tie oblasti ucitelskej profesie, ktoré nie je mozné ,,preukazat®. To by mohlo
mat’ dva neziaduce dosledky pre ucitelsk( profesiu. Prvy dosledok spociva v tom,
ze evalvator (riaditel skoly, inspektor) by takto ziskal do ruky pomerne jednoduchy
evalvacny nastroj profesionality ucitela, ktorého validita i reliabilita je pomerne
sporna. Druhy dosledok vyplyva z prvého a spociva v tom, Ze by postupne mohlo
dojst’ k tomu, ¢o Stech (2007) vystizne nazval taylorizacia ucitelskej prace. Teda
rozkladanie pracovnych postupov ucitela na jednotlivé operacie a Ukony, z ktorych
by sa v konecnom dosledku uplatniovali len tie, ktoré si v systéme indikatorov kva-
lity zapocitatelné.

Vsetky problematické dosahy takto ponatej koncepcie profesijného standardu
ucitela, resp. pedagogického zamestnanca su vsak len hypotetické. | napriek tomu,
ze v roku 2007 prijala vlada SR Koncepciu profesijného rozvoja ucitelov v kariérnom
systéme, vratane uznesenia, podla ktorého mali byt v tom istom roku vypracované
profesijné Standardy, nestalo sa tak. Ani prijatie zakona o pedagogickych zamest-
nancoch v roku v roku 2009, ktory zakotvil profesijné standardy v legislative, nebolo
dostato¢nym impulzom, aby prace na ich vytvoreni boli ukoncené. Ministerstvo skol-
stva nepodporilo ani Gsilie o spracovanie a prijatie profesijnych standardov v rokoch
2009-2014, kedy sa vytvorili optimalne predpoklady vd’aka narodnému projektu fi-
nancovaného zo $trukturalnych fondov EU pod ndzvom Profesijny a kariérovy rast.
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Takze na Slovensku, i napriek vynalozenému Usiliu, v sG¢asnosti neexistuje legisla-
tivne legitimizovany standard ucitelskej profesie.

Legislativne Uspesnejsie boli dalSie dve oblasti navrhovanej koncepcie profesij-
ného rozvoja ucitela - kariérovy systém a kontinudlne vzdeldvanie ucitelov, resp.
pedagogickych zamestnancov v kariérovom systéme. Tieto ziskali svoju legislativnu
legitimitu v podobe zakona o pedagogickych a odbornych zamestnancoch v roku
2009. Okrem toho, ze zakon stanovil prava a povinnosti pedagogickych zamestnan-
cov, predpoklady na vykon pedagogickej ¢innosti, kvalifikacné predpoklady peda-
gogickych zamestnancov, rozsiahlo sa venuje aj problematike profesijného rozvoja
a vymedzeniu kariérovych stupnov, kariérovych pozicii a atestaciam pedagogickych
zamestnancov vratane programov kontinualneho vzdelavania a ziskavania kreditov
za jeho absolvovanie pedagogickymi zamestnancami.

3.3 Kariérovy systém a kontinualne vzdelavanie

Kariérovy systém (viac Valica & Pavlov, 2007) vymedzuje zakon ako subor pravidiel
ustanovenych na zaradenie pedagogickych zamestnancov do kariérového stupna a na
kariérovu poziciu. Kariérovym stupnom sa rozumie miera preukazaného osvojenia si
profesijnych kompetencii a narocnost’ vykonavania pedagogickej c¢innosti pedago-
gickymi zamestnancami. Ide o nasledovné stupne:

a) zacinajuci pedagogicky zamestnanec,

b) samostatny pedagogicky zamestnanec,

c) pedagogicky zamestnanec s prvou atestaciou,

d) pedagogicky zamestnanec s druhou atestaciou.

Kariérova pozicia vyjadruje funkéné zaradenie pedagogického zamestnanca na
vykon $pecializovanych cinnosti alebo riadiacich Cinnosti, ktoré vyzaduju ziskanie
a uplatnovanie prislusnych profesijnych kompetencii. Za Specializované cinnosti
sa povazuje praca triedneho ucitela, vychovného poradcu, kariérového poradcu,
uvadzajlceho pedagogického zamestnanca, vedliceho predmetovej komisie alebo
metodického zdruzenia, koordinatora informatizacie, iného zamestnanca vykona-
vajuceho Specializované cinnosti uréené riaditelom skoly, napriklad poradca pre
vzdelavanie prostrednictvom informacno-komunikacnych technoldgii, Specialista na
vychovu a vzdelavanie deti zo socialne znevyhodneného prostredia a pod. Riadiace
¢innosti suvisia s vykonom funkcii ako riaditel Skoly, zastupca riaditela skoly, veduci
vychovavatel a pod.

Ak odhliadneme od kariérového stupna zacinajuci ucitel, resp. zacinajlci pedago-
gicky zamestnanec, ktorym prechadzaju vsetci, ktori po nadobudnuti pedagogickej
kvalifikacie vstupuju do skoly, tak Standardnym kariérovym stupnom je samostatny
ucitel, resp. samostatny pedagogicky zamestnanec. Z tejto pozicie mézu potom
ucitelia (pedagogicki zamestnanci), vd'aka Ucasti na kontinualnom vzdelavani, d’a-
lej rozvijat svoju profesionalitu dvomi smermi. Vertikdlnym smerom stipaju po
kariérovom rebricku vykonanim atestacnych sk(Sok. V tomto pripade opUstaju ka-
riérny stupen samostatného ucitela, resp. pedagogického zamestnanca a stlpaji na
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Uroven ucitela (pedagogického zamestnanca) s prvou alebo druhou atestaciou. Jej
ziskanim si zabezpecuju adekvatne zvysenie svojho platu. Horizontdlnym smerom
mozu ucitelia na kariérovom stupni samostatny pedagogicky zamestnanec k ziskaniu
niektorej z kariérovych pozicii v kategorii $pecializovanych ¢innosti absolvovanim
kurzov kontinualneho vzdelavania. Kariérové pozicie riadiacich ¢innosti st horizon-
talnou alternativou v prvom rade pre tych, ktori ziskali prvu alebo druhu atestaciu.
Ich ziskanie je tieZ ocenované priplatkom k platu.

Ziskanie ktorejkolvek kariérovej pozicie je podmienené Ucast'ou na kontinualnom
vzdelavani. Kontinudlne vzdeldvanie vymedzuje zakon ako stcast celozivotného
vzdelavania. Je to sUstavny proces nadobUdania vedomosti, zrucnosti a sposobilosti
s cielom udrziavania, obnovovania, zdokonalovania, rozsirovania a dop(fiania profe-
sijnych kompetencii pedagogického zamestnanca potrebnych na vykon pedagogickej
¢innosti. V prvom zneni zakona boli vymedzené nasledovné druhy kontinualneho
vzdelavania:

a) adaptacné vzdelavanie (pre zacinajucich ucitelov),

b) aktualizac¢né vzdelavanie (pre udrzanie standardného pedagogického vykonu),
c) inovacné vzdelavanie (zdokonalovanie standardného pedagogického vykonu),
d) Specializacné vzdelavanie (pre $pecializované ¢innosti),

e) funkcné vzdelavanie (pre riadiace ¢innosti),

f) kvalifika¢né vzdelavanie (rozsirenie kvalifikacie o d'alsi aprobacny predmet).

Kontinualne vzdelavanie prebieha prostrednictvom akreditovanych programov.
Akreditaciu udeluje ministerstvo Skolstva a s vynimkou kvalifikacného vzdelavania
sa o tuto akreditaciu moze uchadzat akykolvek Statom registrovany subjekt (Skoly,
institlcie, neziskové organizacie, podnikatelské subjekty a pod.). Sucastou ziskanej
akreditacie je aj kreditovd hodnota programu. Ide o pocet kreditov, ktoré ziska
jeho absolvent na zaklade jeho rozsahu, narocnosti a spésobu ukoncenia. Za takto
ziskané kredity prinalezi jeho nositelovi kreditovy priplatok, resp. ich vymedzeny
pocet je predpokladom na vykonanie atestacnej skusky, pripadne pre ziskanie nie-
ktorej z kariérovych pozicii. Doba platnosti priznaného kreditu je sedem rokov, ¢o
ma motivovat ucitelov, resp. pedagogickych zamestnancov na kontinualnu Gcast
na vzdelavani.

Od roku 2009 uplatiovany model kariérneho a kreditového postupu vyvolal enor-
mny zaujem ucitelov o vzdelavaciu ponuku (velkoryso dotovanu projektmi ESF).
Je to hlavne preto, Ze ucitelia tak kompenzuju nizke platy ,,zbieranim kreditov*
a nasledne ziskanim istého kreditového priplatku a zvysenia svojho prijmu. Moznost’
ziskat’ 12 % zvysenie platu je neraz hybnou silou zaujmu, na ktory sustava vzdelava-
cich organizacii, ani ponuka programov nebola véas pripravena. Skoly spochybriuji
osvedcenia ziskané v programoch kontinualneho vzdelavania, ktoré nerozvijaju po-
trebné profesijné kompetencie ucitelov, ale prinasaju im finanéné benefity. Zvy-
Senie platov z dovodu kariérneho postupu (atestacie) alebo kreditov (kreditového
priplatku) obmedzilo moznost’ riaditelov vyuzivat motivacn( cast’ hodnotenia uci-
telov - osobny priplatok (kedZe zdrojov viac nie je). Kritika tohto obchodovania
a bez(celného nahanania sa ucitelov za kreditmi poznacena vsade prenikajucim
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formalizmom je opravnena. Zimenova a Havrilova (2011, s. 40) kriticky vnimaju naj-
ma to, Ze ,,sa systém kariérneho rastu a odmenovania odvija od nazbieraného poctu
kreditov, ucitelov k vyberu vzdelavacich programov nemotivuje ich obsah a kvalita,
ale snaha ziskat priplatok k platu a systém ich odmenovania nezohladnuje realny
vykon a prinos ucitela pre skolu“. Novy systém neumoznil uznat' dovtedajsie preu-
kazatelné vysledky ucitelov vo vzdelavani a diskriminoval tych, ktori sa v minulosti
profesijne rozvijali najviac.

Désledkom nasytenej ponuky pre ponuku, vyvolani hlavne potrebou cerpat’ zdro-
je Strukturalnych fondov EU, je Gnava ucitelov z formalneho vzdelavania. Najrozsire-
nejsi typ profesijnych aktivit dnes predstavuje izolované vzdelavanie ucitelov mimo
vlastnej skoly. Ich dopad na individualne profesijné potreby, ¢i na institucionalne
potreby skoly, je vSak obmedzeny. Na Slovensku neexistuje metodicky spracovany
systém identifikacie vzdelavacich potrieb na Grovni ucitelov a skol, ktory by viedol
k efektivnej tvorbe planov profesijného rozvoja ucitelov prepojenych na rozvojové
potreby Skoly (zvacsa su plany orientované len na formalne vzdelavanie ucitelov
za Ucelom ziskania kreditov). V sGc¢asnosti nie je mozné hovorit o cielavedomom
prepojeni potrieb rozvoja skoly s potrebami a vzdelavanim ucitelov ako dolezitého
principu profesijného rozvoja ucitelov a Skolstva vébec. Je to aj v dosledku toho, Ze
na tieto zmeny nebol a stale nie je dostatocne pripraveny manazment Skol (praktické
riadenie personalneho rozvoja zamestnancov vratane ich hodnotenia). Existujuci
systém malo podnecuje tvorivost’ a Sirokospektralnost metod ucenia sa, je oriento-
vany len na tradi¢né a formalizované struktiry metodickej svojpomoci (prostrednic-
tvom metodickych organov skoly).

3.4 Zakon o pedagogickych zamestnancoch z roku 2009
a jeho dopad na systém profesijného rozvoja ucitelov

Podla nasho nazoru, ako blizsie uvadza Kosova (Kosova et al., 2012), historickym
prinosom zakona je, ze riesi otazky pravneho postavenia pedagogickych zamest-
nancov, ich kvalifikacnych predpokladov, vykonu pedagogickej praxe, ich hodnote-
nia a ochrany. Zavadza systematicky profesijny rozvoj - kariérové stupne, kariéro-
vé pozicie, atestacie a k nim profesijné Standardy pre jednotlivé subprofesie, a to
v nadvaznosti na systém kontinualneho vzdelavania. Pritom vychadza z principu
prava a povinnosti ucitela dalej sa vzdelavat a slobodne si vybrat' svoju kariérnu
cestu. V kontinualnom vzdelavani zrovnopraviuje moznosti vsetkych kategorii za-
mestnancov, zavadza Sirsie spektrum jeho typov, zaklada ho na kreditovom systéme
a spaja ho s odmenovanim. Na druhej strane vsak samotna koncepcia a realizacia
zakona prinasa so sebou mnohé uz uvedené otazky, pochybnosti a problémy. Ko-
sova (Kosova et al., 2012) v sGvislosti s realizaciou zakona preto uvadza aj to, ze
tento zakon mohol zmenit skepticizmus ucitelov a posilnit’ ich status, pretoze im
dava perspektivu kariérového i finanéného postupu. Po dlhom prerabani pévodného
pomerne dobrého navrhu bol nakoniec prijaty a dalSimi predpismi nizSej pravnej
sily doplneny v podobe, ktora spésobuje diletantizmus vo vzdelavani ucitelov. Mi-
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nisterstvo skolstva tiez prijalo k zakonu ihned vyhlasku o kvalifikacnych predpo-
kladoch, ktora na 33 stranach vlastne v protiklade k zakonu podrobne vymenuva
vsetky mozné kvalifikacie pre jednotlivé ucitelské profesie a ich kombinacie, aj tie
spred 40-tich rokov, niekde aj nepedagogické. Vysoko profesijné vzdelavanie bolo
spristupnené akymkolvek vzdelavacim subjektom, vysokym Skolam bola odobrata
pravomoc na zaklade vysokoskolskej akreditacie vykonavat' rozsirujuce stadium,
cely proces sa mimoriadne prebyrokratizoval, a ¢o je snad’ najdemotivujucej-
Sie, osobitne najviac inovativni ucitelia neboli oceneni ani tym, aby sa im aspon
cast’ z dvadsatrocného vzdelavania zapocitala do ich kariérneho rastu. Naprava
niektorych ustanoveni, napr. navratenie niektorych kompetencii vysokym skolam
a uznanie niektorych predchadzajlcich studijnych aktivit, sa udialo az novelou
zakona v roku 2011.

K uvedenym vyhradam k realizacii zakona je potrebné uviest’ este jednu, ktora
vyplyva z toho, ze kariérny systém a s nim prepojeny systém kontinualneho vzde-
lavania sa realizuje pri absencii platného profesijného standardu, ¢o vedie k sub-
jektivizmu pri hodnoteni naplfania kritérii podmiefiujicich postup ucitela, resp.
pedagogického zamestnanca v kariérnom systéme a deformuje vnimanie a Uroven
atestacii.

Odstranenie uvedenych nedostatocnosti realizacie ustanoveni zakona o peda-
gogickych zamestnancoch by mohol byt len technicky problém, ak by vsak nebol
spojeny aj s niektorymi problémami, ktoré vyplyvajd zo samotnej koncepcie na
zaklade ktorej je v zakone kariérny systém elaborovany. Jadro uvedeného problému
spociva, podla nas, v mylnej predstave, zZe podstatou profesionalizacie ucitelského
povolania je Unik z ucitelstva. Symbolickym vyjadrenim tejto myslienky je stale
silnejlci trend, ktory zalozil prave uvedeny zakon, oznacovat ucitelov ako pedago-
gov. V samotnom zakone sa pojem ucitel vyskytuje iba pri kategorii triedny ucitel.
Zakon operuje vyhradne s kategoriou pedagogicky zamestnanec. Tuto kategoriu
sice nemozno spochybnovat, ale myslienka, Ze vsetkych pedagogickych i nepeda-
gogickych zamestnancov, vratane ucitela, je mozné zahrnit do jednotnej schémy
kariérneho systému, moze byt prave vo vztahu k ucitelovi zavadzajlca. Ak sa totiz
v zakone operuje len s kategoriou pedagogicky zamestnanec, tak spominany Unik
od ucitelstva v kariérnom systéme nie je az tak napadny. V podstate tu vsak nejde
o profesijny rozvoj ucitela, ale o poskytnutie moznosti, aby pedagogicki zamestnan-
ci v kariérnom systéme z ucitelstva unikali. Systém totiZ vobec neposkytuje kariérnu
alternativu ,,dobry ucitel“. Kariérne stupne a pozicie maju podobu spektakularneho
statusového postavenia na formalizovanej pozicii bud' v ramci Specializovanych ale-
bo riadiacich Cinnosti.

Prvotny zamer clenov expertnej skupiny, hladat kompromis medzi koncepciou
profesijného rozvoja ucitela ako ucitela a koncepciou kariérneho postupu pedago-
gického zamestnanca ako zamestnanca sa nepremietol do ducha tohto zakona. Dobre
to ilustruje zoznam zakonom vymedzenych Specializovanych ¢innosti pedagogického
zamestnanca, z ktorého len dva mozno povaZovat za také, ktoré sa bezprostredne
viazu na vykon ucitelskej profesie ako takej - praca triedneho ucitela a Specialis-
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tu na vychovu a vzdelavanie deti zo socialne znevyhodneného prostredia. Takze
v kone¢nom dosledku je, pravdepodobne nie zamernym, ale vo svojich désledkoch
realnym efektom zakona, deprofesionalizdcia ucitelstva.’

V tejto koncepcii sa odzrkadluje zmes dvoch moznych nazerani na kariérny sys-
tém pedagogickych zamestnancov, z ktorych ale ani jeden nie je Ustretovy voci
realnym potrebam profesijného rozvoja ucitelov ako ucitelov. Ide v prvom rade
o historicky podmienené nazeranie na profesijny rozvoj v ramci akejkolvek profe-
sie, vo verejnych institlciach zvlast, ako na nadobudnutie vonkajsich profesijnych
statusovych znakov (napr. titul). V jeho logike je kariérny postup ucitela postup na
vyssiu neucitelsku poziciu. Ako protiklad, ale dopliujlci toto konzervativne naze-
ranie, je pristup ovplyvneny neoliberalnou ideolégiou akontability. Usilie o preuka-
zatelnost, zapocitatelnost’, efektivnost’ riadenia procesov skole vedie k odklonu od
ucitelstva k manazérizmu. Toto nie je typicky slovensky fenomén. Napriklad R. Lowe
(2007) uvadza, ze v Anglicku v ramci thatcherovskej skolskej reformy v osemdesia-
tych rokoch 20. storocia sa zavedenim systému kariérového rastu ucitelov rozvoj
profesionality ako prehlbovanie ucitelskych kompetencii ustupuje na Ukor zaujmu
o administrativu a skolsky manazment. To sa deje aj v si¢asnom slovenskom karié-
rovom systéme pedagogickych zamestnancov v ramci ktorych sa ucitelovi ponikaju
také kariérové perspektivy ako napr. kariérovy poradca, uvadzajlci pedagogicky za-
mestnanec, veduci predmetovej komisie alebo metodického zdruzenia, koordinator
informatizacie, poradca pre vzdelavanie prostrednictvom informacno-komunikac-
nych technolégii a v konecnom dosledku aj zastupca riaditela a riaditel skoly. Toto
sice sU vsetko, aj z pedagogického pohladu, dolezité Cinnosti a pozicie v Skole, ale
nemozno ich interpretovat’ v intenciach profesijného rozvoja ucitela ako ucitela.
Z toho je zrejmé, Ze riesit nedostatocCnosti zakona o pedagogickych zamestnancoch
z pohladu potrieb profesijného rozvoja ucitelstva nie je len otazkou technickou, ale
vyzaduje si celkovi zmenu jeho koncepcie smerom od kariérového rastu k profesij-
nému rozvoju ucitela.

4 Zaver

Optimizmus o zmene kvality profesijnych ¢innosti ucitelov na zaklade Standardizacie
profesijnych kompetencii nezdielaju vsetci. Mnohi upozoriuji najma na nebezpe-
censtvo spocivajlce v trende funkcionalistickych, tréningovo-vykonovych pristupoch
ponimania ucitela ako profesionala, ktory dokaze v ramci meratelnych profesijnych
Standardov (ktoré sU lahko opisatelné, zrozumitelné a sprostredkované jednoduchym
transferom) zefektiviovat’ svoj pracovny vykon (podla indikatorov kvality), exceluje
v dosahovani vytyCenych cielov (kliCovych kompetencii Ziakov), vie riadit vyucbu

7 Ucitel ako pedagogicky zamestnanec ma sice otvorenl moznost’ rozvijat svoju profesionalitu
zbieranim kreditov vhodne volenych programov aktualizacného a inovacného vzdelavania bez
pohybu na $kale kariérnych stupnov a pozicii a tym skvalitfiovat’ svoju ucitelski pracu, nenado-
budne vsak ziadnu formalnu profesijnu statusov( poziciu.
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v stlade s predpisanymi (mierne) modifikovanymi ucebnymi osnovami a pritom re-
flektovat’ efektivitu (pridant hodnotu) svojho vykonu (v dosahovani meratelnych
ucebnych vysledkov Ziakov). Profesionalita ucitela je vnimana ako jeho efektivita
(G&innost’/ucelnost’) a maximalizacia vykonu. Sucasne sa predpoklada, Ze to, ¢o robi
jedného ucitela efektivnejsim (vykonnejsim), moze byt identifikované ako podnet
pre ostatnych na zlepSovanie. Sucastou tohto trendu su aj procesy, ktoré na Sloven-
sku prebiehajl v oblasti politickej agendy profesionalizacie ucitelstva interpretova-
ného ako rast ucitelského profesionalizmu. Ide pritom o politick( agendu, ktora by
mala priniest napravu do vseobecne spochybnovanej profesijnej sposobilosti ucitel-
stva vyhoviet’ poziadavkam doby.

V nasom prispevku sme sa pokusili poukazat' prave na to, ako sa ciele a zamery
tejto politickej agendy vo vacsine minaju svojmu Gcéinku ani nie tak na deklarativ-
nej urovni, ako skor na Urovni realizacnej a rezultatnej. Toto minanie sa Gcéinku
sice nemozno exaktne preukazat, faktom vsak zostava, ze tie ukazovatele kvality
ucitelskej profesie a Skolského systému vobec, o ktoré sa protagonisti profesiona-
lizacie ucitelstva na Slovensku opieraju, ako s vysledky medzinarodnych merani
PISA a TIMSS, maji zhorsujlcu sa tendenciu aj po opisanych ,,profesionalizacnych*
opatreniach. Dovody vidime hlavne v samotnom koncepénom ponati profesie ucitela,
ktora je v tomto pripade velmi z(zena. Z toho potom plyn( dalSie problémy, ktoré
stvisia jednak s ponatim procesov profesionalizacie ucitelstva a na druhej strane
s vysledkami tychto procesov.

Vychadzame pritom z predstavy, Ze jadrovym profesijnym polom pésobenia uci-
tela je skolska trieda a proces vyucby. Vsetky ostatné profesijné cinnosti, ktoré
ucitel vykonava sl vo vztahu k jadrovému profesijnému polu podpornymi alebo se-
kundarnymi c¢innostami. Proces vyucby, v ktorom sa komplementarne spajaju vycho-
va a vzdelavanie, sa vyznacuje vysokou mierou komplexnosti. Moznosti anticipacie
priebehu pedagogickych situacii v procese vyucby si preto obmedzené vysokou prav-
depodobnostou vyskytu nepredpokladanych okolnosti, ktoré do nich vnasaju prvky
neprehladnosti a nepravidelnosti. Janik (2013) v tejto svislosti hovoria o situaci-
ach, do ktorych ucitel v procese vyucby vstupuje, ze sa nachadzaju na pomyselnom
kontinuu od relativne bezproblémovych, ktoré je ucitel schopny viac menej zvladat
rutinnym spésobom, az po situacie takmer neriesitelné, kedy rutinné postupy zlyha-
vaju a ucitel musi tvorivo improvizovat. V rutinnych situaciach je mozné ucitelstvo
vykonavat ako remeslo. Do rieSenia problémovych situacii je vsak zo strany ucitela
potrebné vlozit um a svoje umenie. Tato intuitivna strdanka je prirodzenou sicastou
ucitelskej profesie a je potrebné doplnit, ze prave ona odliSuje dobrého ucitela od
zlého uéitela, skiseného uéitela od ucitela zaciatocnika. Standardizacia ucitelskej
profesie (aspon v tom slovenskom ponati) vsak pocita len so Standardnymi situaciami
a Standardnymi rieSeniami, ktoré ma ucitel zvladnut’ a st externe kontrolovatelné,
resp. v konani ucitela ich méze externy hodnotitel anticipovat’ a nasledne zhodnotit,
¢i sa anticipovany prvok v profesijnom konani ucitela vyskytol. Ucitelsky Standard
sa tak stava akymsi sUpisom indikdtorov jeho profesijnych kvalit. Tieto indikatory
pokryvajl len ta rutinnl, remeselnicku stranku profesionality ucitela. Ta intuitivna
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stranka, ktora si vyZaduje um a umenie ucitela zostava takmer nepokryta. Z toho
vyplyvaju pre ucitelsku profesiu a profesionalizmus ucitelov minimalne dva vazne
rezultaty.

Prvym rezultatom je skutocnost’, ze chcene-nechcene dochadza k deprofesiona-
lizacii ucitelstva prave vdaka zavadzaniu profesijného standardu, ktory v podstate
zbavuje ucitela moznosti vyhoviet poziadavke expertnosti, umoznujicej mu konat
vo svojej profesii kompetentne a zvladat komplexné problémy (PiSova et al., 2011).
Ze nejde iba o hypotetickli moznost ale realnu skutoénost’ dokumentuje skisenost’
poslednych rokov. V uvedenom obdobi narastol tlak zamestnavatelskych zvazov
a technokratickej sféry na skolstvo s poziadavkou pripravovat absolventov vsetkych
typov, a v podstate aj stupnov, Skol pre aktualne potreby pracovného trhu. V ramci
tychto predstav skola nema poskytovat komplexnu edukacnu starostlivost’, ale ma
efektivne vyuzivat’ svoje zdroje hlavne na to, aby svojich absolventov pripravila na
vykon pracovnych cinnosti aktualne pozadovanych trhom prace. K tomu prirodzene
nie je potrebné mat ucitelov expertov na rozvoj osobnosti dietat'a a mladého clove-
ka. To, Co ucitel ma profesijne zvladat' je trénovanie tych zrucnosti u ziakov, ktoré
im umoznia vykonavat' Specializované pracovné Gkony na rozmanitych Grovniach,
v zavislosti od ich predpokladov.

Druhy rezultat vyplyva z prvého a je nim urcita politika tendencia (na Slovensku
zatial nie tak vyrazna ako v Cesku) pridelit $tatom profesijny status ucitela kazdé-
mu, kto na zaklade predchadzajlcej praxe dokazZe vyhoviet poziadavkam profesij-
ného standardu ucitela (Ucelovo zUZeného na ,,remeselné* zrucnosti), bez ohladu na
jeho formalne vzdelanie. Myslienka takéhoto narabania s profesijnym Standardom
ucitela, ku ktorému rezidua terezianskej mentality Statnej byrokracie v tomto regio-
ne stale nemaju d'aleko, moze byt velmi vaznym ohrozenim skutocného profesijného
rozvoja ucitelstva (viac Janik, Spilkova, & Pisova, 2014; Spilkova & Wildova, 2014).
Jeho potreba je nespochybnitelnou spolocenskou poziadavkou doby. Ide iba o to, ako
bude tato potreba saturovana.

Ze terezidnska mentalita Statnej byrokracie nie je teoretickym konstruktom do-
svedcuje i pomerne podobny priebeh diskusii a politickych rozhodnuti tykajlcich sa
profesionalizacie ucitelstva v Ceskej republike (Janik, Spilkova, & Pisova, 2014). Aj
v tomto pripade ministerstvom skolstva podporovana koncepcia z dielne Narodniho
institutu dalsiho vzdélavani vnima, podobne ako na Slovensku, kariérny rast ucitela
(Janik, Spilkova, & PiSova, 2014) ako jeho posobenie mimo skolskl triedu, kariérny
postup nie je spajany s profesijnym rastom ucitela ako ucitela, kariérny systém je
vnutorne nediferencovany a je postaveny na manazérskom modely. Podobne ako na
Slovensku je cely systém vedeny ,,top-down*, takZe kariérny systém nie je ucitelmi
spoluvytvarany, ale je im v podstate oktrojovany. V ¢om sa vsak Ceska situacia lisi
v tomto smere od slovenskej je fakt, Ze tomuto tereziansky ponatému systému
bola vypracovana jasna alternativa. Vzisla ako spolocny projekt ¢eskych fakalt pri-
pravujucich ucitelov (Janik, Spilkova, & PiSova, 2014) a je zaloZena na koncepcii
profesijného rastu ucitela ako alternativy ku kariérnemu systému. Na Slovensku
takato alternativa chyba, aj ked’ urcité naznaky mozno najst v spolo¢nom projekte
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slovenskych ucitelskych fakult tykajucich sa reformy vysokoskolského vzdelavania
Studentov ucitelstva (viac Kosova et al., 2012).

Ukazuje sa, Ze problém takéhoto terezianskeho ponatia profesijnych kompe-
tencii ucitel nie je len regionalnym, ale medzinarodnym javom. Forde a McPhee
(2003) upozoriuju (zo skusenosti reforiem v Anglicku a Skétsku) na riziko, Ze toto
stale viac prevladajluceho ponatie profesijnych kompetencii v pedagogickej praxi
(vykonovy pristup) ohrozi kritické uvazovanie ucitelov o ich pedagogickej ¢innosti
(autonoémny pristup). Hrozbu, Ze profesijny Standard bude plnit kontrolnl a hod-
notiacu funkciu vo vztahu k aktualnemu vykonu pedagogickej ¢innosti, povazujeme
za vaznu aj v slovenskom skolstve. Najma presvedcenie, Ze profesijné Standardy
nam pri kontrole pedagogickej ¢innosti ucitela umoznia zaujat jednoznacné a ne-
spochybnitelné stanovisko o jeho efektivite, je nebezpecna illzia. Ak deklarujeme,
ze ucitel nesie zodpovednost,, musi mat aj slobodu v rozhodovani. Profesijny Stan-
dard ako Statny regulativ nesmie obmedzovat' slobodu ucitela, stat’ sa bicom v ru-
kach ,,osvietenych® manazérov skol, ktorym poslizi na ,,nespochybnitelné dokazy
o vykone prace ucitela“. Standardizacia nepredstavuje jednoznacne akceptovany
model, vyvolava diskusiu a nedoveru v potencial standardov riesit’ tie problémy,
ktoré sprevadzaju ucitelov na ceste profesionalizacie. Kritiku upozornujlcu na ri-
zika implementacie profesijnych standardov je potrebné analyzovat' a postupovat’
tak, aby standardizacia nevyvolala d'alSiu deprofesionalizaciu ucitelstva. K tomu
je vsak potrebné mat’ vypracované také alternativne navrhy rieseni, ktoré budud
zalozené nie na profesionalizacia ucitelstva ale na rozvoji profesionalizmu ucitelov
ako expertov na komplexn( edukacnu starostlivost’ poskytovand detom institu-
ciou skoly. V tomto smere je sice potrebné respektovat urcité nadnarodné trendy
a tendencie, ale s ohladom na domace historické, kultirne a socialne determinan-
ty. Toto sa na Slovensku zatial neudialo a je to vyzva pre slovenskd pedagogicku
a ucitelsku obec.
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Standardy pro ucitelské vzdelavani
jako cesta ke kvalité: reflexe vyvoje
ve Spolkové republice Némecko

Miroslav Janik, Karolina Peskova, Tomas Janik
Masarykova univerzita, Pedagogicka fakulta

Abstrakt: Standardy pro ucitelské vzdélavani jsou ve Spolkové republice Némec-
ko (SRN) v poslednim desetileti vytvareny na objednavku Stalé konference ministra kultu (KMK).
Jejich deklarovanym cilem je zvysit kvalitu ve vzdélavani prostfednictvim vymezeni a ovérovani
kompetenci absolventl ucitelstvi a souvisejicich evaluaci ucitelského vzdélavani. V tomto textu
analyzujeme vyvoj problematiky z pohledu badatelu stojicich vné dany systém a v zavéru jej vztahu-
jeme k situaci v Ceské republice. V Gvodu predkladame zakladni informace o kontextu problematiky,
tj. o ucitelském vzdélavani v Némecku. Nasledné popisujeme teoreticka vychodiska KMK standard
a rozebirame je na pozadi pristupu tzv. nového rizeni. Poté standardy na konkrétnich prikladech
predstavujeme. V zavérecné Casti uvadime, jak se situace kolem standardizace ucitelského vzdéla-
vani dale vyvijela, co bylo prijimano pozitivné a co se stalo predmétem kritiky. Pfibéh standardizace
ucitelského vzdélavani v Néemecku prezentujeme jako akt celostatni vzdélavaci politiky, jejiz ambici
bylo standardy se v§i vehemenci uvést na scénu, z niz se dnes pozvolna vytraceji. Neznamena to
vsak, ze by stopy po nich nebyly v systému patrné - prestoze se KMK standardy nestaly zavaznymi,
pusobi zde prinejmensim v ramci tzv. mékkého ovliviiovani (soft governance).

Klicova slova: standardy, ucitelské vzdélavani, kvalita vzdélavani, evaluace

Standards for Teacher Education as a Road towards Quality:
Reflections on Development in Germany

Abstract: The standards for teacher education in Germany have been developed
on request of The standing conference of ministers of education and cultural affairs (KMK). Their
declared aim is to enhance the quality of education by means of defining and checking competen-
cies of graduates of teacher education programmes and related evaluations of teacher education.
In this context, we analyse the development of this issue from the point of view of researchers
who stand outside the system and conclude by comparing the situation with the Czech Republic. In
the introductory part, we present basic information about the context of the topic, i.e. about the
teacher education in Germany. Then we describe theoretical background of the KMK standards and
analyse them in the context of the new public management. Next we introduce the standards by
presenting concrete examples. In the concluding part, we mention how the situation of standardi-
sation of teacher education has developed, what has been positively accepted and what has been
criticised. We present the story of standardisation of teacher education in Germany as an act of
state-wide educational politics whose ambition was to vigorously introduce the standards on the
scene where they are slowly disappearing from. However, it does not mean that their impact are
not evident - even though the KMK standards have not become mandatory, they have some effect
at least in terms of so called soft governance.

Keywords: standards, teacher education, quality of education, evaluation
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Skoly a vzdélavani ucitelli jsou v SRN od roku 1949 soucasti kulturni svrchovanosti
16 spolkovych zemi, pricemz minimum jednotnosti zajistuje Stdld konference mi-
nistrd kultu (podrobnéji viz Sandfuchs, 2014, s. 539). Jakkoliv se struktura a obsah
ucitelského vzdélavani v jednotlivych spolkovych zemich lisi, jeho tfi faze jsou pro
vsechny (budouci) ucitele zavazné: univerzitni studium (prvni faze - ném. Studium),
referendariat (druha faze neboli pripravna faze - ném. Referendariat/Vorberei-
tungsdienst), dalsi vzdélavani a nasledné vzdélavani (souhrnné treti faze - ném.
Fort- und Weiterbildung).

Studium je zakonceno prvni statni zkouskou. Navazujici referendariat spociva ve
vykonavani praxe ve Skole odpovidajici studijnimu zaméreni a v absolvovani odborné
a prakticky orientovaného studijniho seminare. Referendariat trva 18 az 24 mésicl
a je zakoncen druhou statni zkouskou (srov. Jezkova, Kopp, & Janik, 2008, s. 76-78;
Sandfuchs, 2013, s. 539). Cilem dalSiho a navazujiciho vzdélavani je zpravidla ziskani
a rozsireni profesnich dovednosti uciteld; jeho poskytovatelem jsou statni i soukro-
mé instituce (podrobnéji viz napr. Bellenberg & Thierack, 2002, s. 35).

Studium ucitelstvi je zaméreno na jednotlivé stupné (primarni, nizsi a vyssi sekun-
darni), typy skol (napr. hlavni skoly, realky, gymnazia atd.) a je ve vétsiné spolkovych
zemi realizovano na vysokoskolské Urovni - na univerzitach ¢i (odbornych) vysokych
Skolach. MiZe trvat dle typu Skoly a spolkové zemé 6 az 10 semestra.

Kurikulum ucitelského vzdélavani zahrnuje v principu tfi komponenty: (1) obory
se svymi vice ¢i méné svébytnymi oborovymi didaktikami (zpravidla v ramci dvou
aprobaci dle volby studenta), (2) védy o vychové/vzdélavani (pedagogika, pedago-
gicka psychologie, obecna didaktika jsou mnohdy doplnény napfr. o filozofii vychovy,
pedagogickou sociologii, pravo), (3) praxi ve skole (predméty, jejichz cilem je zpro-
stredkovat kontakt s budouci profesni oblasti, umoznit provéreni ,,spravnosti“ volby
studia ucitelstvi a ucit se na zakladé zkoumani praxe).

Tyto tfi zakladni slozky jsou v jednotlivych studijnich programech zastoupeny riz-
né, tzn. existuji pomérné vyrazné odlisnosti co do jejich podilu, usporadani v cCase,
vnitrni strukturace, povahy jejich propojeni apod., jakkoliv je v poslednich letech
patrna snaha o urcité sjednoceni vychazejici z cilG Bolonské deklarace. Z hlediska
strukturovani kurikula ucitelského vzdélavani do bakalarského a navazujiciho ma-
gisterského studia byvaji védy o vychové studentdm nabizeny soubézné s ostatnimi
slozkami, tj. s obory a oborovymi didaktikami a praxi ve skole. Spise vyjimecné jsou
védy o vychové nabizeny nasledné aZ po oborovém (a oborové didaktickém) studiu
(srov. Bellenberg & Thierack, 2002, s. 33).

Jednim z vyraznych trendu, ktery se v poslednich letech ve vzdélavacim systému
v Némecku prosazuje, je standardizace. Standardy vznikaji jakozto svého druhu
reakce na deficity, na néz poukazaly mezinarodné srovnavaci vyzkumy TIMSS, PISA,
PIRLS/IGLU a dalsi (viz napf. Janik & Najvarova, 2006; Jezkova, 2014). Snahy pr-
voradé vedou k definovani standard( pro Zaky (napf. Klieme et al., 2003; Gogolin,
Kriiger, & Lenzen, 2005), dalSim krokem je nicméné navrzeni standard( pro ucitelské
vzdélani, jehoz se ujala Stdld konference ministri kultu (dale KMK standardy nebo
jen standardy).
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Standardy maji postihnout proces ucitelského vzdélavani ve vsech jeho fazich, tj.
od vysokoskolského/univerzitniho studia pres referendariat az po dalsi vzdélavani
a nasledné vzdélavani a vznikaji postupné pro jednotlivé slozky ucitelského vzdé-
lavani (védy o vychové/vzdélavani, obory a oborové didaktiky). Navic by standardy
mély sjednat predstavu idealnich vysledkd (vystupl) ucitelského vzdélavani, aby
bylo mozné zjistovat pomér realné dosazenych vysledku a porovnavat rdzné varianty
ucitelského vzdélavani a mély by byt vyuzity pro evaluaci ucitelského vzdélavani
celého systému, tj. aktérd, instituci, vzdélavaci politiky a administrativy. Na obec-
né urovni by KMK standardy mély presné a diferencované popsat cile a ocekavané
vysledky (vystupy) ucitelského vzdélavani tim, Ze budou charakterizovat zadouci
ucitelské kompetence (zahrnujici znalosti, dovednosti...). To by mélo umoznit po-
souzeni téchto kompetenci u absolvent(.

Se standardy se poji nejen pozitivni oCekavani, ale také obavy. Na jedné strané
by standardy mohly nastolit jasné pozadavky na budouci ucitele a instituce ucitel-
ského vzdélavani, na druhé strané by vsak mohly prinést rigiditu, prilisné zjednodu-
$eni a mnozstvi vedlejSich a neocekavanych efektd (Terhart, 2007, s. 3). Vzhledem
k tomu, Ze ucitelské vzdélavani v Némecku prochazi procesem standardizace jiz vice
nez deset let, existuje zde mnozstvi pomérné dobrfe zdokumentovanych poznatki
a zkusenosti. Ty by nemély zlstat stranou nasi pozornosti. Jejich prostfednictvim
lze totiz pomérné dobre ilustrovat, jak byla standardizace ucitelského vzdélavani
jakozto akt celostatni vzdélavaci politiky se vsi vehemenci uvedena na scénu, z niz
se dnes pozvolna vytraci. Neznamena to vsak, ze stopy po ni nejsou v systému pa-
trné. PrestoZe se KMK standardy nestaly zavaznymi, pusobi ve vzdélavacim systému
prinejmensim v ramci tzv. mékkého rizeni (ném. sanfte Steuerung). Mozna tim spise
bychom se jimi méli zabyvat.

V tomto textu predstavujeme standardy pro ucitelské vzdélavani, které byly
navrzeny odbornou skupinou pod vedenim profesora Ewalda Terharta z Univerzity
v Miinsteru na zakladé pozadavku KMK z roku 2000. V Uvodu predkladame zakladni
kontextualni informace o ucitelském vzdélavani v Némecku. Nasledné popisujeme
teoreticka vychodiska KMK standardi a na konkrétnich prikladech tyto standardy
predstavujeme. V zavéru uvadime, jak se situace kolem standardizace ucitelské-
ho vzdélavani dale vyvijela, co bylo prijimano pozitivné a co se stalo predmétem
kritiky.

2 Nastin vychodisek KMK standardu

2.1 Pojeti ucitele
Do koncepce standardi se nutné promitaji predstavy ¢i pojeti ulitele (ném.
Lehrerbild). Jak uvadi Terhart et al. (2002, s. 15), vzdélavani uciteld v Némecku

bylo do sedesatych let 20. stoleti zaloZeno silné normativné - vychazelo z pred-
stavy idealniho ucitele, ktery slouzil jako ,,standard“. Predstavy o uciteli se vSak
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v ¢ase ménily spolu s tim, jak se ménilo chapani ¢i pojimani ucitele na riznych

stupnich vzdélavani. Z odlisnych tradic prameni napriklad vyrazné odlisna pojeti

ucitele narodni skoly (ném. Volkslehrer) a gymnazialniho ucitele. Postupem casu se
tato dvé pojeti vzajemné priblizila - priprava ucitell pro skoly nizsiho stupné prosla
procesem univerzitarizace, priprava gymnazialnich uditell se pedagogizovala (srov.

Terhart et al., 2002, s. 16). Jinymi slovy, obsahy obou priprav k sobé maji dnes blize,

nez tomu bylo driv.

V souvislosti se snahou pedagogiky o své ,,zvédecténi“ (posun od praktické peda-
gogiky k védam o vychové) se ménil také pohled na ucitele. Ucitel je v pribyvajici
mife vniman jako odbornik ve své profesi. Z toho pak vyplyva, Ze vyucovani a vycho-
vavani neni prvotné chapano jako celostné-praktické uméni vazané na osob(nost)ni
predpoklady toho, kdo jest k nému povolan, nybrz jako v principu kymkoliv nauci-
telné profesni techné zaloZzené na védeckém vyzkumu a z néj odvozovanych postupu
lege artis (srov. Terhart et al., 2002, s. 19).

Standardy maji tudiz ucinit explicitnim to, co jiz je implicitné pritomno v dis-
kusich o ucitelském vzdélavani. Z obecné predstavy o ,,dobrém uciteli“ jsou pro
potfeby standard(l odvozovany kompetence, jimiz by mél disponovat ,,dobry*“ ucitel.
Ucitelské vzdélavani by mélo byt koncipovano s ohledem na takto definované kom-
petence a v jeho prabéhu by mély byt tyto kompetence ziskavany. Od vzdélaného
a kompetentniho ucitele se pak ocekava, ze bude lépe pracovat s zaky a ti budou
diky tomu ze $kolniho vzdélavani vice profitovat. Vytvoreni standardi pro ucitelské
vzdélavani tedy neni samoucelné - kompetence uciteld by se mély v kone¢ném
dusledku zhodnotit v rozvoji Zakl v oblasti kognitivni, socialné-moralni a esteticko-
-expresivni (Terhart et al., 2002, s. 11).

Jinymi slovy, takto chapané standardy predstavuji jeden ze zpUsobu zajistovani
kvality skolniho vzdélavani. Jejich prostfednictvim KMK definuje pozadavky na uci-
tele, pricemz musi zohlednovat cile vzdélavani stanovené jednotlivymi spolkovymi
zemémi. Tyto pozadavky/cile odpovidaji pojeti ucitele, na némz se KMK shodla
s ucitelskymi spolky (KMK, 2000):

o Ucitelé jsou odbornici na uceni a vyucovdni - jejich hlavni Gloha spociva v ci-
leném a védecky fundovaném planovani, realizovani a reflektovani procesu vy-
ucovani a uceni a v jejich individualizovaném hodnoceni a systémové evaluaci.
Profesni kvalita ucitele rozhoduje o kvalité vyuky.

o Ucitelé jsou si védomi své vychovné ulohy - vychova je spojena nejen s vyukou,
ale i s béznym Zivotem ve skole. Predpokladem dobrého propojeni je spoluprace
s rodici. Obé strany (ucitel a rodice) by si mély vzajemné porozumét a aktivné
spolupracovat pri reseni obtizi ve vychové a uceni.

» Ucitelé jsou si véedomi své tlohy hodnotitele a poradce ve vyuce a odpovédné ji
naplruji pri rozhodovani zaka o budouci profesi ¢i dal$im vzdélavani. K tomu musi
disponovat vysoce rozvinutymi diagnostickymi kompetencemi.

« Ucitelé kontinudlné rozvijeji své kompetence a vyuzivaji rizné nabidky k dalsimu
vzdélavani, aby mohli ve své praxi téZit z novych poznatkl. Z tohoto divodu by
si méli udrZovat kontakt s mimoskolnimi institucemi.
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» Ucitelé se podileji na rozvoji skoly, ktery pomaha vytvorit produktivni kulturu
uceni a motivujici klima ve Skole. Souvisi to i s jejich ochotou podilet se na auto-
evaluaci skoly (podle KMK, 2004a, s. 3).

2.2 KMK standardy v kontextu nového rizeni ve vzdélavani

Debata o standardech ve vzdélavani se neobejde bez kontextualizace v SirSim ramci
vzdélavaci politiky. Standardy spadaji do oblasti tzv. nového rizeni (angl. new public
management), ktery se etabluje nejen v soukromém, ale i ve statnim a verejném
sektoru (srov. Terhart et al., 2002, s. 7; Dvorak, 2013). Nové fizeni znamena na jedné
strané presun rozhodovacich kompetenci a odpovédnosti smérem dol, na druhé stra-
né jsou shora definovany standardy vykonu ¢i efektd (mnohdy i poméry cena/vykon).

Standardy jsou definovany v ramci konceptu managementu kvality ve vzdélava-
ni. Zpravidla jsou diferencovany minimalni a maximalni standardy, aby bylo mozné
zjiStovat stupen jejich dosazeni. Pri tvorbé standardi ma byt zohlednéno mj. nasle-
dujici: zaprvé musi byt standardy konkretizované a uchopitelné, aby mohly slouzit
evalua¢nim G¢eldm; zadruhé by mélo byt jasné, k ¢emu budou vysledky evaluace
dle standard( vyuzity. Plati, Ze standardy by nemély slouzit pouze ke zjistovani
aktualniho stavu vzdélavaciho systému, ale také k jeho dalSimu rozvoji - zlepSovani.

Zasadni zména, kterou nové rizeni pro oblast vzdélavani prinasi, spociva v tom,
Ze se upousti od principu vytvareni relativné detailnich predpist na vstupu (zakony,
narizeni, smérnice, ucebni plany apod.) a je podchycovan vystup - zkouma se efekt
a odvozuje se ucinnost. Orientace na G¢innost ma duasledky pro financovani jednot-
livych instituci. V souc¢asné dobé se ukazuje, Ze tzv. rastovy model (ném. Wachstum
Modell), ktery vychazi z pfedpokladu, ze ¢im vice financnich prostredkd je vlozeno
do systému, tim lepsi budou efekty, je neudrzitelny a do centra pozornosti se proto
dostava kategorie ucinnosti (Terhart, 2012, s. 6). To vede k akcentovani G¢innosti
vyuky vzhledem k vysledkim Zakd, protoze Skolsky systém i $kola jako takova jsou
uréeny prave pro zaky (Terhart et al., 2002, s. 8). Tento pristup umoznuje realizovat
vzajemnou komparaci, coz svadi k ,,zebrickovani“. Je vsak treba dbat na to, Ze insti-
tuce funguji v riznych podminkach - tim se zde otevira problém férovosti porovnani.

Jak uvadi Terhart et al. (2002, s. 10), ucitelské vzdélavani v Némecku zatim ne-
bylo evaluovano z hlediska dlouhodobé a kratkodobé Gc&innosti. Retézec ucitelské
vzdeéldvdni - ucitelovo vyucovani - Zdkovské uceni odkazuje k zavislosti na aktérech,
avsak vyzkumné zustava do znacné miry nepodlozen. Pred empirickym vyzkumem
tudiz stoji Ukol postihnout, co studenti ucitelstvi na konci svého studia (tj. k prvni
i druhé statni zavérecné zkousce) znaji a umi a jak se tyto znalosti a dovednosti
vztahuji k jejich pusobeni v praxi. Mélo by byt také zjistovano, jakym zpusobem
a do jaké Urovné kompetenci se jejich profesionalita rozviji a jaké to ma dusledky
pro uc¢eni se zaka."

1V navaznosti na americkou tradici vyzkumu ucitelského vzdélavani, v souvislosti s otazkami po jeho
vyznamu a mire vlivu lze vymezit dva hlavni proudy: profesionalizacni a deregulacni (srov. Cochran-
-Smith & Fries, 2002). Zatimco zastanci profesionalizace véri ve funkénost retézce ucitelské
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Empiricko-vyzkumné podchyceni retézce mezi ucitelskym vzdéldvdnim - ucite-
lovym vyucovadnim - Zdkovskym ucenim se jevi velmi problematické po teoretické
i metodologické strance a extrémné narocné po strance realizacni. Terhart et al.
(2002, s. 13) upozornuje, Ze zde hraje roli prilis mnoho faktord a zaméreni se na ,,do-
kazatelné“ jevy by mohlo zpusobit redukci podstatnych, ale neméfitelnych efektd.
V ramci formulace standardd ucitelského vzdélavani se proto vychazi z predpokla-
du, Ze nejprve by se méla pozornost vénovat vztahu mezi ucitelskym vzdélavanim
a kompetencemi absolventl a teprve nasledné by se méla pozornost zamérit na
kompetence uciteld, jejich jednani a na jejich vliv na uceni Zaku.

V souvislosti s vySe zminénou orientaci na Gc¢innost ucitelského vzdélavani se
v KMK standardech nefesi, zda ucitelské vzdélavani pasobi. Pfedpoklada se totiz, Ze
aktivni Ucast na vzdélavacich a socializacnich procesech béhem studia ucitelstvi né-
jaky vliv ma. Jak uvadi Terhart (2012, s. 5-6), ve standardech se vychazi predevsim
z otazky, jak ucitelské vzdélavani pusobi. Aby bylo mozné se ucitelskym vzdélavanim
smysluplné zabyvat, mély by byt na ucitelské vzdélani stanoveny jasné poZadavky
a zaroven by mélo byt zjistovano, zda (Ci do jaké miry) jsou tyto pozadavky napl-
novany.

S formulaci standard( a planovanim evaluaci je dle Terharta (2005, s. 275) spo-
jena jista mira normativity. Tento fakt mazZe byt teréem kritiky, na druhé strané se
v debatach o vzdélavani vzdy vice ¢i méné implicitné prosazovaly predstavy o ci-
lech, o kvalité, o hypotézach vzhledem k G¢innosti apod. Ofenzivni pojeti standard(
se snazi toto ,,implicitni standardizovani“ ucinit transparentnim, kontrolovatelnym
a diskutovatelnym. Ofenzivné pojaté standardy sice umoznuji pri evaluaci instituci
ucitelského vzdélavani identifikovat ,,prdmérny vysledek“ a podle néj instituce po-
mérovat, daleko spise vsak jde o posouzeni toho, jak se vzdélavaci instituce danému
standardu priblizuji ¢i vzdaluji a jak je podporovat v jejich rozvijeni. Je treba zdd-
raznit, Ze pri evaluaci ucitelského vzdélavani zalozené na takto chapanych standar-
dech nejde o ,,ranking“, ale o posuzovani toho, do jaké miry a za jakych podminek
ucitelské vzdélavani naplnuje standardy.

3 KMK standardy pro ucitelské vzdélavani:
podrobnéjsi predstaveni

V této kapitole budou predstaveny standardy jak pro prvni fazi, tj. studium (konkrét-
né pro komponenty: védy o vzdélavani a obory a oborové didaktiky), tak standar-

vzdéldvadni - ucitelovo vyucovdni - Zdkovské uceni a snazi se ji dolozit empiricko-vyzkumné,
zastanci deregulace ve funkénost retézce nevéri a doporucuji, aby se stat (obsahové a financné)
vyvazal z odpovédnosti za ucitelské vzdélavani. Stat nema podle zastancu deregulace ucitelské
vzdélavani ani definovat, ani financovat - ma jen zavést standardy pro ,,vpusténi“ na ucitelska
mista. Uchazedi o pozici ucitele by méli jen projit zkouskou, poté by méla nasledovat zkusebni
doba. Kvalita ucitele by byla zjiStovana na zakladé vykonu zaku, evaluace ucitelského vzdélavani
by se zredukovala na evaluaci ucitele. Pritom je lhostejno, jak a proc ucitelé utvari lepsi vykony
zaku, dulezité je to, zda se to déje. Jak si ale uchazedi zajisti predpoklady k naplnéni standardi
pro ,,vpusténi“ do profese ¢i jejich vykonu neni zalezitosti statu ¢i radu, ale jich samotnych.
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dy pro referendariat a statni zavérecnou zkousku. Nasledné rozebereme standardy
jakozto kritéria pro evaluaci ucitelského vzdélavani. Protoze KMK standardy jsou
formulovany na zakladé kompetenci budoucich uéitell, pokusime se nastinit, jak
jsou zde chapany kompetence ve vztahu ke standarddm.

Na obecné roviné bychom mohli standard definovat jako ,,co nejpreciznéjsi sta-
noveni vlastnosti, aby objekt ¢i proces odpovidal pfedem definovanym kritériim
kvality“ (Terhart, 2005, s. 276). V kontextu vzdélavani vsak takto striktni definice
standardu neni mozna (a ani Zzadana). V pojeti KMK je standard chapan jako pojme-
novatelné méritko pro miru rozvoje kompetenci (Terhart, 2005, s. 277). Zatimco
kompetence se tedy tykaji profesnich dovednosti a znalosti vzdélavanych studen-
t(, standardy poskytuji méFitko k vyjadreni jejich rozvoje, tzn. diky standardim
by mélo byt jasné, do jaké miry student spliuje pozadavky kladené na ucitelské
vzdélani. Terhart (2005, s. 277) dale zdlraznuje, Ze KMK standardy chapané jako
méritko nabizi moznost ,skalovani® (a tim i nasledného hodnoceni) individualnich
kompetenci studentud. V ramci studia pak musi byt pouze predem stanoveno, co je
povazovano za nedostate¢né, co za minimum, prameér atd.

3.1 Standardy pro ucitelské vzdélavani: védy o vzdélavani

Védy o vzdélavani (ném. Bildungswissenschaften) predstavuji zastresujici pojem
jak pro védy o vychové (ném. Erziehungswissenschaften) a pedagogiku (ném. Pd-
dagogik), tak pro relevantni stéZejni oblasti filozofie, psychologie, sociologie, po-
litologie atd. (KMK, 2004b, s. 4). Z hlediska strukturace ucitelského vzdélavani
je univerzitni faze orientovana spise na teorii, zatimco referendariat je zaméren
spiSe na praxi a reflexi teoretickych znalosti. Treti faze (dalsi a nasledné vzdé-
lavani) neni v KMK standardech resena, ale zminéné kompetence a cile se tykaji
celozivotniho procesu profesniho uceni. Formulace kompetenci a standard( pro
védy o vzdélavani zohlednuji fakt, Ze vychova a vyuka probihaji na zakladé obo-
rovych obsahd.

Obsahové oblasti vzdélavani
StéZejni obsahové oblasti kurikula ucitelského vzdélavani jsou v KMK standardech

definovany takto:

 Vzdélani a vychova: zdGvodnéni a reflexe vzdélavani a vychovy v institucionalnich
procesech.

« Povolani a role ucitele: profesionalizace ucitell; profesni pole jako ucebni Gloha
(ném. Lernaufgabe); reseni konfliktnich a rozhodovacich situaci v profesi.

o Didaktika a metodika: realizace vyuky a vytvareni ucebnich prostredi.

o Uceni se, vyvoj a socializace: ucebni procesy déti a mladistvych ve skole a mimo
skolu.

» Vykonova a ucebni motivace: zaklady motivace k rozvijeni vykonu a kompetenci.

» Diferenciace, integrace a podpora: heterogenita a rozmanitost jako podminka pro
Skolu a vyuku.
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 Diagnostika, hodnoceni a poradenstvi: diagnostikovani a podporovani individual-
nich ucebnich procest; mérfeni a hodnoceni vykonu.

« Komunikace: komunikace, interakce a zvladani konfliktd jako zaklad vyucovani
a vychovy.

o Medialni vzdélavani: vyuzivani médii s prihlédnutim ke koncepcnim, didaktickym
a praktickym aspektdim.

o Rozvoj skoly: struktura a historie vzdélavaciho systému; struktury a vyvoj (dal-
Sich) vzdélavacich systému a rozvoj vlastni skoly.

o Vyzkum vzdélavani: cile a metody vyzkumu vzdélavani; interpretace a vyuziti
jeho vysledkd (KMK, 2004a, s. 4-5).

Didakticko-metodické pristupy véd o vzdélavani v ucitelském vzdélavani

Pri zprostredkovani obsahll véd o vzdélavani lze dle KMK uplatnit tyto pristupy:
situacni prFistup, orientace na pripady, reseni problémd, uceni se prostrednictvim
projektu, biograficko-reflektivni pristupy, orientace na kontexty, orientace na feno-
mény (KMK, 2004a, s. 5).

Rozvijeni kompetenci mize byt podporeno prostrednictvim postup(, jako jsou:
konkretizace teoretickych konceptu na zakladé verbalné popsanych prikladd; de-
monstrace konceptl na zakladé literarnich nebo filmovych prikladd, popf. na
zakladé hry v roli ¢i simulaci vyuky; analyza simulovanych, videem zprostredko-
vanych nebo primo pozorovanych komplexnich skolnich a vyukovych situaci a je-
jich metodologicky vedena interpretace; vyuziti videostudii; vlastni cvicna vyuka
a nasledna reflexe teoretickych konceptd pomoci pisemnych Gloh, hry v roli, si-
mulované vyuky nebo primo v prirozenych vyukovych situacich, popr. mimo skolu;
analyza a reflexe vlastnich biografickych zkusenosti pomoci teoretickych koncep-
td; zkouseni riznych vyukovych metod a médii ve cvi¢né vyuce, v univerzitnim
studiu, béhem referendariatu a ve Skole; spoluprace na vyzkumu skoly a vyuky;
spoluprace pri planovani vyuky a Gcast na vzajemnych hospitacich a spolecné
reflexi; spoluprace a souhra vzdélavatell a studentl v prvni a druhé fazi studia
(KMK, 2004a, s. 6).

Oblasti kompetenci

V ramci KMK standardu jsou pomoci katalogu popsany kompetence, které byly
navrzeny na zakladé pozadavku na ucitelovo profesni jednani. Z hlediska strukturace
byly vytvoreny Ctyri kompetencni oblasti (vyucovani, vychova, hodnoceni, inovace),
které obsahuji konkrétni kompetence. K nim jsou pak prirazeny jednotlivé standar-
dy. Rozdéleni na teoretické a praktické standardy (tj. standardy, které maji byt do-
sahovany na jedné strané v teoretickém vzdélavani a na druhé strané v praktickém
vzdélavani), nelze chapat jako konkurenéni, jde spiSe o zdUraznéni jejich zaméreni
(KMK, 2004a, s. 4). Pro lepsi nazornost nyni predstavime kompletni KMK standardy
pro védy o vzdélavani (KMK, 2004, s. 7-13) - pracovni preklad byl proveden autory
tohoto textu.
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Kompetencni oblast: vyucovani - ucitelé jsou odbornici na u¢eni

Kompetence 1

Ucitelé planuji vyuku oborové a vécné odpovidajicim zplsobem a realizuji ji vécné a oborové

korektné.

Standardy pro teoretické vzdéla(va)ni

Standardy pro praktické vzdéla(va)ni

Absolventi

« Znaji vuddi edukadéni teorie, rozuméji
edukacné teoretickym cildm a z nich
odvozenym standardim - jsou schopni je
kriticky reflektovat.

» Maji znalosti z obecné a oborovych didaktik
a védi, co musi byt zohlednéno pfi planovani
vyuky.

« Znaji vyukové metody a druhy zadavani Gloh
a védi, jak je ve vyuce situacné vhodné
a primérené narocné vyuzit.

 Znaji koncepty medialni pedagogiky
a psychologie, moznosti a hranice situacné
vhodného a primérené narocného vyuziti
médii ve vyuce.

« Znaji postupy pro hodnoceni vykonu ucitele
a kvality vyuky.

Absolventi

« Propojuji oborové a oborové didaktické
argumenty a planuji a realizuji vyuku.

« Voli obsahy, metody, formy prace ve vyuce
a formy komunikace.

« Didakticky smysluplné integruji moderni
informacni a komunikacni technologie
a reflektuji vyuziti médii ve vlastni vyuce.

« Ovéruji kvalitu vlastni vyuky.

Kompetence 2

Ucitelé tim, Ze vytvareji uebni situace, podporuji uceni zakd. Motivuji Zaky a vedou je k tomu,
aby si vS§imali souvislosti a pouzivali to, co se naucili.

Standardy pro teoretické vzdéla(va)ni

Standardy pro praktické vzdéla(va)ni

Absolventi

« Znaji teorie uceni a formy uceni.

« Védi, jak zaky aktivné vtahnout do vyuky
a jak podporit porozuméni a transfer.

« Znaji teorie ucebni a vykonové motivace
a moznosti, jak je ve vyuce aplikovat.

Absolventi

« Iniciuji a podporuji rizné formy uéeni.

« Realizuji procesy vyucovani a uceni pfri
zohlednéni poznatkud o tom, jak se utvareji
znalosti a dovednosti.

« Probouzeji a posiluji v zacich jejich
potenciality ucit se a podavat vykony.

« Vedou a doprovazeji skupiny ucicich se.

Kompetence 3

Ucitelé podporuji schopnosti Zaka autonomné se ucit a jednat.

Standardy pro teoretické vzdéla(va)ni

Standardy pro praktické vzdéla(va)ni

Absolventi

« Znaji ucebni a sebemotivacni strategie
pozitivné plsobici na vysledky uceni a prace.

« Znaji metody podpory autonomniho,
zodpovédného a kooperativniho uceni (se)
a jednani.

« Védi, jak u zaku rozvijet dlouhodobéjsi
zajem a zaklady pro celozivotni uceni.

Absolventi

« Zprostredkovavaji a podporuji uc¢ebni
a pracovni strategie.

« Zprostredkovavaji Zakim metody
autonomniho, zodpovédného
a kooperativniho uceni (se) a jednani.
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Kompetencni oblast: vychova - ucitelé plni svoji tlohu vychovatele

Kompetence 4

Ucitelé jsou si védomi socialnich a kulturnich podminek Zivota zakd a ovliviiuji v ramci Skoly

jejich individualni rozvoj.

Standardy pro teoretické vzdéla(va)ni

Standardy pro praktické vzdéla(va)ni

Absolventi

« Znaji pedagogické, sociologické
a psychologické teorie vyvoje a socializace
déti a mladistvych.

« Znaji mozna znevyhodnéni zaku v u¢ebnim
procesu a moznosti pedagogické pomoci
a prevence.

« Jsou si védomi interkulturnich dimenzi
ovliviujicich procesy vychovy a vzdélavani.

« Jsou si védomi vyznamu genderové
specifickych vlivl na procesy vychovy
a vzdélavani.

Absolventi

« Rozpoznaji znevyhodnéni a nabizeji
pedagogickou pomoc a prevenci.

« Individualné podporuji.

« Zohlednuji kulturni a socialni riznost v dané
skupiné ucicich se.

Kompetence 5

Ucitelé zprostfedkovavaji hodnoty a normy a podporuji autonomni (ném. selbstbestimmtes)

hodnoceni a jednani zaka.

Standardy pro teoretické vzdéla(va)ni

Standardy pro praktické vzdéla(va)ni

Absolventi

 Znaji a reflektuji demokratické hodnoty
a normy a jejich zprostredkovavani.

« Védi, jak podporovat hodnotové
uvédomované postoje, autonomni posuzovani
a jednani zaka.

« Védi, jak podporovat zaky pri prekonavani
osobnich krizi a v rozhodovacich
situacich.

Absolventi

« Reflektuji hodnoty a hodnotové postoje
a jednaji odpovidajicim zpusobem.

« Postupné zaky vedou k jejich vlastnimu
zodpovédnému posuzovani a jednani.

« Vyuzivaji formy konstruktivniho jednani
v situacich, kdy se dostavaji do konfliktu
rizné normy.

Kompetence 6

Ucitelé nachazeji reSeni obtiZi a konflikt( ve $kole a ve vyuce.

Standardy pro teoretické vzdéla(va)ni

Standardy pro praktické vzdéla(va)ni

Absolventi

» Maji znalosti tykajici se komunikace
a interakce (zejména interakce ucitel—zaci).

« Znaji pravidla vedeni rozhovoru a zaklady
mezilidského jednani, které jsou ve skole, ve
vyuce a pri praci s rodici dilezité.

« Jsou si védomi rizik a ohrozeni v détském
a mladistvém véku jakoZ i moZnosti prevence
a intervence.

« Analyzuji konflikty a znaji metody
konstruktivniho feSeni konflikt( a zvladani
nasili.

Absolventi

« Utvareji socialni vztahy a socialni procesy ve
vyuce a ve skole.

« Vytvareji s zaky pravidla mezilidského
jednani a naplniuji je.

« V konkrétnich pripadech uplatiuji strategie
a formy prevence a reseni konflikt(.
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Kompetencni oblast: hodnoceni - ucitelé plni svoji lohu hodnotitele spravedlivé a zodpovédné

Kompetence 7

Ucitelé diagnostikuji u¢ebni predpoklady procest zaku; cilené zaky podporuji a poskytuji

poradenstvi jim i jejich rodicam.

Standardy pro teoretické vzdéla(va)ni

Standardy pro praktické vzdéla(va)ni

Absolventi

« Védi, jak rGizné ucebni predpoklady
ovliviuji vyucovani a uceni a jak je ve vyuce
zohlednovat.

« Znaji rdzné formy nadani a poruch uceni
a jednani.

« Znaji zaklady diagnostiky ucebnich proces(.

« Znaji principy a pristupy poradenstvi
poskytovaného zakim i jejich rodicam.

Absolventi

» Rozpoznaji vyvojové stavy, ucebni
potenciality, ucebni prekazky a ucebni
pokroky.

» Rozpoznaji vychozi ucebni stavy (ném.
Lernausgangslagen) a uplatnuji specialni
moznosti podpory.

» Rozpoznaji nadani a védi o moznostech jeho
podpory.

» Uvadéji do souladu ucebni moznosti a ucebni
pozadavky.

« Adekvatné situaci uplatiuji rizné formy
poradenstvi a rozlisuji mezi funkci
poradenstvi a funkci posouzeni.

« Kooperuji s kolegy pri vypracovani
doporuceni.

« Kooperuji s dalSimi institucemi pri vytvareni
nabidky poradenstvi.

Kompetence 8

Ucitelé podchycuji vykony Zakl na zakladé transparentnich méfitek posuzovani.

Standardy pro teoretické vzdéla(va)ni

Standardy pro praktické vzdéla(va)ni

Absolventi

« Znaji rdzné formy posuzovani vykonu, jejich
funkce, vyhody a nevyhody.

« Znaji rizné vztazné systémy posuzovani
vykonu a vzajemné je zvazuji.

« Znaji principy zpétné vazby pri posuzovani
vykonu.

Absolventi

« Koncipuji zadani uloh korektné s ohledem na
kritéria a na adresata.

« Modely a méritka hodnoceni pouzivaji
oborové a situa¢né odpovidajicimi zpGsoby.

« Domlouvaji se s kolegy na principech
hodnoceni.

« Zduvodriuji sva hodnoceni a posouzeni
zpUsobem primérenym adresatim a vytycuji
perspektivy pro dalsi uceni.

« Vyuzivaji hodnoceni vykonu jako
konstruktivni zpétnou vazbu ke své vlastni
vyukové cinnosti.
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Kompetencni oblast: inovovani - ucitelé kontinualné rozvijeji své kompetence

Kompetence 9

Ucitelé jsou si védomi specifickych pozadavk( na povolani uéitele, vnimaji své povolani jako
verejny urad se specifickou zodpovédnosti a povinnostmi.

Standardy pro teoretické vzdéla(va)ni

Standardy pro praktické vzdéla(va)ni

Absolventi

« Znaji podstatu a strukturu vzdélavaciho
systému a skoly jako organizace.

« Znaji pravni ramce své cinnosti (napr.
Ustavu, $kolské zakony).

« Reflektuji své profesni hodnoty a postoje.

» Maji prehled o podstatnych poznatcich
z vyzkumu stresu a psychické zatéze.

Absolventi

« UCi se zvladat zatézové situace.

« Ucelné a ekonomicky vyuzivaji pracovni dobu
a prostredky.

« Vyuzivaji kolegialnich rad a pomoci ve vztahu
ke zlepSovani vyuky a zvladani pracovniho
zatizeni.

Kompetence 10

Ucitelé vnimaji svoje povolani jako trvalou ucebni tlohu.

Standardy pro teoretické vzdéla(va)ni

Standardy pro praktické vzdéla(va)ni

Absolventi

« Znaji metody sebehodnoceni a hodnoceni
jinymi osobami.

« Seznamuji se s vysledky vyzkumu vzdélavani
a vyhodnocuji je s ohledem na svoji praci.

« Znaji organiza¢ni podminky a kooperacni
struktury ve skolach.

Absolventi

« Reflektuji vlastni profesni zkusenosti
a kompetence a jejich vyvoj a dokazou
z toho vyvodit dusledky.

« Vyuzivaji vysledky vyzkumu vzdélavani pro
svoji vlastni ¢innost.

» Dokumentuji pro sebe i pro dalsi zajemce
svoji vlastni praci a jeji vysledky.

« Poskytuji zpétnou vazbu a vyuzivaji zpétnou
vazbu od jinych, aby zlepsovali svoji
pedagogickou praci.

 Vnimaji moznosti soucinnosti s dalsimi
(osobami, institucemi).

 Znaji a vyuzivaji moznosti podpory ucitelské
profese.

« Vyuzivaji formalni i neformalni, individualni
i kooperativni prilezitosti dalSiho vzdélavani.

Kompetence 11

Ucitelé se podileji na planovani a realizaci skolnich projektd a zamérd.

Standardy pro teoretické vzdéla(va)ni

Standardy pro praktické vzdéla(va)ni

Absolventi

« Znaji a reflektuji specifické vzdélavaci
poslani jednotlivych druh( a stupid Skol
a vzdélavacich programdi.

« Znaji cile a metody rozvoje skoly.

« Znaji podminky pro Uspésnou kooperaci.

Absolventi

« Uplatnuji vysledky vyzkumu vzdélavani
a vyuky pro rozvoj skoly.

« Pouzivaji postupy a nastroje vnitfni evaluace
vyuky a Skoly.

« Ve spolupraci planuji a realizuji Skolni
projekty a zaméry.

« Podporuji skupiny v dosahovani dobrych cild
své prace.
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3.3 Standardy pro obory a oborové didaktiky

Standardy pro obory a oborové didaktiky navazuji na védy o vzdélavani a sleduji tedy
stejné cile; zdlraznény jsou pak propustnost a mobilita v systému vysokych $kol.
Stanovenim oborovych profil( se rozumi vytvoreni ramce, ve kterém jsou formulo-
vany obsahové pozadavky pro oborové studium (KMK, 2008, s. 2). Univerzity a také
jednotlivé spolkové zemé si vsak mohou stanovit vlastni stéZejni oblasti, diferenciaci
¢i dalsi poZadavky. Profily jsou vztaZeny k obecné vzdélavacim oborim, specialni pe-
dagogice a profesné orientovanym obortm. Standardy pro obory a oborové didaktiky
byly vytvoreny ve spolupraci s experty z jednotlivych obort, specialni pedagogiky
a oborovych didaktik, zapojeny byly ale i oborové spolky, cirkve a ucitelské spolky
(KMK, 2008, s. 2).

Definice oborové kompetence ucitela
Pozadavky na oborové a oborové didaktické studium ucitelstvi jsou rovnéz od-

vozeny od pozadavku na profesi uitele a vztahuji se na kompetence, znalosti, do-

vednosti, schopnosti a postoje, kterymi musi ucitel disponovat, aby zvladl svoji roli

a z ni vyplyvajici tkoly. Tyto kompetence jsou osvojovany v ramci jednotlivych fazi

ucitelského vzdélavani a zvolenych studijnich oboru:

» Prevazné v ramci prvni faze ucitelského vzdélavani (studia) jsou utvareny zaklad-
ni kompetence tykajici se obord, jejich epistemologie a pracovni postupy, stejné
jako zakladni oborové didaktické kompetence.

» Zprostredkovani praktickych vyukovych kompetenci je predevsim Ulohou referen-
dariatu; zaklady jsou vsak polozeny uz béhem prvni faze (studia).

« Dalsi rozvoj profesni role ucitele je Ulohou dalsiho a nasledného vzdélavani (KMK,
2008, s. 3).
| pres zminéné rozfazovani je nutné vnimat ucitelské vzdélavani ve vzajemnych

souvislostech - tedy na zakladé casového Useku potrebného ke kvalifikaci a splnéni

pozadavku na potrebné kompetence. Aby mohly byt kompetence utvareny, je zapo-
trebi, aby si studenti v ramci studia osvojili rizné druhy znalosti - viz nize:

Oborové znalosti?
Absolventi:

» Maji solidni a strukturované oborové znalosti (ném. Verfiigungswissen) ze zaklad-
nich oblasti svych aprobacnich obord.

» Maji prehled (ném. Orientierungswissen) o tom, kde a jak ziskat pristup k aktu-
alnim otazkam a problémudm svych obord.

o Umi vyuzit reflektovanych znalosti o oboru (ném. Metawissen) a umi se opirat
o ideové historické a védecko-teoretické koncepty (v profesich jsou navic oboha-
ceny o reflektované zkusenosti z profesni praxe).

2 U znalosti je zde i na jinych mistech uvadéno pridavné jméno anschlussfihig - to odkazuje
k Zadouci kvalité znalosti, které maji byt pripraveny na to, aby se na né mohly ,,napojit“ znalosti
nové/dalsi.
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 Na zakladé svych vhledu do jinych obor( si dokazou rozvijet své oborové znalosti,
a tim i své kvalifikace presahujici jejich pavodni obory (KMK, 2008, s. 3).

Epistemologické a pracovni postupy obort
Absolventi:

o Rozumi epistemologickym a pracovnim postupim ve svych oborech.

« Jsou schopni tyto metody vyuzit v Ustfednich oblastech svych obort (KMK, 2008,
s. 4).

Znalosti oborové didaktiky
Absolventi:

o Maji solidni a strukturované znalosti o oborové didaktickych pozicich, o pristu-
pech ke strukturovani obsahu a umi pod zornym Uhlem didaktiky analyzovat
oborové, popr. praktické obsahy s ohledem na jejich G¢innost.

« Znaji a vyuzivaji vysledky oborové didaktickych vyzkum( a vyzkum( z oblasti
psychologie uceni ohledné uceni se ve svych oborech.

« Znaji zaklady vhodného posuzovani vykonu v ramci svych obord.

o Maji fundované znalosti o zakovskych charakteristikach podporujicich ¢i blokuji-
cich jejich Uspéch pri uceni a védi, jak diferencované vytvaret ucebni prostredi
(KMK, 2008, s. 4).

V ramci referendariatu by mely byt dosazeny tyto kompetence:
« planovat a podporovat uceni (se) v oboru;

 schopnost zvladat komplexitu vyukovych situaci;

» podporovat udrzitelnost (ném. Nachhaltigkeit) uceni se;

« ovladat oborové specifické hodnoceni vykonl (KMK, 2008, s. 4).

Oborové kompetencni profily
Oborové profily obsahuji popisy kompetenci a zakladnich obsahovych oblasti,

které by si studenti ucitelstvi méli béhem studia osvojit. Tyto profily byly vytvoreny

pro:

o Obecne vzdélavaci obory/specidlni pedagogiku: klasické jazyky; prace, technika,
hospodarstvi; vytvarné uméni; biologie; chemie; némecky jazyk (matersky jazyk);
geografie; déjepis; informatika; matematika; hudba; ,,nové“ cizi jazyky; filozofie;
fyzika; evangelické naboZenstvi; katolické nabozenstvi; socialni védy/politika/
hospodarstvi; sport; vzdélani pro primarni skoly (ném. Grundschulbildung); spe-
cialni pedagogika.

o Profesné orientované obory: hospodarstvi a sprava; ocelarstvi.

Jako priklad oborového kompetencniho profilu uvedeme profil pro moderni cizi
jazyky (neue Fremdsprachen).
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Oborovy profil: moderni cizi jazyky

Absolventi studia disponuji kompetencemi v oblastech uzivani ciziho jazyka, lingvistiky, literarnich
véd, véd o kulture a didaktiky cizich jazyk(. Skolni vyuka cizich jazyk( klade naroky na to, aby byli
absolventi schopni si v praxi osvojené znalosti vybavovat a vyuzivat pri vyuce své kompetence.

Absolventi:

« Disponuji hlubokymi znalostmi ciziho jazyka, které se blizi Grovni rodilého mluvciho; jsou
schopni si udrzovat a neustale aktualizovat svoji Uroven jazyka a interkulturni kompetence.

« Jsou schopni vyuzivat (strukturované a vzajemné propojitelné) znalosti z oblasti lingvistiky,
literarnich véd, véd o kulture a jsou schopni identifikovat a rozvijet aktualni otazky a metody

téchto oblasti.

« Disponuji epistemologiemi a metodologiemi jednotlivych obort a habitem uceni se
prostrednictvim zkoumani (ném. forschendes Lernen).
« Maji schopnost analyzy a didaktizovani (zejména) textu - literarnich, vécnych, uzitnych

véetné nesouvislych.

» Umi na adekvatni védecké urovni popsat oborové a oborové didaktické vyzkumné otazky
a vysledky vyzkumu a umi analyzovat spolecensky vyznam oboru a vyuky cizich jazykd.
« Znaji nejdulezitéjsi pristupy didaktiky jazykd, literatury, redlii (ve smyslu kultury) a medialni

didaktiky a umi je zhodnotit pro vyuku.

« Disponuji znalostmi, které jim umozni orientaci v oboru a reflektivitu ve vztahu k procestiim
uceni se cizim jazykum - také z hlediska mnohojazyc¢nosti.

« Disponuji hlubokymi znalostmi o rozvoji a podpore komunikacni, interkulturni, textové
orientované cizojazy¢né kompetence, metodické kompetence a kompetence podpory Zaku pri

uceni se.

« Disponuji reflektovanymi zkusenostmi planovani a realizace vyuky (modernich) cizich jazyk(
zalozené na kompetencich a znaji zaklady diagnostikovani a posuzovani vykont v oboru.

Studium ucitelstvi pro nizsi sekundarni stupenn RozSifeni pro vyssi sekundarni stupen

Prakticky jazyk

« Jazykova produkce a recepce: situacné primérené uziti pisemného a Ustniho projevu v cizim
jazyce; slovni zasoba, gramatika, stylistika, idiomatika; vyslovnost, spravné tvoreni hlasek

a intonace.

« Sociokulturni a interkulturni jazykova kompetence.
« Recepce a produkce odbornych i béZnych textu, recepce literarnich texta.

« Zprostredkovani jazyka a preklad.

« Zvlastnosti a regionalni specifika praktického uziti jazyka v jednotlivych cizich jazycich.

Lingvistika

« Teorie, metodyamodely lingvistiky ciziho jazyka.

« Strukturni vlastnosti, formy a vyvojové
tendence ciziho jazyka.

« Socialni, pragmatické a interkulturni aspekty
ciziho jazyka.

» Terminologie a metodika pro popis stavu
soucasného jazyka.

» Metody reserse jako zaklad pro uceni se
zkoumanim.

« Vyuziti el. médii pri jazykové analyze.

« Teorie osvojovani jazyka a mnohojazyc¢nosti.

« Lingvistické zvlastnosti jednotlivych cizich
jazykl: rozsireni, variety, jazykova politika.

Vétsi hloubka oblasti zminénych pro nizsi

sekundarni stupen (viz levy sloupec tabulky)

a k tomu navic:

« diachronni a synchronni pohled na cizi
jazyk,

« vyzkum jazykovych variet,

« jazykové pribuznosti.
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Studium ucitelstvi pro nizsi sekundarni stupen

Rozsireni pro vyssi sekundarni stupen

Literarni védy

« Teorie, metody, modely literarnich véd.

« Teorii vedené postupy analyzy a interpretace
textu, kategorizace druh( textd a jejich
estetickych prostredku, postupy a struktury.

« Vyvoj cizojazycné literatury od
16./17. stoleti do soucasnosti; styly, témata,
motivy atd.

« Estetické zarazeni a historicka
kontextualizace autort a dél cizojazyéné
literatury.

« Elektronicka média a literatura.

Vétsi hloubka oblasti zminénych pro nizsi

sekundarni stupen (viz levy sloupec tabulky)

a k tomu navic:

« analyza text( cizojazy¢né literatury od
stredovéku,

« hlubsi znalosti jednotlivych epoch, styld,
autort a jejich dila v historickém kontextu,

« reflexe literatury v jeji historické, politické
a spolecenské souvislosti od stfedovéku,

« literarnévédni akcenty jednotlivych cizich
jazyku.

Védy o kulture

« Teorie, metody a modely véd o kulture.

« Teorie porozuméni cizimu.

« Redlie, specifické znalosti orientované na
zemé hovorici cizim jazykem.

« Interkulturni analyza textd, vizualnich médii
a internetovych zdroja.

Vétsi hloubka oblasti zminénych pro nizsi

sekundarni stupen (viz levy sloupec tabulky)

a k tomu navic:

* na textu a kontextu zalozené pristupy
utvareni teorii v oblasti véd o kulture,

» metody a jadrové oblasti kulturologicky
zameéreného srovnavani zemi.

Didaktika cizich jazyku

« Teorie uceni se cizimu jazyku a individualni predpoklady osvojovani ciziho jazyka.

« Teorie a metodika komunikativné orientované vyuky ciziho jazyka véetné méreni, evaluace
a podpory vykontl zak(; teorii vedena analyza vyukovych a ucebnich materiald.

« Teorie, cile a postupy jazykového a interkulturniho uceni a jejich aplikace ve vyuce.

« Literarné didaktické, textové didaktické, kulturné didaktické a medialné didaktické teorie,

cile a postupy.

« Oborové didakticka specifika v jednotlivych cizich jazycich.

 Pozadavky na dvojjazycné uceni a uceni se.

(KMK, 2008, s. 37)

3.3 Standardy pro referendariat a statni zavérecné zkousky

Jak jsme zminili vyse, referendariat je samostatna, prakticky orientovana cast uci-
telského vzdélavani, ktera nasleduje po (spise teoretickém) univerzitnim/vysoko-
Skolském vzdélavani. Tato faze vzdélavani sestava z praxi na Skolach a seminari na
univerzité, popr. vysoké skole, proto je nutna velmi Uzka spoluprace obou institu-
ci. Cilem referendariatu je dle standard( propojovat oborové, oborové didaktické
kompetence a kompetence ziskané v ramci studia véd o vzdélavani se skolni praxi -
standardy pro pripravnou fazi jsou tedy chapany jako rozsifeni predeslych standard(
(KMK, 2012, s. 1).

Do referendariatu jsou pripusténi studenti, ktefi slozi prvni Cast statni zavérecné
zkousky na konci magisterského (pedagogicky orientovaného) studia. Pristup k této
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fazi vzdélavani by nemél byt externé omezovan (napr. ze strany statu), jedinym
limitem je omezeny pocet spolupracujicich skol a jejich kapacita (KMK, 2012, s. 2).

Strukturni a obsahové pozadavky na referendariat

Vzdélani v referendariatu probihd primo ve Skolach a navic v ramci seminaru
na univerzitach a vysokych skolach v riznych formach a zahrnuje teoreticky Gvod,
cvic¢nou vyuku a teoreticky fundovanou reflexi. V ramci referendariatu by mély byt
vyuzivany nasledujici formy vzdélavani: Gvodni seminare, hospitace, spolecna vyuka
se vzdélavatelem, samostatna vyuka, doprovodné seminare (KMK, 2012, s. 2).

Rozsahy ani poméry vlastni vyuky nejsou v ramci standardu reseny. Specialni roli
pak hraji praxe v zahranici, které by mély byt na jedné strané studentdm uznavany
jako soucast referendariatu, na druhé strané se ale doporucuje, aby minimalné po-
lovinu referendariatu absolvovali studenti v Némecku (KMK, 2012, s. 2). Obsahové
pozadavky na referendariat ucitelského vzdélavani byly stanoveny tak, aby se sho-
dovaly s pozadavky na védy o vzdélavani (viz kap. 3.1).

Principy statni zavérecné zkousky

Na konci pripravné faze nasleduji (druhé) statni zavérecné zkousky, které probi-
haji dle zakonem stanovenych pravidel a jsou plné v zodpovédnosti spolkovych zemi.
Cilem statnich zavérecnych zkousek podle standardd by mélo byt zjistit, zda bylo
dosazeno cild referendariatu - je zjiStovan stav rozvoje kompetenci podle standar-
du pro védy o vzdélavani. Zavérecna zkouska ma probihat za pfitomnosti odborniku
z vysokych skol ¢i univerzit a vzdélavatell ze $kol. Hodnocena by neméla byt pouze
vlastni zkouska, ale i prubézné vysledky a hodnoceni ziskané v ramci celé druhé faze
(srov. KMK, 2012, s. 4).

3.4 Standardy a evaluace ucitelského vzdélavani

Na zékladé zadani Stdlé konference ministrd kultu (KMK) byla tymem expert(
vedenym Terhartem et al. (2002) vytvorena expertiza, ktera méla predstavit, jak
by mohla probihat evaluace uéitelského vzdélavani na zakladé standardd. V centru
pozornosti této expertizy stanuly otazky tykajici se kvality ucitelského vzdélavani
a v jejim ramci byly navrzeny standardy pro jeho evaluaci. Standardy pro evaluaci
ucitelského vzdélavani se zaméruji pouze na studium a referendariat, dalsi a na-
sledné vzdélavani nejsou zohlednény. Cilem standardi pro evaluaci ucitelského
vzdélavani bylo nejprve zachytit kritéria kvality ,,dobrého“ ucitelského vzdélavani
a nasledné predstavit mozZnosti ovérovani toho, zda jsou kritéria kvality naplio-
vana (srov. Terhart et al., 2002, s. 4). Tyto standardy byly formulovany pro Groven
aktérl, instituci a vzdélavaciho systému a predstavovaly tak vychodisko pro kom-
plexni vicelroviovou evaluaci postihujici Sirokou skalu modalit v ramci ucitelského
vzdélavani.

V ramci expertizy je evaluace na Urovni aktérd chapana ve smyslu zjistovani
podoby a Urovné osvojovanych kompetenci. Pro potreby evaluace byly navrzeny
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standardy pro absolventy prvni faze ucitelského vzdélavani, tj. studia (zvlast pro
slozky: obor a oborové didaktiky, védy o vychové, praxe), ale také referendariatu.
Nasledné byly navrzeny i konkrétni moznosti postupu pri evaluaci (viz Terhart et al.,
2002, s. 20-25).

Evaluace na Urovni instituci je zamérena na zajisténi informaci o priibéhu ucitel-
ského vzdélavani v ramci studia i referendariatu. Aby mohly univerzity3 nabizejici
ucitelské vzdélavani naplinovat standardy, mély by vytvaret centra ucitelského vzdé-
lavani (Zentren fiir Lehrerbildung), ktera by zajistovala propojeni oboru, oborové
didaktiky a véd o vzdélavani. Na oborovych fakultach by mély byt zfizeny komise
pro planovani kurikula (Lehrplankomission) pro studium ucitelstvi a mélo by byt
i zvazovano jadrové kurikulum ucitelského vzdélavani, které by bylo spolecné pro
vsechny studenty ucitelstvi (srov. Terhart, 2002, s. 40-43). Pro evaluaci instituci
nabizejici referendariat by se mélo vychazet zejména z pozadavk( zminénych vyse
(viz kap. 2.3).

Na Urovni systému jsou standardy pro evaluaci zaméreny na podminky pro re-
alizaci ucitelského vzdélavani. Terhart (2002, s. 29) upozornuje na to, zZe systému
ucitelského vzdélavani v Némecku chybi tzv. governance (i KMK ma pouze pravomoc
doporucovat). Systém je navic roztfistény do jednotlivych spolkovych zemi. Ukolem
systému rizeni ucitelského vzdélavani je: (1) vytvorit prehled o ucitelském vzdé-
lavani, (2) zjistit, jak si jednotlivé instituce a odbory stoji, a (3) ovérovat, jak se
pri vlastnim zjistovani postupovalo. K dosavadnim zpGsoblm Fizeni by mély pribyt
ramce pro vytvareni jadrového kurikula ucitelského vzdélavani resici vztah obsah(
a kompetenci (srov. Terhart et al., 2002. s. 47).

4 Dalsi vyvoj kolem KMK standardu: kritika a vyhledy

Jak uzZ to tak mnohdy byva, ruku v ruce s postupnym zverejfiovanim KMK standardu
Sla vlna kritiky. Zacali se ozyvat jak jednotlivi odbornici (napr. Reh, 2005), tak i in-
stituce a odborné a profesni spolecnosti (napr. DphV, 2004; DGfE, 2004; GEW, 2008).
Diskutujici se vyjadrovali napr. k tomu, jak by mély byt standardy koncipovany
(popf. zda maji vibec vzniknout), jak by mély vypadat standardy pro védy o vzdé-
lavani (popr. védy o vychové), pro obory a jejich didaktiky apod.

V obecném pohledu byly a jsou KMK standardy kritizovany z mnoha stran (viz
Herzog, 2005; Helsper, 2006; Bottcher, 2006; Keuffer, 2010). Kritika vyjadruje obavy
mnohych odborniki, Ze formulace standard( zplosti mnohovrstevnaty pohled na
ucitelské povolani, Zze standardy nasleduji mylnou predstavu o ,,sériové produkci*
kompetenci v ucitelském vzdélavani, ze vyusti v ,,hyperstabilitu“ obsahu i forem
ucitelského vzdélavani. Kritické hlasy dale zminuji, ze standardy vychazi z pristupu
»top-down* (shora doll), takzZe ,,ignoruji“ reformni iniciativy ,,zdola“ a Ze nerespek-
tuji redlnou situaci v oblasti vzdélavani (srov. Terhart, 2007, s. 8-9).

3 Terhartovo pojeti standard( navazuje na snahu poslednich let v Némecku na univerzitarizaci
ucitelského vzdélavani, proto jsou jako instituce zamysleny v prvé radé univerzity.
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Jako priklad kritiky standardud za oblast véd o vzdélavani lze zminit Stanovisko
Némecké spolecnosti pro védy o vychové k ndvrhu standardu pro ucitelské vzdéldvd-
ni - védy o vzdéldvadni (DGfE, 2004), ve kterém je vyjadrena obava, Ze by standardy
v duisledku své znacné diferenciace mozna mohly plnit funkci ,,minimalnich kompe-
tenci“, avsak nikoli funkci ,,idealnich“ standardu. Dale pak je zde kritizovano nedo-
statecné odliseni véd o vychové (ném. Erziehungswissenschaften) a véd o vzdélavani
(ném. Bildungswissenschaften) a stejné tak nedostatecna se jevi diferenciace mezi
znalostmi a védomostmi. Kriticky je také vnimana nejasna pozice oborovych didak-
tik, které jsou sice zminény jako soucast standardd pro védy o vzdélani, ale dale
jsou rozpracovany ve standardech pro obory. Navic neni jasné pojmenovan vztah
oborovych didaktik a véd o vychové, popr. véd o vzdélavani. Kritizovano je také to,
Ze v koncepci neni vénovana dostatecna pozornost treti fazi ucitelského vzdélavani.
Ve Stanovisku... DGfE je dale poukazovano na to, ze problematika vychovy v (uci-
telském) vzdélavani je ve standardech resena pouze okrajové. Mala pozornost je
také vénovana mimoskolnim (a tedy i vychovnym) kompetencim ucitele, zejména
v souvislosti s konceptem tzv. celodenni skoly. Pozornost je také vénovana spise
formalnim nedostatkim (napf. opakovani nékterych pozadovanych kompetenci ve
vicero kompetencnich oblastech).

Kritiku standardd pro obory a oborové didaktiky priblizime na prfikladu Stanovis-
ka Institutu pro védy o vychové se zamérenim na didaktiku déjepisu a politologii
Univerzity v Hamburku. Tym kolem profesora Andrease Korbera se v ném zaméril
kromé obecné kritiky na analyzu oboru historie a zejména pak na jeho didaktiku.
V prvé radé je kritizovana koncepce profill, které spise nez ,kompetencni profil*
pusobi dojmem modelu, na jehoZ zakladé by mély byt teprve profily rozpracovany.
Vyctova podoba profil(l zpusobuje nevyvazenost mezi obecnymi koncepty a kon-
krétnimi pozadavky standardi. Dale je poukazovano na fakt, ze stézejni koncepty
oboru se nemusi shodovat se stézejnimi koncepty oborovych didaktik. Navic chapani
oborovych didaktik jako ,zrcadla® obor( je dle autord neudrzitelné - na oborové
didaktiky by mélo byt nahlizeno jako na samostatné védecké discipliny (srov. Korber
et al., 2008, s. 2).

V pedeutologickych a oborové didaktickych vyzkumech jsou KMK standardy re-
flektovany pouze sporadicky. Napf. na posledni (2014) konferenci Spolecnosti pro
empiricky vyzkum vzdéldvdni (GEBF) se ke KMK standardim odkazovalo pouze v ne-
patrném poctu prispévkl, nejcastéji v kontextu vyzkumu utvareni pedagogickych,
popr. oborové didaktickych znalosti a rozvijeni kompetenci ucitele.

Kdo se KMK standardy i nadale systematicky zabyva, je tym kolem E. Terharta,
a to napr. v ramci studii DELPHI a BILWISS. Studie DELPHI (Kunina-Habenicht et al.,
2012) si polozila otazku, které pedagogické obsahy jsou pro budouci ucitele duleZité.
Dotazovano bylo 50 expertt pusobicich v pedagogické casti ucitelského vzdélavani
(mezi nimi i ti, kteri pasobi v ramci referendariatu). Vyzkumnici expertim predloZili
213 témat usporadanych do 9 obsahovych bloku s tim, aby seradili témata dle rele-
vance. Redukcemi vyzkumnici dospéli ke 104 tématdm (viz Priloha 1). Ukazuje se, Ze
mezi experty existuje zfejmy konsensus - za nejdulezitéjsi jsou povazovana témata
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blizka vyuce a ucitelovu jednani. Na druhé strané kontinua se umistila témata bez
vazby na konkrétni situace, témata abstraktnéjsi, témata vazana na struktury. Té-
mata tykajici se normativni stranky vychovy a vzdélavani (Je to ¢i ono spravné? Je
to ¢i ono legitimni?) byla povaZovana za (stfedné) dulezita. Vyzkumny tym sledoval
i metodologicky cil - na zakladé studie DELPHI bude vytvaret standardizovany test
pedagogickych znalosti.

Studie BILWISS navazuje na studii DELPHI a zabyva se osvojovanim pedagogickych
znalosti v ramci referendariatu (Terhart et al., 2012). Jeji autofi si polozili mj. otaz-
ku, které pedagogické obsahy jsou dilezité z pohledu studentu uditelstvi. Ke zjisto-
vani bylo vyuzito adaptovanych dotazniki ze studie DEPHI; ty byly predlozeny 3300
studentim nachazejicim se v referendariatu. V souc¢asné dobé jsou k dispozici dil¢i
vysledky, které maji odpovédét na otazku, zda mohou znalosti pfi vstupu do studia
a typ studia ovlivnit pedagogické znalosti u studentd v prvnim roce referendariatu.
Vysledky naznacuji slaby vliv znalosti na pedagogické znalosti pri vstupu do studia.
Dale z vysledkud vyplyva, Ze studenti referendariatu, ktefi studovali ucitelské obory,
vykazovali mirné vyssi Groven pedagogickych znalosti nez studenti, kteri absolvovali
oborové studium (srov. Kunina-Habenicht et al., 2013).

Jak shrnuje Terhart et al. (2012, s. 3), standardy jsou jen doporucené, plsobi
tedy v ramci néceho, co bychom mohli nazvat mékkeé rizeni (ném. sanfte Steuerung),
je tedy obtizné vyhodnotit jejich ucinnost. Obsahova analyza z konce roku 2009
zamérena na popisy ucitelskych studijnich program( pro pedagogickou ¢ast uéitel-
ského vzdélavani na univerzitach v Severnim Poryni-Vestfalsku ukazala, ze ohled
na KMK standardy je zde jen sporadicky, dominuji klasicka pedagogicka a skolné
pedagogicka témata. Navic studenti maji obecné enormni moznost volby, takze je
témér nemozné zjistit, zda se studenti s obsahy v néjakém didaktickém ci vyukovém
kontextu vibec setkaji (srov. Terhart, 2012, s. 10).

5 Shrnuti a zavéry

Pokusme se nyni stru¢né shrnout hlavni charakteristiky KMK standardi a naznacit,
v ¢em jsou kontrastni vici koncepci standardu (a kariérniho systému), kterou dnes
v Ceské republice vytvari Narodni institut pro dalsi vzdélavani (Kuhn, 2013) - pole-
micky k tomu viz Janik, Spilkova a PiSova (2014). Zamérime se pfi tom na problém
struktury, fazi a obsahu standardu (pro uditelské vzdélavani).

KMK standardy jsou v Némecku vytvareny mj. proto, aby umoznily vyhodnotit po-
zitivni a negativni odchylky od prdméru v kvalité ucitelského vzdélavani. Nema vsak
jit jen o dokumentaci stavu, ale predevsim o posouzeni reality ucitelského vzdéla-
vani a jeho ucinnosti na zakladé predem definovanych kritérii (tj. standardi). To
ma byt vychodiskem pro zacileni podpory v ucitelském vzdélavani. Ceska koncepce
standardu se primarné zaméruje na ucitele (v praxi), ucitelské vzdélavani progra-
mové neresi. Jeden z problému Ceské koncepce standardu tudiz spociva v tom, ze
problém kvality v ucitelské profesi neuchopuje systémové. V koncepci KMK standar-
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du je uvedeny problém Fesen tim, Ze je vystavéna viceUrovriové. Vedle standardl
pro evaluaci v roviné aktér( (absolventl ucitelstvi) jsou vymezeny i standardy pro
instituce ucitelského vzdélavani a jejich programy (fesi vystupni zkousky a uvadéni
ucitell do profese) a standardy pro politicko-administrativni oblast, ktera ma fun-
govat jako ridici a monitorujici instance celého systému.

KMK standardy byly navrzeny pro prvni fazi ucitelského vzdélavani (tzv. studi-
um) a pro druhou fazi (tzv. referendariat).4 Je zde tedy patrna snaha resit otazku
kvality ucitele a jeho vzdélavani jakozto kontinualni proces, ktery nekonci absol-
vovanim pripravného vzdélavani. V Ceské koncepci standardu a kariérniho systé-
mu je snaha o uchopeni stavani se a byti ucitelem jakozto kontinualniho procesu
rovnéz patrna, avsak role jednotlivych aktérd a instituci v riznych etapach zde
neni rozpracovana.

KMK standardy byly formulovany pro jednotlivé komponenty kurikula ucitelského
vzdélavani. V soucasné dobé jsou k dispozici standardy pro védy o vzdélavani a stan-
dardy pro obory a oborové didaktiky. V ramci standardd pro védy o vzdélavani jsou
formulovany obsahové oblasti, didakticko-metodické pristupy a kompetencni oblas-
ti. Standardy pro obory a oborové didaktiky obsahuji vymezeni oborové kompetence
uciteld a kompetencni profily. Oborové kompetenéni profily jsou specifikovany pro
obecné obory (napr. moderni cizi jazyky, matematiky atd.), pro prakticky oriento-
vané obory a pro specialni pedagogiku a postihuji jak studium ucitelstvi pro nizsi
a vyssi sekundarni stupen. KMK standardy jsou tedy koncipovany jako diferencované
nejen vzhledem ke stupndm skol, ale také vzhledem k aprobacnim oborim. Timto se
vyrazné odlisuji od Ceského standardu, ktery v téchto ohledech diferencovan neni,
coz je cini uciteli jednotlivych aprobaci velmi obtiZzné uchopitelnym.

V porovnani se situaci v ucitelském vzdélavani v Ceské republice lze Fici, ze
vzdélavani uciteld je v Némecku podstatné diferencovanéjsi. Roli hraji nejen vlast-
ni vzdélavaci instituce, ale i systémy jednotlivych spolkovych zemi a také fakt,
ze ucitelské vzdélavani nabizi jak vysoké skoly pedagogické, tak univerzity. KMK
standardy si kladly za cil sjednat urcitou prehlednost v diverzifikujicim se systému
ucitelského vzdélavani. Lze predpokladat, ze s ohledem na zvysujici se rozriz-
nénost ucitelského vzdélavani v Ceské republice se tento cil zanedlouho stane
aktualnim i u nas.
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Priloha 1 Témata véd o vzdélavani sefazena dle dlleZitosti (Kunina-Habenicht, 2012)

Relevnace témat

~ o w N w N -

O

. Nové fizeni / edukacni
. Reprodukce socialnich

. Skola a rozvoj osobnosti
. Efektivita Skoly

. Struktura vzdélavaciho

. Ekologie skoly, kultura

. Pravni souvislosti: zaci

. Pravni souvisloti: ucitelé
. Teorie Skoly

Vzdélavaci systém
a organizace Skoly

governance
a etnickych nerovnosti
(personalizace)

(jako jednotky)
systému

skoly, Zivot ve Skole

a rodice

Relevnace témat

N

w

N

&}

o
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Profesni standardy ucitele v Anglii, Walesu
a Severnim Irsku
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Abstrakt: Predlozeny text predstavuje teoretickou komparativni analyzu zamé-
fenou na aktualni problematiku ucitelskych profesnich standardi ve Velké Britanii, a to konkrétné
v anglickém, velSském a irském kontextu. Standardy jsou popsany pomoci predem vymezenych kri-
térii - kontext vzniku, obsah a cilova skupina. Nejen standardy, ale také dalsi uvedené dokumenty
a nastroje, které byly implementovany do Skolské praxe ve Velké Britanii s cilem udrzitelné zajistit
kvalitu ucitelské profese, jsou pro komplexni uchopeni problematiky prezentovany na pozadi pa-
sobeni povéFenych instituci. Zavér obsahuje shrnuti a komparaci vyznamnych znak( analyzovanych
standardu, zacilené na zdGraznéni prvkd inspirativnich pro budovani standardl uéitele v Ceském
prostredi.

Klicova slova: profesni standardy ucitele, Skolské instituce, eticky kodex ucitele, Anglie, Wales,
Severni Irsko

Professional Standards for Teachers in England,
Wales and Northern Ireland

Abstract: Presented text introduces theoretical comparative analysis focused
on a current issue of teacher professional standards in the Great Britain, particularly in English,
Welsh and Irish context. Standards are described by using three criteria - the context of origin,
content and target group. Standards and other analysed documents and instruments, which were
implemented to the practice in the Great Britain to provide the public sustainably with the quality
of teacher profession, are for complex understanding of the theme presented on the background of
authorized institutions. The conclusion contains summary and comparison of significant features of
the analyzed standards, oriented on the emphasizing of elements inspirative for the building of the
standards in the Czech environment.

Keywords: professional standards for teachers, schooling institutions, code of professional conduct
for teachers, England, Wales, Northern Ireland

1 Pojeti standardi ucitele ve Velké Britanii
pro potreby komparativni analyzy

Téma profesnich standard( ulitelské profese je stejné jako v Ceské republice
i v ostatnich evropskych zemich velmi aktualni a je predmétem diskusi odborné
i Sirsi verejnosti. Pro potreby prezentované komparativni analyzy bylo vybrano pro-
stfedi Velké Britanie, na kterém lze pri studiu geneze standardi ucitele spatfit
jisté spolecné prvky a problémy, ale soucasné také kulturni rozmanitost a specific-
nost jednotlivych oblasti. Role ucitele ve spolecnosti je na evropském kontinenté
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tradicné vnimana jako vyznamna nejen pro zajisténi vychovy a vzdélavani novych
generaci, ale také jako jisty spojovaci element nutny pro socializaci a resocializaci
¢lenl dané komunity. Jedna se o naro¢nou profesi, ktera je podminéna celoZivotnim
profesnim rozvojem.

Profesni standardy pomahaji tento rozvoj efektivné clenit do jasné stanovenych
kariérnich fazi, z nichz kazda ma svou specifickou napln, funkci a je spojovana
s konkrétni socialni roli. Jejich cilem je ve spolecCnosti trvale zajistit vysokou kvalitu
ucitelské profese, ale také transparentni systém hodnoceni a odménovani uciteld.

Cilem této analyzy je porovnat nedavno vzniklé profesni standardy ucitele ve
Velké Britanii a poukazat na jejich specifika z pohledu kontextu jejich vzniku, ob-
sahu a ciloveé skupiny, a vymezit potencialné inspirativni znaky pro ¢eské prostredi.
V textu budou podrobnéji komparovany standardy anglické, velSské a irské. Skot-
skym standarddm je vénovana studie J. Vody uvefejnéna v tomto Cisle Casopisu Orbis
scholae.

Nejdrive bude vzdy strucné priblizné predstavena aktualni edukacni realita
v dané zemi, tedy konkrétni instituce, které se na tvorbé standardi podilely nebo
podileji. Pri popisu jednotlivych standardd bude charakterizovana jejich struktura,
podcasti, ale také navaznost a propojenost s dalSimi standardy a jinymi evaluac-
nimi nastroji.

Vzdélavaci systém Velké Britanie je charakteristicky svou multikulturalitou, di-
verzitou, neprostupnosti, volnosti ve vyvoji kurikula, ale také rozdilné kvalité skol,
se kterou souvisi plosné testovani. Dale je tento systém znamy svou decentralizova-
nou vzdélavaci politikou, komprehenzivnosti (Vanova, 2009, s. 34, 65) a demokra-
tizaci vzdélavani.

Uvedené znaky souvisi s tim, jak se v britské spoleCnosti pristupuje ke vzdélavani
ucitel a k profesi ucitele jako takové. V prostredi, kde dominuje ve skolské per-
spektivé koncepcni, ale i kulturni diverzita, je role standard( vnimana jako zakladni
nastroj pro trvale udrzitelnou kvalitu vzdélavani a vychovy. Tato skutecnost determi-
nuje zplsob, jakym jsou standardy do praxe zavadény, ale také kym.

2 Standardy ucitelské profese v Anglii

Hlavni instituci, ktera ma rozhodujici slovo ve vzdélavani, je v Anglii Ministerstvo
Skolstvi (angl. Department of Education). V roce 1993 vznikl Ufad pro standardy
ve vzdélavani (angl. Office of Standards in Education, OFSTED). S jeho cinnosti
Uzce souvisi reforma kurikula, ktera byla ve Velké Britanii zahajena v 80. letech.
Narodni kurikulum bylo zavedeno v roce 1988 a do praxe bylo implementovano po-
mérné rychle. Stale vsak pretrvaval problém s nizkymi vysledky studentt, coz bylo
vykladano jako nesystematicky pristup ve vyuce klicovych pfedmétd na primarni
Skole (Murphy, Mufti, & Kassem, 2009, s. 56). Tento problém pretrval a vyznamné
také souvisi s bilancovanim soucasného britského Skolstvi mezi dirazem na vykon
a integraci.
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V navaznosti na transformaci britské skolské politiky doslo k proménam v chapani
ucitelské profese, ktera zacala byt stale vice nahliZena jako praktické povolani. Situ-
aci také ovlivnil proces devoluce v roce 1999, kdy se stala nejen vzdélavaci politika
v Britanii zalezitosti jednotlivych zemi. Z tohoto diivodu mizeme v ucitelské pripra-
vé, dals$im profesnim vzdélavani uditell, ale i v problematice standardud ucitelské
profese nachazet rozdily.

Na kvalitu ucitelské profese se ve svych analyzach a vyzkumech vénovanych
britskému Skolstvi odkazuje napriklad Christopher Day. Podle néj je ,kvalita ucite-
le“ jednou z hlavnich determinant studentskych zkuSenosti a Uspéchu. (Day, 2009,
s. 8-9; v Cestiné Day, 2012). Dale jeho vyzkum potvrdil vyznam priznivé Skolni
atmosféry, pozitivni motivace ke studiu a Skolni kultury, ktera predikuje pozitiv-
ni zmény v chovani zakd a jejich prospéchu (Sammons et al., 2011, s. 97). Tyto
faktory jasné poukazuji na presah skolniho vzdélavani do Zivota zaka, uciteld, ale
i subjektd mistni komunity. Soucasné pojeti ulitelské profese by této skutecnosti
mélo odpovidat.

Studium ucitelstvi a dokonceni ucitelské kvalifikace je v britském prostredi ne-
odmyslitelné spjato s hodnocenim vyuky studenta ucitelstvi v navaznosti na profesni
standardy ucitele. Standardy ucitele (angl. The Teachers’ Standards), které nabyly
v Anglii G¢innosti v zari 2012, nahrazuji pfedchozi sadu standardd. Aktualni verze
Standardu ucitele byla vyvinuta nezavislou komisi (angl. The Independent Review of
Teachers’ Standards) sloZzenou z fediteld, uciteld a specialistt na vzdélavani v ramci
Ministerstva Skolstvi." Soucasnym standardim predchazely Standardy pro status kva-
lifikovaného ucitele (angl. Standards for qualified teacher status, QTS) a Zakladni
profesni standardy (angl. Core professional standards). Tyto dva pGvodni standardy
byly vydany drivéjsi Training and Development Agency for Schools. Dale nova verze
standard( nahrazuje Profesni kodex ucitele (angl. Code of Conduct) a Praxi registro-
vaného ucitele v Anglii (angl. Practice for Registered Teachers in England) vydanou
Radou pro vseobecnou vyuku v Anglii, angl. General Teaching Council for England
(Department for Education, 2013b, s. 4).

Jednim z divod( revize Standard byla jejich nesrozumitelnost a nenavaznost.
Sada predchozich standardd nebyla transparentni pro ucitelskou ani pro §irsi ve-
fejnost. Jejich znéni bylo formulovano vyhradné pro potreby uciteld, nikoliv pro
ostatni pedagogické pracovniky. Dale ve standardech chybél akcent na celozivotni
uceni a dalsi vzdélavani uciteld. Nové standardy jsou oproti tomu urceny personalu
Skoly, zaméstnancim na vedoucich postech a vefejnym vladnim autoritdm. Jejich
obsah je vénovan uciteli v pribéhu jeho profesni drahy v oblasti postojl, védomosti
a dovednosti.

Pro hlubsi porozuméni aktualni verze standardd je vhodné seznamit se stru¢né
s koncepci standardu pGvodnich, které rozlisovaly 5 kariérnich fazi ucitelské profese:
o kvalifikovany ucitel (angl. Qualified Teacher Status, QTS) (Q);
 ucitel se zarazenim v zakladni platové stupnici (angl. Core Teacher) (C);

1 Department of Education. (2011). First report of the Independent Review of Teachers’ Standards.
Dostupné z http://www.education.gov.uk/schools/teachingandlearning/reviewofstandards.
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 ucitel, ktery prekrocil platovy prah (angl. Post Threshold Teacher) (P);
« vynikajici ucitel (angl. Excellent Teacher) (E);
 ucitel se specialnimi dovednostmi (angl. Advanced Skills Teacher) (AST).2

Déleni na téchto pét Grovni jasné poukazuje na skutecnost, Ze standardy, které
s jednotlivymi certifikovanymi Grovnémi souvisely, mély byt vyuzivany v navaznosti
na platovy rad ucitele. Vyuzivat je tedy méli nejen studenti ucitelstvi smérujici
k ziskani statutu kvalifikovaného ucitele, ale také ucitelé béhem svého dalsiho pro-
fesniho rozvoje. V ramci transformace pavodnich standardud byla nejdfive navrzena
koncepce, ktera jiz se standardy pro Threshold, Excellent a Advanced Skills Teacher
nepocitala. Tyto standardy mély dale v praxi fungovat a casem mély byt nahrazeny
tzv. ,Master Teacher® standardem.3 Doposud k této zméné vsak nedoslo. V soucas-
nosti je v praxi vyuzivan status kvalifikovaného ucitele (angl. Qualified Teacher
Status, QTS), ktery student ucitelstvi mze ziskat nékolika zpUsoby.4

Zde je nutné uvést primou navaznost standardu s platovym radem uciteld v Anglii
a Walesu. Ten je rozdélen do Sestistupnové skaly (angl. M-6 scale) zacinajici platem
na Urovni M1 a koncici platovou tfidou M6, pripadné M7. Posun v platovych tfidach
je az do Urovné Mé v podstaté automaticky. Pro posun do sedmé platové Urovné
M7 (angl. Treshold level) je vsak nutné se prihlasit a splnit pozadavky obsazené
v ucitelskych standardech, ale také v tzv. Post Treshold Standards (Department for
Education, 2013a, s. 8).

Struktura nové verze standardu je rozdélena do tii ¢asti. Uvodni &asti je Pre-
ambule, ktera shrnuje hodnoty a chovani viech ucitelt nutnych pro jejich kariérni
rozvoj. Dalsi ¢ast (Prvni Cast) obsahuje Standardy pro vyuku (angl. Standards for
Teaching) a posledni ¢ast (Druha cast) obsahuje profesni kodex ucitele, angl. Stan-
dards for Professional and Personal Conduct (Department for Education, 2012, s. 4).

Prvni ¢ast Standard( ucitele nazvana Standardy pro vyuku obsahuje nasledujicich
8 profesnich cilu:

. Mit od Zaku vysoka ocekavani, ktera je inspiruji, motivuji a jsou pro né vyzvou.

. Podporovat u Zaka dobry vyvoj a vysledky.

. Demonstrovat dobrou znalost vyuc¢ovaného predmétu a jeho kurikula.

. Planovat a vyucovat v jednotkach, které jsou dobre strukturované.

. Adaptovat vyuku tak, aby reagovala na silné stranky a potreby vsech zaku.

. Presné a efektivné hodnotit.

. Efektivné fidit chovani zaka tak, aby bylo zajisténo kvalitni a bezpecné vzdélavaci
prostredi.

NOUT A WN =

2 SKAV o.s. (2010). Profesni standardy ucitelské prdce v zahranici - co si z jejich zkusenosti vzit pro
nasi soucasnou situaci? Dostupné z http://www.zkola.cz/pedagogove/Stranky/Profesn%C3%AD
-standardy-u%C4%8Ditelsk%C3%A9-pr%C3%A1ce-v-zahrani%C4%8D%C3%AD-%E2%80%93-co-si-z
-jejich-zku%C5%A1enost%C3%AD-vz%C3%ADt-pro-na%C5%A1i-sou%C4%8Dasnou-situaci.aspx.

3 The Royal Borough of Kensington and Chelsea. (2012). Guidance on the professional Tea-
chers’ Standards. Dostupné z http://www.rbkc.gov.uk/educationandlearning/cpdforschools
/newlyqualifiedteachers/ngtinductionhandbook/theprofessionalstandards.aspx.

4 Brighton and Hove City Council. (2013). The Teachers’ Standards. Dostupné z http://www
.brighton-hove.gov.uk/content/children-and-education/teachers/teachers-standards.
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8. Naplnovat profesni poZzadavky a zodpovédnost v SirSim kontextu (Department for

Education, 2012, s. 10-13).

Jmenované cile jsou silné prakticky orientovany a vyzaduji od ucitele, aby vyu-
ku vnimal jako komplexni a interaktivni proces, ktery je zalozen na spravedlivém
a otevieném pristupu ke vSem Zzakim. Druha ¢ast Standardd je vyuzivana predevsim
pokud ucitel v praxi porusi tradi¢ni etické normy a urcitym zpGsobem neopravnéné
zneuzije svého postaveni v kontradikci s legalnim systémem.

Standardy s sebou prinasi mnohé zmény. Jednou z nich je predstaveni pozice
leading practicioner (LP, ,,vedouci provozu vyuky“), jehoz naplni prace je rozvoj
vyukovych kompetenci pedagogického personalu. Tato pozice nepodléha zadnému
standardu. O pravomocich tohoto pracovnika rozhoduje vedeni skoly.> Dalsi zména
se tyka odborného vzdélavani. Od zari 2012 jsou ucitelé se Statutem kvalifikovaného
ucitele pro uceni a dovednosti (angl. Qualified Teacher Learning and Skills status,
QTLS) opravnéni k vyuce na skolach jako plné kvalifikovani ucitelé. Tato zména byla
realizovana s cile poskytnout skolam prilezitost ziskat zkusené ucitele odbornych
predmétl (Department for Education, 2012, s. 2-3).

Ani pozice reditele neni ve Standardech opomenuta. Hodnoceni reditel(l mize
stale podléhat Narodnim standarddm pro reditele (angl. National Standards for
Headteachers), které byly zavedeny roku 2004 (Department for Education, 2013b,
s. 3). Hodnoceni jsou reditelé, ucitelé, ale i dalsi vzdélavatelé pasobici v ramci skol.
Na kvalitu vyuky, ale i na dodrzovani Standard( ucitele v praxi dohlizi inspektofri
OFSTED. Jejich pristup a prakticka aplikace standard( vsak nejsou uciteli pod vlivem
uvedenych zmén vzdy prijimany pozitivné.

Néktefi ucitelé s novymi zménami nesouhlasi a priklani se k pavodnimu systému.
Nové standardy jsou pro né nesrozumitelné a neuchopitelné. Systém je pro né zma-
teny a zpusobuje jim stres. Kritizuji neohlasované inspekce a observace a pochybuji
o svych profesnich kvalitach a zkusenostech. Ze skol jiz odesli i zkuseni ucitelé.6
Podle Spilkové (2010, s. 78) ve Velké Britanii dokonce kritici Standard( hovori o de-
humanizaci ucitelské profese a pripravy na ni, protoze vedou k uniformité, potlacuji
vyznam individuality ucitele ve vychoveé, omezuji autenticitu a kreativitu uciteld.
Z koncepcniho hlediska zde doslo ke zjednoduseni celého systému hodnoceni kva-
lity ucitele i propojeni vétsiny plvodnich standardd, ale v praxi jejich zavadéni
a nova terminologie predstavuje mnohé komplikace. Ty souviseji se stavajicim sys-
témem financniho ohodnoceni uciteld, s novymi typy ucitelskych pozic a predevsim
s porozuménim ucitel( i $ir$i verejnosti praktickému vyuziti nové verze standardu.
Vzhledem k pri¢inam vedoucim k tvorbé nové verze standardu se tedy jedna o za-
jimavy paradox.

5 ATL: The Education Union. (2013). FAQs on teachers’ pay in England and Wales. Dostupné
z http://www.atl.org.uk/pay/pay-negotiations/pay-changes-fags.asp.

6 The Guardian. (2013) Secret Teacher: beware of the professional standards paradox. Dostup-
né z http://www.theguardian.com/teacher-network/teacher-blog/2013/mar/02/professional
-standards-schools-leaders-support-secret-teacher.
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3 Standardy ucitelské profese ve Walesu

Obdobou anglického ministerstva sSkolstvi je vybor pro Vzdélavani a dovednosti

v ramci Vel$ské vlady (angl. Welsh government, Education and skills). Dalsi vyznam-

nou organizaci v oblasti vzdélavaci politiky ve Walesu je Velssky Spolkovy vybor pro

vzdélavani (angl. Welsh Joint Education Committee, WJEC). Po devoluci vzniklo ve

Walesu velsské kurikulum (velssky Cwriclwm Cymreig), které je vyrazné zaméreno

na propagaci velSské identity a sociokulturniho kontextu Walesu. Jinak tomu neni

ani u ucitelskych standardd. Pojeti uitelské profese, ze kterého vel$ské standardy
vychazi, je zaloZzeno na silném komunitnim pfesahu Zivota skoly a aktéra, ktefi

v tomto prostredi koexistuji.

Zprava OECD v roce 2012 potvrdila ve velSskych skolach pozitivni prostredi pro
uceni, ale soucasné nejhorsi vysledky na Gzemi Velké Britanie. Kritizovala ucitelské
standardy ve Walesu, nedostatek moznosti pro kariérni postup a profesni rozvoj uci-
tele a reditele.” Studium ucitelstvi bylo ve Walesu negativné hodnoceno na podzim
roku 2013, a to na South East Wales Centre for Teacher Education and Training.
Velsska inspekce ESTYN zde nebyla spokojena s vyukou didaktiky anglického jazyka
a matematiky a vytykala nefunkcni management centra nebo stédré znamkovani.8

Ucitelské studium je v poslednich letech ve Walesu intenzivné diskutovano ze-
jména v roviné ucitelskych standardi. Jejich revize byla od zacatku vnimana jako
velka nadéje pro novou tvar Walesu. Revidované profesni standardy pro ucitele ve
Walesu (angl. Revised Professional Standards for Education Practitioners in Wales)
byly predstavené v zari 2011. Jedna se o prohlaseni tykajici se uciteld, vedoucich
pracovniki na skolach a asistentl ucitele ohledné jejich profesnich hodnot, atri-
butd, znalosti a dovednosti. Vysvétluji ocekavani od ucitele v kazdé kariérni fazi
a pomahaji jim vymezit jejich dalsi profesni rozvoj. Existence profesnich standard(
je nezbytna pro zvyseni Grovné a vysledkd vyuky ve Walesu. Obsahuji ramcovy pre-
hled poZzadavk( umoznujici v praxi identifikovat a planovat individualni vykon a cile,
a vybirat si vhodné profesni rozvojové aktivity. V ramci revize standardd doslo ke
zménam u nasledujicich standardu:
 Standardy pro asistenty ucitele vyssiho stupné (angl. Higher Level Teaching Assi-

stant Standards, HLTA);

 Standardy pro praktikujici uCitele (angl. Practising Teacher Standards, PTS) na-
dard);

» Standardy pro leadership (angl. The Leadership Standards) nahrazuji Standardy
pro reditele ve Walesu (angl. the National Standards for Headteachers in Wales).
Prvni skupina standardd se tyka vzdélavatell, ktefi maji ve Skole podplrnou,

resp. asistentskou Ulohu. Zkuseni i nové kvalifikovani ucitelé nové vyuzivaji druhy

7 BBC Wales. (2014) OECD: Welsh government lacks education ‘long-term vision’. Dostupné
z http://www.bbc.com/news/uk-wales-26962501.

8 BBC Wales. (2014): Concern by Estyn over teacher training quality at centre. Dostupné z http://
www.bbc.com/news/uk-wales-24378040?print=true.
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typ standard(i nazvany Standardy pro praktikujici ucitele. Reditelska profese pod-

éha Standarddm pro leadership. Pokud ale reditel soucasné vyucuje, musi vyuzivat

i Standardy pro praktikujici ucitele. Reditelé si stanovuji své rozvojové cile pfimo

ve vztahu k jejich roli na dané skole. Soucasti jejich standardd jsou pokyny pro

observace ve tridé.?

Nové kvalifikovani ucitelé musi ve Walesu splnit pozadavky kladené Standardy
pro praktikujici ucitele (PTS). Pokud je ucitel mistni autoritou informovan o tom,
Ze témto kritériim nevyhovél nebo potrebuje k jejich naplnéni vice casu, mize se
odvolat na Radu pro Vseobecnou vyuku ve Walesu (angl. General Teaching Council
for Wales, dale jen Rada). Ta provéri situace, kdy ucitel nesouhlasi s danym roz-
hodnutim.10

U Standardd pro asistenty ucitele vyssiho stupné a Standard( pro praktikujici uci-
tele se v textu objevuji tyto kategorie: profesni hodnoty a atributy, profesni znalosti
a profesni dovednosti. Standardy pro leadership obsahuji nasledujici témata:

o vytvareni strategické vize;

 vedeni ucebniho a vyukového procesu;

e rozvoj v ramci prace s druhymi;

o Tizeni skoly;

« zajistovani Gcéetnictvi;

 posilovani zaméreni na komunitu (Welsh Government, 2011, s. 9-14).
Zodpovédnosti Rady je regulovat ucitelskou profesi takovym zpusobem, aby jeji

vykon ve Walesu odpovidal Zdkonu o vyucovani a vysokoskolskem vzdélavani (angl.

Teaching and Higher Education Act). Tento cil je napliovan registraci uditeld, ale

také stanovenim etického kodexu pro registrované ucitele (angl. Code of Professio-

nal Conduct and Practice for Registered Teachers).

Kodex je informaci nejen pro ucitele, ale také pro rodice, zaky a Sirokou ve-
rejnost. Byl pripravovan od roku 2002. V praxi jeho finalni verze funguje od roku
2011. Porusenim kodexu mlze byt napriklad stahovani pornografického materialu
ze skolniho pocitace, nevhodna konverzace ucitele se zakem na Facebooku, krimi-
nalni Gtok ucitele na tfidu a distribuce drog. Poruseni etického kodexu vSak nemusi
automaticky znamenat vyskrtnuti ucitele z registru. Rada ma k dispozici mnozstvi
sankci. !

V prvni Casti profesniho kodexu jsou jmenovany klicové principy ucitelské profese
jako ddvéra a respekt, bezpedi a pratelské prostredi, spoluprace uciteld, spoluprace
s rodici a dalSimi vzdélavateli ¢i poradenskymi pracovniky, smysl pro Cest a integritu
ve vztahu k zakim a divérnost informaci o Zacich. Druha ¢ast kodexu je vénovana
9 Learning Wales. (2012). Professional Standards. Dostupné z http://learning.wales.gov.uk

/yourcareer/professionalstandards/?lang=en.

10 General Teaching Council for Wales. (2013). Teachers who fail to meet the practising tea-
cher standards in Wales. Dostupné z http://www.gtcw.org.uk/gtcw/index.php?option=com
_content&view=article&id=221&ltemid=194&lang=en.

11 General Teaching Council for Wales. (2012) Revised code of professional conduct and practice
for registered teachers FAQ. Dostupné z http://www.gtcw.org.uk/gtcw/index.php?option=com

_content&view=article&id=390:revised-code-of-professional-conduct-and-practice-for
-registered-teachers-faq&catid=26:professional-standards-information&lang=en.
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profesni praxi. Patfi sem pouze téma vénované zodpovédnosti ucitele pri realizaci
ucitelské praxe. Do posledni casti jsou zarazeny kriminalni prestupky ucitele, kde
je analyzovana dlvéra verejnosti v ¢innost registrovaného ucitele (General Teaching
Council for Wales, 2011, s. 2-6).

Standardy ucitele ve Walesu Uzce souvisi se socialné kulturnim pozadim velSské
komunity a funguji v pfimé navaznosti na eticky kodex ucitele ve Walesu. Jednotli-
vé standardy stejné jako v ostatnich ¢astech Velké Britanie kopiruji konkrétni faze
ucitelské kariéry a dalSiho profesniho rozvoje ucitele.

4 Standardy ucitelské profese v Severnim Irsku

Za vzdélavani je v Severnim Irsku zodpovédné Irské ministerstvo Skolstvi (angl. De-
partment of Education, Northern Ireland, DENI) a nové vznikly Ufad vzdé&lavani
a kvalifikaci (angl. Education and Skills Authority, ESA). Dale zde funguje Rada pro
Vseobecnou vyuku v Severnim Irsku (angl. The General Teaching Council for Nor-
thern Ireland, dale GTCNI). Jde o samoregulacni profesni organ pro ucitele, ktery
ma statutorni povinnost urcovat, kdo by mél vykonavat ucitelskou profesi v Sever-
nim Irsku. Vzdélavaci systém Severniho Irska je velmi specificky, ale patrné ma vice
spolecnych prvkid s Walesem, nez se Skotskem. Vysledky zkousky A-levels (obdoba
¢eské maturitni zkousky) jsou zde tradi¢né nejlepsi ve Velké Britanii, na coz jsou
Irové patric¢né hrdi.!2

V roce 2009 zde byly vydany Profesni standardy pro ucitele, tutory a dalsi vzdé-
lavatele v sektoru celozivotniho vzdélavani (angl. Northern Ireland professional
standards for teachers, tutors and trainers in the lifelong learning sector). Pri je-
jich tvorbé se organizace Lifelong Learning UK inspirovala strategii Success Through
Excellence (2007), jejimZ autorem bylo Irské ministerstvo pro zaméstnanost a uceni.
Standardy byly rozdéleny do 6 domén tykajicich se profesnich hodnot, uceni a vyuky,
planovani, hodnoceni apod. (Lifelong Learning UK, 2009, s. 5). Domény byly podrob-
néji rozebrany v kategoriich - hodnoty, znalosti a praxe. Standardy byly zacileny na
$irsi spektrum vzdélavateld.

Velmi podobné cilové skupiné je vénovana prirucka nazvana Teacher Education
Partnership Handbook (2010) vydana Radou pro vSseobecnou vyuku v Severnim Ir-
sku, ktera shrnuje pokyny pro studenty ucitelstvi, zacinajici ucitele, ucitele-tutory
a ostatni ucitele v ramci jejich tri obdobi profesniho vyvoje.13

Absolventi ucitelského studia jsou povinni vyplnit tzv. Vstupni kariérni profil (angl.

......

vernim Irsku funguje vice nez deset let vzdélavani ucitell zaloZzené na kompetencich

12 Belfast Telegraph. (2014). A-Level results: Northern Ireland students remain top of the class.
Dostupné z: http://www.belfasttelegraph.co.uk/news/education/alevel-results-northern
-ireland-students-remain-top-of-the-class-29503211.html.

13 DENI. (2010). Teacher Education Partnership Handbook. Dostupné z http://www.deni.gov.uk
/index/school-staff/teachers-professional-development/teacher-education-partnership-hand
book.htm.
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a holistickém pristupu. Z této myslenky primo vychazi novy program The Career
Entry Professional Programme (CEPP) vyvinuty pro nové kvalifikované ucitele, je-
jimz autorem je Rada pro vyuku (angl. The Teaching Council). Tento program primo
navazuje na Politiku kontinualniho vzdélavani ucitelt (angl. Policy of the Continuum
of Teacher Education). Jeho cilem je zajistit bezproblémovy prechod z role studenta
ucitelstvi do role ucitele. Splnéni jeho pozadavkd je nutné pro plnou registraci ucite-
le v Severnim Irsku. Program je rozdélen do péti ¢asti: konzultace, vyvoj studijniho
planu s mentorem, tvorba portfolia, aktivity na Skole i mimo ni a naplnéni pozadavk
Standardu pro plnou registraci (The Teaching Council, 2012a, s. 2). Registrace ucitele
na GTCNI je bezpodminecnym predpokladem pro vykon ucitelské profese v Severnim
Irsku, protoZze diky ni muize ucitel pozadat o udéleni statusu kvalifikovaného ucitele
(angl. Qualified Teacher Status).'*

Po ziskani tohoto statusu je dale ucitel béhem svého profesniho plsobeni hod-
nocen pomoci profesnich standard( ucitele. Jejich verze je pravidelné revidovana
a jejich znéni vychazi z odbornych diskusi, ale také z obsahu dokument( podobné po-
vahy. Jednim z takovych dokument( je publikace nazvana Teaching: The Reflective
Profession,General Teaching Council for Northern Ireland (General Teaching Council
for Northern Ireland, 2011, s. 6).

Nova verze standard( ucitele je v Severnim Irsku soucasti Profesniho kodexu
pro ucitele (angl. Code of Professional Conduct for Teachers), ktery nahrazuje
kodex z roku 2007 a byl vydan v roce 2012. Jeho autorem je vySe zminéna Rada pro
vyuku, ktera se pri vydani plvodni verze standardi zavazala k jeho pravidelnym
revizim ve triletych az Ctyrletych intervalech. Kodex zahrnuje standardy tykajici
se znalosti, dovednosti a kompetenci, které se od registrovanych ucitel( oceka-
vaji. Celkové se jedna o 33 standard( reflektujicich komplexnost a rdznorodost
ucitelstvi a zahrnujicich takové oblasti jako komunikace, lidské vztahy, rovnost
ve vzdélavani a inkluze apod. Vychozimi etickymi hodnotami ucitelské profese
jsou v tomto dokumentu respekt, péce, integrita a divéra (The Teaching Council,
2012b, s. 1-3).

Standardy identifikuji profesni zodpovédnost ucitele, ktera je ukotvena v ramci
Sesti oblasti:

1. Hodnoty a lidské vztahy

2. Integrita

3. Vykon profese

4. Praxe

5. Profesni rozvoj

6. Kolegialita a spoluprace

(The Teaching Council, 2012b, s. 3)

Znéni aktualni verze bere v potaz Sirsi vzdélavaci kontext vyuky jako angazova-
nost rodicd a $irsi komunity nebo dalsi profesni rozvoj ucitele. Funkcnost vzdélava-
ciho systému se dotyka témér kazdého, takze je zasadni, aby byl kodex srozumitelny

14 General Teaching Council for Wales. (2012). Application for Qualified Teacher Status. Dostupné
z: http://www.gtcw.org.uk/gtcw_new/images/stories/downloads/registration/n_Ireland.pdf.
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a jednoduse dostupny. Z tohoto dlvodu byla pfijata nova verze, ktera ma mimo jiné
prohloubit davéru, kterou spolecnost v ucitele vklada.

Dostupné dokumenty souvisejici se zajisténim kvality ucitelské profese v Sever-
nim Irsku nepredstavuji ve vSech pripadech tradi¢ni pojeti standardu tak, jak je
tomu napfriklad v Anglii. Jedna se spise o soubor dokument(, které na jednom misté
sdruzuji zakladni moralni principy vzdélavani v irském kontextu a ucitelské kompe-
tence. Pozadavky na ucitelskou profesi shrnuji také vyse uvedené prirucky zamérené
na prvni tri roky po ukonceni ucitelského vzdélavani.

5 Komparativni analyza

Nasledujici ¢ast textu je vénovana shrnuti dalezitych znakud analyzovanych standardd
a jejich komparaci prostfednictvim tfech zakladnich kritérii. Prvnim z nich je krité-
rium kontextu vzniku, kam bude zarazen rok vzniku ¢i uvedeni do praxe a autorstvi.
Druhym kritériem je obsah standardu, kde bude rozebrano prevladajici zaméreni
standard( a jejich navaznost na eticky kodex. Poslednim kritériem je cilova skupina,
kde je zjistovano, komu jsou dané standardy urceny.

5.1 Kritérium: kontext vzniku standardt

Vsechny uvedené standardy byly vydané v letech 2009-2012. V Anglii Standardy uci-
tele (angl. Teachers’ Standards) nabyly Ucinnosti v zari 2012. Autorem je Ministerstvo
Skolstvi. Nova verze standardu je revidovanou verzi pavodnich standardi a vznikla
stejné jako v Severnim Irsku za Ucelem posileni jejich srozumitelnosti a navaznosti
na kariérni rad ucitele. Jak jiz bylo vyse uvedeno, v praxi je diskutovana jejich ne-
dostatecna transparentnost pro verejnost, ktera ma dokonce ucitelim zpGsobovat
stres. Z tohoto divodu se dané téma v Anglii v médiich diskutuje Castéji nez ve
Walesu nebo Severnim Irsku.

Ve Walesu a Severnim Irsku za obsah standard( neodpovidaji ministerstva, ale
k tomu povérené Rady. Autorem Revidovanych profesnich standardu pro ucitele ve
Walesu (angl. Revised Professional Standards for Education Practitioners in Wales)
je organizace General Teaching Council for Wales a byly prezentovany verejnosti
v zari 2011. Aktualni verze standardu je jednou z klicovych otazek vzdélavaci politiky
Walesu. Jejich nové znéni ma primo odrazet nezavislost Walesu v oblasti vzdélavani
a vyjadrit specifickou komunitni identitu tohoto prostredi, ktera povahu vzdélavani
vyznamné ovliviuje.

0 velmi podobné situaci lze hovorit v Severnim Irsku, kde text standardd akcen-
tuje spolupraci s komunitou a rodinou. Nové standardy zde maji posilit dostupnost
a srozumitelnost jejich znéni $irsi verejnosti, ale také davéru vefejnosti v profesi
ucitele. Tuto podobnost lze do jisté miry zdlivodnit skutecnosti, Ze v obou téchto
zemich standardy vyvijely nezavislé rady, které se v jistém smyslu ve své vizi vice
blizi plnéni cili vzdélavaci politiky na regionalni Grovni. Dale se v obou pripadech



Profesni standardy ucitele v Anglii, Walesu a Severnim Irsku

jedna o zemé, které se snaZi ve svych devolvovanych politikach zddraznit svoji
nezavislost na Anglii. V anglické vzdélavaci politice standardy spise zrcadli téma
propojeni statniho a soukromého sektoru v oblasti vzdélavani.

Geneze standardud v Severnim Irsku oproti Walesu a Anglii intenzivné odkazuje na
primou navaznost na princip celozivotniho uceni. Soucasna verze standard( ucitele
zde byla vydana Radou pro vyuku (angl. The Teaching Council) v roce 2012. Jedna se
o revidovanou verzi standardil z roku 2007, ktera vznikla na zakladé zavazku jejich
znéni kazdé Ctyri roky revidovat. Tento zavazek byl stanoven jiz pfi vzniku pavodni
verze standardud a neobjevuje se u standardd ve Walesu ani v Anglii. Jedna se o sys-
tém velmi specificky a ponékud odlisny od zbyvajicich dvou oblasti. Kvalitu ucitelské
profese zde totiZ zajistuje mimo jiné také série dokumentt rizné povahy a dilezi-
tosti. Jedna se o prirucku Teacher Education Partnership Handbook (2010) vydanou
Radou General Teaching Council for Northern Ireland. Druhou zasadni publikaci je
Teaching: The Reflective Profession opét vydana Radou v roce 2011. Dale byly v Se-
vernim Irsku v roce 2009 vydany standardy nazvané Northern Ireland professional
standards for teachers, tutors and trainers in the lifelong learning sector (2009),
které vydala Organizace Lifelong Learning UK.

5.2 Kritérium: Obsah standardi

Anglické standardy pracuji s kategorii hodnot, kompetenci a s profesnim kodexem.
Standardy zde byly drive rozdéleny na pét Urovni podle kariérniho stupné ucitele.
Nova verze standard( pracuje pouze se statusem kvalifikovaného ucitele (angl. Qua-
lified Teacher Status). Obsah jejich aktualniho znéni je rozdélen do tri ¢asti. Jedna
se o Preambuli, Standardy pro vyuku a Profesni kodex ucitele.

Anglie a Wales sdili jeden platovy Fad, a proto je navaznost standardd na néj
v téchto zemich stejna. Ve velsském kontextu vsak tato skutecnost neni v dostup-
nych dokumentech zdlraziovana tak intenzivné jako v Anglii, coz zde lze opét inter-
pretovat jako dusledek uzsiho sepéti vzdélavani se soukromym sektorem.

V Severnim Irsku je text standardd soucasti ucitelského kodexu nazvaného Code
of Professional Conduct for Teachers a je dale specifikovan v ramci etickych hodnot
ucitelské profese. Jedna se o respekt, péci, integritu a davéru. Dale je text rozdélen
do Sesti oblasti, které konkretizuji znalosti, dovednosti a kompetence ucitele. Ten-
to dokument tedy sdruzuje klasické pojeti standard( s etickym kodexem ucitelské
profese.

Wales ve standardech pracuje s kategoriemi hodnoty, znalosti a dovednosti. Re-
vidované standardy jsou zde rozdéleny do tfi kariérnich fazi. Jedna se tedy o tri
rizné standardy. Tretim z nich jsou Standardy pro leadership, které maji na rozdil od
zbylych dvou standardi zcela jinou strukturu. Jsou vénovany diléim tématim Gzce
souvisejicim s kompetencemi pro rizeni skoly.

V Anglii a Irsku standardy ucitele v podstaté predstavuji jeden dokument. Ve
Walesu se jedna o tfi dokumenty, které oproti ostatnim dvéma zemim jasné zduraz-
nuji primy profesni rozvoj smérem k vedouci pozici ve skolstvi. Pouze ve Walesu na-
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stala situace, kdy eticky kodex neni soucasti textu standardu, ani na néj nenavazuje.
Aktualni verze Etického kodexu pro registrované ucitele (angl. Code of Professional
Conduct and Practice for Registered Teachers) z roku 2011 byla do praxe zavedena
Radou General Teaching Council for Wales.

5.3 Kritérium: Cilova skupina standardi

Cilovou skupinu standardd v Anglii tvori vsichni ucitelé nezavisle na véku ¢i pred-
chozich zkusenostech. Jedna se ale také o personal skoly zahrnujici zaméstnance
na vedoucich postech a verejné vladni autority. Jejich obsah je vénovan uciteli
v prabéhu jeho profesni drahy v oblasti postoju, védomosti a dovednosti. Standard
je tedy rozveden na zakladé principu celozivotniho uceni, i kdyz to neni explicitné
receno.

Ve Walesu jsou standardy urceny také Sirsi cilové skupiné vzdélavatel. Maji oslo-
vit nejen ucitele a vedouci pracovniky na Skolach, ale také asistenty ucitele, jejichz
pozice je vnimana jako priklad ucitelské profese.

V Severnim Irsku tvori cilovou skupinu standardd oproti Walesu a Anglii primar-
né ucitelé a studenti ucitelstvi. V tomto pripadé se tedy prekvapivé irsky kontext
odliSuje od velsského. Vzhledem k explicitni orientaci Irska a Walesu na komunitni
presah skolniho vzdélavani by se dalo predpokladat, Ze se tato skutecnost odrazi
u vymezeni cilové skupiny v obou téchto zemich. Z terminologického hlediska je
zde za ucitele povazovan kazdy Uspésny absolvent ucitelského studia, ktery se re-
gistruje u Rady pro vyuku. Ve Walesu tato registrace probiha na jiz zmifnované radé
General Teaching Council for Wales. Oproti tomu v Anglii tento proces probiha na
Ministerstvu skolstvi.

6 Zavér a implikace pro vzdélavaci politiku
Ceské republiky

Prezentovana teoreticka analyza komplexné predstavila standardy ucitelské pro-
fese v zemich Velké Britanie, které jsou z pohledu skolské politiky zcela svébytné
a autonomni. Tato skutecnost byla ve vsech pripadech doloZzena uvedenim kon-
krétniho institucionalniho zazemi, v ramci kterého rizné dokumenty zajistujici
kvalitu ucitelstvi vznikaly a byly aplikovany do praxe. Pouze na zakladé kritického
posouzeni ucitelskych standardi v perspektivé anglické, skotské, velSské a irské
komunity lze poukazat na to, jak rizné mize byt kvalita profese ucitele ve Velké
Britanii chapana.

V Anglii probiha vydavani standard( pod zastitou vladnich ¢initeld. Wales a Sever-
ni Irsko chapou ucitele predevsim jako profesionala pusobiciho v $irSim komunitnim
prostredi. V Severnim Irsku je ze vSech analyzovanych zemi kladen nejvétsi diraz
na princip celozivotniho vzdélavani. V Anglii a Walesu jsou oproti Severnimu Irsku
do ucitelské komunity Fazeni asistenti ucitele, tutori a dalsi vzdélavatelé. Uvedena
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fakta jasné poukazuji na specifiku daného prostredi, které pojeti a aplikaci standar-
du zasadné determinuje, ale také na mnohé sdilené prvky.

Kritéria zvolena pro potreby komparace standard( byla zvolena tak, aby umoznila
transparentni a srozumitelné srovnani podnétné pro Ceské prostredi a aby vyzdvih-
la zdanlivé detailni informace hrajici vsak v existenci ucitelskych standardud ¢asto
zasadni roli. To, v jakém institucionalnim kontextu jsou dokumenty vyvijeny, pfimo
odkazuje nejen na vyznam, kterym je jim z pohledu odborné i laické verejnosti pri-
kladan, ale také na jednotnost i naopak fragmentaci v chapani jejich poslani a ob-
sahu. Zde je vhodné poukazat na komplikace, ke kterym dochazi, jestliZze standardy
vznikaji pod zastitou vice organizaci. Problémem také muZe byt navaznost nové
verze revidovanych standardd na pvodni terminologii, ktera je vazana napriklad na
platovy systém, jak je tomu v Anglii.

Mapovani obdobi, kdy vznikaly pracovni ¢i finalni verze standard(, a kdy naby-
ly éinnosti, maze dale poukazat na miru akcelerace vyvoje dané problematiky.
Popisované standardy vznikaly zhruba béhem pétiletého obdobi, coz do jisté miry
znemoznuje technicistni vzajemné kopirovani. Z hlediska obsahu analyza poukazala
na nékteré rozdily ve strukture standardu i na rozdilnou terminologii. Zajimavé je
také propojeni nebo naopak separovani standardui od etického profesniho kodexu,
ale také problematika propojeni statniho a soukromého sektoru ve skolstvi.

To, pro jakou cilovou skupinu jsou standardu urceny, by také mohlo byt pro Ces-
kou republiku inspirativni. V ¢eském prostredi nebyla verze uéitelskych standardi
i po letitych snahach doposud finalizovana, takZe nebude pripravovana revidovana
verze. To |ze chapat jako vyhodu a vyzvu. Standardy by bylo vhodné vymezit nejen
pro ucitele a reditele, ale také pro asistenty ucitele, vychovné poradce, metodiky
prevence nebo socialni pedagogy. Tato skutecnost by napriklad mohla pozitivné
ovlivnit zaélenéni profese socialniho pedagoga do Zakona o pedagogickych pra-
covnicich.

Jako neobvykla se mize jevit dynamicka povaha britskych standardu, ktera uci-
tele cilené motivuje k celozivotnimu sebevzdélavani, autoevaluaci a neustalé reflexi
svych Cinnosti se svymi kolegy a dalSimi partnery. Standardy zde nejsou pouze teo-
retickymi dokumenty na koncepcni Urovni, ale praktickymi nastroji pro udrzitelnost
celozivotniho vzdélavani uciteld. S tim primo souvisi i orientace na leadership, a to
nejen u vedoucich pracovnikd. Britské standardy umoznuji véem ucitelim podchytit
sv(j potencial pro podileni se na Fizeni skoly.

At uz uvedené informace budou v ocich ceské verejnosti spatfovany jako inspi-
race nebo jako varovani, jedna se o aspekty, zasadni jiz v pocatecni fazi opétného
budovani standardi ucitele. Jejich zvazeni by mélo vést k zavedeni nastroju pro
budovani kvality ucitelské profese v plosném méritku takovym zpusobem, aby se
nestaly hrozbou ve formé kontroly, ale inspirativni a motivujici pomuckou na narocné
cesté k budovani ucitelské kariéry.
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Abstrakt: Kvalita vzdélavani je pfimo imérna kvalité ucitell a ta se do velké miry
odviji od jejich vzdélani, celozivotniho uceni a profesionalizace. Znakem rozvinuté profesni kultury
je mimo jiné existence profesniho standardu. Zavedeni standardu je nicméné naro¢ny a komplikova-
ny proces, ktery vyzaduje znacné politické odhodlani, cilevédomost i odvahu. V pFispévku nabizime
Sirsi pohled na Skolskou politiku ve Skotsku, kde se s témito problémy dokazali v pozoruhodné kratké
dobé vyrovnat, dosahli Siroce sdileného konsensu, prijeti a spoluprace, jejimz vysledkem jsou revi-
dované Standardy platné od srpna 2013.

Klicova slova: kvalita, ucitel, profesni standard, Skolska politika, celozivotni uceni, Skotsko

The Professional Standards in Scotland

Abstract: The quality of education is directly linked to the quality of teachers
and this mainly depends on their education, lifelong learning and professionalization. The fea-
ture of developed professional culture, among others, is the existence of professional standards.
To introduce the standard, however, is quite a difficult and complicated process which requires
considerable political commitment, determination and courage. In this paper, we offer a broader
view of education policy in Scotland, where they reached - in a remarkably short amount of time -
a widely shared consensus of acceptance and cooperation. This resulted in revised standards that
were applied in August of 2013.

Keywords: quality, teacher, professional standard, school policy, career-long learning, Scottland

Motto: ,,Skotsko md pevny vzdéldvaci systém s tisici angaZovanych a pracovitych
uciteld, kteri se snaZi dovést nase déti a mlddezZ k nejlepsim mozZnym vysledkim.“
(z programového prohlasenin Narodni skupiny partnerd; NPG, 2012 s. 4)

Ucitelska profese zaujima vyznamné misto v socialnich a politickych diskusich v mno-
ha zemich. Na predstavitelich skolské politiky, na profesnich organizacich a na insti-
tucich vzdélavajicich ucitele lezi odpovédnost zajistit, aby ucitelé ve vSech skolach
byli dobfe pripraveni pro svou naroc¢nou praci. S tim souvisi odpovédnost zavést
takové systémy, které umoznuji definovani a prosazovani zadoucich profesnich kvalit
a jejich standardd (Spilkova, 2010).

Standardy predstavuji soubor hodnot a znakd umoznujicich spravedlivé, spoleh-
livé a smysluplné posouzeni kvality profesniho vykonu (Ingvarson et al., 2006; Spil-
kova, 2008; CEPPE, 2013). V procesu vytvareni standardd by se tvirci méli snazit
identifikovat a pochopit charakteristické rysy a aspirace ucitelské profese - unikat-

www.orbisscholae.cz

87



88

Jan Voda

ni véci, které kvalitni ucitelé znaji a délaji. Standardy by tak mély byt vyjadrenim
znaku profesniho vykonu, které jsou v ramci profese a ve spolecnosti obecné nej-
vice cenény. Proces tvorby standardu v tomto smyslu ma sjednotit ucitele kolem
sdilenych ideald a hodnot a v praxi podporovat sladéni rozdilnych pfistupt. Tvdrci
standardu musi usilovat o formulaci vize kvalitniho vyucovani, ktera bude urcujici
pro podrobnéjsi vyjadreni, co by ucitelé méli védét, jaké hodnoty zastavat, co by
méli byt schopni délat - to vse s cilem vytvaret kontext pravé pro takovou kvalitu
vyuky.

Cilem prispévku je informovat o stavu FeSeni standardl ucitelstvi ve Skotsku po
jejich revizi v roce 2013 a zasadit tyto informace do SirSiho narodniho kontextu,
v némz se formoval koncept kvality uciteld ve Skotsku a poZadavek celoZivotniho uci-
telského vzdélavani. Zakladnim vyzkumnym pristupem pro shromazdéni relevantnich
informaci byla obsahova analyza $kolskopolitickych dokument( Skotska a studium
vlastnich standardd ucitelské profese ve Skotsku.

1 Skotsky narodni kontext

Vétsina z kli¢ovych principii/hodnot, na nichz je vzdélavani ve Skotsku postave-
no, vychazi z dlouholeté tradice. Pravni predpisy se zde tykaji predevsim spravy
a organizace skolského systému. Vlastni principy vzdélavani jsou castec¢né odrazem
vzdélavaci politiky vlady, dilem predstavuji konsensualni nazor odbornik( zachyceny
v mnoha analytickych zpravach a pedagogickych dokumentech. Pétici strategickych
cilt vlada vyjadrila svoji vizi budoucnosti zemé (National performance framework,
2011): Skotsko, které je (1) bohatsi a spravedlivéjsi (wealthier and fairer), (2) chyt-
rejsi (smarter), (3) zdravéjsi (healthier), (4) bezpecnéjsi (safer) a (5) silnéjsi a ze-
lenéjsi (stronger and greener). Ve sfére vzdélavaci politiky je urcujici zejména stra-
tegicky cil ,,chytrejsi Skotsko“ a z ného odvozené cilové stavy a ukazatele. Chytrejsi
Skotsko je artikulovano posilenim sanci ¢lovéka byt Uspésny od rané vychovy az po
celozivotni vzdélavani a dale smérovanim k vétsi socialni a hospodarské soudrznosti,
jiz je dosahovano zodpovédnou péci o to, aby vzdélani jako vyznamny faktor prispi-
valo k budovani silnéjsich a vice houzevnatych rodin a komunit. Predstava ,,chytrej-
$iho Skotska“ je konkretizovana smérovanim k naplnéni 16 narodnich cilovych stavi
(outcomes) shrnutych do nasledujicich vyroku:
o Jsme vzdélanéjsi, zkusenéjsi a Uspésnéjsi narod, povéstny pro nas vyzkum a ino-
vace.
» Nasi mladi lidé jsou Uspésni ucici se jedinci (learners), sebévédomé osobnosti,
efektivni prispévatelé (contributors) a odpovédni obcané.
» Nase déti maji nejlepsi start do zivota a jsou pripraveny k Uspéchu.
o Zlepsili jsme zivotni Sance pro ohrozené déti, mladez a rodiny. (www.scotland
.gov.uk)
Jednim z nastroju takto pojaté vzdélavaci politiky je kurikularni reforma arti-
kulovana v dokumentu Curriculum for excellence (Scottish Executive, 2004). Ten
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je obecné povazovan za vyvojovy meznik ve skotském vzdélavani, oslavovan jako
»jeden z nejambicidznéjsich program( transformace vzdélavani, ktery kdy Skotsko
mélo“ (Scottish Government, 2008, s. 1). Curriculum for excellence je radikalni
predevsim v tom, Ze vyzaduje posun pedagogické prace ve tridé k vétsimu dirazu
na vyuku orientovanou na zaka (pupil centred). Soucasné s tim je oziven pohled na
ucitele jako na profesionalniho spolutvirce kurikula, aktéra zmény a polozen ddraz
na flexibilni planovani soudrznych, pruznéjsich a obohacenéjsich osnov pro zaky od
3 do 18 let. Nové kurikulum si klade za cil zajistit, aby vSichni mladi lidé ve Skotsku
mohli rozvinout své znalosti, dovednosti a vlastnosti (attributes), které budou po-
trebovat pro osobni rast pri studiu i v zaméstnani, nyni i v budoucnu:

Nase aspirace jsou umoznit vsem détem rozvinout sv(ij potencial jako Uspé&sni studenti
(learners), sebevédomi jedinci, odpovédni obcané a platni prispévatelé k zivotu ve
spolecnosti. (Scottish Executive, 2004, s. 6)

Tato véta je vyjadrenim Ctyr Ustfednich kompetenci (capacity). Kurikulum za-
hrnuje veskerou zkusenost ucicich se nabytou prostrednictvim jejich vzdélavani,
kdekoli jsou vyucovani. Popis této zkusenosti je v dokumentu strukturovan do Ctyr
oddild: (1) vzdélavaci oblasti a vyucovaci predméty, (2) mezipredmétové uceni,
(3) pozitivni étos a klima respektu a davéry, zalozené na spole¢nych hodnotach
v celé skolni komunité a (4) prilezitosti pro osobni Uspéch ve tfidé a mimo ni, coz
dava zakam pocit spokojenosti a posiluje jejich motivaci, odolnost a spolehlivost.

Curriculum for exellence (CfE) jsme zde podrobnéji popsali proto, abychom
ilustrovali, jaké Ukoly pred skotskymi uciteli stoji. Navzdory pregnantni rétorice
strategickych dokument( totiz také ze skotskych Skol zaznivaji urcité pochybnosti.
Napr. internetovy magazin The Telegraph uvedl v dubnu 2012: ,,Skotsti ucitelé
jsou ,zmitani v temnotach‘, protoze nové kurikulum je nejasné v tom, co by se
déti ve tridé mély ucit...“! Vedle obdobnych medialnich prohlaseni jsou k dispo-
zici i studie (Baumfield, & Menter, 2008; Baumfield, Livingston, & Menter, 2009).
Odbornici z University of Stirling (Priestley & Minty, 2012) dospéli prostrednictvim
31 hloubkovych polostrukturovanych rozhovoru a internetového dotazniku (N = 716)
k tomuto zavéru:

Nas vyzkum nas presvédcil o tom, Ze Skotsko ma vysoce profesionalni a motivované
ucitele, nicméné, takovy zavazek (rozuméj tvorba nového kurikula) je pro mnoho lidi
obtiZny z divodu nejasnosti a nesoudrznosti v dokumentech, jimiz se Fidila implemen-
tace CfE, a pro nedostatek systematickych postupl pro premosténi realizacni mezery
mezi politikou a praxi. (s. 9)

Tato skutecnost se nam jevi jako alarmujici, nebot’ odhaluje dosud nedoreseny
problém v samém jadru skotské vzdélavaci reformy.

1 The Telegraph, 11. 4. 2012, http://www.telegraph.co.uk/news/politics/9198231/Scottish
-teachers-floundering-over-Curriculum-for-Excellence.html.
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2 Klicové faze transformace v dokumentech skotské
vzdélavaci politiky

V nasem vykladu budeme sledovat implementaci stavajicich revidovanych standar-
du uditelstvi od prvniho explicitniho impulzu v tzv. Donaldsonové zpravé z prosince
2010 (Donaldson, 2011) az po jejich oficialni zavedeni v srpnu 2013. Presto je nutné
vnimat tento ohraniceny vysek v Sirsim kontextu a v sepéti s drivéjsimi koncep-
cemi skotského vzdélavani. Mezi né patri napr. strategicky dokument A teaching
profession for the 21st century (Scottish Executive, 2001) nebo tzv. McCormacova
zprava? o zaméstnanosti ucitel( ve Skotsku (Scottish government, 2011).

Soucasné musime Ceskému ctenari pripomenout, Ze v preprimarnim, primarnim
a sekundarnim skotském Skolstvi zastavaji rozhodujici Glohu mistni samospravy (local
government councils). Tyto samospravy, kterych je ve Skotsku 32, maji primou odpo-
védnost za skoly, zaméstnavani pedagogickych pracovniku, poskytovani a financovani
vétsiny vzdélavacich sluzeb a implementaci skotské vladni politiky ve vzdélavani.
Zakon z roku 2000 (The standards in Scotland’s schools etc. act) zakotvuje povinnost
mistnich samosprav usilovat o zlepsovani kvality Skolniho vzdélavani a zverejnovat
ro¢ni plany rozvojovych cild Skol, které spravuji (EURYPEDIA).

Na narodni Grovni existuje ve Skotsku nékolik agentur pro rozvoj vzdélavani zri-
zenych k tomuto Gcelu skotskou vladou, které jsou vyuzivany pro konzultace v otaz-
kach kurikularni politiky, ué¢eni a vyucovani a hodnoceni. Cleny téchto organt jsou
pedagogicti pracovnici z riznych druh( vzdélavacich zafizeni a zastupci mimo $kol-
stvi. Pro ucely tohoto prispévku je nutné jmenovat dvé instituce: Nejvyssi skotska
rada pro vyucovani (The general teaching council for Scotland - GTCS) je ze zakona
odpovédna za udrzovani registru ucitel( (bez zapisu do registru nemuze nikdo ve
Skotsku vyucovat) a za zavedeni a monitorovani profesnich ucitelskych standard.
Ministr Skolstvi musi podle téhoz zakona projednavat s GTCS vsechny zalezitosti ty-
kajici se vzdélavani uciteld. Od dubna 2012 je GTCS zcela autonomni profesni orga-
nizaci. Druhou z narodnich instituci je Learning and teaching Scotland (LTS), jejimz
prostfednictvim jsou zastoupeny rizné vzdélavaci zajmy. LTS poskytuje poradenstvi
ohledné skolniho kurikula, vyuky, novych technologii a efektivnéjsi vzdélavaci praxe.
(EURYPEDIA)

Jak jsme uvedli shora, vychodiskem naseho zkoumani je obsahla analyticka zpra-
va dr. Grahama Donaldsona Report of a review3 of teacher education in Scotland
(Zprava o prezkumu vzdélavani uciteld ve Skotsku; Donaldson, 2011), ktera vesla ve

2 Kennedy, Barlow, & MacGregor (2012) provedli v McCormacové zpravé dikladnou obsahovou analy-
zu pojmu ,,profesionalita“. Upozornuji, Zze tento vyraz se v dokumentu vyskytuje celkem 13, a to
vyhradné v souslovich ,,zlepSovani profesionality, zvySovani profesionality, posilena profesionalita,
roz$irena profesionalita, vzrustajici profesionalita®. Autofi poukazuji, Ze ,,pouziti této termino-
logie naznacuje, ze ucitelé nejsou v soucasnosti (2011 - pozn. autor) profesionalni dostate¢né,
anebo nejsou profesionalni ,spravnym* zpusobem*“. (s. 6) Argumentuji, Ze v této souvislosti je
signifikantni fada nedoresenych otazek: ,,Kdo zlepsuje profesionalitu? Jaky koncept profesionality
ma byt posilovan? Pro¢ potfebuje byt profesionalita ucitel( zvySovana pravé nyni?“ (tamtéz)

3 Odkaz na ,,Review* v nazvu zpravy propojuje Donaldsonovy aktivity s drivéjsi agendou Skotské
vlady Review of Teacher Education in Scotland (RATES). Cilem programu bylo prezkoumat, zda
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znamost jako Teaching Scotland’s future (Budoucnost skotského ucitelstvi) a pozdéji
se stala vd¢im narodnim programovym dokumentem pro zlepseni odborného ucitel-
ského vzdélavani. Pokud jsme drive zminovali pfimocarost celého vyvoje, je na misté
pripomenout, Ze Donaldson zpracoval svUj text na zadost ministra $kolstvi, aby bylo
prezkoumano kontinuum profesniho vzdélavani ucitel( ve Skotsku, pocinaje vybérem
uchazecu, pres pocatecni (pregradualni) vzdélavani, vzdélavani v prabéhu rané karié-
ry, az do faze dals$iho profesniho rozvoje a vzdélavani vedoucich $kolskych pracovnikd.

V prubéhu dalsiho vykladu si budeme vsimat, jak pruzné a rychle dokazaly zu-
Castnéné strany jednat. Donaldson4, ktery predtim pulsobil jako Ustfedni inspek-
tor HMle (Her Majesty’s Inspectorate of Education - Inspektorat vzdélavani Jejiho
Velicenstva), obdrzel zakazku v listopadu 2009 a jiz v Unoru 2010 zahajila jeho
pracovni skupina ¢innost. Spolecné se svymi spolupracovniky navstivil Donaldson
kazdou z univerzit poskytujici vzdélavani ucitell ve Skotsku, vybér mistnich samo-
sprav a skol, jednal s Sirokym spektrem zainteresovanych subjekt( a osob. Zadal
zpracovani prehledové studie odborné literatury, aby shromazdil evidenci o vzdéla-
vani uciteld ve vyspélych zemich svéta - tam, kde byla identifikovana inspirativni
zkusenost, vedl konzultace s mistimi odborniky. Obdobné vyzval domaci instituce,
aby poskytly priklady dobré praxe (call for evidence) a ziskal pres 100 plnohodnot-
nych odpovédi. Dale administroval dotaznik pro ucitele v ¢inné sluzbé s navratnosti
od 2500 respondentu.6 Analyzy v Donaldsonové zpraveé tak maji velmi Siroky zabér
a jsou ukotveny v rozsahlé datové zakladné.

Vysledkem tohoto Setfeni a prace Donaldsonova tymu byla stostrankova studie,
ktera obsahuje pét Ustrednich, axiomatickych myslenek, jez jsou zakladem pro cel-
kem 50 konkrétnich doporuceni. Hlavni myslenky (major ideas):
 Dva nejdualezZitéjsi a soucasné nejdosazitelnéjsi zplsoby, jak mize Skolni vzdélani

naplnit vysoké aspirace, které Skotsko klade na svou mladou generaci (srov. Smart

Scotland), spocivaji v podpore a posileni - zaprvé - kvality vyuky a - za druhé -

kvality vedeni skol.

« Ucitelstvi by mélo byt uznano ve své komplexnosti a narocnosti vyzadujici nej-
vyssi Uroven profesni zpUsobilosti a osobniho nasazeni.

» Pedagogické vedeni (leadership) je zaloZzeno na principialnich hodnotach a zpu-
sobech mysleni, kterych je potfeba dosahnout a uchovat si je jiz na vstupu do
ucitelské profese.

o Apely (imperatives), na jejichz zakladé bylo zformulovano Curriculum for ex-
cellence, nepozbyly na vyznamu a budoucnost prosperujiciho Skotska zavisi do
znacné miry na realizaci jeho potencialu. Tato skutecnost ma hluboké a dosud ne
zcela doresené dopady na ucitelskou profesi a jeji vedeni.

a jak soucasny systém vzdélavani ucitell vybavuje ucitele v pribéhu jejich profesni kariéry
schopnostmi reagovat na zmény edukacnich obsahU a uspokojovat potreby zaku v 21. stoleti.

4 Dostupné z http://www.graham-donaldson.com/.

5V tymu dr. Donaldsona byli zastoupeni predevsim predstavitelé Skolského terénu - uéitelé s rliz-
nou délkou praxe (vCetné zacinajiciho ucitele), reditelé skol, vysokoskolsky ucitel, zastupci
mistni samospravy a skotské exekutivy (srov. Donaldson, 2010, s. 113).

6 Dostupné z http://www.scotland.gov.uk/Resource/Doc/920/0120753.pdf.
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 Celozivotni vzdélavani uciteld, jeZ je v soucasnosti pFili$ roztristéné a ¢asto na-
hodné, by mélo byt jadrem tohoto procesu, se viemi filozofofickymi aspekty,

dusledky pro kvalitu, soudrznost a efektivitu. (Donaldson, 2011, s. 2)

Pro potreby tohoto prispévku nas bude zajimat zejména doporuceni €. 35, kte-
ré vyzyvalo k revizi tehdejs$ich profesnich standardl pro ucitele. Bylo predevsim
poukazovano na to, ze jednotlivé Standardy pro rizné skupiny ucitelt vznikaly
izolované od ostatnich a v riznych obdobich, a tedy je nutné véechny dokumenty
systémové propojit do jednoho celku, ktery bude soucasné reflektovat aktualni
spolecenské potreby: ,Profesni standardy museji byt revidovany tak, aby byl vy-
tvoren jednotny zastfesujici ramec, doplnény o nazorné priklady. Tento celkovy
ramec by mél odrazet rekonceptualizovany model profesionality uéiteld“ (Donald-
son, 2011, s. 98).

V prosinci 2013, tedy za 10 mésicl od zahajeni prace, predloZili Donaldson a jeho
tym dokoncenou Zpravu skotské vladé. Odpovéd’ tajemnika Kabinetu pro vzdélavani
a celozivotni uceni (Cabinet secretary for education and lifelong learning) Michae-
la Russella byla zformulovana v dokumentu Pokracovani v budovani excelence
vyucovani - Odpovéd’ skotské vlady na program Budoucnost skotského ucitelstvi
(Continuing to build excellence in teaching - Scottih government’s response to
Teaching Scotland’s future) jiz v breznu 2011. V Russelové Uvodnim prohlaseni je
patrny patos, ale soucasné zainteresovanost vlady na urychleném uvedeni Donald-
sonovych doporuceni do praxe:

Jednoduse receno, nemizeme si dovolit, abychom se nechopili pfileZitosti pojmenova-
nych v Teaching Scotland’s future a neposkytovali nejlepsi podminky, ve kterych se nasi
ucitelé mohou ucit a rozvijet se a nasazovat své posilené schopnosti pro dosazeni jesté
vyssi Grovné vzdélavani. Soucasna a budouci generace skotskych déti od nas neocekava
nic mensiho. (Continuing..., 2011, s. 3)

Na jiném misté je zdlraznéna potfeba skutecné cilevédomé akce:

Usili, kterého je tieba, musi byt skutecné kolektivni - disledky jsou dalekosahlé
a zména se nemuzZe stat pres noc. Vsichni kdo jsou zaangaZovani do poskytovani $kol-
niho vzdélavani (v mistnich samospravach a ve skolach samotnych), do ucitelské pri-
pravy a jejich dalsiho vzdélavani (na univerzitach a v jinych organizaci) a do podpory
uciteld na narodni Grovni, musi byt plné zapojeni. (Continuing..., 2011, s. 3)

Za timto velkolepym Ucelem skotska vlada sdruzila vSechny zainteresované part-
nery z mistnich samospravnych organ(, z vysokych skol, pfislusnych narodnich insti-
tuci a individualnich odborniki do Narodni skupiny partner( pro Budoucnost skot-
ského ucitelstvi (National partnership group for Teaching Scotland’s future - NPG),
s jasné zadanym Ukolem vytvorit nové a posilené partnerstvi zapojené do podpory
poskytovani efektivniho vzdélavani ucitelu a jejich profesniho rozvoje v kazdé skole
ve Skotsku: ,,Tuto skupinu ustanovime okamzité a vzhledem k rozsahu prace, ktery
se bude muset fesit, budeme poZadovat, aby jako jeden z prvnich vystupd predlozila
do konce léta plan prace a lhaty pro dosazeni jednotlivych cild.“ (tamtéz)
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Padesat plvodnich Donaldsonovych doporuéeni bylo prestrukturovano do Sesti
skupin:

1. Nastaveni vzdélavaci politiky a strategickych smérl pro vzdélavani ucitell ve

Skotsku.

2. Vétsi dostupnost dalsiho vzdélavani ucitell prostfednictvim posilené partnerské
spoluprace.

Ziskavani spravnych lidi pro ucitelstvi zlep$enim zptsobu vybéru.

Nejlepsi start: zlepsit nas pristup v pocatecni fazi vzdélavani uciteld.

Podpora kultury trvalého profesniho vzdélavani v pribéhu ucitelské kariéry.
Podpora rozvoje nejlepsiho zplsobu vedeni ve skotském vzdélavani.

V ramci kazdé z téchto oblasti vlada stanovila $irsi zpGsob feseni a formulovala
klicové kroky, které je treba podniknout v kratkodobém i dlouhodobém horizontu.

V listopadu 2012 tedy byla ustanovena Narodni skupina partneru, jejiz ¢lenové
se sesli, aby vypracovali plany k uvedeni vsech doporuceni obsazenych v Teaching
Scotland’s future do praxe. 18. srpna 2012, v odpovéd’ na pozadavek Kabinetu,
NPG postoupila Ministerstvu takticky plan pokryvajici celé spektrum problematiky
od pocateéniho vzdélavani uditelll, az po otazky vzdélavaciho leadershipu. Skupina
stanovila 20 zamér(, nad jejichz provadénim prevzala kontrolu nové zfizena Narodni
implementacéni rada (National implementation board). Graham Donaldson pulsobi
jako poradce této Rady.

Neni bez zajimavosti podivat se, jak bylo plvodnich padesat doporuceni ope-
racionalizovano. Predevsim bylo opétovné deklarovano, Ze ucitelé jsou profe-
sionalové, od nichZ se olekava dovést zaky k nejlepsim moznym vysledkim uce-
ni. Jako profesionalové maji smluvni narok na trvaly profesni rozvoj (continuing
professional development - CPD). Jejich zaméstnavatelé (mistni samospravy) maji
za povinnost poskytovat ucitelim odpovidajici ¢as a nalezity pristup k Siroké nabidce
CPD. Soucasné se ocCekava, ze samotni ucitelé budou mit zajem reflektovat svoji
praci a své zkusenosti a v dialogu se svymi nadrizenymi (line managers - viz dale)
budou schopni identifikovat oblasti pro svij dalsi profesni rozvoj a zaroven nacha-
zet prilezitosti k uceni a tim uplatiovat nové dovednosti a znalosti v pedagogické
praxi. Tento postoj by mél byt jadrem ucitelské profesionality a na néj by se méla
soustredit prevazna pozornost, spise nez nadale precizovat vstupni pozadavky na
uchazece o ucitelstvi a neustale rozsirovat seznam oblasti, které maji byt pokryty
v ramci pocateéniho vzdélavani ucitel( v pregradualni pripravé. Zdiraznénim zavaz-
ku k celoZivotnimu profesnimu rozvoji uciteld pomuze pozdvihnout a udrZet vysoce
kompetentni a angazovany ucitelsky stav. Vizi skotského ucitele je ,,praktik-expert*
zodpovédny za svUj rozvoj:

oA Ww

Ucitelé budou aktivnimi partnery pri rozvoji a rozsifovani své profesni praxe prostred-
nictvim zlepseného modelu profesniho vzdélavani. Budou zapojeni do obnoveného pro-
cesu PRD?. Jako odbornici-badatelé (enquiring professionals) budou mit prilezitosti

7 Tzv. Professional review and development (PRD) - je narokem a soucasné odpovédnosti vsech
uciteld a vedoucich pracovnikd jako soucast jejich zavazku k trvalému profesnimu uceni. Zahr-
nuje planovani a realizaci dal$iho vzdélavani ucitele a jeho hodnoceni zalozené na dlikazech.
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vykonavat svou praci na mistrovské Urovni a stat se radci svych kolegl. Budou spolupra-
covat s odborniky napri¢ vzdélavanim i mimo néj a ucit se od nich. (NPG, 2012, s. 24)

PoZadavek trvalého sebevzdélavani viech ucitel( po celou dobu profesni drahy,
bez ohledu na to, zda se jedna o Cerstvé absolventy ¢i ucitele s mnohaletou praxi,
nasel svou artikulaci napric skotskymi profesnimi standardy ucitelstvi a byl akcen-
tovan zavedenim nového on-line evaluacniho systému Professional update (PU) pro
administraci individualniho rozvoje kazdého ucitele; oboji pod supervizi GTCS. V sys-
tému PU jsou ucitelé od srpna 2014 povinni aktualizovat své Udaje v Registru a uva-
dét Gdaje o svych dovednostech a znalostech nabytych béhem samostudia a dalSiho
vzdélavani ve Skole a mimo ni (kurzy, staze, stinovani apod.). K tomu maji vyuZzivat
(sebe)hodnoceni podle profesniho standardu, doklady (napf. certifikaty) o vzdélava-
ni, ¢i hodnoceni jejich nadrizenymi a aktualizovat tyto informace kazdych pét let,
véetné potvrzeni nadrizeného pracovnika o jejich setrvalém angazma v profesnim
rozvoji.

To odkazuje k ustfedni roli GTCS pri zajistovani infrastruktury v procesu imple-
mentace rady zmén v systému. Klicovym predpokladem obecné je partnerstvi. Part-
nerstvi mezi institucemi a organizacemi poskytujicimi vzdélavaci prilezitosti, ovsem
také mezi univerzitami, mistnimi samospravami a samotnymi uciteli jako aktivnimi
Gcastniky vlastniho rozvoje a jejich profesnimi sdruzenimi. V pripadé Standardd se
jedna konkrétné o podpulrnou skupinu Standards support group, ktera sdruzuje kan-
didaty z kazdé profesni asociace ucitelu ve Skotsku (viz The association of chartered
teachers in Scotland a dalsi).

3 Skotsti ucitelé a standard

Ve Skotsku ve $kolnim roce 2013/14 pusobi 75 000 uciteld. VSichni aktivni skots$ti uci-
telé museji byt zapsani v Registru8, ktery spravuje GTCS. Registrace je podminkou,
aby mohl byt ucitel zaméstnan organem mistni samospravy na verejné materské,
zakladni, stredni nebo specialni skole, a do Registru jsou zapsani pouze ucitelé s od-
povidajici ucitelskou kvalifikaci (Teaching qualification - TQ). UcCitelé primarniho
a sekundarniho stupné ziskavaji kvalifikaci Ctyrletym studiem vedoucim k ziskani
bakalarského titulu B.Ed. na jedné z deviti skotskych univerzit poskytujicich priprav-
né vzdélavani uciteld. Toto studium zahrnuje minimalné 30 tydn( praxe ve $kolach.
Ti, ktefi jiz maji vysokoSkolské vzdélani a chtéji pasobit jako ucitelé, absolvuji
jednorocni kurz (véetné min. 18 tydnl pedagogické praxe) a dosahnou vysokoskol-
ského titulu Professional graduate diploma in education - PGDE pro primarni nebo
sekundarni stupen. Skotské ministerstvo skolstvi prostrednictvi svého Direktoratu pro

Cely proces probiha v prostredi podparné, kolegialni kultury a profesionalniho dialogu ucitele
a jeho primého nadrizeného (line manager). PRD poZaduje pravidelna setkavani ucitele a jeho
liniového manazera a vést o téchto pohovorech zaznamy.

8  Vytvorenim analogického registru v Ceské republice se zabyva MSMT CR, viz http://zpravy.idnes
.cz/vznikne-registr-ucitelu-087-/domaci.aspx?c=A140315_105954_domaci_jj.
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uceni (Scottish government learning directorate - SGLD) dohliZi na kvalitu ucitelské
pripravy, vCetné stanovovani minimalnich vstupnich pozadavka pro prijeti uchazeci
k ucitelskému studiu (Memorandum on entry requirements to programmes of initial
teacher education in Scotland; GTCS, 2013).

General teaching council, ve spolupraci se skotskou vladou, definuje Standard
pro prechodnou registraci (The standard for provisional registration; GTCS, 2013),
ktery stanovi o¢ekavané kompetence budoucich ucitell na konci jejich univerzitniho
studia. Studenti ucitelstvi, ktefi dosahli ucitelskou kvalifikaci (TQ), jsou docasné
vedeni v Registru GTSC jako tzv. probationer teachers. Plna registrace nasleduje po
absolvovani zkusebni doby v délce 1 skolniho roku (period of probation), na jejimz
konci je ucitel posuzovan, zda dosahl Standardu pro plnou registraci (The standard
for full registration; GTCS, 2013).

Skotské standardy jsou proklamovany jako vyznamny nastroj profesniho rdstu
ucitel(®. Kariérni model poskytuje perspektivy jednak tém uciteldm, ktefi davaji
prednost praci ve tfidé, jednak uciteldm aspirujicim podilet se na fizeni Skoly a pre-
birat manazZerské odpovédnosti. Kariérni postup prvné jmenovanych vede od plné
registrovaného ucitele k ziskani statusu diplomovany ucitel (chartered teacher). Uci-
telé, kteri se chtéji pripravovat pro tuto pricku, musi prokazat zavazek k trvalému
profesnimu rozvoji. Status Chartered teacher vyzaduje splnéni Standardu pro profes-
ni uéeni v prubéhu kariéry (The standard for career-long professional learning), a to
bud’ ispé$nym absolvovanim modularnich kurzd, jejichZ cilem je zlepSovat praxi ve
tridé, nebo predlozenim portfolia prokazujicim dosavadni profesni uc¢eni. Smérovani
k postu zastupce reditele a reditele Skoly zaklada prihlaska ucitele na inzerovanou
vedouci pozici, priéemz se vyzaduje, aby Zadatelé prokazali napliovani Standardu
pro vedouci pracovniky (The standards for leadership and management), a to pro-
stfednictvim Skotské kvalifikace pro vedouci pracovniky (Scottish qualification for
headship) nebo se vykazali ekvivalentni zkusenosti a dovednostmi.

Na podporu vysoké informovanosti uciteld o standardech spravuje GTCS webové
stranky (www.gtcs.org.uk), na kterych jsou snadno k dohledani veskeré dokumenty,
dopliujici informace a instrukce, motivacni a vysvétlujici videa a rovnéz prakticky
Instrumentar pro vlastni hodnoceni (A toolkit for self evaluation). Sebehodnoce-
ni podle Standard( je nedilnou soucasti profesniho rozvoje zakotvené v systému
Professional update (viz vyse). Instrumentar operacionalizuje jednotlivé oficialni
formulace Standardu do konkrétnich vyroka v jazyce ,,Ja rozumim..., ja dokazu...,*
takZe uciteldm usnadnuje v Uplnosti porozumét véem ocekavanim, ktera jsou na né
kladena, a identifikovat, jak daleko jsou na cesté k naplnéni toho kterého kritéria.
Interaktivné pracovat s timto svym sebehodnocenim mohou ucitelé v prostredi My-
GTSC, v némz si mohou vytisknout prehled jako zaklad pro diskusi se svym nadrize-

9 Namisté je jista opatrnost. Napr. badatelé McNally a Blake z University of Strathclyde realizovali
370 polostrukturovanych interview se 133 uciteli v prvnim roce jejich ucitelské kariéry, avsak jen
jedenkrat z celého vyzkumného vzorku zaznéla kladna zminka o Standardu pro plnou registraci
jako nastroji rozvoje. ,,Vysledky odhalily zarazejici kontrast mezi zkusenostmi zacinajicich uci-
tell ve skolach a jejich rozvojem prostfednictvim profesnich standardd.“ (2012, s. 198)
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nym v pravidelném vyro¢nim hodnoticim pohovoru v ramci PRD (Professional review
and development).

Paralelné k systému standardd ve Skotsku je ucitelska profese vymezena prostred-
nictvim Profesniho kodexu (Code of professionalism and conduct - CoPAC; GTCS,
2012d). Tento normativni dokument stanovuje zakladni profesni principy a hodnoty
zavazné pro registrované ucitele. Obdobny soubor norem existuje i pro studenty
ucitelstvi (The student teacher code; GTSC, 2012e). Kodex pochopitelné nemize
resit vSéechny mozné profesni situace, v nichz se mohou ucitelé ocitnout. Nicméné
se predpoklada, ze by ucitelé méli v duchu Kodexu korigovat veskeré své pocinani
jak ve tridé, tak mimo ni. Je dllezité pripomenout, ze Kodex je adresovan nejen
uciteldm samotnym, ale vztahuje se i na predstavitele vefejné spravy, které rovnéz
zavazuje k normam chovani a ke kompetencim vyzadovanych od registrovanych uci-
tel(. Ackoli se jednani popsané v Kodexu mUze jevit vétsiné ¢tenard jako naprosto
samozrejmé, jednoznacné vymezeni hranic profesionalniho chovani a jednani je
prvotnim predpokladem divéryhodnosti ucitelll v ocich Siroké verejnosti.

4 Profesni standardy ucitelstvi ve Skotsku

Nové, revidované profesni standardy zacaly ve Skotsku platit od srpna 2013. Neni
v moznostech tohoto prispévku do detailu komparovat tyto nové Standardy s jejich
drivéjsi podobou z roku 2009, resp. 2005 ¢i 2002. Upozornime pouze na jeden vybra-
ny moment, ktery autor tohoto textu povazuje za nejvyznamnéjsi, a to je polozeni
primarniho dlirazu na profesni hodnoty.

Vezméme pro priklad Standard pro diplomované ucitele (The standard for char-
terd teachers) ve verzi z roku 2002 (Scottish executive, 2002) a 2009 (Scottish
government, 2009) a navazujici Standard profesniho uceni v pribéhu kariéry (The
standard for career-long professional learning; GTCS, 2012b), ktery nahradil pred-
chozi dva jmenované v roce 2013. Abychom ilustrovali zfejmou strukturalni kontinui-
tu, mGzeme poukazat, Ze tyto tfi dokumenty sestavaji z tychz ctyr klicovych kom-
ponentl (components; srov. priloha 1): (1) profesni hodnoty a osobni angazovanost,
(2) profesni znalosti a porozumeéni, (3) profesionalni a osobnostni vlastnosti (2002),
resp. profesni dovednosti a schopnosti (2009, 2013) a (4) profesionalni jednani.
Pfi revizi Standardud v roce 2013 dochazi k principialnimu posunu, ktery je dobre
patrny z grafického modelu Standardu (viz priloha 1). AZ dosud bylo ,,profesionalni
jednani“ zobrazovano jako stfedobod Standard, jakysi vrchol pyramidy ¢i vysled-
nice vzajemné provazanych komponentl Standardu, hlavni vystup. To je zfejmé
z nasledujiciho komentare:

Tyto Ctyri komponenty jsou vSechny povazovany za klicové a vzajemné se podminujici.
Nicméné, napriklad vyznam silného osobniho angaZzma nebo schopnost argumentovat
své jednani jsou limitovany, pokud nevedou k efektivnimu jednani; obdobné ovladnuti
prislusnych znalosti ma omezenou hodnotu, pokud takové znalosti nejsou vhodné zu-
zitkovany k podpore uceni. (Scottish government, 2009, s. 3)
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V dokumentu z roku 2013 je zfejmy primarni diraz na profesni hodnoty ucitele:

Profesni hodnoty jsou v srdci Profesnich standard(. Edukacéni zkusenosti véech nasich
student( jsou utvareny prostfednictvim hodnot a postojl viech téch, kteri se na jejich
vzdélavani podileji. Hodnoty jsou komplexni a predstavuji idealy, které urcuji profesi-
onalitu naseho jednani. (...) Jsou nedilnou soucasti veskeré nasi profesni praxe a vseho,
co délame, abychom splnili své profesionalni zavazky a povinnosti jako ucitelé regis-
trovani GTCS. (GTCS, 2012b, s. 6)

Je tedy zrejmé, Ze nové pojeti Standardi usiluje postihnout samé jadro ucitelo-

vy profesionality tim, Ze se soustfedi na moralni a etickou dimenzi ucitelstvi (srov.
Korthagen, 2004; Pisova, 2011, s. 18), nikoli pfedevsim na vnéjsi, pozorovatelné
jednani. Otazkam profesnich hodnot jako principialniho vychodiska Standard( se
jesté budeme vénovat nize. Vzhledem k omezenému prostoru se nyni plné zamérime
na stavajici usporadani a obsah Standardq.

Jak uz bylo receno, skotské standardy jsou strukturovany do tri zakladnich doku-

ment( (viz obr. 1):

. Standard pro registraci (The standards for registration: mandatory requirements

for registration with the General teaching council for Scotland; GTCS, 2012a).
Tato skupina standardd obsahuje ve spole¢ném dokumentu zvlast vymezeny Stan-
dard pro docasnou registraci (The standard for provisional registration - SPR)
a Standard pro plnou registraci (The standard for full registration - SFR).

. Standard profesniho uceni v pribéhu kariéry (The standard for career-long profe-

ssional learning: supporting the development of teacher professional learning -
SCLPL; GTCS, 2012b).

. Standard pro vedouci pracovniky (The standards for leadership and management:

supporting leadership and management development; GTCS, 2012c), ktery ve
spolecném dokumentu definuje Standard pro stredni management (The standard
for middle leadership - SLM-ML) a Standard pro reditele (The standard for head-
ship - SLM-HT).

Soubor Standardu je pouzivan v fadé oblasti a k mnoha uceldm, napfr.:10

jako kritérium pro vstup do ucitelské profese,

jako méritko (benchmark) kompetence ucitelu (s vyjimkou Standardu pro vedouci
pracovniky),

jako kontinuum pro uceni a profesni rozvoj béhem celé profesni kariéry,

jako ramec sebehodnoceni a reflexe,

pro tvorbu a hodnoceni vzdélavacich programd pro uditele a jejich akreditaci,
pri naboru uciteld a vybérovych fizenich,

na podporu trvalé diskuse o Ukolech uciteld a jejich profesionalité,

jako podklad pro systémy Professional review and development (PRD) a Profes-
sional update (PU) a dalsi.

Dostupné z: http://www.gtcs.org.uk/standards/about-the-standards.aspx.
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Standard pro reditele

Standard pro stredni
management

Standard profesniho urceni
v pribéhu kariéry

Standard pro plnou
registraci

Standard pro
docasnou registraci

Obrazek 1 Systém profesnich standardu uditelstvi ve Skotsku je popsan ve tfech samostatnych
dokumentech, které stanovuji pét urovni. Upraveno podle GTCS (2012a).

Napri¢ celym souborem Standardu jde nékolik kli¢ovych principl (GTCS, 2012a):

Profesni hodnoty a osobni zavazek: demokratické hodnoty jsou jadrem skotské
spolecnosti, a proto i profesni hodnoty a osobni zavazek, ktery na sebe ucitel jako
profesional bere, jsou v srdci Standard(. Poprvé jsou ty stejné hodnoty vtéleny do
Standardu viech urovni jako manifest spole¢ného profesniho vychodiska ucitelt bez
ohledu na délku praxe a postaveni v hierarchii.

Uceni pro udrzitelnost: predstavuje zavazek, ktery podnécuje skolu i jeji Sirsi
komunitu rozvijet takové znalosti, dovednosti, postoje, hodnoty a jednani, které
jsou nezbytné pro odpovédné rozhodovani v souladu s konceptem udrzitelné bu-
doucnosti a spravedlivého svéta. Profesionalita uiteld ma stat na aktivnim postoji
k problémdm spolecnosti na lokalni i globalni Urovni a ocekava se, ze budou uplat-
novat zasady udrzitelnosti ve vSech oblastech své prace. Pfednim Ukolem uéitell
je tak podporovat zaky, aby vyrustali v odpovédné obcany podilejicimi se na rovné
a spravedlivé spolecnosti.

Leadership: Vsichni ucitelé maji prilezitost jednat jako lidfi. Vychodiskem je
vedeni svérenych Zakd, ale rovnéZ podil na podpore rozvoje svych kolegti, budovani
vztah( kolegiality a profesni synergie.

Jednotlivé prvky (elements) viech Standard(l jsou organizovany do vzajemné
propojenych kategorii, kdy Profesni hodnoty (Professional values) a Osobni zava-
zek (Personal commitment) jsou v samém stfedu cibulového modelu. Zadny ¢lanek
nestoji sam o sobé, vSechny jsou neodmyslitelné provazany a v tomto ramci je kom-
plexné rozvijena profesionalita uciteld (srov. obr. 2).
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Strategicka vize

Jen SLM

> Jen SCLPL

Profesionalni jednani

Profesni dovednosti
a schopnosti

Profesni znalosti
a porozuméni

Profesni hodnoty
a osobni zavazek

Obrazek 2 Model usporadani vzajemné propojenych prvka Standardu. Upraveno podle GTCS (2012c¢).

Podivejme se nyni, jak jsou ve Skotsku vymezeny Profesni hodnoty a osobni za-
vazek ucitell. Ty predstavuji vychozi profesionalni odpovédnost vsech uciteld re-
gistrovanych ve Skotsku k péci o dusevni, eticky a socialni rist a blahobyt Zaka,
nebot’ edukacni zkusenosti zakl jsou utvareny skrze hodnoty a dispozice téch, kteri
je vzdélavaji, tedy uditell. Profesionalita ucitel( také znamena klast si zasadni
Skolskopolitické otazky a porovnavat s nimi své postoje a nazory. DalSim dilezitym
predpokladem je, aby ucitelé ve své kazdodenni praci opakované své hodnoty re-
flektovali a prezkoumavali, zda stale odpovidaji potfebam vyvijejici se spolecnosti
a potfebam zakd. Profesni hodnoty a osobni postoje jadrové pro ucitelskou profesi
jsou (GTCS, 2012a, s. 5-6):

Socialni spravedInost

» Prijeti (na lokalni i globalni Grovni) vzdélavaci a socialni hodnoty udrzitelnosti,
rovnosti a spravedlnosti a uznani prav a odpovédnosti soucasné i budouci generace.

o Zavazek k zasadam demokracie a socialni spravedlnosti ve vztahu k véku, zdra-
votnimu postizeni, pohlavi a genderové identité, rase, etnickému plvodu, nabo-
Zenstvi a vire a sexualni orientaci.

» Ocenovani a respektovani socialni, kulturni a ekologické rozmanitosti.

o Zavazek k zapojovani studentl do realnych problém(, rozsifovani jejich vzdé-
lavacich zkusenosti, zvysovani vysledkld a k podpore uceni jako cesty k lepsi
budoucnosti.

+ Respektovani prav viech 7aki, jak je uvedeno v Umluvé Organizace spojenych
narodu o pravech ditéte.
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Integrita

« Otevrenost, upfimnost, odvaha a moudrost.

 Kritické zkoumani osobnich a profesnich postoju, presvédceni, predpokladi
a profesni praxe.

o Kriticka reflexe provazanosti osobnich a profesnich postojl a presvédéeni, hodnot
a postupl za Ucelem zlepSovani. Pokud je to Zadouci, ¢ini zmény v praxi.

Dlivéra a respekt

« Jednat a chovat se zpusobem, ktery rozviji klima davéry a respektu.

» Poskytovani a zajistovani bezpecného prostredi pro vSechny zaky; pecujici, cha-
pajici a soucitny étos.

o Prevzeti zavazku motivovat a inspirovat zaky. Uznava jejich socialni a ekonomicky
kontext, individualitu a specifické vzdélavaci potreby a bere ohled na prekazky
v uceni.

Profesni zavazek (Professional commitment)

o Pracovni kolegialita a zapojeni se vSemi aspekty odborné praxe do spoluprace
se véemi Cleny vzdélavacich komunit s nadsenim, prizpusobivosti a konstruktivni
kriti¢nosti.

« Zavazek k celozivotnimu uceni a profesnimu rozvoji jako hlavnim aspektim pro-
fesionality. (GTCS, 2012a, s. 5-6)

V navazujicim textu ve strucnosti predstavime specifické obsahy jednotlivych
Standardu, pricemz podame pouze prikladové ukazky (viz tabulka 1-5), aby byla
patrna jazykova a obsahova forma a dikce Standardd. Kompletni prehled, predpo-
kladame, ziska Ctenar z originalniho textu dostupného na webovych strankach GTCS.

4.1 Standard pro registraci

Standard pro docasnou registraci (The standard for provisional registration - SPR),
jak jiz vime, urcuje, co se oekava od studenta ucitelstvi na konci jeho vysokoskol-
ské pripravy (initial teacher education). Poté, co student ziska SPR a s ni docasny
zapis do Registru GTCS, pokracuje na své profesni draze k dosazeni Standardu pro
plnou registraci (The standard for full registration - SFR). SFR je vstupni branou do
ucitelské profese a je méritkem (benchmark) ucitelské kompetence pro vsechny uci-
tele. SFR tedy popisuje Zadouci Uroven zpUsobilosti v pedagogickém vykonu, ktera je
zarukou kvality ucitelovy prace ve vztahu zakim, rodi¢im, kolegtm i $irsi komunité.

Z druhé strany neni zamérem, aby se se Standardem pracovalo jako s kontrolnim
seznamem bod po bodu. Spise jde o to, aby osoba, ktera hodnoti praci ucitele podle
Standaru, nabyla jistoty, Ze ucitel obecné disponuje zpUsobilostmi, které jsou zde
popsany. V pripadech, kdy je namisté potfeba urcitého zlepseni, poskytuje vycet
Profesionalniho jednani (viz niZze) prehled oblasti, na které se lze zamérit. Avsak
i poté, co ucitel dosahl SFR, ocekava se, ze bude nadale rozvijet své znalosti a zku-



Standard ucitelské profese ve Skotsku

Senosti ve vSech oblastech odborné praxe prostrednictvim odpovidajiciho a trvalého 101
profesniho vzdélavani.

Dokument obsahuje na prvnim misté vymezeni Profesnich hodnot a osobniho za-
vazku (viz vySe) a dale jsou tabelovany vzdy ve dvou sloupcich (SPR/SFR) oblasti
Profesni znalosti a porozuméni a Profesionalni dovednosti a schopnosti. Tyto oblasti
jsou vnitfné dale strukturovany (viz nize) s uvedenim Profesionalniho jednani, v cel-
kovém rozsahu 19 stran dokumentu:

Profesni znalosti a porozumeéni
1. Kurikulum
e Zna a chape podstatu kurikula a jeho rozvijeni.
o Zna a chape podstatu odpovidajici oblasti predskolniho, primarniho a sekun-
darniho kurikula.
2. Vzdélavaci systém a profesni odpovédnost
« Zna a chape podstatné znaky vzdélavaciho systému, vzdélavaci politiky a praxe.
 Zna a chape principy hodnoceni, dokumentovani a reportovani.
e Rozumi skolnim a u¢ebnim komunitam, v nichz vyucuje, a své vlastni odpovéd-
nosti vaci nim.
3. Pedagogicka teorie a praxe
e Zna a chape relevantni vzdélavaci principy a pedagogické teorie ve vztahu
k praxi.
 Rozumi ddlezitosti vyzkumu a zapojeni do profesniho badani.

Tabulka 1 Prikladovy deskriptor profesnich znalosti a porozuméni na Grovni SPR/SFR

Standard pro doc¢asnou registraci Standard pro plnou registraci

Disponuje znalostmi a porozuménim podstaté kurikula a jeho rozvijeni

Profesionalni jednani Profesionalni jednani:
Student ucitelstvi: Registrovany ucitel:
« rozviji své porozuméni principm tvorby  bezpecné a detailné rozumi principdm
kurikula a kontextu ucent; tvorby kurikula a dovode je uplatnit ve vSech
« Zna procesy zmeény a rozvoje kurikula podminkach, v nichZ dochazi k uceni;
a rozumi jim; « bezpecné zna a do detailu chape procesy
« buduje si povédomi o propojenosti riznych zmény a rozvoje kurikula;
kurikularnich oblasti, etap a odvétvi. « vi, jak urcit a zdlraznit souvislosti napri¢

rdznymi kurikularnimi oblastmi, etapami
a odvétvimi, podporuje uceni za hranicemi
jednotlivych predmétud. (GTCS, 2012a, s. 7)

Profesni dovednosti a schopnosti
1. Vyucovani a uceni
 Planuje promyslené, rozvijejici a podnétné ucebni programy, které odpovidaji
potfebam a schopnostem Zaku.
« Efektivné komunikuje a produktivné jedna se zaky, individualné i kolektivné.
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« Uplatruje siroké spektrum vyucovacich strategii a vyukovych zdroji odpovida-
jicich potrebam a schopnostem zaka.
 Klade na zaky vysoka ocekavani.
« Vytvari atmosféru spoluprace pri podpore uceni a pocitu pohody.
2. Organizace a fizeni tridy
« Vytvari bezpecné, pecujici a smysluplné ucebni prostredi.
 Buduje pozitivni vztahy a uplatiuje pozitivni vychovné pristupy.
3. Hodnoceni zaku
« Pouziva hodnoceni, evidenci a reportovani jako nedilnou soucast uc¢ebniho pro-
cesu k podpore a posileni uceni.
4, Profesni reflexe a komunikace
« Cte a kriticky se zabyva odbornou literaturou, pedagogickym vyzkumem a vzdé-
lavaci politikou.
» AngaZuje se v reflektivni praxi za Ucelem rozvoje a zvySovani trvalého profes-
niho uceni a expertnosti.

Tabulka 2 Prikladovy deskriptor profesnich dovednosti a schopnosti na Grovni SPR/SFR

Standard pro doc¢asnou registraci Standard pro plnou registraci

Planuje promyslené, rozvijejici a podnétné ucebni programy, které odpovidaji potfebam
a schopnostem Zakd.

Profesionalni jednani Profesionalni jednani:

Student ucitelstvi: Registrovany ucitel:

« vhodnym zpusobem planuje efektivni vyuku ¢ vhodnym zplsobem, v riznych kontextech
za Ucelem uspokojeni vzdélavacich potreb a ¢asovych horizontech, planuje efektivni
vSech zaku, véetné ¢tenarské a matematické  vyucovani a uceni, aby napliiovalo potfeby
gramotnosti, zdravi a psychické pohody vSech zaku, vCetné ¢tenarské a matematické
a dovednosti pro uceni, Zivot a praci. gramotnosti, zdravi a psychické pohody

a dovednosti pro uceni, Zivot a praci.
(GTCS, 2012a, s. 13)

4.2 Standard pro profesni uceni v prabéhu kariéry

Tento Standard nahradil drivéjsi normu z roku 2009 (The standard for chartered
teacher). Je ¢lenén do tfi oddill s celkovym rozsahem 10 stran.

Profesni hodnoty a osobni zavazek (viz vyse)

Profesni znalosti a porozuméni: Od ucitell pracujicich s timto Standardem se oce-
kava, ze budou do hloubky rozvijet a kriticky propracovavat své znalosti a porozu-
méni za Ucelem posileni svych schopnosti a dovednosti v klicovych oblastech jejich
celozivotni profesni drahy:

1. pedagogika, uceni a znalost vyu¢ovaného oboru;

2. kurikulum a hodnocent;
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. sledovani novych informaci (enquiry) a vyzkum; 103

. vzdélavaci kontext a aktualni debata v politice, ve vzdélavani a v praxi;

. udrzovani a rozvijeni profesniho uceni;

. uceni pro udrzitelnost.

0d uditel( se dale oekava, Ze budou rozvijet a uplatfiovat své znalosti, doved-
nosti a expertnost prostrednictvim sledovani novych informaci a trvalého profesniho
uceni za témito Gcely:

 prohlubovat a rozvijet oborové, kurikularni, a pedagogické znalosti, aby byl ucitel
schopen vést své Zaky a uceni svych kolegu;

o klast otazky, rozvijet a projasnovat problémy praxe kriticky pouc¢enym zptsobem
a nabizet kvalifikovana zdGvodnéni pro své profesionalni jednani;

» systematicky prozkoumavat, analyzovat a evaluovat ucinky praxe;

« kriticky prezkoumavat a zpochybnovat predpoklady, predsvédceni a hodnoty své
vlastni i v ramci celého systému;

« kriticky studovat odbornou literaturu, sledovat vyzkum a vzdélavaci politiku s ci-
lem smysluplné propojovat teorii a praxi a zavadét zmény, kde je to vhodné;

o vytvaret, rozvijet a vést kulturu kolegiality, a to prostfednictvim rozhovoru
s ostatnimi uciteli, vzajemnymi hospitacemi s konstruktivni zpétnou vazbou, za-
pojenim do profesni debaty;

« spolupracovat napric disciplinami, profesemi a komunitami, mistné i celosvétové.

(GTSC, 2012b, s. 8)

o U1 AN W

Profesni jednani v priibéhu celoZivotniho uéeni: Kli¢ové oblasti celozivotniho pro-
fesniho uceni se prekryvaji s profesnimi znalostmi a porozuménim, které jsme uvedli
vyse. Zde opét uvadime prikladové popis profesionalniho jednani pro jednu klicovou
oblast.

Tabulka 3 Prikladovy deskriptor profesionalniho jednani na Grovni SCLPL

Klicova oblast Profesionalni jednani

Pedagogika, uceni « prokazuje hluboké znalosti svého oboru a pedagogického vedeni
a znalost vyucovaného (zaku, tridy);

oboru « rozviji kurikulum s hlubokym porozuménim smyslu predmétového

uciva a Sirsiho smyslu vzdélavani;

« prokazuje dikladné porozuméni vyukovym metodam, pedagogické
teorii a praxi;

« rozviji konstruktivni pedagogicky vztah se zaky;

« prokazuje dukladnou znalost digitalnich technologii a jak tyto mohou
byt vyuzivany k podpore uceni;

* Zna a vytvari nejvhodnéjsi prostredi pro uceni, vCetné uceni mimo
tridu, a je schopen v téchto prostredich uplatnovat odpovidajici
postupy. (GTSC, 2012b, s. 9)
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4.3 Standard pro vedouci pracovniky

Tento Standard nahradil drivéjsi normu z roku 2005 (The standard for headship). Je
urcen pro sebehodnoceni a profesni rozvoj tém pracovnikim, ktefi ve skolach za-
stavaji formalni vedouci role, nebo na tyto pozice aspiruji. Do jednoho dokumentu
je zarazen Standard pro sfedni management (The standard for middle leadership -
SLM-ML) a Standard pro reditele (The standard for headship - SLM-HT).

Jak uz jsme drive poukazali (Voda, 2013), téma leadershipu je v ramci Standardu
jedno z Gstrednich. Docenéni vyznamu kvality vedoucich pracovnik( pro cely vzdé-
lavaci systém je dobre patrné napriklad v nasledujicim prohlaseni:

Skotska vlada si plné uvédomuje vyznam pedagogického leadershipu (educational le-
adership) pri zlepsovani vysledkd déti a mladeze. Chceme povzbudit vsechny uditele,
aby se ujimali lidrovskych roli, a budeme nadale podporovat koncept leadershipu na
vSech Urovnich. Chceme se posunout do té miry, kdy dosaZeni standardu pro vedouci
pracovniky bude povinné pro vsechny reditele skol, a budeme spolupracovat se Skot-
skou akademii vzdélavaciho leadershipu na pribliZzeni se k tomuto cili. (Michael Russell,
tajemnik Kabinetu pro vzdélani a celozivotni uceni, GTCS, 15. 3. 2014)

Oproti vy$e popsanym standardim obsahuje Standard pro vedouci pracovniky tyto
specifické oblasti vazané na profesni kontext spojeny s vykonem funkce:

Vize: Skolsky leader Fidi tvorbu a sdileni vizi, étosu a cild organizace, které
inspiruji a motivuji zaky, ucitelsky sbor a vsechny cleny ucici se komunity a jeji
partnery. Stanovuje vysoka ocekavani od kazdého zaka. Zasadni je zavazek vsech
leadert k celozivotnimu uceni, schopnost stat modelem jako ,,vidci ucici se“, a tak
podporovat ostatni k celoZivotnimu uceni za Ucelem zlepseni jejich praxe. (GTSC,
2012¢, s. 8)

Profesni znalosti a porozuméni predstavuji komplexni znalosti a chapani peda-
gogického mysleni a jeho vyvoje potrebné pro Uspésného lidra vzdélavani. Jsou
vymezeny takto:

o Vyucovani a uceni - leader pristupuje kriticky k poznatkim pedagogického vy-
zkumu a spolupracuje s ostatnimi pri aplikaci vhodného rozvojového planu pro
zlepseni vysledki zaka.

o Vzdélavaci politika - leader kriticky uplatiuje své znalosti vyzkumu a vyvoje
vzdélavaci politiky k podpore rozvoje skoly.

o Socialni a environmentalni trendy a rozvoj - leader drzi krok se zménami ve
spolecnosti, s rozvojem digitalnich technologii, s proménou Zivotniho prostredi
a globalni komunity, uplatiiuje a rozsifuje své znalosti a vyvozuje disledky pro
leadership.

o Leadership and management - leader si neustale rozsifuje své znalosti a védo-
mosti o konceptech fizeni a vedeni v daném kontextu a spolupracuje s ostatnimi,
aby je vyuzil v praxi. (GTSC, 2012c, s. 8-9)
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Interpersonalni dovednosti a schopnosti:

Demonstruje sebevédomi a inspiruje a motivuje ostatni - leader neustale upevnu-
je své profesni sebevédomi pravidelnym promyslenim své prace prostrednictvim
reflexe a kritického tazani. Ridi sebe a ostatni efektivné, kolegialné. Buduje si
a upevnuje osobni divéryhodnost tim, Ze je modelem celoZivotniho uceni, bez-
Ghonnosti, etiky, rozviji kulturu davéry a respektu. Projevuje spolehlivost a od-
vahu pri vyporadavani se s kritikou a s konflikty. Leader podporuje rozvoj vid¢ich
dovednosti u druhych, rozviji divéru a respekt mezi kolegy tim, Ze podporuje
prileZitosti k vedeni ve $kole i mimo $kolu. Povzbuzuje pozitivni budovani vztah(
se studenty, kolegy, rodici a dalSimi partnery.

Déla moudré usudky a rozhoduje se adekvatné - leader objektivné vyhodnocuje
a urcuje situace. Snazi se o pozitivni feseni. Vi jak a kdy se rozhodovat na zakladé
faktd a informaci, které mu usnadnuji Gsudek. Je ochotny zapojit se do diskuse
a prosazuje konstruktivni zpGsoby, jak dosahnout zlepseni. Dava najevo etické
uziti moci a autority.

Efektivné komunikuje - leader kazdodenné prokazuje svij pevny zavazek vici
vzdélavani a blahu zaka. Je schopny komunikator napri¢ $kolou i $ir$i komuni-
tou a vytvari Ucelné vztahy. V profesionalnim odborném dialogu, pri poskytova-
ni konstruktivni zpétné vazby a v organizacni komunikaci nasloucha a vyjadruje
srozumitelné své myslenky a pocity. K tomu vyuziva vhodnych médii a informacni
technologie. Je otevreny a poctivy v jednani s ostatnimi. Citlivé a eticky pracuje
s divérnymi informacemi.

Prokazuje politicky vhled - leader rozumi dynamice politické moci a vlivu ve
vztahu mezi skolou a spolecnosti a odvozuje z toho dusledky pro ¢innost jeho
organizace. Rozumi politickému a socialnimu kontextu a bere ho do Gvahy pri
fidici praci. (GTCS, 2012c, s. 9-10)

Profesionalni jednani pracovnika stfedniho managementu, ¢ili pracovniki na niz-
Sich stupnich fizeni je vymezeno péti zakladnimi oblastmi odborné c¢innosti. Ve shodé
s vizi a hodnotami Skoly spolu s ostatnimi stfedni manazer:

1.

Rozviji Skalu strategii pro individualni i kolektivni autoevaluaci, které prispivaji
k rozvoji skoly.

. Rozviji koherentni pristupy k profesnimu vzdélavani, které zakladaji a udrzuji

pedagogické jednani uciteld.

. Pracuji kooperativné na zlepsovani uceni, které vede k vysoké kvalité vzdélava-

cich vysledku.

. Buduji a udrzuji partnerstvi s kolegy, zaky, rodici a ostatnimi zainteresovanymi

subjekty pro naplnéni identifikovanych potreb vsech zaku.

. Proaktivné a efektivné spravuje svérené prostredky k naplnovani vzdélavacich

a rozvojovych priorit.
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106 Tabulka 4 Prikladovy deskriptor profesionalniho jednani na Urovni SLM-ML

Profesni standard Profesionalni jednani

Stfedni manazer umoznuje « systematicky pouziva zavedené autoevaluacni procesy,
zaméstnancum indiviualné shromazd'uje informace od relevantnich partnerud a vyuziva
i kolektivné zapojovat se téchto informaci k planovani naslednych krokud a opatrent;
do pravidelné a rigordzni « rozviji dovednosti a sebedtvéru svych kolegll pfi vyuzivani
autoevaluace zavedenych autoevaluacnich procest. (GTSC, 2012¢, s. 11)

Profesionalni jednani reditel skol:

1. Zaklada, udrzuje a zlepsuje kulturu vlastniho hodnoceni skoly.

2. Rozviji schopnosti, odbornou kapacitu ucitelského sboru a leadership k podpore

uceni.

Zajistuje trvale vysokou kvalitu vyuky pro vSsechny zaky.

4. Buduje a prohlubuje partnerstvi se Zaky, jejich rodinami a relevantnimi partnery
k uspokojeni zjisténych potfeb vsech Zaka.

5 Efektivné pridéluje zdroje v souladu se strategickymi a provoznimi prioritami.

w

Tabulka 5 Prikladovy deskriptor profesionalniho jednani na Grovni SLM-HM

Profesni standard Profesionalni jednani

Reditel stanovi pravidla « stoji prikladem (modelem) v osobnim sebehodnoceni na

a postupy na podporu zakladé prislusného profesniho standardu a vhodnych kritérii;
vlastniho hodnoceni na vSech « prosazuje otevreny, upfimny a kriticky postoj vici hodnoticim
Grovnich ve skole postupum;

« povzbuzuje a podporuje ostatni, aby kriticky analyzovali
a hodnotli svoji vlastni praxi v souvislosti s prislusnymi
standardy a postupy. (GTSC, 2012c, s. 17)

5 Diskuse a zavér

Charakteristickym znakem profesionalizace ucitell ve Skotsku, ktery autorovi tohoto
textu v osobnim rozhovoru shodné potvrdili pracovnici ¢inni na riznych Grovnich
skotského vzdélavaciho systému, je kulturné podminéna davéra v ucitele. Ti jsou
ocima verejnosti hodnoceni jako plné kompetentni, angazovani a pracoviti profesi-
onalové. Tento status ucitele neni jakkoli zpochybnovan, naopak ma sva vyjadreni
i v rétorice oficialnich organd (srov. motto v zahlavi tohoto prispévku). Standardy ve
Skotsku tedy nejsou principialné pojimany tak, aby byly nastrojem kontroly a rozli-
Sovaly na dobré a Spatné ucitele, ale vyhradné za Ucelem identifikace rozvojovych
potfeb ucitell a k podpore jejich profesniho vzdélavani a zlepSovani odborného
vykonu. Mizeme si povsimnout, ze tento princip je zabudovan ve viech Standardech
jako ,,0sobni zavazek* ucitele k nejvyssi mozné kvalité vyuky a starostlivosti o Zaky,
a to jak na roviné osobni reflexe, tak v podpurném, kolegialnim prostredi pravidel-
nych setkavani se svym mentorem (line manager) v procesu Professional review and
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development (PRD). Neni bez zajimavosti, Ze postup na kariérovém zebricku jed-
notlivych Standardud neni spojeny s vyssim finanénim ohodnocenim ucitele. Naopak,
kazdy registrovany ucitel plati rocni prispévek 50 £.

Ve Skotsku jsou vzdélavaci reformy vysledkem Sirokého politického konsenzu
a kontinuity. Pritom je potreba si pripomenout geografickou situaci, kdy jisté neni
bez obtizi ,,dorucit* kvalitu i do odlehlych oblasti Skotské vysociny a vzdalenych os-
trovl (Shetland Island). Pozoruhodny je vyznamny podil skotskych ucitel(l na tvorbé
klicovych skolskopolitickych dokumentu, véetné Standard(!', a diisledné sestavovani
pracovnich skupin ze zastupcl (stakeholders) skolské praxe, vzdélavatell uditeld,
profesnich asociaci, predstavitel(l pedagogického vyzkumu i vzdélavaci politiky na
centralni a regionalni drovni. To plné koresponduje s obecnym poznanim, Ze z hle-
diska funkénosti profesniho standardu je velmi dulezité, ,,aby byl Siroce sdilen riz-
nymi aktéry vzdélavani, aby byl vnitfné prijat samotnymi uciteli, aby byl v souladu
s tim, jak oni sami chapou podstatu své prace a jak vidi sami sebe jako profesiona-
ly“ (Spilkova, 2010, s. 74). | kdyz lze zpUsob implementace Standard( ve Skotsku
hodnotit spise jako ,,top-down* proces, tedy iniciovany centralni autoritou, nutno
vyzdvihnout transparentnost a cilevédomé vytvareni podminek pro ucinnou partici-
paci ucitelt ve vsech zalezitostech, které se jich dotykaji.

Dalsim momentem, na ktery je vhodné v souvislosti se Standardy poukazat, je
proaktivni komunikacni strategie skotské vlady, GTCS, ES (Education Scotland, vlivna
nezavisla agentura skotské exekutivy) a dalSich instituci. Ty prostrednictvim svych
internetovych stranek poskytuji kompletni, relevantni a srozumitelné informace.
Samozrejmosti je dostupnost vsech kli¢ovych politickych dokumentt, zdrojd (napf.
vystupy z raznych analyz, prehledové studie, bibliografické seznamy apod.), ale
uzivatelim jsou k dispozici i vykladova videa, prezentace, casto kladené otazky
apod. Na strankach GTCS napf. jiz nyni béZzi casomira, ktera odpocitava dny, minuty
a sekundy do spusténi nového nastroje Professional update’2. Spolecnym cilem této
podpory pritom je, aby skotska spolec¢nost méla k dispozici a sdilela jasné zformu-
lovany soubor profesionalnich hodnot, znalosti a jednani ucitell, ktery pfenesené
zajisti pozitivni dopad na Zaky a na jejich uceni.

Revidované Standardy v platnost od srpna 2013, po dvou a pul letech, a jiZ rok
usmérnuji Skolstvi ve Skotsku. Nemizeme si nepolozit kritickou otazku, zda nejsou
standardy revidovany rychleji, nez stihnou byt plné implementovany v praxi. Je
zrejmé, Ze ucitelé budou potrebovat urcity Cas, aby se s novou normou szili, vzali ji
za svou a naudili se ji efektivné vyuzivat pro svj odborny rozvoj. PFili$ rychlé zmény,
odlisné strukturovany model profesionality ucitele a formulace vyjadrené ,novym“
jazykem, mohou byt ve skutecnosti (vyhradné podle osobniho soudu autora tohoto
prispévku) pod ,rozliSovaci schopnosti“ bézného ucitele soustredéného na svoji vy-
uku, a proto prilis zatéZujici, anebo formalni. Pfikladem m(ze byt The standard for
career-long professional learning (2013), ktery nahradil po necelych cCtyrech letech

11 Dostupné z http://www.gtcs.org.uk/web/files/about-gtcs/review-of-professional-standards
-groups. pdf.
12 Dostupné z http://www.gtcs.org.uk/professional-update/professional-update.aspx.
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The standard for chartered teacher (2009), jemuz drive predchazel stejnojmen-
ny dokument z roku 2002. MiZeme tedy spekulovat, zda soucasné skotské Standardy
udrzi dlouhodobéji krok s ménicimi se kontexty vzdélavani a spolecnosti, aby si na né
ucitelé vibec privykli. Stejné tak je otazkou, nakolik je potfeba standardy neustale
revidovat, abychom konceptualizovali na dobu delsi jak nékolik let, co znamena byt
ucitelem ve Skotsku v 21. stoleti.

S tim souvisi otazky kvality a kvantity. Shora zminéna Donaldsonova zprava
Teaching Scotland’s future (Scottish government, 2010) postulovala 50 doporuceni.
McCormacova zprava Advancing professionalism in teaching (Scottish executive,
2011) formulovala 34 doporuceni. Dukladna, promyslena a skutecné Gcinna imple-
mentace takového mnozZstvi podnétl a v takové $ifi nepochybné vyzaduje mimorad-
né pruznou statni exekutivu s dostatecné silnym politickym mandatem. Obdobné
samotné Standardy nyni sestavaji z desitek indikatord, napf. Standard pro plnou
registraci jich obsahuje 96. Tuto skutecnost trefné komentuje Stronach (in McNally
et al., 2007): ,Kdyz nabozenstvi staci deset prikazani, kolik kompetenci je zapo-
trebi, aby se clovék stal ucitelem?“ Tyto Gvahy nicméné prekracuji ramec tohoto
prispévku.

V Uplném zavéru naseho textu povazujeme za nutné zminit, Ze zdanlivé hladky
prabéh Skolské transformace ve Skotsku ma i své ,,spodni proudy“. Na samém za-
¢atku prispévku jsme napr. zminili Curriculum for excellence, nastroj kurikularni
reformy, podle néhoz se ve Skotsku vyucuje od roku 2010/11. Jiz pred jeho zavede-
nim mnozi predstavitelé ucitelské profese, vCetné odborové organizace Educational
institute of Scotland (EIS) poukazovali, ze formulace dokumentu Curriculum for
excellence jsou prilis vagni, zejména pokud se tyka ocekavanych vzdélavacich vystu-
pu, coz by mohlo vést k nejasnostem, co se vlastné ocekava od ucitele ve tridé a pri
posuzovani pokroku zaku'3. Kvalita ucitele tak mGze byt navzdory Standardu snadno
zpochybnéna, pokud chybi opora v jasné a konkrétné zformulovaném vzdélavacim
Ukolu pro ucitele.

Stejné tak existuji kritické ohlasy namirené do samého jadra skotské reformy,
jimz je Donaldsonova zprava Teaching Scotland’s future. Napr. Smith (2011, s. 3)
Donaldsonovi vytyka, ze ,,zprava neprinasi dostatecné sSiroké a flexibilni zaklady pro
budouci inovace pregradualniho ucitelského vzdélavani a naopak je ohrozujici ve své
omezenosti (narrowness).“

Zatim vSak uplynula od zavedeni novych Standardd prili$ kratka doba, a tak si bu-
deme muset na vyzkumné podchyceni Budoucnosti skotského ucitelstvi jesté chvili
pockat. Nové zkusenosti pribudou Skotsku rovnéz se zavedenim inovovaného systému
Professional Update (viz vyse) v srpnu 2014, se spusténim Skotské akademie pro
vzdélavaci leadership'# (Voda, 2014) a na narodni Urovni pochopitelné Referendum
o skotské nezavislosti'> 18. zari 2014.

13 BBC News, 8. 5. 2009, dostupné z http://news.bbc.co.uk/2/hi/uk_news/scotland/8039474.stm.
14 Dostupné z http://www.scelscotland.org.uk/.
15 Dostupné z http://scotreferendum.com/.
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Priloha 1 Diagramy profesnich standardl v rdznych obdobich zdirazrujici vnitini
sepéti klicovych komponent a finalni presun komponenty ,,profesni hodnoty“ do
jadra Standardu.
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Obrazek P1 The Standard for Chartered Teacher (Scottish Executive 2002, s. 2)
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Vybrané zahrani¢ni programy hodnoceni
uciteld s vyuzitim profesnich standard(’
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Abstrakt: Mezinarodné srovnavaci studie si klade otazku, jak mohou profesni
standardy pomahat pri hodnoceni prace uciteld. Nejdrive nazna¢ime aktualni teoretické pristu-
py k hodnoceni prace ucitelt a uvedeme zdroje, ze kterych vychazeji. Potom se soustfedime na
roli profesnich standardli v hodnoceni kvality ucitele, postupy jejich tvorby a aktualni stav jejich
vyuzivani v nékterych anglosaskych zemich. Podrobnéji popiseme procesy hodnoceni organizace
National Board for Professional Teaching Standards z USA a aktualni vyvoj zavadéni hodnoceni na
bazi profesnich standard(l v Australii.

Kli€ova slova: ucitelské profesni standardy, hodnoceni prace ucitelu

Selected International Teacher Assessment Programs
Using Professional Standards

Abstract: An international comparative study is trying to find out the answer
for the question how professional standards help in the teacher assessment. First of all we draw
theoretical approaches to teaching and their resources. Afterwards we concentrate on the role of
professional teaching standards in the teachers’ assessment, procedures of their development and
current state of art in some English speaking countries. We continue with a detailed description of
evaluation procedures in US organization National Board for Professional Teaching Standards and the
actual professional standards development in Australia.

Keywords: professional teaching standards, performance assessment of teachers

Skola jako instituce poskytujici vefejnou sluzbu je zcela prirozené vystavena hod-
noticim procesim. Jako v jinych profesich musi i ucitelé ze své prace skladat Ucty.
Jednim ze zpUsobd, jak hodnotit praci uéitele je vyuzivat profesnich standardd.
V odborném diskursu o profesionalizaci ucitelstvi se profesni standardy objevuji
jiz delsi dobu jako potencialni nastroj zkvalithnovani profesniho vykonu (Vasutova,
2004; Spilkova & Tomkova, 2010). Tuto roli vsak profesni standardy mohou plnit jen
za urcitych podminek. Pokud nejsou tyto podminky splnény, pak nejen Ze nemusi
byt ucitelské standardy prospésné, ale mohou naopak profesionalizaci ucitel( branit.
Ani dobre formulovany standard vsak nefunguje sam o sobé&, musi byt doprovazen
kvalitnimi evaluacnimi procesy.

1 Text vznikl s podporou projektu GA CR P407/12/2262 Promény ceské $koly: longitudinalni studie
zmény instituce v podminkach vzdélavaci reformy.
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Kdo v praxi ucitele hodnoti? Podle jakych kritérii? Jaké jsou dlsledky pro hod-
nocenou osobu? Co je cilem hodnoceni? Ucitelé ke kvalitnimu vykonu své prace
potfebuji védét, co délaji dobfe a co nikoli. DaleZitou roli v tomto procesu jisté
sehravaji jejich sebehodnotici dovednosti, domnivame se vsak, ze by jim méla byt
navic poskytnuta moznost konfrontovat sebehodnoceni s objektivizovanym externim
hodnocenim. V samotné praxi nestoji otazka, zda ucitele hodnotit nebo ne, nebot
ucitel je hodnocen jiz z podstaty profesniho vykonu v kazdodenni socialni interakci
svymi zaky, kolegy i nadrizenymi. Otazka tedy spiSe zni, jak hodnotit ucitele, aby
to mélo pozitivni disledky jak pro spolecnost, tak pro uéitele samotné. Aby hodno-
ceni mohlo dobre fungovat, je potreba vyvarovat se mnoha rizik. K prijeti vysledku
hodnoceni ze strany hodnocenych prispiva, kdyz jsou jim srozumitelné cile, kritéria
a indikatory hodnoceni i evaluacni postupy (Ingvarson & Kleinhenz, 2006).

Je dobré si uvédomit, ze procesy hodnoceni nejsou pro hodnocenou osobu nijak
prijemné. Pokud se nedari, aby hodnoceni jedinci akt hodnoceni vnitiné prijali, sou-
hlasili s nim a nevnimali jej jako ohroZujici, pak miZe hodnoceni pusobit kontrapro-
duktivné. V optimalnim pripadé by hodnoceni mélo poskytovat uciteli srozumitelnou
a hodnovérnou zpétnou vazbu k tomu, jak se v profesnim vykonu zlepsSovat. Na indi-
vidualni roviné tak ma hodnoceni potencial poskytnout uciteli relevantni informace
o kvalité jeho prace: explicitné vyjadrit Uspéchy a citlivé popsat nedostatky, naznacit
postupy zlepseni a motivovat k dalSimu Usili. Ocenéni Uspéchll uspokojuje potreby
uznani a muze byt G¢innou prevenci syndromu vyhoreni, jimz jsou uéitelé ohroZeni
(Krivohlavy, 2012). Cilem procesu hodnoceni by mélo byt posilit vnitfni motivaci
uciteld k vykonu profesni praxe. Pink (2009) s odkazy na vyzkumy pracovnich pod-
minek v riznych zaméstnanich poukazuje na to, ze pro stabilni kvalitni vykon prace
v nerutinnich profesich, (mezi které ucitelstvi bezpochyby patfri), je vnitrni motivace
zalozena na védomi vlastni odbornosti, dostatecném prostoru pro autonomni rozho-
dovani a pocitu smysluplnosti vykonu profese dllezitéjsi, nez vnéjsi motivace.

Cilem nasi studie je poukazat na nékteré rysy hodnoceni podle profesnich stan-
dardd v nékterych anglicky mluvicich zemich. Clanek neméa ambici formulovat pfima
doporuceni, jak hodnotit ucitele v CR, ale véfime, 7e nékteré poznatky mohou byt
pri hledani systémové podpory prace uciteld uZitecné.

1 Teoretické pristupy k hodnoceni kvality prace ucitell

D. Berliner, byvaly president Americké asociace pedagogického vyzkumu (AERA),
rozlisuje pri konceptualizaci kvality ucitelské prace mezi standardnim a efektivnim
pedagogickym vykonem (good and effective teaching).2 Za standardni praci ucitele
oznacuje takovou, ktera probiha podle standardd v dané profesi obvyklych. Jak

2 Vzhledem k tomu, Ze autor pojem ,,good“ bezprostfedné vztahuje ke standardim, prekladam
jej jako ,standardni“; ,,teaching® prekladam jako , pedagogicky vykon“, protoze Cesky pojem
»vyucovani“ je uzsi a nezahrnuje dalsi profesni ¢innosti jako napf. komunikaci s rodi¢i a kolegy
¢i dalsi vzdélavani.
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chape standardni vykon, vysvétluje na praci lékare, kde lze za standardni oznacit
napriklad dodrzovani vysoké miry hygieny (kritérium). To se mimo jiné projevuje
castym a peclivym mytim rukou, coz je jednim z indikator( tohoto kritéria. U ucitele
muze byt podobnou standardni ¢innosti napr. privétiva komunikace se zaky, jednim
z indikatord pak mize byt napF. oslovovani zakud krestnim jménem. Standard Berliner
chape jako néco, co urcuje normy chovani a jednani, tedy za néco normativniho.
Oproti tomu efektivni vykon znamena v jeho pojeti dosahovat prokazatelnych vy-
sledkd uceni zakd. Ucitel podle ného dosahuje vysoce kvalitniho profesniho vykonu
jak tim, Ze napliuje profesni standardy, tak tim, Ze (¢inné pusobi na vysledky Zakua
(Berliner, 1987).

Podobné konceptualizuji kvalitu prace ucitele také Fenstermacher a Richardsono-
va (2005). Tito autori kvalitu profesniho vykonu ucitele definuji pomoci dvou pojm,
které se vzajemné doplnuji - standardni a tispésny vykon. Standardni vykon popisuji
tak, ze vzdélavaci obsah je vyucovan vhodnymi didaktickymi metodami v rozsahu
a hloubce odpovidajicimi véku a individualnim predpokladim 7ak{. Uspésnym vyko-
nem pak vyjadruji to, Ze si Zak dobre osvoji vzdélavaci obsah, ktery mu ucitel zpro-
stredkovava. Upozornuji, Ze Uspésné uceni je zavislé na mnoha dalsich faktorech nez
jen na pusobeni ucitele jako jsou snaha na strané zaka, podporujici Skolni a domaci
prostredi ¢i vhodné prileZitosti k uceni, adekvatni z hlediska ¢asu, vybaveni a zdroju.
Teprve kdyZ je profesni vykon soucasné standardni i Uspésny, lze jej podle autord
oznacit za kvalitni (Fenstermacher & Richardson, 2005).

Berliner (2005) profesni vykon ucitele strukturuje na tyto slozky:

o pedagogické plsobeni ucitele - vysvétlovani, demonstrovani, predvadéni atd.;

« psychologické pusobeni ucitele - motivovani, povzbuzovani, hodnoceni atd.;

» mordlni plsobeni ucitele - projevy osobnostnich vlastnosti, napr. ¢estnosti, od-
vahy, tolerance, (cty Ci spravedlivosti;

o pozitivni ucinky na vysledky uceni Zdka.

Toto rozdéleni podle nas dobre vystihuje komplexnost, se kterou je duleZité na
ucitelovu praci pohlizet. Je zfejmé, ze nékteré soucasti lze hodnotit snaze, jiné
obtiznéji. To, Ze se néco obtiznéji hodnoti, by nemélo vést k rezignaci na hodno-
ceni. Berliner pred takovym zjednodusovanim varuje a odmita hodnoceni kvality
uciteld pouze pomoci testovani. Za nejvhodnéjsi - i kdyz naro¢ny a nakladny postup
hodnoceni profesniho vykonu - povazuje dlouhodobé pozorovdani ucitelovy prdce
zkusenymi hodnotiteli (Berliner, 2005).

Soucasné zahranicni pristupy k hodnoceni prace ucitele |ze rozdélit na dva sméry
podle toho, zda kladou vétsi diraz na:

1. profesni vykon ucitel( (practice-based, performance-based), tedy schopnosti
ucitele aplikovat v praxi nabyté poznatky a dovednosti,

anebo

2. vysledky Zdki (value-added), vychazejici z modeld pfidané hodnoty uceni zaka.

(Kennedy, 2010).

Prvni pristup se pri hodnoceni opira o ucitelské profesni standardy, druhy o stan-
dardy vykonu zaku. Oba pristupy maji své silné a slabé stranky, zastance a odplrce.
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116  VySe zminéné rozliSovani mezi standardnim a UspéSnym (efektivnim) vyucovanim
naznacuje, Ze i zastanci posuzovani kvality ucitel( podle profesniho vykonu si odpo-
védnost ucitele za vysledky zakd uvédomuji. Mnoho certifikacnich systémd v riznych
profesich vsak podle nich preferuje hodnoceni profesniho vykonu pred hodnocenim
na zakladé vysledk( (Fenstermacher & Richardson, 2005).

Spojovat vysledky zaku s vykonem konkrétnich uciteld totiz prinasi znacna rizi-
ka. Goe et al. (2008) se domnivaji, Ze soucasny dlraz na pojeti efektivnosti ucitele
zalozené na vysledcich zakd prameni spise z nardstajici dostupnosti dat o méreni
vysledkd zakua a technického pokroku v psychometrice, nez z toho, co Uspésni ucitelé
skutecné znaji a délaji. Naopak pristup zaméreny na profesni vykon je zaloZen na
tom, Ze nejdrive definuje, co musi efektivni ucitelé znat a byt schopni délat a teprve
potom hleda technologii méreni. Bakerova et al. (2010) ukazuji, Ze pfistupy zaloZzené
na pridané hodnoté se potykaji s problémy s reliabilitou a validitou pri hodnoceni
prace jednotlivych uciteld, jak je tomu napriklad v pfipadé, kdy je hodnoceni vyuzi-
vano jako podklad k pridélovani rocnich bonust (prémii) pro ucitele (napf. tzv. merit
pay scheme v USA). Hamiltonova (2012) navic upozornuje, ze efektivitu profesniho
vykonu nelze jednoduse chapat jako stabilni atribut spojeny s osobnosti ucitele.
Potvrzuje to napriklad nedavny vyzkum (Schocket & Chiang, 2010), ktery prokazal,
ze efektivnost ucitele rok od roku vyrazné variuje. Berliner (2005) pak povazuje za
nejslabsi misto pristupu zaméreného na vysledky zaku predevsim nizkou predikéni
validitu budouciho profesniho vykonu ucitele.

Také Haertel (1986) vypocitava, ze vysledky zak( v testech zaviseji na mnoha fak-
torech, které ucitel nema pod kontrolou. Pokud maji byt vysledky zaku vztahovany
k ucinnosti prace uciteld, je podle ného nutno vzit do Gvahy, ze:

« vysledky zaka jsou kromé plsobeni konkrétniho ucitele disledkem mnoha dalsSich
zdroju (sebevzdélavani, interakci s rodinou a vrstevniky, doucovani apod.);

 ucitel predava zakovi mnoho dalsich informaci, které nejsou obsazeny v testech;

 Zaci se velmi lisi ve vstupnich znalostech a dovednostech a skolni kurikulum tedy
odpovida potrebam nékterych zakad lépe, jinym hdre;

« rlzny vykon zakd mUze zaviset na rozdilné mimoskolni podpore pro uceni (rodinné
zazemi, socialné-ekonomicky status, vzdélani rodicl);

 ucitelé mohou pracovat ve velmi odliSnych pracovnich podminkach vzhledem
k materialnimu zazemi, skolnimu klimatu, vrstevnické kulture;

« profesni podpora mUze nabyvat velmi odliSnych podob (zvlasté ve vyssich rocni-
cich, kde Zaky vzdélava soucasné vétsi mnozstvi uciteld);

o také dalsi skutecnosti jako propojeni testl s predepsanym kurikulem, Groven
motivace zaku i jejich zbéhlost v FeSeni testl mohou silné ovliviiovat Ucinky uci-
telova pusobeni (Haertel, 1986).

Také dalsi autori (napr. Ingvarson & Rowe, 2008) preferuji hodnoceni individual-
nich uciteld na zakladé toho, jaké primé projevy dovednosti demonstruji pri praci.
K popisu standardniho profesniho vykonu slouzi ucitelské profesni standardy. Mély by
v celé Siri pokryvat to, co se ocekava, ze budou ucitelé znat a umét vykonavat, aby
zajistili kvalitni uceni zakd. Podle uvedenych autord poskytuji validnéjsi zakladnu
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pro hodnoceni kvality ucitele neZ vysledky zakud a poskytuji uZite¢néjsi zpétnou vaz-
bu pro dalsi zlepsovani. Profesni standardy tak vyjadruji jakousi esenci toho, v ¢em
spociva podstata ucitelské profesni odbornosti, a mohou ucitele smérovat v jejich
profesnim rozvoji (Ingvarson & Rowe, 2008).

Celkovy profesni vykon ucitele je slozen z mensich Usekd, jako je napf. vyuco-
vaci hodina nebo konzultace s rodici. Kazdy Gsek vychazi z uritych predpokladi na
strané ucitele, pak je realizovan v praxi a ma své kratkodobé i dlouhodobé disledky:
1. predpoklady - vnitfné prijaté moralni a profesni hodnoty, odborné znalosti (obo-

rové, pedagogické, psychologické, didaktické), dosavadni zkusenosti a schopnost

jejich reflexe;

2. praxe - realizace profesnich dovednosti v redlném edukacnim prostredi (profesni
vykon v uzsim slova smyslu);

3. disledky - prirGstky znalosti, dovednosti a (spravnych) postoju na strané Zaku;
dopady pusobeni ucitele na rodice a cleny profesni komunity.

Ruzné faze profesniho vykonu poskytuji odlisny charakter dat pro hodnotici pro-
cesy. Ucitelovy predpoklady pro Uspésny profesni vykon jsou implicitni a aby mohly
byt hodnoceny je nutno je vhodnou formou zviditelnit. Profesni vykon v kaZzdodenni
praxi naopak poskytuje explicitni data o chovani a jednani ucitele. Lze je pozorovat
pfimo nebo z videozaznamu. Pokud chceme hodnotit ucitele podle vysledk( Zakd,
musime od pUsobeni ucitele odfiltrovat vlivy ostatnich proménnych.

Ingvarson a Hattie (2008, s. 15) uvadéji, ze zvlasté hodnoceni, které ma zavaz-
né dasledky pro hodnocené jedince (tzv. high stakes), jako je napriklad zvyseni
¢i snizeni platu, musi byt zaloZeno na vicero typech dokladud (evidence), pricemz
vsechny musi byt dostatecné validni a reliabilni. Takové hodnoceni musi v Uplnosti
pokryvat vSechno, co ma ucitel znat i umét v praxi vykonavat. Hodnoceni na zakla-
dé profesnich standard( se z nejvétsi ¢asti opira o explicitni data dokumentujici
profesni praxi ucitele. ProtoZe je velmi narocné zajistit, aby hodnoceni probihalo
prostfednictvim fyzické pritomnosti (nékolika) pozorovatell, pouziva se obvykle
videozaznamu. Implicitni ucitelovo presvédceni se hodnoti prostrednictvim reseni
modelovych situaci a oborové znalosti testy. K vysledkiim zakd se prihlizi také, ale
spise nez vysledky v testech se pouzivaji dokumenty a artefakty z ucebni ¢innosti
zaka. Také Ingvarson a Hattie (2008) varuji pred zuzovanim hodnoceni ucitele pouze
na vysledky zaku ve standardizovanych testech. Upozorfiuji, ze hodnoceni prace
individualnich uciteld na zakladé model( pridané hodnoty (value-added) mlze byt
zavadéjici uz z toho divodu, Ze nejsou pro hodnoceni individualnich uéiteld pavodné
urceny. Testovani vysledkl Zak( bylo primarné vytvoreno, aby rozliSovalo mezi Zaky
a nikoli mezi uciteli. Presto jsou v nékterych statech USA vysledky Zakovskych test(
primo vztahovany k hodnoceni ucitelll (napf. ve statech Texas nebo Tennessee).
| kdyz zastanci méreni pridané hodnoty tvrdi, Ze jsou schopni oddélovat faktory
pusobeni ucitel( a skoly od faktor( socialniho zazemi zakd (Hanushek & Rivkin,
2010), jini autori se domnivaji, Ze pro hodnoceni jednotlivych ucitel( nelze modely
pridané hodnoty uplatiovat (Ingvarson & Hattie, 2008). | pres tuto kritiku se poku-
sy pomérovat kvalitu individualnich ucitel( podle vysledkd zak( mnozi, a tak lze
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oCekavat, ze i v budoucnu to bude predmétem odborného diskuse. V posledni dobé
lze zaznamenat i jisté ,,obrusovani hran“ obou pristupl a hledani forem, které oba
pristupy spojuji (Kennedy, 2010; Kelly, 2012; Marzano & Toth, 2013). Cantrell et al.
(2008, s. 43) se domniva, Ze stavét proti sobé pristupy k hodnoceni prace uciteld
na zakladé profesnich standardd a podle pridané hodnoty je nestastné. Podle svych
vyzkumnych vysledk( soudi, Ze kombinace obojiho, napriklad NBPTS skord a méreni
pridané hodnoty, je uzite¢né pro identifikaci uciteld, ktefi budou s nejvétsi pravdé-
podobnosti produkovat u zaku prikladné pokroky v uceni.

Vzhledem k tomu, ze v Ceské republice je hodnoceni vysledkil vzdélavani pomoci
standardizovanych test( teprve v pocatcich, dosud jsme pokusy hodnotit individualni
ucitele podle vysledkd Zaku v testech nezaznamenali. Naopak hodnoceni uéiteld na
zakladé ucitelskych profesnich standardd je pripravovano. | z tohoto divodu dalsi
pozornost soutfedime timto smérem.

2 Profesni standardy jako zaklad hodnoceni ucitelt

Profesni standardy maji predevsim v anglicky mluvicich zemich jiz pomérné dlouhou
tradici. Pouzivaji se zde jiz nékolik desetileti a staly se tak neodmyslitelnou soucasti
jejich vzdélavacich systému. Existujici profesni standardy lze rozdélit (a) podle faze
profesni drahy a (b) podle miry a zplsobu rozpracovani. Jestlize v prvnim pripadé
panuje v anglicky mluvicich zemich viceméné shoda, v mife rozpracovani standardi
jsme zaznamenali znac¢né rozdily (Stary, 2013).

ad a) - podle profesni drdhy lze rozlisovat profesni standardy pro zacinajici
ucitele a standardy pro zkusené ucitele v praxi. Standardy pro zacinajici ucitele
popisuji minimdlni nutnou hranici, kterou musi ucitel dosahnout, aby ziskal oprav-
néni vykonavat samostatné profesi ucitele. Standardy pro ucitele v praxi vyjadruji
podobu vynikajiciho profesniho vykonu. U zacinajicich uéiteld se jedna o standard
zavazny pro vsechny, u standard( pro zkusené ucitele je cilem ukazovat perspek-
tivu dalsiho profesniho rozvoje a jeho napliovani povinné neni. Odlisnosti mezi
standardy pro zacinajici a zkusené ucitele jsou natolik zasadni, ze zabyvat se obé-
ma presahuje moznosti naseho ¢lanku. V dalSim textu se proto budeme vénovat
standardm pro zkusené ucitele. Ty se zacaly v anglosaskych zemich objevovat
na prelomu 70. a 80. let 20. stoleti jako jeden z nastroji vzdélavaci politiky ke
zkvalitfiovani edukacnich procest. Postupné tak vznikaly programy Post-Treshold,
Excellent a Advanced Skills Teacher v Anglii, Chartered Teacher ve Skotsku Ci Highly
Accomplished Teacher v Australii (vice viz Stary, 2013).

ad b) - podle miry rozpracovdni (elaborace) se |ze setkat se standardy na rizné
Urovni obecnosti. Ingvarson a Kleinhenzova (2006) rozlisuji ¢tyri Urovné - zakladni
hodnoty, hlavni kategorie, specifikacni vyroky a popis konkrétnich metod prace.
Domnivaji se, ze aby mohly profesni standardy dobre slouzit pri hodnoceni prace
ucitelll, nesmi zGstat jen u formulace zakladnich hodnot, ani se utapét v prilisnych
detailech. Prvni Groven je tedy podle zminénych autord nutna, ale nikoli postacujici,
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Ctvrtou Uroven uz povazuji za nezadouci. V nasledujici tabulce autori Urovné popisuji
a dokladaji priklady z australskych profesnich standardd.

Tabulka 1 Profesni standardy v rizné mife elaborace s pfiklady z riznych kurikularnich oblasti3

Definice a vyuziti

Priklady

Uroveii 1 Vize, principy, propozice. Nase spolecnost je utvarena prirodou, ktera
Zdkladni hodnoty Vyroky na této Grovni nas obklopuje, a pfiroda je utvarena nasi
vzdéldvani obecnosti jsou velmi spolecnosti. Podstata budoucnosti nasi
abstraktni. Jejich smyslem spolec¢nosti zavisi na tom, do jaké miry si
je vyjadrovat dlouhodobé obcané budou védomi této interakce a jak ji
vzdeéldvaci hodnoty a zaméry, budou rozumét
které ucitelé prijimaji. (Standardy ASTA": Vize)
Uroven 2 Tyto vyroky definuji hlavni Doména 1: Profesni znalosti. Vynikajici
Organizacni kategorie vynikajici ucitelé matematiky maji pevnou znalostni
kategorie pedagogické prace a jeji zakladnu k tomu, aby napliovali vSsechny
standardu znalostni baze. Vétsina aspekty pedagogické prace vcetné
z téchto kategorii je rozhodovani, planovani a komunikace. Jejich
,obecna“, ale nékteré védomosti se skladaji ze znalosti o tom,
jadrové kategorie potrebuji  jak se zaci matematiku uci, jak vyucovat
podrobnéji vysvétlit, co je matematiku a jak se mohou sami dale
jedinecné v tom, co ucitelé  zdokonalovat. Dale obsahuje dobré znalosti
délaji v urcitém predmétu matematiky jako oboru a védomi jejiho
(napr. ucitel primarni Skoly  vyznamu.
by mél umét pomahat zakim Doména 2: Profesni atributy ...
ucit se pocatecnimu cteni). Doména 3: Profesni praxe ...
(Standardy AAMTT)
Urovefi 3 Vyroky na této urovni Oborové znalosti
Specifikacni elaboruji kategorie z Urovné  Ucitelé materského jazyka maji prehled
vyroky 2. Popisuji, co maji o soucasnych otazkach a aktualnich diskusich

ucitelé prokazovat, ze umi
v konkrétnich oblastech
pedagogické prace, bez
specifikace toho, jak to maji
délat.

Vyroky na této Urovni
elaborace by mély byt
uziteéné pri usuzovani

o ucitelové vykonu.

Casto vyjadruji popis
pozorovatelného jednani.

v oblasti jazyka, gramotnosti a literatury.
Jsou schopni kritického porozuméni
soucasnym teoriim i praktickym vyucovacim
postupdm relevantnim k jejich vzdélavacimu
obsahu (jazykovym dovednostem, ¢tenarské
gramotnosti a ¢tenarstvi). Projevuji
vysokou Uroven vykonu ve svych vlastnich
dovednostech ¢tenarské gramotnosti a maji
dobré znalosti vyuziti novych technologii

ve svém predmétu. Maji rozsahlé znalosti

v oblasti textt a zanr( klasické i soucasné
literatury (poezie, beletrie i dramatu),
stejné tak jako textl z béZného Zivota.
(Standardy STELLA¥)

3 Priklady pro Urovné 1-3 pochazeji z autentickych material( vytvorenych uciteli - oborovymi
metodiky, priklad pro Ctvrtou Uroven neni autenticky, ale je uméle vytvoren (Ingvarson & Klein-

henz, 2006).
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Urovei 4 Vyroky, které popisuji Ucitelé pouzivaji konceptualni mapy ke
Vyroky konkrétni jednani ucitele zjisténi zakovskych prekonceptd.
o konkrétnich nebo vyucovaci styl. Nejsou

metoddch prdce  uzitecné jako zakladna
pro psani standardu,
protoze vedou k utapéni
se v detailech. Také nejsou
validni v tom smyslu, ze
vytvareji dojem, ze existuje
jedina spravna cesta, jak
vyucovat.

* Australska asociace ucitell prirodnich véd
T Australska asociace uciteld matematiky
¥ Australska asociace anglického jazyka a ctenarské gramotnosti

Pri urcité mire specifikace profesniho standardu vyvstava otazka determinace
vzdélavacim obsahem. Uvedeny australsky priklad s obsahovou determinovanosti
pracuje, podobné jako dale uvedeny priklad profesniho standardu NBPTS z USA. V ji-
nych zemich (napr. Anglie, Skotsko) je profesni standard koncipovan jako spolecny
pro vSechny ucitele bez ohledu na aprobaci. Aby byl standard validni pro ucitele
riznych vzdélavacich stupnu a kurikularnich oblasti, musi zlstat na pomérné vysoké
Urovni obecnosti. Je otazkou, jestli takto obecny standard je dostatecnym voditkem
pro hodnotici procesy. Zahrani¢ni pristupy k profesnim standardiim se v tomto ohledu
lisi. V soucasnosti probiha zajimavy vyvoj v Australii, kde je sice profesni standard
spolecny pro vsechny ucitele, ale dale je rozpracovan oborovymi didaktiky, jak to
ukazuje vyse uvedena tabulka 2 (Ingvarson & Kleinhenz, 2006).

3 Komparace hodnoticich procest podle profesnich
standardi pro zkusené ucitele

V nasledujicich odstavcich uvedeme srovnani nékolika systémt hodnoceni zkusenych
ucitel(. VSechny Etyri systémy mély spolecné to, Ze ucast v nich byla dobrovolna
a ucitelé sami shromazdovali informace o své praci vztazené ke standardim. Odli-
Sovali se vsak v zajisténi validity a relibility hodnoceni.

V Anglii (a Walesu) v programu Post-Treshold ucitelé v prihlasovacim protokolu
shromazdovali pfiklady dokladi ze své kazdodenni prace o dosahovani predepsanych
standard( za posledni 2-3 roky. Nevyzadovalo se od nich, aby materialy, ze kterych
citovali, primo dokladali, ale museli byt schopni je dolozit na vyzadani. Ke kazdé
¢asti standardu uvadéli maximalné 3 priklady o celkovém rozsahu 250 slov.

Ve Skotsku v programu Chartered Teacher si ucitelé mohli vybrat ze dvou zpUso-
bl zapojeni. Bud’ mohli absolvovat kurzy dals$iho vzdélavani, anebo si mohli vybrat
certifikacni postup, ktery vyzadoval zalozit si profesni portfolio a shromazdovat
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v ném doklady o dosazeni standardd. O mnozstvi a charakteru dokladd, které museli
predkladat uchazedi o ziskani standardu, rozhodovaly fakulty pfipravujici ucitele.
Jednalo se o projekty akéniho vyzkumu nebo doklady z kazdodenniho vyucovani jako
napriklad pripravy na hodinu nebo zaznamy hodnoceni prace zaka.

V Zdpadni Austrdlii v programu The Level 3 Classroom Teacher probihaly procesy
shromazdovani doklad( pro standard ve dvou fazich. V prvni fazi predlozili uchazeci
portfolio obsahujici tvrzeni o naplnéni vSech soucasti standardu. Tvrzeni musela byt
podloZena texty (v rozsahu do 15 stranek) a kratkymi (nesestrihanymi) videozaznamy
v délce max. 10 minut. Jako dalsi doklady byly prijimany:

» fotografie s komentari, které zobrazovaly néjakou inovativni vyucovaci strategii
pouzitou pri praci se skupinou ¢i jednotlivym zakem;

« doporucujici dopis kolegy nebo skupiny kolegu, ktery potvrzoval pouzivani néjaké
inovativni vyucovaci strategie;

 doklady o ziskani néjakého ocenéni od zaméstnavatele, komunity nebo profesni
asociace apod.

V USA v programu National Board for Professional Teaching Standards (NBPTS)
uchazedi pripravovali portfolio, jehoz obsahem jsou doklady o naplnéni profesniho
standardu. Portfolio zachycovalo vyvoj nejméné jednoho Skolniho roku. Portfolio
bylo peclivé strukturovano, aby uchazec¢i pomahalo prFi vybéru doklad( vhodnych
k zajisténi validity a reliability hodnoceni. Soucasti portfolia také byly podrobné
instrukce specifikujici podobu dokladd. Uchazeci kazdy zaznam doprovazeli vlastnim
rozborem a sebereflexi. Kazda soucast ucitelova portfolia byla hodnocena jinymi
hodnotiteli. Vzdy se jednalo o ulitele stejné aprobace jako uchazec a vyskoleného
jako hodnotitele. Kromé portfolia skladali uchazeci zkousky, kde prokazovali obo-
rové didaktické znalosti, pedagogické a psychologické dovednosti na modelovych
situacich z realné vyuky.

Ve vsech uvedenych prikladech ucitelé v portfoliu vyjadrovali, jak napliuji jed-
notlivé soucasti profesniho standardu a pro sva tvrzeni shromazd'ovali doklady. Od-
lisnosti byly v tom, kdo na zakladé téchto dat hodnoceni provadél. V Anglii bylo
hodnoceni v programu Post-Treshold prvnich pét ro¢nik( interni a externi, poté bylo
externi hodnoceni zruseno a zlstalo pouze interni hodnoceni provadéné reditelem
Skoly. Ve skotském programu Chartered Teacher nesly odpovédnost za hodnoceni
uchazecl organizace, které poskytovaly kurzy dalSiho vzdélavani. Dasledkem bylo,
ze hodnoceni bylo vzajemné neporovnatelné. V Zapadni Australii hodnotili ucha-
zecCe v programu L3CT dva ucitelé ze stejné skoly. Byli pro to vyskoleni a pouzivali
hodnotici protokoly (rubrics). Uspésni uchazeci pak v reflektivni diskusi obhajovali
vybranou cast portfolia pred uciteli z jinych skol se zamérem hodnoceni objektivizo-
vat. Hodnoceni v programu NBPTS bylo od zacatku koncipovano pouze jako externi
(zpracovano podle Ingvarson & Kleinhenz, 2006).

Uvedené programy prosly v nedavné dobé rozdilnym vyvojem. Programy v Anglii
a ve Skotsku byly pri zméné politického vedeni v roce 2010 nejprve pozastaveny,
pozdéji Uplné zruseny a nahrazeny novymi standardy. Jako jeden z hlavnich diivodd
zmény byly uvadény pochybnosti o kvalité hodnoticich procest. Program L3CT je
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v Zapadni Australii realizovan i v soucasnosti a stal se jednim z vychodisek pri konci-
povani celoaustralského systému hodnoceni uciteld. Program NBPTS funguje dodnes
a za dobu svého pusobeni si ziskal respekt i mezinarodnim méritku. Neunikl pozor-
nosti ani Ceskych badateld, ktefi se dlouhodobé zabyvaji expertnosti v ucitelské
profesi (PiSova et al., 2011). Vzhledem k jeho Zivotaschopnosti a dirazu na kvalitu
evaluacnich procesu jej popiseme podrobnéji.

4 Priklad systému hodnoceni ucitell s vyuzitim
profesniho standardu - NBPTS

Za duchovniho otce pojeti ucitelskych profesnich standardd NBPTS lze oznadit
L. S. Shulmana. | kdyZ se na jejich koncepci pfimo nepodilel, néktefi tvirci stan-
dardd (napf. E. Heartel, S. Wineburg) s nim spolupracovali v projektu Teacher
Assessment Project na Stanfordské univerzité, kde resitelé na zakladé rozsahlého
dotazovani a pozorovani zkusenych ucitelt identifikovali jejich pracovni ¢innosti.
Na zakladé analyzy empirickych dat pak byly vytvoreny Glohy pro hodnoceni Grovné
znalosti a dovednosti ucitele (Shulman, 1987).

Bezprostrednim impulsem pro tvorbu standard( v USA byl programovy dokument
republikanské administrativy k reformé ve vzdélavani Narod v nebezpeci (Nation
at Risk, 1983), ktera ,,standardizacni hnuti“ odstartovala. Nejprve byly vytvareny
standardy toho, co by se méli naudit Zaci. Kelly (2012) pripomina, ze kurikularni
standardy zpocatku vznikaly ve vzajemné izolaci na Grovni jednotlivych statd, takze
celonarodné koherentni systém nevznikl. Vytvareni standard( na sebe sice poutalo
mnoho pozornosti, ale nebylo doprovazeno adekvatni komunikaci a koordinaci mezi
jednotlivymi zajmovymi skupinami. Kdyz byly standardy napsany, jednotlivé staty
uzavrely kontrakty s organizacemi na tvorbu test( pro zaky. Nedostatek koordinace
se naplno projevil v tom, Ze testy do jisté miry neodpovidaly ocekavanym vystuptm
(standardim) a Ze reforma nebyla dostatecné vysvétlovana ucitelim. Testovani zaka
se stalo hlavni strategii, ktera méla zlepsit vysledky zakd, aniz by se adekvatni pod-
pora vénovala tradic¢ni byrokratické strukture skol, kurikulu a profesnimu rozvoji
uciteld (Kelly, 2012).

V tomto kontextu vznikla v roce 1987 neziskova nevladni organizace Ndrodni rada
pro standardy prace ucitele (NBPTS). Nadpolovi¢ni vétSinu tvorili ucitelé zakladnich
a strednich skol, dalsimi ¢leny byly prezidenti dvou nejvétsich ucitelskych odboro-
vych organizaci, akademici, rektori, guvernéri statu, zastupci podnikového sektoru
a dalsi zastupci verejnosti.

Na zacatku tvorby profesnich standard( NBPTS byl dokument Toward High and
Rigorous Standards: What Teachers Should Know and Be Able To Do (1991), ktery
vyjadroval ambicidzni vizi postavit hodnoceni ucitelt na kvalitnéjsi zaklady, nez
tomu bylo doposud. Jako prvni krok byly peclivé vydiskutovany a vybrany zakladni
hodnoty, na jejichz zakladé bude profesni standard vybudovan (tzv. core propo-
sitions):
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Ucitelé projevuji v praci se zaky velkou osobni angazovanost.

Ucitelé ovladaji své aprobacni predméty a oborové didaktické postupy.

Ucitelé jsou odpovédni za Fizeni a hodnoceni uéeni Zaku.

Ucitelé jsou schopni systematicky premyslet o své praci a ucit se z vlastnich
zkuSenosti.

Ucitelé jsou aktivnimi a platnymi ¢leny profesni komunity.

Shulman (1987, s. 5) ovlivnil standardy NBPTS také pevnym presvédcenim, ze

profesni standardy ,,musi propojovat poznatkovou zakladnu védeckych obor(, které
formuji kurikulum (napf. angli¢tina, fyzika nebo historie), s poznatky oboru, které
tvori zaklady vzdélavaciho procesu (psychologie, sociologie nebo filozofie).

Determinace profesnich standard( kurikularnim obsahem (aprobacni pojeti pro-

fesnich standardu) je pro NBPTS specificka a odliSuje je od standardl v Anglii, ve
Skotsku a do jisté miry i v Australii. Shulman také vzdy zddraznoval, Ze profesni
standardy musi byt hodnovérné pro ucitelskou komunitu a soucasné musi odpovi-
dat vhodnym normativnim pojetim ucitelstvi a ucitelského vzdélavani (Shulman,
1987).

Certifikacni proces NBPTS byl vyvijen v nasledujicich krocich:

. Wyvoj profesnich standardt. Probihal pro kazdy z 25 standardd skupinou 12-15 uci-

teld z praxe a odbornikd na hodnoceni. Soucasné se znénim standardu byla formu-
lovana kritéria a indikatory, s jejichz pomoci lze identifikovat projevy profesniho
standardu v praxi.

. Vyvoj koncepce hodnoceni. Byl veden organizacemi zabyvajicimi se testovanim,

vyzkumnymi institucemi, vysokymi skolami a regionalnimi laboratoremi pracu-
jicimi bud’ samostatné nebo spojena v rlznych konsorciich. Vsechny organizace
byly vybrany ve verejné soutézi a poslouzily jako hodnotici vyvojové laboratore
(Assessment Developmental Laboratories - ADLs) s cilem vytvorit a pilotovat hod-
notici nastroje pro certifikaci.

. Realizace hodnoceni. Byla v letech 1991-1993 provadéna Psychologickou korpo-

raci (The Psychological Corporation - TPC). BEhem pocatecni faze TPC slouzila
jako prijimaci stfedisko pro prihlasky kandidatd, zajistovala logistiku a produkci
hodnoticich materialQ, jejich distribuci, vybér mist a ¢innosti, dohliZzela na nabor,
vybér, Skoleni, screening a fungovani hodnotiteld. Ukazalo se, ze nejvétsi cast
naklad( byla spojena s procesy hodnoceni portfolii. Pozdéji prevzala realizaci
hodnoceni kandidatu organizace Educational Testing Service - ETS. Vedeni NBPTS
od pocatku sledovalo, aby uchazedi v procesu pripravy podklad( pro hodnoceni
spatrovali prilezitost pro profesni uceni, a proto byla vénovana velka pozornost
poskytovani citlivé a srozumitelné zpétné vazby, obzvlasté v pripadé uchazedu,
jejichz pokus o ziskani certifikatu nebyl Uspésny.

. Analyza realizace. Provadéla Technical Analysis Group - TAG slozena z prednich

odbornikl na psychometrii a méfeni vysledk( ve vzdélavani (napf. Hattie, Jaeger,
Smith, Gitomer). Jeji role spocivala v zajisténi profesni vérohodnosti a opravné-
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nosti systému certifikace. Cilem prace TAG bylo poskytovat NBPTS nezavisla do-
poruceni o podstaté a kvalité hodnoticich procesu prostfednictvim studii validity,
reliability, predsudkd a neZadoucich dopad( (Pearlman, 2008).

Certifikace podle NBPTS znamena proces hodnoceni uciteld, po jehoZ Uspésném
zavrseni potvrzuje, ze uchazec dosahl specifického souboru vysokych vykonovych
standardll. Je zaloZena na hodnoceni profesni praxe, neni akademickou kvalifikaci
ani neni prehledem absolvovanych kurzd dalsiho vzdélavani. Je prenosna, coz zna-
mena, Ze neni vazana na pracovisté ucitele. Neopravnuje k ziskani Zadné pracovni
pozice, funkce nebo vykonu specializované cinnosti. Certifikat sam o sobé také
nevytvari narok na vyssi odménu za praci. Jeho smyslem je poskytovat zaméstna-
vatelim vérohodné podklady, na jejichz zakladé mohou poznat, ze se jedna o kva-
litniho ucitele a to pak mohou promitnout do jeho odménovani. Certifikacni systém
NBPTS se nesnazi nahrazovat statutarni odpovédnost americkych statd a urcovat
vstupni standardy pro nové ucitele. Viceprezident NBPTS D. Mandel vyjadril na-
zor, ze ,,odpovédnost za vstupni standardy maji mit zaméstnavatelé a odpovédnost
za pokrocilé profesni standardy profesni organizace. Obé strany by vSak mély mit
moznost vyjadrovat se k tomu, jak ti druzi napliuji svou odpovédnost.“ (Ingvarson
& Hattie, 2008, s. 3)

Prvni ucitelé ziskali certifikaci NBPTS v roce 1994. Od té doby do roku 2012 se
o certifikaci uchazelo vice nez 120 000 uciteld a vice nez 100 000 uspélo. Vzhledem
k tomu, ze za naprosto klicové povazuje NBPTS, aby certifikacnimu hodnoticimu
procesu a jeho vystuptim rozuméli potencialni kandidati, jsou podrobné informace
dobre dostupné. Souvisi to i s tim, ze je zde kladen mimoradny ddraz na poskytovani
zpétné vazby ucitelim s cilem povzbuzovat a podporovat profesni uc¢eni (Wolf, Davis,
& Borko, 2008).

Vysvétleni hodnoticich procest ma pravdépodobné vyznamny vliv na rozho-
dovani o prihlaseni se do procesu certifikace. Na zacatku certifikacniho procesu
ucitelé vybiraji, ve kterém profesnim standardu chtéji certifikaci ziskat. Nabizi
se certifikace pro rizné vékové skupiny zaka: Early Childhood (3-8 let), Mid-
dle Childhood (7-12 let), Early and Middle Childhood (3-12), Early Childhood
through Young Adulthood (3-18+), Early Adolescence (11-15 let), Adolescence and
Young Adulthood (14-18 a vice let), Early Adolescence through Young Adulthood
(11-18 a vice let) a pro rizné vzdéldvaci oblasti: ucitelstvi déti mladsiho Skolniho
véku (generalist), specialni pedagogika, vychovné poradenstvi, vytvarna vychova,
anglictina jako cizi jazyk, anglictina jako matersky jazyk, medialni a informacni
vychova, Ctenarska gramotnost, matematika, hudba, télesna vychova, prirodni
védy, zaklady spolecenskych véd a déjepis, obcanska vychova, cizi jazyky, profesni
a technicka vychova.

Uchazec o certifikaci musi mit profesni praxi v délce minimdlné tri roky a musi ji
aktualné vykonavat, protoZze pro certifikaci potfebuje shromazd'ovat doklady o své
praci po dobu jednoho roku. Podklady pro certifikacni fizeni se skladaji ze dvou
hlavnich soucasti:
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A. portfolio - dokumentace vyukovych materiald a uceni zakd; videozaznamy vyuky,
B. reSeni problémovych tloh, kde projevi ucitel své odborné znalosti. Zkousky se ko-
naji v regionalnich evaluacnich centrech. Kazdy uchazec resi Sest problémovych

Uloh. Na kazdou z nich ma 30 minut casu.

Pro ilustraci uvadime priklad podkladd pro hodnoceni podle standardu pro ucitele
mater'ského jazyka ve vékové skupiné 11-15 let. Portfolio se sklada ze Ctyr soucasti:
1. Analyza pokroku Zdkd ve Cteni a pisemném projevu zalozena na Ctyrech ukazkach

praci zakd. Dvé ukazky se tykaji jejich pisemného projevu a dvé ¢tenarskych do-

vednosti. Analyzy prace vybranych Zaka by mély prokazat, jak uéitel podporuje

a analyzuje pokroky zaku.

2. Analyza interakce s celou tridou. Patnactiminutovy videozaznam doplnény pisem-
nym popisem, analyzou a reflexi ucitele.

3. Analyza interakce s malou skupinou Zdkd. Patnactiminutovy videozaznam dopl-
nény pisemnym popisem, analyzou a reflexi ucitele.

4. Pripadovd studie podpory zlepseni Zdkd v uceni. Zdokumentovana spoluprace
s rodici zaku ¢i s jinymi uciteli, ktera vede k trvalému zlepSeni vysledk( zaka nebo
skupiny zaka.

Pfi rozhodovani o prihlaseni do certifikacniho procesu jisté hraje dulezitou roli
i uvazovani ucitele o souvisejicich financnich nakladech. U¢ast si hradi uchaze¢ sam
a pomérné finan¢né narocny.4 Ucitel se sice mize se zaméstnavatelem dohodnout,
Ze mu bude poskytnut financni prispévek na Ucast v programu nebo Ze Uspésna cer-
tifikace bude promitnuta do odménovani, ale v podstaté se jedna o investici, ktera
dopredu nic nezarucuje.

Certifikacni proces neni nutné spojen s kurzy dalsiho vzdéldvani. Certifikat je
mozno ziskat bez GcCasti na jakémkoli formalnim vzdélavani. Uchazeci, kteri maji
zajem o vzdélavani, se mohou prihlasit do kurzu Take one!, kde je jim vysvétlen cely
certifika¢ni proces a mohou v jeho prabéhu splnit jednu ze ¢tyr soucasti portfolia.
Jedna se tedy o urcitou formu podpory, ktera uchazece nezbavuje odpovédnosti
za predloZeni dokladd o vykonu své ucitelské praxe. Doklady o naplnéni profesniho
standardu jsou hodnoceny nékolika riznymi vyskolenymi hodnotiteli, aby byla zajis-
téna dostatecna reliabilita hodnoceni. Kazdy uchazec tak dostane zpétnou vazbu od
minimalné dvanacti proskolenych uciteld stejné aprobace (¢i specializace).

Program NBPTS po deseti letech svého fungovani pozadal predni odborniky
z akademického prostredi, aby posoudili jeho kvalitu. Vznikla tak validizacni stu-
die zamérena na konstruktovou validitu (Hattie & Clinton, 2008). Validizovanym
konstruktem byl profesni standard vcetné procesu a vysledk( hodnoceni pro ucitele
angli¢tiny jako matefského jazyka u zak( ve véku 11 az 15 let. Zakladni vyzkumna
otazka znéla: Jsou ucitelé uspésni v hodnoceni NBPTS lepsi neZ ucitelé ve stej-
ném hodnoceni neuspésni? Vzorek byl konstruovan nahodnym vybérem z Gspésnych
a nelspésnych uchazecu.> K posouzeni kvality prace uéiteld vyzkumnici nejprve

Certifikacni Fizeni stoji Gcastnika 2500 dolard, obnoveni certifikatu poloviéni ¢astku.
5V prvni skupiné byli ucitelé, kteri se umistili jednu smérodatnou odchylku nad hranici Uspésnosti
(tzv. cut-off score) a v druhé skupiné jednu smérodatnou odchylku pod hranici Uspésnosti.
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stanovovali kritéria pro hodnoceni. NepouZili Zadny ze znamych modelu kvality pra-

ce ucitele, ale na zakladé metaanalyzy empirickych vyzkum( kvality prace ucitell

a obsahlé reserse odborné literatury identifikovali v praci ucitelu faktory, které maji

pozitivni Ucinky na zaky.

Zaméfili se na pracovniky s delsi praxi s cilem rozlisit mezi vynikajicimi a pramér-
nymi uciteli. Zdrojem byly jak vyzkumy uciteld riznych odbornosti, tak i vyzkumy
expertl z jinych profesi jako napr. lékart nebo prirodovédcu. Syntéza z obou téchto
zdroju identifikovala dimenze, ve kterych se vynikajici pracovnici li$i od primérnych
s pribliZzné stejnou dobou plsobeni v profesi.

Ve validizacni studii byly pouzity tyto vyzkumné metody a zdroje:
 Pozorovdni u¢itelii. Dva nezavisli pozorovatelé zaznamenavali pribéh celého dne

pisemné a kodovali Cinnosti ucitele do strukturovaného pozorovaciho protokolu.

e Rozhovor s ucitelem. Strukturovany rozhovor se zaméroval na reakce ucitele na
zaznamenané konflikty, premysleni nahlas o planovanych cilech a zamérech ve
vztahu k pozorovanym hodinam, reakce na predpripravenou modelovou situaci,
vysvétleni chovani konkrétniho Zaka, sebereflexe typu Co v hodiné dobre fun-
govalo? Co bych délal jinak? ¢i Jak jsem v pozorovanych hodinach podporoval
(facilitoval) uceni zakd?

o Dokumenty ziskané od ucitel(i. Zapisky Zaku, vyplnéné pracovni listy, pisemné
pripravy ucitele.

» Videozdznamy vyucovacich hodin vybranych a porizenych ucitelem. Jednalo se
vzdy o nejméné tri po sobé jdouci hodiny. Pfedmétem analyzy byla predevsim
prace 7aku.

o Dokumentace certifikacniho fizeni. Pro analyzu a interpretaci byly pouzity ano-
nymizované zaznamy hodnoceni v certifikacnim procesu NBPTS.

Ucitelé Uspésni v certifikaci dosahli statisticky vyznamné lepsich vysledkd nez
ucitelé neuspésni, a to zhruba ve dvou tretinach polozek. (V nasledujicim prehledu
jsou zvyraznény kurzivou.)

A. Znalosti - Maji lepsi strategie pro reseni problémda.

1. Oborové znalosti

2. Pedagogické a didaktické znalosti

a. narativni
b. znalost Zdki
c. obecné didaktické principy

3. Pedagogické znalosti a dovednosti
. interakce mezi Zdky
. ucitelovy otdzky Zdkim
. reakce ucitele na zakovské otazky
. znalost vyucovacich metod
. znalosti o tom, jak se Zdci uci
4. Praktické dovednosti

a. praktické znalosti

b. planovani vyuky

D Q0N T w
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B. Vhled - Lépe vybiraji a diferencuji informace pri planovani a realizaci vyuky. 127
5. Selektivni kddovani
a. selektivni kodovani
b. mysleni vyssiho Fadu
Reprezentace problému
Vicedimensiondlni percepce situaci ve tridé
Rozpoznani vzorcl chovani (pattern)
Diverzita v reseni probléemu
C. Manangement Gcinnosti (efficiency) - Maji lépe zautomatizovany Cinnosti pri pra-
ci s informacemi a pfri fizeni.
10. Zautomatizovdni
11. Pldnovdni
12. Monitoring
13. Rizenf tfidy
a. fizeni tridy
b. zapojovani vsech Zdku
14. Zpétnd vazba
D. Respekt - Preferuji dlouhodobé zvladnuti dovednosti (mistrovstvi) pred okamzi-
tym vykonem, maji vysoké profesni sebevédomi a respekt zaku.
15. Motivace
16. Védomi profesni zdatnosti
a. sebevédomi profesni
b. sebevédomi celkové
17. Respekt Zdku
E. Vysledky uceni zaku - Preferuji naroéné ucebni Glohy, které vedou k hloubkovému
ucebnimu stylu zaka.
18. Ndrocné ucebni cile
19. Vysledky jsou zaméreny na hloubkové uceni

O 0 N o

Druha validizacni studie prinesla podobné vysledky a prokazala, ze certifikacni
procesy dobre rozliSuji kvalitu profesniho vykonu ucitele (Smith et al., 2008).

V USA proslo certifikaci NBPTS doposud asi 5 % uciteld. Na prvni pohled by se
mohlo zdat, Ze dopady do profese nejsou prilis velké. Je vsak treba si uvédomit, ze
prinos spociva i v tom, ze profesni ucitelska komunita md identifikovany excelentni
predstavitele profese, ktefi dale pusobi ve tridach a predstavuji pozitivni vzory pro
stavajici i budouci ucitele a pro verejnost. NBPTS také neni jedinou organizaci, ktera
certifikaci vynikajicich ucitel poskytuje.6 Reesova (2010) a dalsi upozoriuji na sku-
tecnost, Ze vétsina certifikovanych uciteld NBPTS plsobi spise na kvalitnich Skolach,
nez na Skolach problémovych. | kdyZ na dislokaci Uspés$nych absolvent( NBPTS nema
primy vliv, snazi se §ifit informace o programu a vyjednavat se zaméstnavateli. To

6 Urcitou alternativou k NBPTS je napriklad Americka rada pro certifikaci ucitelské excelence
(ABCTE). Vznikla na konci 90. let minulého stoleti a snazi se propojovat hodnoceni na bazi
standardd s mérenim pridané hodnoty.
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jiz prineslo dilci Uspéchy. Nékteré americké staty - jako napr. Colorado - poskytuji

pro ucitele certifikované NBPTS financni motivaci, aby pracovali ve skolach se zne-

vyhodnénymi zaky (Reese, 2010).

V mezinarodnim srovnani je systém certifikace vynikajicich uciteld NBPTS vyji-
mecny v nékolika aspektech:

» V zapojeni clent profese. UCitelé hraji ve vSech soucastech certifikacniho systé-
mu NBPTS rozhodujici roli. Podileji se na tvorbé standard( a metod hodnoceni,
pracuji jako hodnotitelé.

« Vrigordznosti s jakou byly jeho soucasti ve vSech vyvojovych fazich podrobovany
analyze a evaluaci prednich odbornikd na hodnoceni ve vzdélavani.

o V nezadvislosti na exekutivni moci. V jinych anglicky mluvicich zemich (Anglie,
Skotsko, Australie) byla certifikace kvality ucitel( iniciovana vladnimi politickymi
silami.

e V nezavislosti certifikace a odménovdni. NBPTS poskytuje certifikaci, ale pone-
chava na zaméstnavatelich, zda a jakym zpUsobem ji promitnou do odménovani.
Uvedeny priklad certifikace NBPTS povazujeme v mnoha ohledech za inspira-

tivni. Dobre ukazuje, jak je dulezité, aby profesni standardy vznikaly na zakladé

konsenzu vSech zainteresovanych stran a aby rozhodujici podil na jejich tvorbé
méli zastupci profese ucitelstvi. Zahranicni zkusenosti naznacuji, Ze pokud je pri
tvorbé profesnich standardd podcenéna tzv. proceduralni validita, je nemozné
vytvorit funkcéni a stabilni systém. Jen prubézna, kvalitni a nezavisla evaluace
programu muze jeho zivotaschopnost trvale udrzovat a rozvijet. Lze to dolozit
aktualnim vyvojem v Australii, kde se certifikaci NBPTS inspiruji predevsim pri
zajisténi procesualni validity tvorby profesnich standard( a zajisténi reliability
hodnoticich procest. Na rozdil od USA vSak nejdou cestou nevladni organizace,
protoze profesnimi standardy a certifikaCnimi procesy se zabyva Australsky ustav
pro ucitelstvi a Fizeni skol (Australian Institute for Teaching and School Leadersip -
AITSL). V tomto ohledu je situace v USA specificka a liSi se od ostatnich anglicky
mluvicich zemi. Vysvétlujeme si to jednak nesrovnatelnou lidnatosti USA, jednak
tradicni decentralizaci organizaci zabyvajicich se hodnocenim ve vzdélavani (viz
napr. dlouhodoba role ETS pfi hodnoceni vysledk( Zakad). | kdyz tvirci australského
systému hodnoceni ucitel( program NBPTS velmi dobre poznali, rozhodli se domaci
systém budovat s vladni podporou s védomim rizika, Ze zména politické garnitury
muze fungovani systému ohrozit (Ingvarson & Hattie, 2008). Levicové vlady maji
totiz tradicné tendenci posilovat roli statu, pravicové naopak roli statu oslabuji.

V Anglii a Skotsku tak byly za labouristickych vlad zavadény celostatni systémy

hodnoceni uciteld a po nastupu konzervativcl a liberald zase ruseny. V Australii

bylo Usili o celostatni ucitelské profesni standardy také podporeno labouristickou
vladou, ale od pocatku se jeho tvarci snazili dosahnout Sirokého konsenzu nejen
napri¢ politickymi stranami, ale také mezi vladami jednotlivych australskych statd

(Ingvarson & Kleihenz, 2006). Teprve dalSi vyvoj ukaze, jestli se podari systém

udrzet. Hlavni vyhodou vladni podpory je, Ze mlze garantovat napojeni certifikace

na odménovani. V praxi to znamena, Ze ucitel po Uspésné certifikaci ziska narok
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na zvysSeni platu, coz certifikat NBPTS nezarucuje. Kromé vladni podpory v Aus-
tralii vénovali velkou pozornost zajisténi podpory a prijeti programu samotnymi
uciteli. Podcenéni tohoto aspektu se projevilo napriklad ve Skotsku, kde byly vy-
hrady i mensi casti ucitel( k programu Chartered Teacher divodem k jeho ruseni’
(McCormac, 2011).

Projekt australskych profesnich standard( se od NBPTS lisi také v tom, Ze propo-
juje standardy pro zacinajici a zkusené ucitele do jednoho Ctyrstupnového kariérni-
ho systému. Hodnoticimi institucemi pro zacdinajici ucitele zGstavaji fakulty pripra-
vujici ucitele, hodnoceni pro ziskani licence samostatného ucitele je v pravomoci
jednotlivych australskych stat( a teprve hodnoceni vynikajicich uéitel( probiha na
celonarodni Grovni. Od roku 2013 probiha pilotni ovéfovani. Tvlrci systému jsou si
védomi, ze se jedna o dlouhodoby proces, ktery lze uspéchanymi ¢i necitlivymi kroky
snadno cely znehodnotit (Ingvarson, 2010).

5 Zavérecné shrnuti

V predlozeném ¢lanku jsme popsali konkrétni postupy hodnoceni uciteld pomoci
profesnich standardd v nékolika vybranych zemich. | kdyz se pristupy v riznych ze-
mich Lisi, (ze shrnout, Ze k Uspésnému fungovani je nezbytné, aby ¢lenové profese
ucitelstvi prijimali a uznavali hodnotici autoritu. Zahraniéni zkusenosti ukazuji, ze
pokud tomu tak neni, vazné to cely systém ohrozuje. K rozptyleni prirozenych obav
z hodnoceni mize prispivat dobrovolnost Gcasti na hodnoceni a transparentnost hod-
noticich procest. Transparentnost hodnoticiho procesu je duleZita, aby si uchazeé
mohl predem udélat co nejkonkrétnéjsi predstavu o tom, co vse bude muset béhem
hodnoticiho procesu absolvovat. K tomu mu slouzi jednak profesni standard, kde
jsou vsechny dulezité soucasti profesniho vykonu zevrubné popsany, jednak popis
procest hodnoceni a finalni zpétné vazby. Dobrovolnost samozfejmé neni mozna na
vstupu do profese, kde jsou hodnotici procesy bezpodminecnou soucasti Uspésného
zavrseni pripravného vzdélavani, pripadné obdobi uvadéni do profese. Kdyz se vsak
ucitel stane schopnym samostatné a plnohodnotné vykovavat profesi ucitele, mize
mu standard pro vynikajici ucitele ukazovat dalsi smér profesniho rozvoje. Certifi-
kacni procesy nabizeji moznost prokazat, Ze na zakladé zkusenosti a praxe dosahl
vysokého stupné profesniho mistrovstvi. M(Ze i nadale svou hlavni pracovni ¢innost
vykonavat ve tridé se zaky a pritom mGze byt ostatnim kolegim bud’ jen pozitivnim
vzorem nebo i aktivnim radcem a pomocnikem. Reesova uvadi (2010), Ze i kdyz
certifikat vynikajiciho ucitele ziska jen mensi cast zastupcl ucitelské profese, do-
pady jsou mnohem vétsi. Priklady mimoradnych uciteld mohou emancipovat profesi
ucitelstvi v ocich verejnosti a byt zajimavéjsi perspektivou nejen pro stavajici, ale
i pro generaci budoucich uéiteld. V kone¢ném dlsledku pak muze byt kvalitni hodno-

7 Ve vyzkumu na reprezentativniho vzorku ucitell se jich ¢tvrtina vyjadrila pro zruseni programu,
38 % pro zachovani a 37 % pro zachovani s Gpravami.
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ceni uciteld zdrojem lepsiho fungovani celého vzdélavaciho systému. Domnivame se
proto, ze i v Ceském vzdélavacim systému by hodnoceni podle profesnich standard(
mohlo sehrat pozitivni roli.
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Abstrakt: Prehledova studie je zaloZena na analyze pristupl k vytvareni a zava-
déni uéitelskych standardd a kariérnich systém( v zahranici (Slovensko; Spolkova republika Némec-
ko; Anglie, Wales, Severni Irsko; Skotsko; USA) a v Ceské republice. Autofi na zakladé komparace
identifikuji perspektivni i problematické slozky a charakteristiky ucitelskych standardu (a kariérnich
systémU) a podrobuji je diskusi v SirSich souvislostech. Postupné odpovidaji na ¢tyfi podstatné
otazky: (1) Jaka pojeti ucitelskych standard( se ve vybranych zemich uplatiiuji? (2) Jaké funkce
maji standardy v ruznych zemich naplrovat? (3) Jaké procesy tvorby standardu lze v jednotlivych
zemich identifikovat? (4) Jaké dopady (prinosy a rizika) standardizace v ucitelské profesi jsou za
jednotlivé zemé diskutovany? Na pozadi mezinarodniho srovnani je zavérem kriticky komentovan
navrh ucitelského standardu a kariérniho systému, ktery je aktualné pripravovan k zavedeni do kol
v Ceské republice.

Kli¢ova slova: standardy, ucitelska profese, ucitelské vzdélavani, kariérni systém, kompetence,
profesni rozvoj

Standards in the Teaching Profession: Foreign Approaches
and Analysis of Their Effects

Abstract: The review is based on the analysis of approaches to designing and
implementing teacher standards abroad (Slovakia; Federal Republic of Germany; England; Wales;
Northern Ireland; Scotland; U.S.A.) and in the Czech Republic. Authors compare the approaches in
order to identify both the promising and the problematic aspects and characteristics of teacher
standards (and career systems), and subject them to discussion in broader contexts. Responses to
four essential questions are provided in the study: (1) What conceptions of teacher standards are
deployed in the selected countries? (2) What functions are teacher standards in various countries
expected to fulfil? (3) What processes of designing standards can be identified in these countries?
(4) What effects (benefits and threats) of standardisation in the teaching profession are discussed
in these countries? Finally, the perspective of international comparison is utilised to critically com-
ment on the proposal of teacher standard and career system, which is currently being prepared for
implementation in the Czech Republic.

Keywords: standards, teaching profession, teacher education, career system, competence,
professional development

Analytické studie vénované standardizaci v ucitelské profesi ve vybranych zemich,
které byly zarazeny do tohoto monotematického cisla ¢asopisu Orbis scholae, pred-
stavuji vyjimec¢nou prileZitost pro mezinarodni komparaci a prarezové zhodnoceni
dané problematiky. Autori predkladané prehledové studie této prilezitosti vyuzivaji
a pokouseji se identifikovat perspektivni i problematické slozky a charakteristiky uci-

www.orbisscholae.cz
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telskych standardi (a ¢astecné téz kariérnich systému) a podrobit je diskusi v SirSich
mezinarodnich souvislostech. Timto textem navazuji na svoji predchozi publikaci
(Janik, Spilkova, & PiSova, 2014), v niz predlozili kritickou analyzu ucitelského stan-
dardu a kariérniho systému pripravovaného v Ceské republice k zavedeni do $kolni
praxe (viz rozhovor s Kuhnem: Svancar, 2013).

Autori se na pozadi mezinarodniho srovnani v textu vyjadruji k otazkam ohled-
né: (1) pojeti ucitelskych standarddl, (2) jejich funkci, (3) procesu jejich tvorby
a (4) jejich dopad( (prinost a rizik). Na zakladé této analyzy pak kriticky posoudi
navrh Ceského ucitelského standardu a kariérniho systému. Autori svoji analyzu
opiraji o nize uvedeny soubor viceméné reprezentativnich text( pojednavajicich
o vybranych aspektech standardizace v ucitelské profesi ve vybranych zemich.
Cerpaji z primarni i sekundarni odborné literatury popisného i kriticko-analytic-
kého charakteru. Jedna se nejen o texty z tohoto Cisla Orbis scholae, ale také
o texty dalsi:

« Za Ceskou republiku jsou poznatky o standardizaci v ucitelské profesi v historic-
kém ohlédnuti k dispozici ve studii Rydla v tomto Cislo Orbis scholae; v soucasné
dobé zavadénou koncepci predstavuje rozhovor s Kuhnem v Ucitelskych novi-
ndch (Svancar, 2013)1, jeho kritiku pak predstavuje text Janika, Spilkové a PiSové
(2014).

« Informace o ucitelském standardu a kariérnim systému na Slovensku a soucasné
kritické zhodnoceni koncepce a jeji implementace jsou uvedeny ve studii Porub-
ského, Kosové a Pavlova v tomto Cisle Orbis scholae a dale ve vychozi koncepcni
publikaci Kasacové et al. (2006) a monotematickém Cisle casopisu Pedagogické
rozhledy 2/2006 - viz Cernotova et al. (2006).

 Informace o tvorbé standard( Konference ministrd kultury (KMK) pro ucitelské
vzdélavani ve Spolkové republice Némecko jsou prezentovany ve studii Janika,
Peskové a Janika v tomto Cisle Orbis scholae. Samotné standardy jsou publikovany
v praci Terharta (2002 a v archivu na www.kmk.org), jejich obhajobé i kritice bylo
vénovano Cislo 2/2005 Casopisu Zeitschrift flir Pddagogik, Cislo 1/2007 Casopisu
Unterrichtswissenschaft a dalsi.

o 0 koncepci ucitelskych standard(l v Anglii referuje studie Pavkové v tomto Cisle
Orbis scholae. Jejich vychozi koncepce je uverejnéna v praci Teachers’ standards
(Department for Education, 2012), kritické zhodnoceni je k dispozici v Second
report of the independent review of teachers’ standards (2011).

 Informace o standardech ve Skotsku prinasi studie Vody zarazena do tohoto cisla
Orbis scholae; vychozim zdrojem jsou webové stranky: http://www.gtcs.org.uk
/standards/about-the-standards.aspx.

» 0 vybranych pristupech ke standardizovani v ucitelské profesi v USA pojednava
prispévek Starého v tomto Cisle Orbis scholae; charakteristika koncepce Na-
tional Board for Professional Teaching Standards (NBPTS) je k dispozici zde:

1 Dostupné z http://www.nidv.cz/cs/projekty/projekty-esf/karierni-system/standard-ucitele-a
-jeho-misto-v-kariernim-systemu-pedagogickych-pracovniku.ep/.
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http://www.nbpts.org, na ni zaméreny vyzkum publikovali Ingvarson a Hattie

et al. (2008).

V tomto Cisle Orbis scholae zlstavaji nezmapovany nékteré dalsi zemé, v nichz
byly béhem uplynulych dvou dekad rovnéz zaznamenany vyraznéjsi snahy o standar-
dizaci v ucitelské profesi. Jde zejména o Nizozemi, Belgii, Kanadu a Irsko, jejichz
zku$enosti s tvorbou a zavadénim profesnich standard( byly publikovany v pripado-
vych studiich (Spilkova & Tomkova et al., 2010).2 Intenzivné byla tato problematika
FeSena ve Svycarsku (Oser & Oelkers et al., 2001).

Na evropské urovni byly provedeny komparativni analyzy, které reflektovaly rizné
aspekty profesnich standardu (pojeti, obsah, funkce, legislativni zakotveni, zplsob
tvorby) s cilem identifikovat hlavni shody a rozdily v pristupech jednotlivych zemi
(Mikl, 2004; Tulodziecki & Grafe, 2006; Flores et al., 2008; u nas Suchankova, 2007;
Spilkova & Tomkova et al., 2010). V ramci ¢innosti Association for Teacher Education
in Europe bylo feSeno nékolik mezinarodnich projektd, jejichZ souéasti byly analyzy
pojeti a funkci profesniho standardu. Jednim z vyznamnych byl projekt Comenius
Identifying Teacher Quality, na jehoz reseni se v letech 2006-2009 podilel tym
z dvanacti evropskych zemi - Anglie, Nizozemi, Belgie, Norsko, Svédsko, Némecko,
Recko, Portugalsko, Ceska republika, Slovinsko, Polsko, Chorvatsko (Spilkova, 2010).
Byly také zvazovany moznosti tvorby (ale i rizika s tim spojend) evropského standar-
du ucitele a ucitelského vzdélavani (Feerick, 2004). Také o tyto aktivity a poznatky
z uvedenych zemi se budeme v této prarezové studii vybérové opirat. V zajmu vyva-
zenosti nasi analyzy by nemély zustat stranou pristupy ze zemi, kde se programové
o standardizaci neusiluje, avsak nékteré prvky zde realizovanych snah maji obdobny
charakter (vybranym prikladem budiz napr. Finsko - Jakku-Sihvonen & Niemi et al.,
2006; Kansanen, 2014).

1 Standardy (v) ucitelstvi

V této podkapitole otevieme problém standardd tim, Ze jej zasadime do kontextu
profesionalizace a profesionalismu v ucitelstvi. Poté se budeme podrobnéji za-
byvat souvisejici terminologii. Ta u nas neni v dostatecné diferencované podobé
zavedena a adekvatné pouzivana. Jedna se predevsim o vymezeni samotného kli-
¢ového pojmu standard, a to jak v obecné roviné, tak v kontextu profesionaliza-
ce a profesionalismu (v) ucitelstvi. Dale jde o vymezeni zakladnich souvisejicich
pojmu, jako jsou kariérni systém a profesni rdst. V navaznosti na to se budeme
zabyvat rozborem konkrétni podoby standardid obecné i specificky, a to v rGznych
zemich.

2 Informace o standardu ucitele v Australii je obsazena v textu Starého v tomto Cisle Orbis scholae.
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1.1 Diskuse o standardech v kontextu
profesionalizace/profesionalismu

Ve vzdélavani se vzdy uplatiovaly urcité snahy o standardizaci, byt byly implicit-
ni. Snahy o vytvareni ,,obrazd ucitele* ve smyslu urcitého pojeti sahaji hluboko
do minulosti (viz k tomu podkapitola 2.1 v textu Janika et al. v tomto Cisle Orbis
scholae). Novéji se téma profesionality/kvality ucitele dostava do centra pozornosti
pedagogické teorie a vyzkumu od druhé poloviny minulého stoleti. Zhruba od konce
60. let 20. stol. jsou vytvareny popisy ¢innosti, zadoucich dovednosti, vlastnosti,
chovani apod., kterymi by mél ucitel disponovat (napr. Hustler-Intyre, 1996). Tyto
normativni modely profese s presné a detailné vymezenymi idealistickymi pozadavky
na ucitele jsou pozdéji podrobovany ostré kritice. V protikladu s idealizaci profese
jsou formulovany ,,realistické“ charakteristiky ucitele, které jsou individualizované,
vazané na konkrétni kontext vzdélavacich situaci a utvarené, zpochybnované a opét
upevnované v kazdodenni praci se zaky, s ucitelskou a rodicovskou komunitou. Kritici
normativnich modeld zdraznuji dynamické pojeti pozadavk( na uéitele, které vy-
jadruje pohyb, smérfovani, priblizovani se k zadoucim parametrdm ucitelské profese
oproti statickému pojeti, které vyvolava predstavu stavu, kterého ma byt v uréitém
Case dosazeno (Spilkova & Vasutova et al., 2008).

Behavioristicky pristup, ktery redukuje poZadavky na ucitele na pracovni doved-
nosti nutné k vykonu povolani a ty pak dekontextualizuje a zjednodusuje prevodem
na pozorovatelné akty chovani, je postupné prekonavan. Od 80. let 20. stol. se
prosazuje integrativni, holisticky pristup, ktery vychazi z komplexniho obrazu prace
ucitele, v némz kontextovost a provazanost jednotlivych komponent hraje dileZitou
roli. Profesionalita/kvalita ucitele je chapana jako komplexni charakteristika, ktera
zahrnuje mnoho vzajemné provazanych aspekt( a dimenzi, z nichZ nékteré jsou
obtiZzné pozorovatelné a hodnotitelné.

V poslednich desetiletich lze sledovat snahy identifikovat na zakladé empirickych
vyzkumu znaky, které charakterizuji kvalitni, efektivni ucitele (Myers & Myers, 1995;
Harris, 1998; Wong & Wong, 1998; Evans, 2002; lzumi & Evers, 2002; Minor, 2002;
Arnon & Reichel, 2007; Kelly, 2012). Vétsina modeld kvalitniho ucitele zahrnuje
spolecné dimenze: profesni znalosti (Shulman, 1987; v cestiné k tomu viz Janik,
2009), profesni dovednosti (tykajici se zejména komunikace a interakce, socialniho
klimatu, vyucovacich strategii a Fizeni procest uceni, diagnostiky a hodnoceni Zak,
spoluprace s kolegy a rodici, reflexe vyuky a sebereflexe), postoje, hodnoty a osob-
nostni vlastnosti. Do jisté miry jsou tak reflektovany socialni a sociokulturni pristu-
py k vymezovani kvality, které akcentuji interakci, spolecné konstruovani vyznamu
a intersubjektivitu ve vyuce, tj. oproti pojeti kvality jako stavu ¢i charakteristiky
ucitele ji chapou dynamicky a lokalné.

Na zakladé vymezeni klicovych profesnich kvalit byly v mnoha evropskych zemich
i v zamori vytvareny profesni standardy jako normy kvality vykonavani ucitelské pro-
fese. Profesni standardy jsou koncipovany v tésné vazbé na pojeti ucitelské profese
v dané zemi. Jsou vyjadrenim v dané kulture Siroce sdileného chapani podstaty pro-
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fesionality ucitele a profesionalismu v ucitelstvi, spolecenského ocekavani vzhledem
k rolim a poZzadavkdm na ucitele. Profesni standard v podobé pozadavk( na kvalitu
prace ucitele explicitné formuluje ocekavani spolecnosti. Vyznamny vliv na jeho
koncepci maji zejména dvé odliSna pojeti profesionalismu v ucitelstvi, tzv. omeze-
ny, limitovany (restricted professionalism) a rozsireny profesionalismus (extended
professionalism) (Spilkova et al., 2004).

Tim, ze profesni standard vymezuje jadrové charakteristiky a kvality, je jakymsi
Stitem profese (viz Janik, Spilkova, & PiSova, 2014). V nékterych zemich je existence
standardu povazovana za vyznamny nastroj k podpore profesionalizace ucitelstvi,
tedy posunu od tzv. semiprofese k opravdové, skutecné profesi (Vonk et al., 1992;
Hargreaves, 2000; Korthagen, 2004; Flores et al., 2008). Kontrola nad normami a li-
cenc¢nimi pozadavky na vykon profese jsou povazovany za klicové znaky profese;
spolecné s existenci profesnich, expertnich znalosti (Shulman, 1987), smyslem pro
sluzbu verejnosti, celozivotni angaZovanosti a oddanosti praci s klienty, existenci
profesnich komor, které udrzuji ,,stavovskou Cest“, zejména pecuji o profesni etiku,
vysokou mirou autonomie a odpovédnosti za vykon cinnosti a s tim spojenou divérou
a autoritou ve spolecnosti.

Vyrazna role profesni komunity v tvorbé profesnich standard( je povazovana za
klicovy atribut pravé, skutecné odborné svépravné profese. V této souvislosti mluvi
mnozi autori o vyznamu tzv. cechovnich znalosti (guild knowledge - Flores & Shi-
roma, 2003; Fullan, 2007) povazovanych za rodinné stribro profese. Pro podporu
profesionalizace ucitelstvi je tedy povazovano za dilezité, aby standardy jako normy
kvality profese byly v ,,rukou profese“, tedy aby byly vytvareny v profesnim dis-
kurzu a byly Siroce sdileny a vnitfné prijaty v profesni komunité. V nékterych zemich
vyrazné angazma uciteld a dalSich reprezentantl Skolského terénu ve formulovani
profesniho standardu a v jeho zavadéni do praxe vyrazné podporilo proces profesi-
onalizace ucitelstvi (napr. v Nizozemi a Kanadé).

Podle rady autor( (napr. Evans, Goodlad, Hargreaves, Hoyle, Kelly, Terhart) se
s profesnim standardem spojuje predevsim pojem profesionalismus. Oproti funk-
cionalistickym modelim tzv. pravé profese a jejich strukturalnich atribut( (srov.
ValiSova & Kasikova et al., 2007, s. 18-24) pojem profesionalismus odkazuje vice
na postojové atributy téch, kteri jsou povazovani za profesionaly - nebo na to
aspiruji (NCES, 1997). Jde o to, Ze jsou schopni jednat nejen kvalitné, ale také
na zakladé vnitrniho etického kddu profese (McDonnell & Pascal, 1988, s. 5). Po-
stihuje tak nejen otazky kvalifikace a kompetenci nezbytnych pro Uspésny vykon
povolani, ale predevsim primarni atribut ucitelstvi, jeho moralni a etickou misi
(Sockett, 1993).

Girmesova (2005, s. 14) vysvétluje, ze profesionalita je véci odpovédnosti, kterou
urcita profesni skupina vnima vzhledem ke své Uloze ve spolecnosti. Predpokladem
profesionalniho napliovani dané Ulohy jsou podle Girmesové kompetence. Aby bylo
mozné odzrcadlit Groven kompetenci, jsou zapotrebi standardy. Autorka k tomu do-
dava, ze zatimco pro kompetence lze standardy formulovat, pro profesionalitu jako
takovou nikoliv. Profesionalita se totiz prokazuje celostné a az v konkrétnim jedna-
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ni. Narlst jednotlivych kompetenci (ve smyslu predpokladd k jednani) tudiz jesté
nemusi znamenat narudst profesionality. Nas cil proto musi byt dvoji: musime chtit
dosahnout jak kompetenci, tak profesionality (Girmes, 2005, s. 19) - standardy jsou
pritom jeden z prostredk( na cesté k cili.

Prestoze jsou profesni standardy chapany jako potencialni nastroj k podpore
profesionalizace ucitelstvi a ke zkvalithovani vykonu ucitelské profese, je treba
zdlraznit, Ze za urcitych podminek (napf. prilisna normativita a preskriptivnost
omezujici autonomii ucitel(l, dominantni funkce standardu jako kontroly a exter-
niho hodnoceni, formalni a byrokratické pristupy, tvorba standardu bez (casti
reprezentantl profese) mohou naopak vést k deprofesionalizaci3 ucitelstvi (jako
k tomu aktualné sméruje vyvoj na Slovensku - viz text Porubského et al. v tomto
Cisle Orbis scholae).

1.2 Co je standard a jakych podob mohou standardy nabyvat

V obecném vymezeni, které vsak neni pro oblast vzdélavani priléhavé, je standard
chapan jako:

precizni stanoveni vlastnosti, které musi urcity objekt ¢i proces vykazovat, aby dosta-
Coval definovanym kritériim kvality. Formulovanim standardu je urceno, co je stan-
dard. Diky tomu, Ze takovy standard plati obecné a Ze se jej vsichni pridrzuji, dosahuje
se vysoké miry spolehlivosti vzhledem k vlastnostem objektu ¢i procesu. (Terhart,
2005, s. 276)

Jak dale uvadi citovany autor, v pedagogickém kontextu jsou potom vzdéldvaci
standardy chapany jako formulace pozadavkd tykajicich se vyucovani a uéeni, resp.
jako formulace ocekavani stran vykonu zaka (Terhart, 2005, s. 277). Standard je
v navaznosti na to chapan jako méritko umoznujici posoudit, do jaké miry jsou
u zaka ¢i uditeld (jde-li o ucitelsky standard) rozvinuty urcité kompetence - umoznu-
je podchytit rdznou miru rozvoje téchto kompetenci pomoci skalovani (srov. Terhart,
2005, s. 277).

V ponékud odlisSném vyznamu pouzivaji termin standard Svycarsti autori Oser
a Renoldova (2006, s. 31). Standard podle nich ,,neni pouze cilem vyucovani a uceni
v ramci vycviku (training), ale zahrnuje a vztahuje se i k teorii; jako takovy potom
plni funkci explanatorni a soucasné legitimizacni“.

3 Nebezpedi deprofesionalizace ucitelstvi se zvySuje s narUstajici dynamikou komplexnich zmén
v individualni i kolektivni praci uciteld v kontextu spolecnosti védéni a globalni ekonomiky. Pro
postizeni podstaty téchto zmén pouzil Hargreaves na pocatku 90. let minulého stoleti pojmu
novy profesionalismus; postupem doby se tento pojem stal uréitym sloganem, zastresujicim
celou fadu dalsich konceptl (transformativni profesionalismus, interaktivni profesionalismus,
postmoderni profesionalismus aj.). V souvislosti s roli standardu je zasadni reflektovat neolibe-
ralni trendy spojené s posunem akcentl smérem k performativité (Ball, 2003) a akontabilité;
Sachsova (1999) nazvala tento trend manazerskym profesionalismem. Nebezpeci uplatnéni
standard( jako prvk( systému vykonového managementu vystizné pojmenoval Hargreaves
(2000, s. 169): povazuje takovy postup za pouhou procedurdlni iluzi efektivity, za antitezi
profesionalismu.
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Ve slovenském pristupu predstavuje standard komplex prokazatelnych zpUsobi-
losti ve védomostech, dovednostech a postojich, je zalozen na kompetencnich profi-
lech (jednotlivych kategorii ucitel(), které jsou odvozeny z cil( vzdélavani a hodnot
a cild $koly, je kritériem kvalifikace a kvality prace ucitele (viz Cernotova et al.,
2006, s. 24; srov. také text Porubského et al. v tomto Cisle Orbis scholae).

Komparativni analyzy profesnich standardq, resp. formalnich dokument( jiného
typu, které na narodni Grovni formuluji spolecenska ocekavani v podobé pozadavku
na kvalitu prace uciteld, ukazuji na rozmanitost pristupd. Jde napr. o rdznorodost
ve strukturaci pozadavkl na ucitele v podobé nejdalezitéjsich profesnich kvalit udi-
tele, terminologické rozdily, miru detailnosti a konkrétnosti formulaci, legislativni
zakotveni, zpGsob tvorby. PFi hlubsim pohledu v$ak vidime podobna koncepéni vycho-
diska, napr. pojeti ucitele, klicové role a funkce ucitele, ze kterych jsou pak odvo-
zovany konkrétni pozadavky na kvalitu vykonavani profese (Spilkova, 2010; Spilkova
& Tomkova et al., 2010).V nékterych dokumentech jsou tyto role (funkce) explicitné
uvedeny (Belgie, Nizozemi, Némecko) a je vysvétlen jejich vyznam, konkrétné napr.
ucitel jako privodce zakova uceni a rozvoje, jako expert v oboru a jeho didaktice,
jako inovator a vyzkumnik, jako reflektivni praktik, jako ¢len tymu spolupracujici
na rozvoji skoly, jako partner rodicu.

Nejcastéji je standard formulovan v podobé klicovych profesnich kompetenci,
které jsou chapany jako komplexni, flexibilni soubor znalosti a porozuméni, doved-
nosti, reflektovanych zkusenosti, hodnot a postoju, nebo v podobé charakteristik
klicovych profesnich ¢innosti, které jsou nezbytné pro kvalitni/standardni vykon
profese v dané zemi. V celkové koncepci standardu i konkrétnich indikatorech kvali-
ty lze sledovat rozdilné akcenty na klicové komponenty. Napriklad v USA jde o dlraz
na profesni znalosti (nepochybné pod vlivem Shulmana, 1987), v pfipadé jinych zemi
(napr. Slovensko, Anglie, Irsko, Nizozemi, Némecko) jsou Ustredni kategorii kompe-
tence, chapané holisticky s duleZitou roli profesnich hodnot. Eticky kodex je bud’
soucasti profesniho standardu, nebo je samostatnym dokumentem, ktery vymezuje
zakladni etické principy a hodnoty zavazné pro ucitele i studenty ucitelstvi. Zajima-
vé je sledovat posuny v akcentech v procesu vyvoje standardu. Napriklad ve Skotsku
doslo pri revizi standardl v letech 2009-2013 k zasadni proméné. Tézisté standardu
se presouva od profesniho jednani a dovednosti k etické dimenzi ucitelstvi. Jadrem
posledni verze skotskych standardu jsou profesni hodnoty a osobni angazovanost (viz
prispévek Vody v tomto Cisle Orbis scholae).

Ve Skotsku (i v jinych zemich) lze sledovat vliv nové formulovanych teoretickych
vychodisek a koncepci na zmény v pojeti standardu. Jednim z vlivnych pristupt
k hledani klicovych prvku kvality ucitele je napriklad tzv. cibulovy model (onion
model - Korthagen, 2004; Pisova, 2005, 2007), ktery popisuje pét vzajemné pro-
pojenych vrstev ucitelovy osobnosti - jednani, kompetence, presvédceni (beliefs),
identita, poslani, mise (mission). Mise je chapana jako osobni poslani ve vztahu ke
své praci a zivotu obecné (Kelchtermans & Ballet, 2002). Tato hloubkova struktu-
ra byva oznacovana rdznymi pojmy - vnitfni angaZovanost, odevzdanost profesi,
inspirace (co mi fundamentalné dava inspiraci k tomu, co délam), eticka dimenze
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ucitelstvi. V tomto pojeti jsou za jadro profesionality a kvality ucitele povaZovany
moralni hodnoty a profesni odpovédnost za vytvareni podminek pro kvalitni vzdéla-
vani v duchu urcitych hodnot. Takové pojeti standard( patrné nejhloubéji reflektuje
specifika ucitelského profesionalismu, tj. tzv. mordlni profesionalismus (Sockett,
1993; Hargreaves & Goodson, 1996; Day & Gu, 2010).

Konkrétni priklady formulaci profesnich standard( ve vybranych evropskych
zemich a v USA a Australii jsou uvedeny v jednotlivych prispévcich tohoto mono-
tematického cisla. V poslednich letech byly u nas publikovany priklady z dalSich
zemi (napr. Spilkova & Tomkova et al., 2010; Stary, 2014; Pisova et al., 2011).
Komparativni studie ukazuji, Ze spolecné preferované indikatory kvality prace uci-
tele, formulované v profesnich standardech, se vztahuji k efektivnimu vyucovdni
a uceni (kompetence pedagogické a didaktické zahrnujici oborové a oborové di-
daktické znalosti a dovednosti), socidlné vztahové dimenzi ucitelstvi (kompetence
k partnerské komunikaci a spolupraci se zaky, kolegy, rodi¢i a dalSimi socialnimi
partnery skoly) a celoZivotnimu profesnimu rozvoji (zejména kompetence k reflexi
a sebereflexi).

Indikatory kvality ucitele se netykaji jen jeho pedagogické Cinnosti se Zaky, ale
také jeho ¢innosti v ramci skoly i v ramci profesni komunity (napr. sdileni profesnich
zkusenosti s kolegy, spoluprace v ramci profesnich asociaci) a v ramci jeho profesni-
ho rozvoje. Je vsak treba zd(lraznit, ze jadrem profesniho standardu je vzdy prace
ucitele se zZaky ve tridé, tedy procesy vyucovani a uceni. Neni-li tomu tak, lze stézi
hovorit o standardu ucitele.

Standard byva formulovan pro rizné faze profesniho rozvoje, nejcastéji dvé az
tfi - od absolventa ucitelského studia pres zacinajiciho ucitele do ukonceni obdobi
uvadéni do profese (indukce) az ke zkusenému, vynikajicimu uciteli (Velka Britanie -
podoba standardu do roku 2012, Slovensko aj.). Vedle toho se objevuji snahy o odlisny
pristup (viz napr. text Pavkové v tomto Cisle Orbis scholae) spocivajici ve formulovani
jednolrovinového standardu s popisem excelentni prace ucitele - Master Teacher
standard, ktery by predstavoval jakysi horizont, ke kterému mohou jednotlivi uci-
telé smérovat svij profesni rozvoj, a vedle toho naplioval funkci socialni a kulturni
legitimizace profesionalniho statusu ucitelstvi (srov. Yinger & Hendricks-Lee, 2000,
s. 96-97 aj.). Spise vyjimecné se prozatim pfi konstruovani standardd zohlednuji
specifika ucitelstvi dana oborem vzdélavani, tj. specifika tzv. profesnich subkultur
(Grossman & Stodolsky, 1995). Prikladem takového pristupu jsou standardy NBPTS
predstavené v textu Starého v tomto Cisle i némecké KMK standardy (viz text Janika
et al. v tomto Cisle Orbis scholae).

Vétsina dokumenttd vymezujicich kvalitu ucitele a profesni standard ma legisla-
tivni status - bud’ ma podobu zakona, nebo podzakonnych pravnich predpist (Spilko-
va, 2010). Jedna se v zasadé o dva typy dokumentu. Prvni z nich se tykaji poZadavku
na ucitele a ucitelské vzdélavani - vymezuji minimalni kompetence ucitell (Belgie),
profesni profil ucitele, kompetencni pozadavky (Nizozemi, Némecko), ramcové po-
7adavky na narodni kurikulum ucitelského vzdélavani (Norsko, Svédsko, Polsko, Ang-
lie), kritéria pro akreditaci studijnich programu ucitelstvi (Slovinsko), pozadavky
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na kvalifikaci ucitele (Svédsko, Norsko, Polsko). Druhou skupinu tvori dokumenty,

které se tykaji vzdélavani na primarnich ¢i sekundarnich skolach. Z celkové koncep-

ce vzdélavani v téchto dokumentech (nejcastéji jde o kurikularni dokumenty), tj.

Z pojeti cill, obsahu, strategii vyuky a o¢ekavanych vystupd, lze odvodit pozadavky

na kvalitni vykon ucitelské profese, nejcastéji v podobé klicovych profesnich kom-

petenci (napf. Polsko, Slovinsko).

Na zakladé predmétu standardizovani, tj. toho, co ma byti standardizovano, lze
v obecné roviné rozlisit tfi zakladni typy standardu (srov. Terhart, 2002; Tulodziecki
& Grafe, 2006):

a) standardy profesni vybavenosti absolventl - tzv. absolventské standardy, které
zpravidla vymezuji slozky/komponenty profesni vybavenosti - napr. znalosti, do-
vednosti, kompetence, postoje a hodnotové orientace (jakozto soucasti kompe-
tence ¢i kompetenci),

b) procesualni standardy - tzv. opportunities to learn standards, které operuji
s kvantitativnimi a kvalitativnimi parametry procest vyucovani a uéeni,

c) institucionalni standardy, které vymezuji naroky ¢i pozadavky na Urovni orga-
nizaci/instituci zajistujicich ucitelské vzdélavani (mnohdy jsou jejich soucasti
i souvisejici legislativni opatreni ¢i smérnice).

Standardy profesni vybavenosti absolventl jsou soucasti standard( ve vét$iné
sledovanych zemi. Procesualni standardy (standardy pro ucitelské jednani) byly vy-
tvoreny napr. ve Svycarsku (Oser & Oelkers et al., 2001), také anglické (a dal3i) stan-
dardy obsahuji cast pokryvajici oblast vyucovani (teaching). V némeckém pristupu je
inspirativni snaha koncipovat standardy i pro Uroven instituci pripravujicich ucitele
a formulovat pozadavky (oCekavani) na Uroven skolského systému jako takového.

Na zavér diskuse o podobach standardu je treba jasné vymezit i souvisejici pojmy.
Kariérni systém je zpravidla chapan jako soubor pravidel stanovenych pro zarazovani
ucitelll do kariérnich stupiid, popF. pozic (viz Cernotova et al., 2006, s. 24). Termin
kariérni postup potom oznacuje pohyb kariérou spocivajici v priznavani/ziskavani
urcitych kariérnich pozic a stupna.

Jak jsme upozornili na jiném misté (Janik, Spilkova, & PiSova, 2014), podstatné
je to, v jakém vztahu v(ci sobé standard ucitele a kariérni systém (a postup) stoji.
Dle naseho presvédceni ma byt profesni riist/rozvoj podminkou kariérniho postupu.
Tedy, kariérou vzharu &i vpred ma postupovat ten, kdo prokazuje, Ze je v profesi
dobry (v pripadé ucitelstvi je to dobry ucitel, ktery dobre vyucuje zaky). Z toho vy-
plyva, Ze kariérni systém (a postup) ma nasledovat a byt podrizen standardu ucitele.

Termin profesni rist/rozvoj odkazuje k individualnimu vnitfnimu procesu, ktery
spociva ve zvysovani predpokladd profesionala provozovat kvalitni profesni ¢innosti.
Termin profesni rozvoj byva mnohdy nespravné ztotoznovan se samotnymi edukac-
nimi aktivitami, které k podpore profesniho ristu/rozvoje sméruji. Pro oznaceni
téchto edukacnich aktivit by se tudiz mélo disledné pouzivat neredukované ozna-
¢eni podpora profesniho rozvoje.
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2 RUzné funkce a rizna oéekavani od standardu
v ucitelské profesi

Analyza zahrani¢nich pristupl prinasi pro cesky kontext také radu inspiraci v oblasti
funkci, které by mél profesni standard plnit (Spilkova, 2010). Za nejdilezitéjsi jsou
povazovany funkce standardu jako: (a) vychodiska pro pripravné i dalsi vzdélavani uci-
teld (zejm. sjednocujici ramec pro koncepci kurikula studia ucitelstvi a formulovani
profilu absolventa), (b) rdamce pro systematickou reflexi vlastni prace, sebehodnoceni
a profesni rozvoj uciteld, (c) nastroje pro hodnoceni a kariérni postup spojeny pri-
padné s financnim ohodnocenim kvality vykonavani profese, (d) nastroje pro podporu
sdileného porozuméni v otazce kvality/profesionality prace ucitele uvnitf profesni
komunity, mezi politiky a Sirokou verejnosti, (e) zakladu k vytvoreni systému podpory
uciteld v jejich profesnim rozvoji (napf. indukce ucitelll, mentoring), dale (f) pro
Skolsky management (vybér ucitell, cilena podpora profesniho ristu ucitell dané
Skoly - napr. v Nizozemi musi reditel dokumentovat profesni rozvoj ucitelll na zakladé
profesniho standardu, ucitelé si vedou profesni portfolio, ve kterém dokladuji procesy
i vysledky svého profesniho ristu vzhledem k pozadavkim formulovanym ve standar-
du), (g) pro poskytovatele vzdélavacich programl pro ucitele v praxi (zacileni celo-
zivotniho vzdélavani jak smérem k pozadavkim na ucitele, tak s ohledem na jejich
vzdélavaci potreby), (h) pro edi¢ni politiku v oblasti u¢ebnic a didaktickych materiald.

Pokud bychom chtéli vycet téchto konkrétnich funkci ucitelskych standardd na-
hlédnout na obecnéjsi roviné, mohli bychom se opfit o praci Tulodzieckieho a Gra-
feové (2006), kteri ve své mezinarodné komparativni analyze rozliSuje nasledujici
funkce: orientujici, kurikularni, reformni, kvalifikacni, profesionalizacni, certifikac-
ni/akreditacni a evaluacni. Jestlize bychom tyto funkce méli priradit ke standardim
v jednotlivych zemich (viz studie zarazené do tohoto Cisla Orbis scholae), dalo by se
fici, ze profesionalizacni funkce je deklaratorné uvadéna u standardu ve vsech ze-
mich. Funkce evaluaéni byla na pocatku vytvareni standardi ucitelského vzdélavani
dominantni ve Spolkové republice Némecko, v mezicase ponékud oslabila a prosadila
se spiSe funkce orientujici (tzn. standardy dnes pusobi v rdmci tzv. mékkého Fizeni).
Kvalifikacni a certifikacni/akreditacni funkce jsou kli¢ové pro americké standardy
NBPTS i pro britské standardy. Vedle uvedenych bychom mohli jesté vymezit alokacni
funkci standardu, ktera by spocivala v rozrazovani ucitel( do rdznych vrstev ¢i sku-
pin - tato funkce je vyrazné zastoupena v standardech vytvarenych ve Velké Britanii
a USA, typicky jde ruku v ruce s funkci evaluacni. V pristupech ke standardizaci,
v jejichZ pozadi stoji evaluacni ambice, je standard vyrazem pro urcitou Uroven
kompetence, které ma nékdo dosahnout. Zjistovani této Urovné je relevantni pro
Ucely certifikace anebo licencovani v profesi. Takovou funkci plni patrné nejvyraz-
néji standardy americké (NBPTS).

V fadé zemi maji profesni standardy vyrazny vliv na koncepci pripravného vzdéla-
vani uciteld a na kritéria a zpusoby hodnoceni student( ucitelstvi (napr. USA, Velka
Britanie, Australie, Kanada, Nizozemi, Belgie). V Norsku, Svédsku a Polsku maji do-
konce podobu narodniho kurikula pro vzdélavani uciteld.
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Yinger a Henricks-Leeova (2000, s. 97) vystizné shrnuji dvé hlavni role, které stan-
dardy mohou hrat v profesionalizaci ucitelstvi. Za prvé, standardy mohou demon-
strovat verejnosti a deciznim slozkam vzdélavaci politiky, ze ucitelska profese ma
dostatecnou kontrolu nad kvalitou profesniho (ucitelského) pripravného vzdélavani,
nad Fizenim procesu stavani se ucitelem pri vstupu do praxe (lincenciaty, certifikace)
a stavi efektivni vykon profese na obhajitelné poznatkové zakladné. Jinymi slovy,
standardy mohou byt profesi samotnou vyuzity ke zlepSovani kvality a zaroven ziska-
vat socialni a kulturni uznani a legitimaci. Za druhé, standardy slouzi jako parametry
a voditka k provadéni profesionalni prace. Mohou definovat efektivni praxi v podobé
zadoucich vystupu i preferovanych postupt a vykonu. Mohou slouzit jako ramec pfi
posuzovani kvality profesionalniho vykonu i pro vytvareni nového poznani a inovaci
praxe. Mohou byt také vyuzity jako zakladna pro tvorbu parametr( pripravného
i dalsiho profesniho vzdélavani.

Lze shrnout: za zasadni otazku ve vymezeni funkci standardu je mozno povazovat
problém rovnovahy mezi jejich rozvojovou (profesionalizacni) funkci a vyuzitim stan-
dardu pro ucely hodnoceni nesené pozadavkem performativity a tlakem na rychlé do-
sahovani vysledkd v podobé testovacich masinerii ovérovani vystupl uceni zakd. Har-
greaves (2003, s. 160-175) varuje pred disledky priklonu k manazersky pojaté funkci
standardu, s mirnou nadsazkou hovori o nebezpeci vzniku ,,na vykon zamérenych sekt“
(performance-training sects), a stavi je do primého protikladu k rozvojové orientova-
nému pojeti ucitelstvi jako ,,ucici se komunity“ (professional learning community).

3 Procesy tvorby standardu

V souvislosti s procesy tvorby (a implementace) standard( v ucitelské profesi je du-
lezité sledovat a vyhodnocovat, ktefi aktéri se jakym zplsobem do téchto procesi
zapojuji, jak vymezuji vztah standardu ke kariérnimu systému apod. Vzhledem k roli
aktéru je treba dodat, Ze tvorba ucitelskych standardd mize byt pojimana bud’ jako
aktivita (statni) vzdélavaci politiky (top-down), nebo jako aktivita angaZujicich se
ucitelskych komunit (bottom-up). Méné Casto se |ze setkat se moderovanym koncep-
tem typu bottom-up-top-down ¢i top-down-bottom-up.

3.1 Aktéri tvorby standardu

Spektrum aktérd podilejicich se na tvorbé standardd je pomérné Siroké - saha od
nadnarodnich organizaci typu OECD, pres ministerska grémia (napr. KMK v Némec-
ku), akreditac¢ni komise (napf. NCATE v USA), expertni skupiny akademikd (napr.
spolec¢nosti oborovych didaktik( pri tvorbé KMK standardd v Némecku), profesni
spolecnosti - feditelé/ucitelé (napf. Svycarsky ucitelsky spolek) aZ po soukromé
agentury a zastupce neziskového sektoru.

Komparativni analyza podilu riznych aktérd na tvorbé profesniho standardu nabi-
zi zajimava zjisténi. Ve vétsiné zemi se do procesu tvorby a rozhodovani o konecné
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podobé dokumentl zapojily rozmanité skupiny aktér( - kromé decizni sféry na na-
rodni (v nékterych zemich i regionalni) Grovni také ucitelé a reditelé prostrednictvim
ruznych profesnich organizaci a asociaci, akademicka sféra (zejména fakulty pripra-
vujici ucitele), odbory, expertni skupiny zfizované ministerstvem skolstvi (Spilkova,
2010). Mnozstvi aktér(l i mira jejich angazma se v riznych zemich Lisi; v nékterych
zemich byla vyrazna role akademickych instituci (napr. Polsko, Slovinsko), v jinych
zemich role odbortl (Norsko, Svédsko) ¢i profesnich asociaci (Nizozemi, Australie).
Lze sledovat snahu o to, aby predstava o kvalité ucitele, vyjadrena profesnim stan-
dardem, byla vytvarena v interakci a spolupraci mezi reprezentanty skolni praxe,
pedagogického vyzkumu a vzdélavaci politiky.

Vedle aktérd na Urovni narodni vstupuje do hry vyraznym zpusobem i evropska
vzdélavaci politika. Vyse byly zminény jak mezinarodni projekty iniciované a financ-
né podporované evropskymi granty, tak aspirace na tvorbu spolecného evropského
standardu ucitele (a ucitelského vzdélavani - Feerick, 2004). Zatim tyto aspirace
nejsou v plné mire naplnény, ovéruji se ale dilci verze, napr. oborové zakotvena ver-
ze standardu v podobé gradacniho profilu studenta ucitelstvi ciziho jazyka, ktera je
soucasti tzv. Evropskeého portfolia pro studenty ucitelstvi jazyk( (European portfolio
for student teachers of languages, 2006).

Z hlediska funkénosti profesniho standardu je povazovano za velmi dllezité, aby
byl $iroce sdilen riznymi aktéry vzdélavani, aby byl vnitfné prijat samotnymi uciteli,
aby byl v souladu s tim, jak oni sami chapou podstatu své prace a jak vidi sami sebe
jako profesionaly. Tento pfistup vedl v mnoha zemich k ddrazu na demokraticky
proces tvorby standardu zdola, na moznost spolupodilet se a ovliviovat jak jeho
celkové pojeti, tak konkrétni formulace.

Demokraticky proces tvorby profesniho standardu a princip ownershipu (normy
profese jsou vlastnictvim profese, jsou v rukou reprezentantl profese) byly nejvy-
raznéji uplatnény v Nizozemi, Norsku a Svédsku (Fullan, 2007). Velmi vyraznou roli
hrala profesni komunita v procesu tvorby standardu v Nizozemi. Tento proces byl
iniciovan decizni sférou, ale Ministerstvo $kolstvi, kultury a védy vyjadrilo divéru
v ucitele a povérilo je, aby pod supervizi Asociace pro profesni kvalitu ucitell for-
mulovali standard kvality s tim, Ze ,,nikdo nemuzZe lépe definovat profesni kvalitu
uciteld nez ucitelé sami“. Podobné dlvéru v ucitele jakozto spolutvirce ucitelského
standardu projevilo Skotsko (viz prispévek Vody v tomto Cisle Orbis scholae).

Prestoze ve vétsiné sledovanych evropskych zemi byly legislativné zakotvené
pozadavky na ucitele vytvareny demokratickym zpUsobem za Ucasti rdznych aktér(,
je na misté otazka jejich skutecného vlivu na celkovou koncepci i konkrétni podobu
dokumentu. Néktefi autori vyjadruji pochybnosti, eventualné kritiku formalniho za-
pojeni do procesu tvorby i rozhodovani o koneéné podobé dokumentt. Objevuji se
dokonce vyroky o ,,formalnim pozvani k diskusim a tvorbé“, o ,,politickém gestu bez
vétsi moznosti realného ovlivnéni vysledku® (Flores et al., 2008, s. 56).

Pres veskeré snahy o angazma rlznych aktérl v této oblasti je ve vétsiné zemi
realitou dominantni vliv politik( a akademické sféry. Nedostatecné zapojeni profesni
komunity v $irSim méritku, zejména angazma ucitelll v procesech tvorby pozadavk(
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na kvalitu, je vSak povazovano za velké riziko pouze formalniho prijeti norem a poza-
davkd, ¢i dokonce jisté rezistence vici nim. Pouze profesni standard, ktery je sdileny
a vnitrné prijaty, mize byt pro ucitele motivaci a motorem ke zkvalitriovani vlastni
¢innosti. Je potvrzeno, ze pokud ucitelé chapou profesni standard pouze jako normu
vkladanou zvendi/shora a neciti se byt spolutvdrci/spoluvlastniky standardu, je mira
jeho vlivu na zvyseni profesni kvality uciteld a celoZzivotni profesni rozvoj vyrazné
omezena (McCulloch, Helsby, & Knight, 2000; Christie, 2003; Flores et al., 2008).

3.2 Od profesniho standardu ke kariérnimu systému

Jednou z koncepcnich vyzev v procesech tvorby standardu je vzajemny vztah pro-
fesni standard - kariérni systém. Profesni standard muize byt koncipovan jako jadro
kariérniho systému nebo jako zaklad k vytvoreni systému podpory ucitel( v jejich
profesnim rozvoji, eventualné jsou oba pristupy propojeny. V zemich, kde je stan-
dard jadrem kariérniho systému (postupu, vzestupu), je zdiraznéna jeho funkce
kontrolni, hodnotici, regulacni (napf. Anglie - podoba standardd do roku 2012).
V pripadé zemi, kde je standard chapan jako popis kvality vykonu profese ucitele
a vyuzivan jako jadro systému podpory profesniho rozvoje uditeld, je zdiraznéna
jeho funkce rozvojova (napr. Skotsko, Kanada a Belgie). V tomto pripadé se standard
stava ramcem pro systematickou reflexi vlastni prace, nastrojem pro sebehodnoceni
a profesni rdst a motivaci pro celozivotni vzdélavani.

Prikladem vyse zminéné kombinace obou pFistup( je Nizozemi. Ucitel je pravidel-
né hodnocen (vétsinou jednou za rok) - ze strany vedeni skoly, kolegou, Zaky a sebou
samym. Vaha vysledkd je rovhomérné rozloZzena mezi tyto ¢tyri zakladni aktéry.
Predmétem hodnoceni a sebehodnoceni ucitele je Groven rozvoje sedmi klicovych
profesnich kompetenci formulovanych v profesnim standardu. Ucitelé jsou povinni si
sestavovat Pldn osobniho rozvoje, ktery je nastrojem k planovani dalsiho profesniho
rozvoje a podkladem pro nasledujici hodnoceni a sebehodnoceni. Frekventovanym
nastrojem hodnoceni a sebehodnoceni ucitelt je profesni portfolio* (napr. USA,
Skotsko, Nizozemi).

Lze také sledovat vazbu dosazené kvality profesnich kompetenci na vysi platd.
Vyrazna je tato vazba napr. v Nizozemi a Anglii. V Nizozemi bylo automatické zvy-
Sovani platu podle délky praxe nahrazeno diferencovanym odménovanim uciteld na
zakladé kvality jejich prace. Od roku 2008 si ucitelé mohou zadat o individualni grant

4 Vyuzivani portfolia v souvislosti s hodnocenim a sebehodnocenim ucitell je vénovana pomérné
velka pozornost jiz od 70.-80. let minulého stoleti. Jednim z vlivnych projektd v tomto sméru byl
tzv. TAP (Teacher Assessment Project), jehoz realizace byla na objednavku Carnegie Corporation
zahajena na Stanford University v roce 1985. Projekt reagoval nejen na spolecenskou objednavku
vyplyvajici z potreby reformovat americké skolstvi, ale predevsim zohlednoval paradigmaticky
obrat v pojeti ucitelské profese, tj. posun od do té doby dominantniho paradigmatu proces -
produkt smérem ke kognitivnimu a socialnimu paradigmatu. Hledal nové strategie, techniky
i konkrétni nastroje pojmenovani kvality ucitele a jejiho hodnoceni. Bylo to pravé portfolio
a jeho prezentace, které tym vedeny Shulmanem navrhl a ovéril jako optimalni reseni tohoto
Ukolu. TAP tak ve své dobé polozil zaklad pro program narodni certifikace ucitelt v USA (dale viz
text Starého v tomto Cisle Orbis scholae).
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na profesni rozvoj, ktery poskytuje jak komplexni pokryti nakladd na vzdélavani na
jeden rok i vice let, tak 20 dni studijniho volna rocné, pricemz skole jsou po dobu
jednoho roku kryty naklady na suplovani. Deset procent pracovni doby ucitell je ze
zakona vyhrazeno pro jejich profesni rozvoj.

Inspirativni je také pfiklad Anglie. Kazdy absolvent ucitelského studia plsobi je-
den rok ve Skole jako tzv. nové aprobovany/kvalifikovany ucitel. V této dobé maji
zacinajici ucitelé nejméné deset procent pracovni doby stravit mimo svou tridu
a vénovat se svému profesnimu rozvoji. V pribéhu roku dostavaji systematickou a in-
tenzivni podporu ze strany uvadéjiciho ucitele/mentora. Skoly jsou povinny vytvaret
pro své ucitele plany profesniho rozvoje, jejichz soucasti jsou i plany celozivotniho
vzdélavani zohlednujici jak vzdélavaci potreby uéiteld, tak potfeby a moznosti $koly.
Co se tyce platového postupu v souvislosti se zvySovanim kvality prace, po dosazeni
Urovné vynikajici ucitel je vyrazny financni posun.

Vazba kvality vykonu ucitelské profese a financniho ocenéni vedla v nékterych
zemich k tvorbé viceldrovinového standardu. Napriklad v Anglii bylo do r. 2012 de-
finovano pét Urovni kvality - zacinajici, nové kvalifikovany ucitel; jadrovy/kompe-
tentni ucitel - po roce praxe; zkuseny ucitel; vynikajici ucitel; ucitel se specifickymi
dovednostmi (viz text Pavkové v tomto Cisle Orbis scholae). Tento systém byl nyni
nahrazen jednouroviovym standardem Master Teacher Standard, ktery je popisem
expertni Grovné prace ucitele. VicelUrovinovy standard maji také Slovensko (Ctyri
Urovné: ucitel zacinajici, samostatny ucitel, ucitel s prvni atestaci, ucitel s druhou
atestaci), Australie (Ctyri Grovné: ucitel zacinajici, kompetentni, vynikajici, leader).
Ve vétsiné zemi je definovana jedna Uroven, event. dvé Grovné kvality (napr. Nizo-
zemi, USA, Slovinsko) - popis kvality prace zacinajiciho ucitele a popis excelentni,
vynikajici prace ucitele.

Vyvoj napr. v Anglii vymluvné dokumentuje povahu vazby standard - kariérni
systém a problémy, které jsou disledkem nerespektovani této vazby. Standard se
vztahuje ke kvalité vykonu ucitelské profese, jejimzZ jadrem je (spolu)prace s zaky.
Kariérni systém v Anglii byl ale koncipovan spise jako aplikace standardniho ma-
nazerského systému postaveného na vedeni a fizeni ostatnich uciteld (vice k tomu
napr. Sachs, 1999; Hargreaves, 2000, s. 169). RozSiroval tak obsah ucitelské role do
nezvladatelné sSife - vybihal mimo ucitelstvi, k roli leadera Skoly (mj. napr. vzdéla-
vatele uciteld) ¢i Skolského systému (srov. také Terhart, 2000, s. 51). Ukazalo se, ze
takto koncipovany kariérni systém je z hlediska profesniho rozvoje spise demotivacni
a ve svych dusledcich mGze vést k deprofesionalizaci ucitelstvi (Second report...,
2011), proto byla, jak je vyse uvedeno, jeho podoba vyznamné zménéna.

4 Dopady: prinosy a rizika standardizace v ucitelstvi
Za dobu, co jsou standardy v rdznych zemich vytvareny, bylo shromazdéno mnoz-

stvi poznatkd o tom, jaké jsou jejich dopady (srov. Hargreaves, 2003; Herzog,
2005; Helsper, 2006; Reh, 2006; Tulodziecki & Grafe, 2006; Terhart, 2007; Neuweg,
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2011; u nas k tomu viz Spilkova & Tomkova et al., 2010; Visnovsky, Kascak, & Pu-
pala, 2012; Janik, Spilkova, & PiSova, 2014). V odkazovanych textech jsou dopady
standardizace pojednavany na rdznych Urovnich obecnosti, misty bohuZel dochazi
k tomu, Ze se smésuje kritika standardu jako konceptu s kritikou jeho urcitého
(konkrétniho) provedeni, popr. se analyticky nerozliSuje koncepcni od realizacCni
stranky standardizace.

Pro blizsi predstavu, pomérné konkretizovanou kritiku nabizeji Tulodziecki a Gra-
feova (2006). Tito autori zminuji nasledujici rizika a problémy standardizace v uci-
telské profesi: nejasné a divergujici chapani klicovych pojmu; nedostateéné zajisténi
standardd empirickymi analyzami v terénu; chaba teoreticka baze; nedostatecné
naplnéni kritérii kvality pFi ovéFovani standard(; nejasnosti stran toho, co je jadrem
profese; nedostatecna orientace na budoucnost; nedostatecné zohlednéni skutec-
nosti, Ze profesni vyvoj je biografickym procesem; nezadouci vedlejsi efekty pri
rekrutovani pro ucitelskou profesi; redukce, jednostrannost a nivelizace; standardy
predstavuji technokratické reseni problému a hrozi rizikem ekonomizace; nebezpeci
expertokracie.

V této podkapitole se budeme vénovat dopadim standardizace, vedle pfinosu
poukazeme i na rizika (opirame se pritom zejména o praci Terharta, 2007).

4.1 Prinosy standardizace v ucitelstvi

Standardy napomahaji vymezit spolecenska ocekavani stran ucitell a jejich
jednani, lze z nich odvozovat pozadavky na ucitelské vzdélavani

Profesni standardy jsou prilezitosti explicitné formulovat (definovat) kvalitni vy-
kon ucitelské profese z hlediska soucasnych i perspektivnich naroku na kvalitu Skolni-
ho vzdélavani. Mohou podpofit sdilené porozuméni pozadavkim na ucitele jak uvnitr
profesni komunity, tak mezi politiky a Sirokou verejnosti. Mohou prispét ke zvyseni
prestiZe ucitelské profese ve spolecnosti mj. tim, Ze ukazou, jak narocné Ukoly ve
vzdélavani zaku jsou pred ucitele postaveny, jakou Sifi profesnich znalosti a do-
vednosti musi byt vybaveni, jakymi hodnotami a osobnostnimi vlastnostmi by méli
disponovat apod., tj. standardy napomohou ucinit transparentnim obsah ucitelské
profese, a tim se mohou stat jednim z vychodisek pro tvorbu kurikula pripravného
i dalsiho ucitelského vzdélavani.

Standardy mohou slouzit jako vychodisko pro diskuse o ucitelstvi, ucitelich
a jejich vzdélavani a rozvoji

Tvorba profesniho standardu byva také chapana jako Sance (prostredek) k tomu,
aby se otazky kvality ucitelské profese, ucitelského vzdélavani a profesniho rozvoje
dostaly do centra pozornosti statni vzdélavaci politiky a staly se jednou z jejich pri-
orit. Konkrétnim vyrazem této priority je pak snaha o vytvoreni koncepcné pojatého
systému podpory ucitell, v némz tvori standard jadro tésné propojené s priprav-
nym vzdélavanim uciteld, podporou jejich profesniho rdstu a cileného celoZivotniho
vzdélavani, se zavedenim systémové kolegialni podpory ve skole, s podporou zacina-
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jicich ucitell apod. Standardy jakoZto popisy zadoucich charakteristik ucitele a jeho
jednani mohou napomahat vytvareni profesniho jazyka a jeho sdileni a uplatnéni
pri komunikaci mezi riznymi aktéry ¢i instancemi $kolského systému (teorii, praxi,
vyzkumem, vzdélavaci politikou).

Standardy napomahaji ristu profesionalismu v ucitelstvi a profesnimu rozvoji
uciteld

Jak bylo vy$e uvedeno, za prinosné byva povazovano, Ze standardy jsou nastro-
jem k rastu profesionalismu v ucitelstvi, zejména podileji-li se sami ucitelé na je-
jich tvorbé. Vyznamna je v této souvislosti i role standardi v systematické reflexi
a sebereflexi a celoZivotnim profesnim rdstu. Mohou slouZit jako horizont kvality,
k némuz ucitelé ve svém profesnim rozvoji sméruji, a zaroven vymezovat milniky
na této cesté.

4.2 Rizika standardizace v ucitelstvi

V souvislosti s profesnim standardem a jeho implementaci se vsak ozyvaji také
kritické hlasy. Vypovida to o tom, Ze problematika standardl je ve vSech nami
analyzovanych zemich soucasné predmétem kritické reflexe. Jeji hlavni body shr-
nujeme nize.

Z podstaty pluralitni pojimani ucitelstvi mohou standardy redukovat

Ma-li byt standard kompaktni, musi stavét na jednom konkrétnim pojeti ucitel-
stvi, coz nutné vede k redukcim. V souvislosti s tim nékteri autori upozoriuji napr.
na riziko ,,dehumanizace ucitelské profese a pripravy na ni vedouci k uniformité,
potlacujici vyznam individuality ucitele, omezujici autenticitu a kreativitu uciteld
(napr. Graham, 1997). Standard se potom muze setkavat se skeptickym pFfijimanim,
nékdy aZ odmitanim ze strany ucitell a vzdélavateld uéitel( na vysokych Skolach,
s argumentaci, Ze normativni pojeti ucitelstvi svou preskriptivitou sesnérovava uci-
tele do jednotného typu, nepodporuje samostatnou, iniciativni a angaZzovanou praci
ucitele (Hargreaves, 2003; Sachs & Mockler, 2012). Vedou se ostré diskuse (napf.
v Australii) o rizicich standardizac¢nich pristupu s technicistnim precenovanim do-
vednosti a znalosti na Ukor osobnostniho rozvoje uciteld, jejich moralnich hodnot,
emocionalni angaZovanosti a zaujeti pro ucitelskou profesi (Crebbin, 1999; Niemi,
2004; Day & Gu, 2010).

Standardy mohou vést k omezeni autonomie ucitele

Sachsova a Mocklerova (2012, s. 33-43) analyzuji roli standard( ve vytvareni
tzv. vykonové kultury (performance culture) a vyuzivani prvki vykonového manage-
mentu; ukazuji, ze standardy mohou byt zneuzity smérem k omezovani autonomie
ucitell, coz vede k snizovani jejich agence (agency)’ a tudiz negativné ovliviuje

5 Opisem by se dalo Fici, Ze jde o védomi ucitell, Ze oni jsou témi, ktefi ¢ini rozhodnuti.
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kvalitu jejich profesniho vykonu. Toto nebezpeci hrozi zejména v zemich, kde je
profesni standard spojen s povinnym testovanim profesni zpusobilosti ucitel( (USA,
Velka Britanie, Portugalsko), které mdze byt dokonce podminkou k udéleni ucitelské
licence, jak je tomu napfiklad ve vétsiné statd USA. Testy jsou pfedmétem kritiky
jak ze strany akademické obce pro jejich technicistni raz, precenovani méritelnych
dimenzi v ucitelské profesi a nizkou validitu a reliabilitu, tak také ze strany uciteld,
kteri je povazuji za ponizujici a degradujici.

V pozadi standardizace stoji neadekvatni predstava o ,,vyrobitelnosti“
ucitelskych kompetenci

Standard jakozto dokument je ve své podstaté popisem diléich slozek kvality/
profesionality a jako takovy muze strhavat pozornost k jednotlivostem. To mize
vyustit ve fragmentarizaci, kdy se resi dil¢i aspekty a opomiji se celostni kvalita
ucitelova jednani. Navic se tim evokuje v zasadé behavioristicky zalozena predstava
o profesnim rozvoji jako nacviku urcitych technik chovani &i postupt. Doprovodnym
efektem pak muze byt oslabeni ohledu na zaky a na kontext.

Standardy mohou zpUsobovat hyperstabilitu (strnulost) v systému

Standardy, pokud nejsou v Case aktualizovany, mohou brzdit potrebnou dynamiku
edukacnich zmén. | kdyz urcita mira stability systému je de facto podminkou jeho
existence a predpokladem Uspésné realizace zmén, jakmile standardy kodifikuji
urcité konkrétni vzdélavaci cile a obsahy (popr. formy a postupy prace), omezuje
se tim moznost uplatnovat i jiné pristupy, ¢imz se do jisté miry zakonzervuje status
quo. Jsou-li standardy formulovany detailné a je-li tlak na jejich dodrzovani, muze
to vést k formalismu, ktery spociva v tom, Ze se vytraci vlastni iniciativa a tvori-
vost a dochazi ke slepému nasledovani. S ohledem na dynamiku socialnich zmén
i vzhledem k individualnimu charakteru profesniho uceni povazujeme toto riziko za
obzvlast zavazné.

Standardy mohou stéZi postihnout priimét edukacniho zavazku do budoucnosti
(je obtiZzené vymezit pozadavky na ucitele v budoucnosti)

Vytvorit standardy na zakladé analyzy aktualnich ¢i dokonce novych Uloh skoly
ve spolecnosti a pozadavkd na ucitele, které z téchto uloh vyplyvaji, predpoklada
provést nejen dlkladnou pedagogickou reflexi soucasné situace ve skolach, ale navic
futurologickou rozvahu o tom, co by v budoucnu bylo, kdyby... Je evidentni, ze se
jedna o enormné narocné Ukoly, jejichZ (vy)reseni presahuje kapacity a moznosti
tyma vytvarejicich ucitelské standardy. Problém je navic v tom, Ze se tyto tymy pro-
zatim zpravidla nemohou opfit o témér zadné podkladové materialy - napf. textd,
vénovanych uloham skoly a scénaram skoly budoucnosti, je pomalu - Cest vyjimkam
(Kotasek, 2004; Valentova, 2013).

V souvislosti s procesem tvorby standardd jsou zmifovana dalsi rizika ¢i spise
problémy: nizka mira zapojeni profesni komunity do jejich tvorby, dale formalismus
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a byrokratizace procesu implementace standardu (varujici je v tomto smyslu podoba
standardu a zpusoby jeho zavadéni na Slovensku, jak doklada text Porubského et al.
v tomto Cisle Orbis scholae). Za riziko lze nepochybné povaZovat i diiraz pouze na
funkci externiho hodnoceni a kontroly a absence systémové podpory uéitell a vy-
tvoreni podminek, které jsou nutné k zajisténi pozadované kvality vykonu ucitelské
profese a to jak na Skolach, tak v institucich pripravujicich ucitele. Toto se tyka
zejména rozvojové a profesionalizacni funkce standardu. Vedle toho toto konvenuje
neoliberalni politice a tlakim na vykon a akontabilitu.

5 Shrnuti vykladu - hlavni poznatky

Tabulka 1 Vybrané aspekty ucitelskych standard( v mezinarodnim porovnani

Pojeti/podoba Funkce Tvorba Dopady

USA vnitfné certifikacni koncipovala jej vyzkumné dolozen
diferencovany dle skupina prednich profesionalizacni
skol a aprobaci; odborniku efekt
nema vazbu na KS respektovanych
(nema dusledky pro i mezi praktiky
odménovani, ale a ve spolupraci
mUzZe mit) s nimi (bottom-up)

UK spise nez certifikacni top-down se silnym zpravou nezavislé
o ucitelsky, jde a alokacni vlivem statni komise konstatovana
o leaderovsky administrativy rada negativnich
standard; SU je efektd (je
podrizen KS - preskriptivni, pusobi
s dusledky pro demotivacné, riziko
odménovani; formalismu)

nediferencovany

SKOTSKO nediferencovany evaluacni ve spolupraci Gcinnost od r. 2013,
ucitelsky standard; s vystupy vzdélavaci politiky  zatim nelze hodnotit
standard pro smérovanymi s reprezentanty
leadership primarné Skolské praxe,

a management k podpore vzdélavatell
formulovan profesniho uciteld /
oddélené rozvoje akademickeé sféry,

profesnich asociaci

SRN jde primarné evaluacni top-down; konstatovan dopad
o standard pro (a orientujici s prizvanim spise v roviné tzv.
ucitelské vzdélavani, funkce ve vzdélavatelu mékkého rizeni,
diferencovany dle vztahu ke uciteld (zejm. vyzkumné dolozen
Skol a aprobaci, kurikulu oborovych jeho vliv na kurikula
nema vazbu na KS ucitelského didaktiku) ucitelského vzdélavani

vzdélavani)
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SR spise nez certifikacni top-down; reflexi odborniku
o ucitelsky, jde a alokacni s prizvanim identifikovany
o leaderovsky vzdélavatell deprofesionalizacni
standard; SU je ucitell a metodik( efekty (formalismus,
podrizen KS - marketizace,
s dasledky pro utilitarnost)
odménovani;

diferencovany

CR spise nez certifikacni top-down; prozatim
o ucitelsky, jde a alokacni s dominanci neposuzovdno (na
o leaderovsky Urednického zakladé zkusenosti
standard; SU je a reditelského z jinych zemi
podrizen KS - pohledu pfi tvorbé; hrozi nebezpeci
s dusledky pro slaby ucitelsky deprofesionalizace)
odménovani; ownership

nediferencovany

Z pohledu do tabulky 1 je patrné, Ze Cesky navrh standardu a kariérniho systé-
mu ucitele je silné inspirovan anglickym standardem. Pfitom v roce 2011 byla ve
Spojeném kralovstvi publikovana Zprdva nezdvislé komise k posouzeni Standardu
(Second report..., 2011), ktera konstatovala mj. nasledujici divody pro prehodno-
ceni systému (v roce 2012): je preskriptivni, demotivacni, tendence k odskrtavani
polozek nez ke skutecnému profesnimu ristu, nedostatecné rozdily mezi stupni
Advanced Teacher a Excellent Teacher (3. a 4. kariérni stupen) a fakt, ze kariérni
postup zavisi na tom, zda je pozice na vyssim stupni volna aj. Zprava samoziejmé
nebyla prijata jednoznacné pozitivné, zejména odbory se zasazovaly o zachovani
puvodni podoby standardu, nicméné nasledné byl navrzen a vétsinové privitan nove
navrzeny standard (Master Teacher Standard) popisujici expertni Uroven kvality. Jde
tedy o horizont, k némuz ucitelé sméruji, zalozeny na charakteristikach excelent-
nich ucitelG. Od 1. 9. 2012 nahradil vicestupriovy standard, od zari 2013 skoncily
posty Advanced Teacher a Excellent Teacher, které mély vlastni platovou stupnici.
Odménovani uciteld je nyni vice v rukou skoly.®

Varujici jsou také zkuSenosti ze Slovenska. Systém v SR se hrouti pod vlivem by-
rokratizace, zformalizovani a ,,tunelovani“ souvisejicich procesu (vzdélavani, ates-
tovani).

Naproti tomu pomérné pozitivni jsou zkusenosti z USA. Profesionalné vytvorena
koncepce, zaloZena na dobrovolnosti, kdy ziskani certifikatu neni navazano na od-
mérovani, ale muzZe byt vedenim $koly zohlednéno, ma, jak je vyzkumné doloZeno,

6 Anglicka zkusenost s viceroviiovym standardem je varujici. Pfedpoklad pro CR by byl nasle-
dujici - vzhledem k omezenym poctim osob pro zarazeni do 3. a 4. kariérniho stupné (zhruba
20, resp. 5 % uciteld) lze predpokladat, ze prvnich nékolik let by se dostalo jen na feditele
a zastupce (a inspektory? jak svého ¢asu navrhoval ministr skolstvi M. Chladek), patrné vibec
ne na bézné ucitele, ktefi vidi svoji ,kariéru“ ,,jen“ v tom, Ze dobre vyuCuji sve Zaky a zlepSuji
se v tom.
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profesionalizacni efekty. Zkusenosti ze SRN jsou inspirativni v ohledu rozpracovani
standard( pro instituce pripravujici ucitele, pozitivni je dale to, Ze velka pozornost
byla vénovana oborové didaktické slozce standardu.

6 Zavérem

6.1 Navrh ceského standardu a kariérniho systému ucitele
v kontextu zahraniénich trenda

V této podkapitole se zamérime na navrh ceského standardu a kariérniho systému
ucitele a rozebereme jej v mezinarodni perspektivé s ohledem na Ctyri vyse rozbi-
rané oblasti.

(1) Pojeti a podoba standardu

Pokud jde o to, ,,pro koho* je cesky navrh koncipovan, zda se jako by nebyl pri-
marné urcen pro ucitele v pravém smyslu tohoto slova. Predstavuje Ukrok stranou -
ve vysSich kariérnich stupnich jsou nepfimérené zdiraznény ne-ucitelské ¢innosti.
Je spiSe popisem pozadavku pro kariérni postup; profesni rozvoj ucitele ve smyslu
zvysovani kvality jeho (spolu)prace s Zaky je zejména ve vyssich kariérnich stupnich
opomijen ve prospéch Cinnosti, které lze oznacit jako manaZerské, tj. které spoci-
vaji ve vedeni a Fizeni lidi. Stavi pritom na predpokladu, ze Siroky ,,rozsah plsobeni
ucitele“ (viz webové stranky NIDV7) je zaroven zarukou jeho profesni kvality. To je
ale klasicka zaména priciny a disledku. Jakkoliv je i vyzkumné dolozeno, Ze vynika-
jici ucitelé skutecné aktivné pracuji pro profesni komunitu a pro vzdélavaci systém
(Sachs, 1999; u nas Pisova et al., 2013), nelze na zakladé toho usuzovat, ze ten,
kdo skoli/lektoruje ucitele i pisSe metodické prirucky apod., je nezbytné ucitelem
expertem. Timto svym pojetim se Cesky navrh blizi anglickému standardu, ktery byl
mj. z tohoto divodu nezavislou posuzovaci komisi vyhodnocen jako problematicky
a nahrazen profesné specifickym standardem vychazejicim z toho, co je pro ucitel-
skou profesi definujici, tj. z prace se Zaky.

Cesky navrh ma ambici byt super-univerzalnim nastrojem - prozatim neni dife-
rencovan dle typu a stupné 3koly, ani dle aprobacnich predmét(. Rada standardu
ve zde analyzovanych zemich (SRN, USA, Slovensko) ale jiz zohlednuje fakt, ze
ucitelstvi na urcitém stupni vzdélavani a ve specifickém kontextu urcitého oboru
je nezaménitelné s ucitelstvim na jiném stupni a v jiném oboru (Grossman & Sto-
dolsky, 1995).

(2) Funkce standardu
Cesky navrh trpi problémem ,multifunkénich nastroji“, u nichz neni zfejmé,
k cemu primarné slouzi. Pokud se pridrzime konceptualizace Tulodzieckieho a Gra-

7 http://www.nidv.cz/cs/projekty/projekty-esf/karierni-system/standard-ucitele-a-jeho-misto-v
-kariernim-systemu-pedagogickych-pracovniku.ep/
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feové (2006), jak jsme ji prezentovali vyse, Cesky navrh deklaruje zamér plnit takrka
vsechny témito autory identifikované funkce, zejména funkci evaluacni, kvalifikacni,
certifikacni, zaroven vsak ma mit - podobné, jako tomu je v deklaratorni roviné ve
vsech zemich - funkci profesionalizacni. Vyse jsme upozornili také na funkci alokac-
ni, ktera je typicky spojena s funkci evaluacni - i tyto funkce jsou v Ceském navrhu
obsazeny.

Lze predpokladat, Ze mnohost Gcelll v tomto pripadé pajde ruku v ruce s ome-
zenou funkénosti v praxi. Pro kazdy ucel by mél byt vytvoren specificky nastroj,
podobné jako se o to usiluje napr. ve Skotsku (viz text Vody v tomto Cisle Orbis
scholae), pricemz tyto nastroje by mély byt vzajemné provazany a koordinovany
v $irsim systému. Pri uplatnéni takového pristupu by standard (kvality) ucitele mohl
byt skutecné zaméren na jadrovou slozku vykonu profese, tj. na praci s zaky.

(3) Tvorba standardu

Cesky navrh je zalozen na pristupu top-down, pocit spoluvlastnictvi uéiteli je
vyznamné podcenén. Pokud je znamo, nebyly vyuZzity ani zavéry analyz dvou kol
verejné diskuse, ktera probéhla v ramci predchoziho pokusu o tvorbu standardu
kvality v ucitelské profesi (viz text Rydla v tomto Cisle Orbis scholae), prestoze jsou
dosud vefejné dostupné na webovych strankach MSMT.8 Demokraticky proces tvorby
profesniho standardu a princip ownershipu jsou pritom nejen dulezitymi profesio-
nalizacnimi aspekty tvorby standardu, jsou predevsim, jak ukazuji vyzkumy rdznych
reformnich krokud v zapadnich zemich (srov. Fullan, 1994), podminkou prijeti stan-
dardu 3irsi profesni komunitou. ,,Ceska cesta® tvorby standardu se tim li$i napf. od
postupu uplatnéného v Nizozemi Ci Skotsku.

(4) Dopady: prinosy a rizika

V Gvodnim textu k navrhu standardu jsou sumarizovany ocekavané zmény a du-
sledky spojené s jeho implementaci v celkem 27 bodech (viz webové stranky NIDV,?
vého dopadu: ,,Aplikace KS (Kariérniho systému) a SU (Standardu ucitele) prinese
velmi rychlé zmény v kvalité procesu i vysledkd zaka /sic/. Dasledkem spusténi
KS bude proto zvy3eni konkurenceschopnosti CR“. Standard jako jadro kariérniho
systému ma prinést zmény jak pro ucitele (a zaky), tak pro dalsi aktéry vzdélava-
ciho systému - reditele a vedeni $kol, vzdélavatele uciteld, ale i pro instituce, tj.
Skoly, fakulty vzdélavajici ucitele, zrizovatele, instituce poskytujici dalsi vzdéla-
vani uciteld.

Pri pohledu na toto Siroké spektrum prislibu si nelze nepolozit otazky: Komu tedy
vlastné ma standard v této podobé slouzit? Jaka ma byt jeho hlavni funkce? Kdo ma
byt jeho vlastnikem? ... Na zadnou z téchto otazek navrh standardu (zatim?) neda-
va jasnou odpovéd’, resp. slibuje byt vS§im a ku prospéchu vsech, coz je v principu

8 http://www.msmt.cz/standarducitele
9 http://www.nidv.cz/cs/projekty/projekty-esf/karierni-system/standard-ucitele-a-jeho-misto-v
-kariernim-systemu-pedagogickych-pracovniku.ep/
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nerealistické. V takovém pripadé lze ovsem jeho implementaci povaZovat pouze za
experiment, ktery je vysoce rizikovy a hrozi silnym deprofesionalizacnim efektem.

6.2 Vyhledy a reseni

Poté, co jsme v mezinarodni perspektivé analyzovali pojeti a funkce ucitelskych
standardu, procesy jejich tvorby a implementace i jejich dopady, nezbyva nez se
zamyslet nad tim, kudy by se mél vyvoj kolem standardu a kariérniho systému ucitele
v Ceské republice dale ubirat.

V souladu se zamérem vyjadienym ve Strategii vzdéldvaci politiky Ceské repub-
liky do roku 2020 (2014) se domnivame, Ze je treba ,dokoncit standard profese
ucitele, ktery popise nejdilezitéjsi aspekty kvalitni prace pedagogického pracovni-
ka, a provazat jej s prubéznym formativnim hodnocenim ucitell s cilem pomahat
jim zlepsovat jejich pedagogickou c¢innost* (s. 26). Zduraziujeme, ze v zaméru se
hovori o formativnim hodnoceni uciteld, nikoliv o jejich atestovdni. Pokud jde o sa-
motny kariérni systém jakoZto nastroj, ktery by mél pravé na zakladé atestovani
ucitele rozfazovat do kariérnich stupnd, zde vyjadrujeme obavu. Domnivame se, Ze
atestovani a mezi-ucitelsky boj o vyssi kariérni stupné by patrné vedl ke zhorseni
klimatu na skolach, které jiz tak vykazuje problémy, jak nejnovéji ukazalo Setreni
TALIS (srov. Kasparova et al., 2014). Predjimame, Ze zavedeni kariérniho systému
v predloZené varianté by vyustilo v nezvladatelny formalismus. Nase analyzy toho,
jak jsou koncipovany souvisejici evaluacni nastroje (napr. dokladové portfolio), toto
predbézné naznacuji.

Domnivame se, Ze spiSe nez byrokratickym kariérnim systémem je na soucasné
problémy skolské praxe a ucitelské profese reagovat vybudovanim systému komplex-
ni (pfimé) podpory ucitel a $kol. Mélo by jit o systém, ktery by dokazal dostatecné
pruzné reagovat na vyzvy spojené s kvalitou a kvalifikovanosti uciteld, s jejich mo-
tivovanosti, adaptibilitou, pracovni spokojenosti apod.

Jsme presvédceni o tom, ze zminované problémy nejsou resitelné prostrednic-
tvim vznikajiciho navrhu standardu a kariérniho systému, ale pouze formou systémo-
vého komplexu podpory uciteld ve viech etapach jejich profesni drahy:

» Vzhledem k etapé ziskavani kvalitnich zajemcu o studium ucitelstvi by mélo jit
o vytvoreni bohatého informacniho prostredi, z néhoz by zajemci mohli ¢erpat
relevantni informace o profesi a jejich narocich.

o Vzhledem k etapé pripravného vzdélavani by mélo jit o posileni orientace k uci-
telstvi, zvyseni prilezitosti k sebepoznavani v konfrontaci s pozadavky realné
ucitelské praxe, podporu pocatecni socializace studentu ucitelstvi do profesni
komunity, podporu rozvoje jejich didaktickych znalosti obsahu (posileni role obo-
rovych didaktik).

» Vsouvislosti s etapou vstupu do praxe a uvadéni do profese (indukce) by mélo jit
o vytvoreni a implementaci mechanismu snizovani miry odchodu Uspésnych absol-
ventl mimo profesi (drop-out) a o oslabeni vlivu ,,50ku z praxe* prostrednictvim
mentoringu a dalsi systémové podpory uciteld.
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» Vsouvislosti s etapou dalsiho vykonu profese by mélo jit o vyprofilovani koncepce
dalsiho profesniho vzdélavani a rozvoje uciteld, ktera by reflektovala empiricky
podlozené poznatky o procesu stavani se a byti ucitelem a o moznostech jeho
podpory v kritickych bodech kariéry (napr. faze vyhoreni).

6.3 Co rici zavérem?

Soucasné oslnéni predstavitel( vzdélavaci politiky a administrativy ucitelskym
(a reditelskym) standardem a kariérnim systémem zpusobuje, Ze nejsou dostatecné
ostre vidény jeho problémy a limitace. Vzdélavaci politika aktualné vytvari mytus
kariérniho systému a odkazuje k nému pri vsemoznych prilezitostech jakozto k uni-
verzalnimu fe$eni vSéemoznych problémd. Problémem mytu ovsem je, Ze pochazi
z neproblematického svéta, kde pro pochybnosti neni misto. Je pritom zrejmé, ze
pochybnosti stran ceského kariérniho systému jsou namisté tim spise, ¢im vice se
vydava za mocny prostfedek zkvalitnéni prace ucitell a vzdélavacich vysledkd zaka.

Davame proto k diskusi alternativni reSeni: namisto problematicky koncipovaného
karierniho systému, jehoz vytvoreni, uvedeni v Zivot a provozovani by vyzadovalo
znacné financni prostredky, vytvorit komplexni systém podpory celozivotniho profes-
niho rozvoje uditel( a rediteld. V tom vidime perspektivu a smysluplné vynalozeni
financnich prostfedk, které by s nejvétsi pravdépodobnosti prineslo Zzadouci efekt
spocivajici ve zkvalitnéni prace uciteld, proces vyucovani a uceni a tim i vzdéla-
vacich vysledkud Zaku.
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Standardy a kariérni systémy v ucitelské
profesi: zahrani€ni pristupy a ceska cesta
Komuniké z konference

Tomas Janik, Michaela Pisova,
Vladimira Spilkova

Konference Standardy a kariérni systémy v ucitelské profesi: zahranicni pfistupy
a Ceskd cesta poradana Pedagogickou fakultou Masarykovy univerzity se konala dne
27. 11. 2014. Z(castnili se ji predevsim zastupci z fakult pripravujicich ucitele, dale
také reditelé a ucitelé a nékteri zastupci ministerskych organizaci, jako je napfr.
Narodni institut pro dalsi vzdélavani (NIDV) ¢i Narodni Ustav pro vzdélavani (NUV).
Setkani reagovalo na skutecnost, ze se v Ceské republice podobné jako v dalsich
zemich hleda cesta ke zkvalitnéni vzdélavani a pozornost se pritom obraci ke stan-
darddm. Snahy smérfujici k vytvoreni standardu a pripadné kariérniho systému pro
ucitelskou profesi jsou v Ceské republice rozvijeny od devadesatych let minulého
stoleti. Po celou dobu je provazi obsahla diskuse, v niz zaznivaji nejrdznéjsi hlasy
pro a proti.

Nejnovéjsi navrh standardu a kariérniho systému ucitele z dilny Narodniho insti-
tutu pro dalsi vzdélavani neni v tomto ohledu vyjimkou. Diskuse k jeho zverejnéné
podobé se odehravaji na riznych platformach: od prezentaci na krajskych infor-
macnich seminarich, pres diskuse na kulatych stolech az po naro¢néjsi rozpraco-
vani problematiky na strankach odbornych casopist poukazujici na $irsi souvislosti
celé problematiky (napf. v ¢asopisech Komensky, Pedagogickd orientace, Orbis
scholae).

Cilem konference bylo proto nabidnout platformu pro pokracovani této diskuse
a jeji obohaceni o to, co prozatim zazniva spise jen vybérové a bez zakotveni do Sir-
Sich souvislosti. Usporadani konference reagovalo na potrebu zasadit verzi standardu
a kariérniho systému vytvoreného NIDV do Sirsiho kontextu a iniciovat obecnéjsi
diskusi o rdznych pristupech k feSeni standardu ucitelstvi.

V pribéhu dopoledniho jednani zaznély prispévky prezentujici zahrani¢ni zkuse-
nosti se standardy a kariérnimi systémy pro ucitele (USA, Australie, Velka Britanie,
Skotsko, Némecko, Svycarsko), popisované také v tomto &isle Orbisu scholae. Celko-
vé bylo predstaveno $irsi spektrum pristupt k FeSeni standard( a kariérnich systému
v ucitelstvi, které jsou v praxi realizovany s rdznym stupném Gspésnosti a akceptace
mezi uciteli.

V odpolednim jednani se pozornost presunula z (blizkého) zahrani¢i do Ceské
republiky. Kolegové ze Slovenska se podélili o své primé zkusenosti s tvorbou a za-
vadénim kariérniho systému. Jejich postfehy mohou byt vnimany jako inspirace pro
uvazovani nad standardem z hlediska pedagogické teorie a vyzkumu, ale také jako

www.orbisscholae.cz
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varovani pred dominanci politického vlivu nad odbornym pri uchopovani daného
problému a pri implementaci kariérniho systému.

Popis zahranicnich pristupl poskytl potiebny komparativni zaklad, na jehoz poza-
di byl prezkoumani podroben Cesky pristup k tvorbé a implementaci standardu a ka-
riérniho systému. Vstupem do analyzy Ceského standardu byl prispévek Karla Rydla,
ktery rozebiral problém kvalifikace a standardd ucitelt v kontextu spolecenského
vyvoje od dob Marie Terezie. Duraz byl pritom kladen na proces standardizace po
roce 1990. Autor jako primy svédek i aktér procesti zmén a snah o vytvareni stan-
dardu ucitele upozornoval pri pohledu ,,zevnitr“, podobné jako slovensti kolegové,
na rozdily v odborném a politickém pohledu na tuto problematiku. Pfipomnél, Ze na
zacatku milénia probéhly rizné snahy o definovani standardu ucitele a Ze v letech
2006-2009 se odehrala dvé kola verejné diskuse o profesionalizaci ucitelstvi nad
konkrétnimi pracovnimi navrhy formulaci pro standard. Poté byla kontinuita prace
na standardu prerusena a v roce 2010 byla ,,na zelené louce“ zahajena priprava
projektu kariérniho systému pod garanci MSMT - NIDV.

Od roku 2012 je tento projekt resen v ramci programu OP VK (IPn) pod nazvem
Kariérni systém. Na konferenci jej predstavil Jifi Kuhn. Prezentovany byly jednak
jednotlivé kariérni cesty ve strukture kariérniho systému, jednak kariérni stupné
a jejich specifika. Pozornost byla vénovana i problematice atestacniho rizeni a jeho
vztahu ke standardu ucitele. V zavéru prispévku byl predstaven vyhled na imple-
mentaci do roku 2018 a dale.

Predstavena verze kariérniho systému byla diskutovana v nasledujicim prispévku
Tomase Janika, Michaely PiSové a Vladimiry Spilkové (vCetné prislibu a rizik, moz-
nych pozitivnich i negativnich dopad(i na vzdélavaci praxi). V Gvodu jejich pFispévku
byl otevren problém standardizace (v ucitelstvi) v SirSich souvislostech. V ramci
sumarizace zahrani¢ni zkusenosti prezentovanych v predchozich prispévcich byly
jako varujici vyhodnoceny predevsim slovenské a anglické zkusenosti s vicelrovio-
vym standardem, ktery byl inspiraci i pro Ceskou cestu. V téchto zemich se nicméné
ukéazal jako problematicky - vedl k byrokratizaci, pusobil preskriptivné a pro ucitele
demotivacné (viz nedostatek mist na vyssich kariérnich stupnich apod.). Naopak po-
zitivné byla vnimana v USA tamni koncepce zalozena na dobrovolnosti a nenavazana
na odménovani ucitell, jejiz profesionalizacni efekty byly dolozeny i vyzkumné.

Z hodnoceni ceské cesty v kontextu zahrani¢nich pristupt vyplynuly obavy z rizik
a negativnich dopadd soucasného navrhu na vzdélavaci praxi, predevsim obavy ze
zhorseni klimatu na Skolach, z nejasné role a postaveni feditel( a z ,,odvadéni
ucitelll ze tfid a od déti (z divodu dirazu na diseminaci) - potazmo tedy z depro-
fesionalizace ucitelstvi. Konkrétni Uskali se tykaji formalismu a byrokratizace ates-
tacniho fizeni (napr. dokladové portfolio) a nejasného hodnoceni kvality ucitelovy
prace ve tridé.

Na prezentované prispévky navazala ziva diskuse, ve které byly tematizovany
mj. ekonomické aspekty pripravované koncepce, které v souvisejicich materialech
nejsou explicitné popsany. Byly vyjadreny obavy, ze o vyssi kariérni stupné budou
usilovat osoby, které jiz v soucasném systému pusobi na funkénich &i specializacnich



Standardy a kariérni systémy v ucitelské profesi: zahrani¢ni pFistupy a Ceska cesta Komuniké z konference

pozicich, ¢imZ se omezi prilezitost pro radové ucitele (predpoklada se totiz, Ze na
kariérni stupen 3 dosahne priblizné 30 % uciteld, na kariérni stupen 4 pak 3-5 %).
Lze predpokladat, ze znevyhodnény budou rovnéz malé skoly. Nelze podcenovat ani
(nepriznivé) dopady, které kariérni systém mize mit na kulturu Skoly.

Jako pozitivum bylo vyzvednuto smérovani ke zméné, které kariérni systém pred-
stavuje, a to i pres zminéna rizika. Vyzdvihnuto bylo, ze formulovani profesniho
standardu by mohlo predstavovat explicitni pojmenovani kvality ve vykonavani uci-
telské profese apod. Obecna shoda panovala na tom, ze by bylo velkym prinosem,
pokud by se ze soucasné diskuse vyslo smérem ke specifikaci kurikula pripravného
i dalSiho vzdélavani ucitell. Opét ale zaznély slovenské zkusenosti odkazujici k riziku
politizace odborného problému a hrozby prilomu trzniho principu, ktery mize za ur-
Citych okolnosti prevladnout a prenastavit orientaci nezadoucim smérem (predevsim
v oblasti dal$iho vzdélavani uciteld pri byrokratizaci atestacniho Fizeni).

Na zakladé analyzy zahranicnich zkusenosti a posouzeni navrhované Ceské cesty
se jevi jako opodstatnéné resit otazky standardu v ucitelstvi jako komplex problé-
mu zahrnujicich: (a) potrebu ziskavani kvalitnich zajemcd o studium uditelstvi; (b)
kurikulum a kvalitu pripravného vzdélavani ucitell; (c) systém uvadéni do profese
(indukci); (d) dalsi vzdélavani ucitel( jako podporu jejich celozivotniho profesniho
rozvoje. Pokud jde o standard ucitelstvi, bylo by vhodné se priklonit k dvoulrov-
novému reseni, které je popisem minimalni a maximalni (expertni) Urovné kvality
ucitelovy prace. Nezbytnou podminkou je do tvorby standardu zapojit Siroké spek-
trum aktérd, tj. fakulty pripravujici ucitele, akreditacni komise, profesni asociace,
Feditele a ucitele, organizace MSMT a dalsi.

Tomas Janik, Michaela PiSova, Vladimira Spilkova
tjanik@ped.muni.cz
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Hostitelem letosni vyrocni 20. konference ECER 2014 bylo Portugalsko. Hlavni konfe-
renci predchazela dvoudenni konference pro zacinajici vyzkumniky, kterou zde blize
predstavime. Nejprve ale nékolik postfeht k hostitelské zemi.

Konference se konala v zemi s dlouhou tradici ve vzd&lavani.! Skolstvi a kultura
se zde vyznamné rozvijely také pldsobenim jezuiti? v 16. a 17. stoleti, ovsem jesté
ve druhé poloviné 20. stoleti patrilo Portugalsko k zemim s vysokym poctem funkcné
negramotnych obyvatel. Proto zemé v 70. letech zahajila Narodni program alfabeti-
zace, kterému se podarilo funkéné negramotné obyvatele vzdélat.

Porto - malebné mésto slunce a vina - nas zaujalo zejména svou architekturou
a historickym centrem. Setkani s realitou této zemé, ktera se vyporadava s tvrdy-
mi restriktivnimi opatfenimi, se dostavilo hned zahy. Portugalsko - zemé na konci
Evropy - proslo v nedavné dobé tvrdymi Uspornymi opatrenimi, které muselo pod-
stoupit pro splaceni pajcky témér 80 miliard eur. Evropska komise zemi vyzdvihuje
jako priklad dobre nastavenych systémovych zmén, které maji Portugalsku zarudit
prosperitu. V samotném Portu lze vysledovat dopady téchto restriktivnich opatreni:
emigrace (mnoho byt a domd v okrajovych ¢astech Porta na prodej) a chudoba,
resp. velké nerovnosti (v samotném centru nalezneme ulice s rozpadajicimi se bu-
dovami). To vse je dusledkem vysoké nezaméstnanosti a nizkych platd. Zda se, Ze
v disledku vyse uvedenych zmén Portugalsko prochazi rozsahlymi demografickymi
zménami.

Na Fakulté psychologie a spolecenskych véd portské univerzity (Faculdade de
Psicologia e de Ciéncias da Educacdo da Universidade do Porto) se konala konfe-
rence pro zacinajici vyzkumniky, ktera predchazela Evropské konferenci pedago-
gického vyzkumu. V jednotlivych sekcich jsme zaregistrovali silné zastoupeni za-
¢inajicich vyzkumnikud ze skandinavskych zemi a rovnéz silné zastoupeni Gcastniku
z hostitelské zemé. To nam umoznilo blize se seznamit s taméjsim systémem vzdé-
lavani. Jeden z prispévk( se vénoval také vysledkim Portugalska v mezinarodnim
vyzkumu PISA (zemé se (castnila od roku 2000 vsech cykld, proto je mozné sledovat
vyvojové tendence gramotnosti v ramci Portugalska, ale i na mezinarodni Grovni).

1 Nejstarsi portugalska univerzita byla zaloZena v Coimbre jiz v roce 1290.

2 Portugalsko bylo jednou z prvnich zemi, kde se jezuité usadili. Jejich pritomnost zde pripomina
renesancni jezuitsky kostel Igreja dos Grilos Ci kostel sv. Vavrince (Iglesia de San Lorenzo) s byva-
lym klasterem jezuitl, dnes zde sidli muzeum chramového uméni.
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V roce 2012 Portugalsko dosahlo v matematické gramotnosti pramérné Grovné zemi
OECD (portugalsti patnactileti zaci dosahli statisticky horsiho vysledku nez cesti
Zaci). Ve ¢tenarské a prirodovédné gramotnosti jiZ portugalSti Zaci za primérem
zemi OECD zaostavali. To vse i presto, ze o vysledcich vyzkumu PISA se na odborné
i laické Urovni diskutuje a dopady téchto debat se odrazeji i v narodni vzdélavaci
politice. V roce 2005 byly zavedeny narodni zkousky z matematiky a portugalstiny
a v roce 2006 nasledovalo odstartovani narodniho planu pro rozvoj ¢teni. Zda se,
ze mezinarodni vyzkum PISA v pripadé Portugalska opravdu slouzil ke zlepseni na-
rodniho vzdélavaciho systému, jak doporucuje K. Leithwood (2004). Zemé se kro-
mé jiného ridi také doporucenimi OECD pro vzdélavaci politiku, hlavnimi tématy,
kterymi se Portugalsko v soucasnosti zabyva, jsou spravedlivost, kvalita a efektivita
vzdélavaciho systému.

Nazev konference Minulost, pritomnost a budoucnost pedagogického vyzkumu
nas donutil zamyslet se nad vyvojem doktorského studia a polozit si otazku, kam
vyvoj student doktorskych studijnich programd sméfuje. Plenarni prednaska Nilzy
Costy z portugalské univerzity nabidla porovnani vlastnich zkusenosti doktorandky
studujici na konci 60. let se soucasnou situaci doktorandu, kterou oznadila za velmi
trnitou a nejistou. Upozornila, ze soucasna masifikace vysokoskolského vzdélavani
prispiva ke zvysovani konkurence mezi doktorandy. Zatimco v 60. letech byla dokto-
randovi automaticky nabidnuta pracovni pozice ve vyzkumnych institucich, dnes je
ziskani Ph.D. titulu jen jednou z mnoha nutnych podminek. Na problémy masifikace
vysokoskolského vzdélani véetné uplatnéni absolventd doktorského studia upozor-
nuje u nas napr. J. Mares (2013). Nilza Costa tak doktorandim pfipomnéla jejich
tézky Udél, ale nepridala jim prilis optimismu do budoucna, ani nenabidla zadna
konkrétni reseni.

Mezi sekce, které se tésily velkému zajmu, patrily: Education and the Bologna
Process; Langugage and Education; Foreign Language Education; Curriculum and
Education; Educational Research; Higher Education ¢i Mobility and Education. Za-
roven lze v evropské pedagogice pozorovat zajem o vyzkum déti predskolniho véku;
méreni a zajisténi kvality vzdélavani a skolniho Zivota; témata sebepojeti a sebe-
hodnoceni jak Zakd na zakladnich skolach, tak studentd na univerzitach. Naopak
témér zadny z prispévkd mladych vyzkumnikd se nevénoval problematice gramot-
nosti (¢tenarské, matematické ani prirodovédné) ¢i otazkam a problémuim klicovych
kompetenci. Lze Fici, ze podstatnymi zdroji dat se doktorand(m stavaji mezinarodni
vyzkumy PISA, PIRLS, TIMSS, ICILS nebo TALIS. Zaujal nas také prispévek zabyvajici
se finskym vzdélavacim systémem. Ackoliv v mezinarodnim vyzkumu PISA Finsko
dlouhodobé vykazuje nadprimérné vysledky ve vsech gramotnostech (v roce 2012
zaznamenalo propad u matematické gramotnosti), pouze 72 % finskych patnactile-
tych zakd uvedlo, Ze se ve skole citi dobre. To otevira dalsi vyzkumna pole, ktera se
zabyvaji vztahem Skolniho klimatu (kvality skolniho Zivota) a Uspésnosti v testech.
Otazka priznivého klimatu je velmi aktualni také v Ceskych skolach - dle stejného
vyzkumu jsou Cesti Zaci ke skole a atmosfére v ni velmi kriticti, spolu se Slovenskem
a Koreou nejkritictéjsi z testovanych zemi.
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Dale nas zaujal prispévek tykajici se vzdélavaci reformy v Québecu, kde bylo
zavedeno kurikulum zalozené na klicovych kompetencich, ale v roce 2010 od tohoto
zpUsobu vzdélavani vyuky bylo odstoupeno, resp. doslo k zavedeni smi$eného kuri-
kula (mixed or hybrid curriculum). V kontextu s Ceskou republikou nabizi vzdélavaci
reforma mnohé otazky k zamysleni a rozviji Uvahy o spravném smérovani ¢eského
Skolstvi. Z vyzkum( vime, Ze Cesti rodice spiSe uprednostiuji hodnoceni klasifikaci,
které je pro né srozumitelné, a slovnimu hodnoceni nejsou prilis naklonéni, ackoliv
se neustale hovori o jeho vyhodach a efektech na proces uceni (Novotna & Krabsova,
2013). V Québecu bylo od plosné zavedeného slovniho hodnoceni na zadost verejnos-
ti (pro rodice bylo slovni hodnoceni nesrozumitelné) opusténo a nasledoval navrat
zpét ke klasickému znamkovani. Tématem hodnoceni se zabyvala pfimo jedna ze
sekci, Assessment and Education, ktera zretelné ukazala, jakym smérem se vyzkum
stale zabyva - klasifikaci nebyla vénovana pozornost, prevladala témata zamérena
na problematiku formativniho hodnoceni, poskytovani zpétné vazby ¢i na roli sebe-
hodnoceni ve skolni vyuce.

V diskuzich bylo nejvice casu vénovano metodologickym otazkam a ukotveni re-
Seného problému v Sirsi perspektivé véetné porovnani situace dané zemé s ostat-
nimi evropskymi staty, z nichz Ucastnici pochazeli (napfiklad porovnani korejského
a finského vzdélavaciho systému). Zde jsme zaznamenali, Ze mnoho doktorandu je
soucasti rozsahlych projektd - jejich vlastni vyzkum byl tedy casto vystupem diléi
¢asti rozsahlych vyzkumnych univerzitnich ¢&i fakultnich projektd.

Posterova sekce byla v poméru s vyse zminovanymi sekcemi velmi skromna, Gcast-
nilo se ji pouze pét studentl. Rovnéz v této sekci jsme méli ceské zastoupeni - Mo-
nika Bouskova prezentovala sv(ij poster na téma Teacher Quality in the Context of
Differentiated Education System in the Czech Republic. Kromé standardni posterové
sekce méli mladi vyzkumnici moznost vyzkouset si novy format konference, tzv.
Pecha Kucha, jehoz smyslem je, aby prezentace byly co nejhutnéjsi. Prednaseji-
ci ma k dispozici 6 minut a 40 sekund, béhem nichz predstavuje svij projekt na
20 slajdech, pricemz kazdy z nich mizZe komentovat po dobu 20 vtefin.

Ackoliv v plenarni prednasce bylo upozorfiovano na velmi konkurencni prostredi
mezi doktorandy, vSechny sekce se nesly ve velmi pratelském duchu, Ucastnici ob-
drzeli kvalitni zpétnou vazbu a diskuze mnohdy pomohla doktorandim v planovani
a rozvoji jejich dalsiho vyzkumu. Srozumitelné instrukce k prezentaci prispévkd,
které prednasejici obdrzeli pred svym prijezdem na konferenci, kvalitni time-man-
agement a disciplinovanost vedoucich jednotlivych sekci zarucovala bezproblémovy
chod celé konference.

Kvalita powerpointovych prezentaci, prezentacnich dovednosti a tvorba handout(
nékterych nasich kolegl z rdznych statd nas vedla k Gvaham, jak dale koncipovat
a zlepsovat nase doktorské studium - jako nezbytna se jevi dovednost prezentovat
sva data v anglickém jazyce. Kromé prezentacnich dovednosti a schopnosti pub-
likovat v angli¢tiné by se neméla opominat ani tvorba handout( - vétsina z nich,
pokud je doktorandé poskytli, pripominala spiSe seminarni praci ¢i kopii Sesti slajdd
Z powerpointové prezentace. Presto bylo zrejmé, ze kvalitni handout byl ostatnimi
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Ucastniky i vedoucimi sekci velmi ocenovan. Proto si klademe otazku, zda by tvorba
handout( neméla byt jednim z mnoha témat v kurzech akademického psani.

Doktorandim byla také nabidnuta moznost Ucastnit se workshopt na téma Doc-
toral Defence Workshop a Writting for your Research Community. Zaroven bylo
ocenéno dvacet student( za prispévky prezentované na lofiské konferenci. Mezi
ocenénymi studenty nechybélo ani Ceské zastoupeni (Jitka Suchardova-Novakova
z Filozofické fakulty Univerzity Karlovy v Praze).

Pristi konference ECER nese nazev Education and Transition - Contributions from
Educational Research a hostit ji bude Budapest ve dnech 7.-11. 9. 2015, pricemz
opét bude hlavni konferenci predchazet konference pro zacinajici vyzkumniky.
Vérime, Ze zde navaZeme na predstavené teoretické ramce doktorskych projektd
a budeme moci predstavit Ucastnikim data z pilotazi ¢i ze zavérecnych dat nasich
doktorskych projekt(.

Podékovani: Nase cesta na ECER 2014 byla umozZnéna projektem Specificky vysoko-
skolsky vyzkum PedF UK.
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Konference letos probéhla ve znameni dvacatého vyroci Evropské asociace peda-
gogického vyzkumu (EERA) a pohled( zpét i do budoucnosti, prostor byl v této sou-
vislosti vénovan mimo jiné otazkam spojenym s uchovanim paméti organizace EERA
i celé evropské pedagogiky. Hostitelska zemé si pak letos pripominala Ctyricaté
vyroci prechodu k demokracii. Téma konference se tradicné promitlo do hlavnich re-
feratu, které byly ovSem usporadany v soubéznych parech, takze bylo nutné vybirat.
Francouzska sociolozka Agnes van Zanten se zabyvala vyvojem uzivani vyzkumnych
poznatku pro utvareni vzdélavaci politiky. Prezentovala ¢tyri rizné mozné pozice
vyzkumnika ve vztahu k praxi (disledny akademik - kriticky intelektual ve verejném
prostoru - expert - politicky aktivista nebo akéni vyzkumnik) a jejich kladné stranky
a rizika. Podobnou vyvazenost bohuzel nevnesl do své prezentace portugalsky ple-
narni fecnik Anténio Novoa. Sice vystizné charakterizoval fadu problému spojenych
se soucasnym ,neoliberalnim“ modelem fizeni a financovani védy v Evropé, ale
jim nabizena reseni (predstavujici do znac¢né miry navrat do ,,akademického raje*)
se - jak upozornila nasledujici diskuse - nejevi jako realna, a ve vztahu k potrebam
vzdélavaci praxe mozna ani zadouci a odpovédna.

Napadny je rlst poctu tematickych siti pracujicich v ramci EERA (v soucasnosti
jich je 32). Na konferenci v Portu méla premiéru sit’ ,,Organizational Education“ (loni
pribyly sité , Jazyk a vzdélavani“ a ,,Vyzkum environmentalniho vzdélavani a vzdé-
lavani pro udrzitelnost®, predloni sit’ zamérena na uméleckovychovnou oblast). Na
druhou stranu se zfejmé pocituje tim vic potreba integrace, takze letos probéhla
cela fada spolecnych sezeni organizovanych riiznymi sitémi. U&astnili jsme se sekci
o pranicich problematiky kurikula a Fizeni ve skolstvi, resp. kurikula a didaktiky /
procesu vyuky, které byly velmi zdarilé (viz dale). Zkousely se také nové zpusoby
organizace sekci, napr. ,,kulaté stoly*, kdy vice odbornik vystoupi v ramci zasedani
tematické sité s referaty kratSimi nez bézny prispévek.

V sekci zamérené na kurikulum probéhlo dvoudilné sympozium pri prilezitosti
vydani publikace Balancing Curriculum Regulation and Freedom across Europe (Kui-
per & Berkvens, 2013) - cela publikace je dostupna na webu. Potvrzuje se tim jiz na
minulé konferenci v Istanbulu patrny obnoveny zajem o makroGroven tvorby kurikula
jako protivahu tvorby kurikula ve skole.

Jako zasadni se jevi nalezeni rovnovahy mezi centralni preskripci a lokalni auto-
nomii. Velka reforma kurikula se nikdy netyka ,,jen“ kurikula, ale vyZaduje synchron-
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ni zmény na riznych Grovnich vzdélavaciho systému. Pri takové systémové trans-
formaci trva podle zkusenosti 5-8 let, nez dojde k opétovnému propojeni a sladéni
klicovych systémovych Grovni. Evaluace by se mély provadét i s timto odstupem. Ve
vyvoji kurikula se stavaji vyznamnymi hraci soukromé firmy a neziskové organizace
(napf. environmentalni). Pro nasi situaci je dllezita snaha o klasifikace kompetenci’
potrebnych pro tvorbu a vyuzivani kurikula, pomaha nam uvédomit si, Ze u nas se
Casto dostalo ucitelim a rediteldm podpory jen v oblasti generickych - tymovych
a komunikativnich ,kurikularnich® kompetenci. Zajimavé jsou i pripadové studie
Z postsovétského prostoru (Estonsko), protoze zde mizeme sledovat obdobné proce-
sy tranzice. Ukazuje se, ze systémy maji riznou hysterezi (pamét’, zavislost na pred-
chozi cesté). Pokud se nové kurikulum jevi prilis slozité (kompetence), ucitelé se
vrati k tomu, co uméji (systém se resetuje do pocatecniho stavu). Jako alternativni
cesta formulovani vzdélavacich standardd byl zdUraznén systém ukazek zakovskych
praci, které dokumentuji, jak zaci naplnuji o¢ekavané cile.

Zajimava pro Gcastniky byla pochopitelné i situace v hostitelské zemi, ktera navic
ukazuje pomalost promén kultury instituce. Vyvoj charakterizoval prof. Francisco
Sousa skrze tyto etapy:2
(1) Do roku 1986 méla zemé typické centralizované kurikulum s podrobnymi osno-

vami vCetné casovych dotaci, casto byly i doporucené metody vyuky (méné jiz

metody hodnoceni).

(2) Do roku 2000 se autonomie jevi jako vyzva, novy zakon z roku 1986 otevrel
prostor pro regionalni adaptace a iniciativy, akademické diskuse pripravovaly
pldu tématy autonomie Skoly, Skola jako ucici se komunita apod. Uitelé se méli
angazovat zejména v extrakurikularnich aktivitach a projektech komunitniho
vzdélavani. Autonomie kurikula byla soucasti sirsi koncepce autonomie skoly, ale
byla uciteli povazovana za jeji malo dulezitou soucast. Kurikularni projekty byly
povazovany za ,fikci“, ktera neodpovida realité. Souhrnné lze fici, Ze volani po
autonomii bylo silné, ale u uéitell i rediteld nachazelo jen slaby ohlas.

(3) Od pocatku 21. stoleti lze mluvit o chapani autonomie jako protipolu akonta-
bility. Spolecnost se vraci k diskusi o tradici uniformity a centralismu zejména
v zékladnim vzdélavani. Ddraz je na $kolni a tridni, ale i regionalni kurikularni
projekty. Soucasné je zavadéno hodnoceni Skol a ucitel(. Nékteré vyzkumné
zavéry té doby naznacuji, Ze ucitelé a reditelé tvori kurikula spiSe proto, aby
vyhovéli legislativnim pozadavkam, nez z vnitrni potreby, jak ukazuje skutecnost,
ze mezi lety 2005-2010 podepsalo (jen) 24 skol kontrakt o autonomii.

(4) V posledni dobé je autonomie chapana jako svoboda volit prostfedky bez moz-
nosti zpochybnovat cile. Klicovymi slovy diskursu se stavaji narocnost, excelence,
predmétové znalosti, zaméreni na zakladni predméty, méritelné cile. Dochazi

1 Hameyer, U., & Tulowitzki, P. (2013). Reflecting curriculum trends in Germany - A conceptual
Framework for analysis. In W. Kuiper & J. Berkvens, J. (Eds.), Balancing curriculum regulation
and freedom across Europe (s. 81-97). CIDREE Yearbook 2013. Enschede, the Netherlands: SLO.

2 Viz téz Sousa, F. (2013). Portugal -The mirage of curricular autonomy. In W. Kuiper & J. Berk-
vens, J. (Eds.). Balancing curriculum regulation and freedom across Europe (s. 189-210). CIDREE
Yearbook 2013. Enschede, the Netherlands: SLO.
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k ruseni predchozich dokumentt, zavedeny jsou zkousky na konci 4. a 6. ro¢ni-
ku. Jsou predepsany velmi podrobné cile. Ucitelé vsak maji velkou profesionalni
autonomii v oblasti organizace a metod vyuky.

Tradi¢né byla velkd pozornost vénovana i dualnimu pripadu Anglie a Skotska,
jejichz vzdélavaci systémy se - pres odlisnou historickou tradici - sblizuji. Anglické
Skoly po zasadnich zménach na konci osmdesatych let minulého stoleti pracovaly
v podminkach silné centralizovaného systému se silnou regulaci vstupt i vystupq,
zatimco Skotsko tradi¢né uplatfiovalo spise slabou regulaci vstupl a silnéjsi regulaci
vystupl. V Anglii se od prelomového roku 1988 sice v nékolika krocich postupné
uvolnovala regulace obsah(, ale soucasné se zvy$ovaly poZadavky na Groven vystupd.
Vzdélavaci politika ve Skotsku nadale ponechava mensi regulaci na vstupu, presto
nové narodni ramce ovliviuji diskusi o vzdélavani. Silna regulace na vystupu je pred-
stavovana raznymi formami prace se statistickymi daty, porovnavani skol a uciteld.
Inspekce zUstava ,high stake* zaleZitosti, roste diraz na autoevaluaci.

V oblasti vyzkumu skolnich organizaci se k zaméreni na Uspésné skoly nyni pridava
nova tematika - vyzkum nelspésnych skol. Nejde o absolutni vykon (low-performing),
ale o skoly, kde by Zaci s ohledem na jejich socioekonomicky pivod méli mit lepsi
prospéch, nez aktualné vykazuji (under-performing). Je zajimavé, Ze pri hodnoceni
vysledku se bere v Gvahu i podil chlapct, protoze ti jsou systematicky hodnoceni
hare. Na norské Univerzité v Oslu se vyzkum provadi komparativné se zamérenim
na severské zemé. Predmétem zajmu je to, jak skoly interaguji s mistni a narodni
Urovni (multi-level leadership) v podminkach, kdy se tento region posouva od soci-
alnédemokratického socialniho statu k socialnédemokratickému trznimu statu. Ve
Finsku se stavaji predmétem pozornosti rozdily mezi skolami a obcemi v situaci, kdy
celkovy vysledek klesa. Jedna z pripadovych studii ukazuje reditelku finské skoly,
ktera si uvédomuje, jak dochazi v jeji skole k reprodukci socialni struktury, rada by
s tim néco udélala, ale nema predstavu jak. Jako ozvéna nasi situace se jevi uvadéné
zdlvodnéni malych ambici studentd: nizké poZadavky, které kladou odborné Skoly
u prijimacich zkousek. Prezentovana data o Norsku byla podana v kontextu aktualni
situace srpna 2014, kdy doslo ke stavce 10 tisic uciteld (dGvod: poZadavek pritom-
nosti 7,5 hodiny ve $kole), takze 100 tisic zakd naslo po prazdninach zavrené skoly.

Dalsim ze zajimavych a relativné novych (a komplementarnich) témat, kterym
se na konferenci vénovala znac¢na pozornost, byl vyzkum role elitniho vzdélavani.
Na jedné strané zde stoji zemé s dlouhou tradici priznané elitnich vzdélavacich
instituci (Anglie, Skotsko - viz elitni soukromé Skoly, popr. Francie). Proti nim nam
blizké Némecko nema konzistentni historickou tradici elitniho vzdélavani (pokud za
to nepovazujeme gymnazium). V Némecku nejsou explicitné priznané elitni skoly,
plati ,fikce” ekvivalentnich vysvédceni/zkousek z rdznych kol (jako u nas teze
o ,,jedné“ maturité). Ovsem de facto vzdy existovaly elitni univerzity, elitni skoly
(jezuitska gymnazia). Zatim existuji jen jednotlivé prace o internatnich gymnaziich,
privatnich a mezinarodnich Skolach apod., avsak od roku 2011 existuje vyzkumna
skupina ,,Mechanisms of Elite Formation in the German Educational System*, kte-
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ra se zabyva stratifikaci vzdélavacich instituci (exkluzivni Skoly, univerzity v ramci
,Excellence Initiative® apod.).

Jako Uspésné se jevily i dalsi pokusy o dialog jak pres hranice dilcich disciplin
pedagogiky, tak pres tradi¢ni hranici mezi kontinentalni didaktikou a anglosaskym
pristupem. S. Hopmann z Vidné ukazoval, jak v nasi stredoevropské tradici je peda-
gogické rizeni chapano jako reseni/odstranovani diskrepanci (,,managing the gap”)
mezi centralné stanovenymi plany (osnovami) a jejich lokalni realizaci. Proto otazky
rizeni Skoly nikdy nehraly vyznamnou roli ani v teorii uiva, ani v didaktice. Tradicni
institucionalni kultura stredoevropské skoly proto ma dvé tvare: navenek prokazuje,
Ze Skola je pevné ukotvena v tom, co se po ni pozaduje; dovnitr, smérem k ucitelim
a zakdm definuje ,,pridanou® hodnotu spocivajici v kultivujicim plsobeni (Bildung)
jako plodu didaktického vyuziti ucitelovy pedagogické svobody. Tato kultura byla
v poslednich dvou staletich opakované zpochybnovana, ale v podstaté pretrvala
dodnes. Jak se vSak proménuje nyni, se zavedenim narodniho testovani zaku i v né-
mecko-jazycném prostoru? KliCovou se stava otazka, i je to vina - komu je atribu-
ovana odpovédnost za vysledky test(? Vysledky Zaku reditelé zpracovavaji v ramci
staré koncepce ,,gap management”: navenek vysvétluji, Ze to ,,neni jejich vina“
(ale vliv rodiny apod.), dovnitf, s uciteli: co by se s tim mohlo délat, a v kazdém
pripadé zdlraznuji, ze testy nejsou dobrym nebo celym obrazem toho, co Skola déla
(nezachycuji ,,Bildung”!).

Prehledné prezentoval promény vyvoje na pruseciku tematik (Fizeni) Skolstvi
a kurikula v USA Jonathan Supovitz (University of Pennsylvania). Jako kli¢ové téma se
dnes jevi ,,narodni“ standardy (Common Core State Standards) - ve skutecnosti byly
vyvinuty konsorciem guvernéru a statnich Grednikd, jsou zaméreny na gramotnost
a matematiku. Vysly z analyzy naro¢nosti zahranicnich kurikul a pozadavk( mezina-
rodnich Setreni, odvijeji se od vstupnich pozadavku vysokych skol a zaméstnavateld.
Jsou dobrovolné, avsak v letech 2010-2011 je prijalo 45 z 50 stat(. Federalni vlada
je podporuje vyvojem nastroju pro hodnoceni a prostfednictvim grantt jednotlivym
statdm. V rostouci mire se kolem nich rozviji politicka debata. Argumenty pro: tyto
standardy jsou naro¢néjsi, vychazeji z nejnovéjsich poznatkl o procesech uceni
(vyvojova kontinuita), usnadnuji transfery pri mobilité rodin Zaku, zvysuji stabi-
litu v systému. Argumenty odpurcl tvrdi, Ze ve skutecnosti se jedna o nedovolené
zasahovani centralni vlady do tradi¢ni pravomoci stat( a komunit, v decentralizo-
vaném systému by bylo vice prostoru pro rizné nazory na cile vzdélavani. Obavy
budi prilisna dominance nékterych aktéra, byznys (sponzori projektu jako Microsoft)
jen zneuziva vzdélavani pro své cile. V soucasnosti je verejnost spise proti, zejmé-
na republikani. Z pivodné odborné otazky se stava klicové téma kulturnich valek
(cultural wars). J. Supovitz pouziva pro porozuméni této diskusi analyzu twitterové
komunikace, zaméruje se na nejvlivnéjsi jedince. Jako potencialné obecné zdroje
odporu proti standardim autor uvadi:

(1) PFilis rychlé zavadéni (na druhou stranu u nas rada skol cekala do posledni
chvile, zda to prece jenom nebude zruseno). (2) V nékterych statech USA jsou CCSS
propojeny s hodnocenim uciteld na zakladé pridané hodnoty.
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V ramci sekce oborovych didaktik byl pozoruhodny i blok o religionistickém vzdéla-
vani, kde predstavili referujici koncept religionistické gramotnosti, ze kterého vycha-
zeji Spojené kralovstvi, Norsko a Svédsko. Zajimava byla i typologie riiznych zptisob(i
religionistického vzdélavani, inspirativni pro nase podminky, kde je zvykem postupo-
vat v této oblasti jedinym (tj. informativnim) zptsobem. K tomuto tématu se rozvinula
bohata diskuse, v niZ se resila otazka autenticity vyuky, nebezpeci indoktrinace apod.

Z dalSich zajimavych témat, ktera jsme na konferenci zaznamenali, uvadime
otazku dimenzionality vysledkd mezinarodnich Setfeni riznych gramotnosti (resp.
rdznych Skolnich predméti) ziskanych u stejnych subjekti a jejich vztahu k obecnym
kognitivnim faktordm (autori prispévku B. Eulen, H. Wendt a W. Bos). Pri sbéru dat
v Setreni PIRLS/TIMSS 2011 byla v Némecku ziskana i data o kognitivnich schopnos-
tech respondent (figuralni a verbalni subskala). Zjisténi prezentovana na konferenci
spise odporuji hypotéze, ze vysledky v didaktickych testech méri jen obecné kogni-
tivni charakteristiky jedince. Existuji vsak i opacné vysledky jinych autor(, otazka
si nepochybné zaslouzi dalsi sledovani.

V sekci spravedlnost ve vzdélavani byly predstavovany priklady inkluze riznych
mensin a rizika a problémy s inkluzi spojena. Zaujala studie poukazujici na rdzna
ocekavani a hodnoceni Uspésnosti inkluze ze strany rodi¢i zaku, uciteld a vedeni
Skoly a naznaceny metodicky postup, jak rozdily v oCekavanich, resp. hodnoceni
efekt( snizovat.

Portugalsti organizatori zvladli hlavni konferenci vyborné, fakulta inzenyrstvi po-
skytla prostorové podminky s velkym poctem uceben soustredénych kolem travna-
tého atria. Pres stale rostouci poCet tematickych sekci, které navic casto poradaly
paralelné i nékolik sezeni, se tak cely hlavni program odehraval v ramci jedné bu-
dovy. (Ucastnici prekonference organizované v jiné ¢asti kampusu mohli mit odli$né
zkusenosti.) Zastoupeni ¢eskych pracovist bylo silné, nasi autori byli neprehlédnu-
telni i v posterové sekci.

Spolecensky program konference zdlraznil dva momenty: dvacaté vyroci vzniku
Evropské asociace pedagogického vyzkumu a stridani v Cele této asociace. Odchaze-
jicimu prezidentovi Lejfu Moosovi bylo vyjadreno uznani za vyrazné zlepseni pravidel
vnitrniho chodu organizace a za rozvoj tematickych siti (které garantuji jednotlivé
sekce). Zde jsou jisté inspirace i pro praci nasi Ceské asociace pedagogického vyzku-
mu. Byla zde také vyhlasena vitézka soutéZe o nejlepsi vyzkumny clanek mladého
badatele za rok 2013 - Cora Lingling Xu studujici na Univerzité v Cambridge, ktera
metodou vicepripadové studie zkoumala disledky migrace na identitu studentd pri-
chazejicich na univerzity v Hongkongu.

Podékovani: Cesta na konferenci byla umozZnéna jednomu z autort projektem GA
CR P407/12/2262 Promény ceské skoly: longitudindlni studie zmény instituce v pod-
minkdch vzdéldvaci reformy.

Dominik Dvorak, Michaela Dvorakova
dominik.dvorak@pedf.cuni.cz
michaela.dvorakova@pedf.cuni.cz
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Governance, Ustredni koncept 24. kongresu Evropské spolecnosti srovnavaci pedago-
giky, je ,,hitem* az sviidnym zpévem sirény (Cowen, 2014) soucasné komparativistiky,
ale v Cestiné pro néj nemame ustaleny ekvivalent. Zatimco Pol (2007, s. 214) pro
school governance pouziva preklad sprdva skoly, Vesely (2013) mluvi o vlddnuti’,
pricemz chape tento pojem jako blizky, avsak nikoli zaménitelny s pojmem poli-
ty (v opozici k politics a policy). Stech (2011) dokonce povaZuje governanci uz za
ovlddani, pricemz za tim asi stoji predstava urcité novoliberalni formy governance,
tedy spis governmentality. Ostatné v nékterych vystoupenich na kongresu bylo pfri-
tomno napéti mezi neutralnim a hodnoticim pouzivanim Ustfedniho terminu, mezi
chapanim governance jako analytického nastroje, anebo strategické, reformistické
¢i normativni koncepce.

Konferenci hostil historicky Freiburg (im Breisgau), ktery sam o sobé podaval
svédectvi o dlouhodobych efektech urcitého modelu viddnuti. V jihozapadnim kou-
tu Némecka, prakticky az u hranic Francie a Svycarska, bychom ocekavali region
vyznamné ovlivnény romanskou kulturou. Prekvapivé se tu clovék mohl citit jako
doma. Bohaté mésto totiz ve 14. stoleti nebylo spokojeno se svou tehdejsi vrch-
nosti, a tak se vykoupilo a dobrovolné poddalo Habsburkim, ktefi zde vladli takrka
souvisle az do napoleonskych valek. Cela staleti tak tato oblast patrila do stejné
rise jako ceské zemé a byla duleZitym opérnym bodem némeckych katolikd. Do-
dnes? tu narazime na mnoha mistech na pripominky Marie Terezie, ,cisare Josefa“
(nebo na ,,naseho“ Nepomuka na mnoha mostech). V neposledni radé zde byly
vytvoreny terezianské vzdélavaci instituce, véetné normalni skoly pro pripravu
ucitell, od které vede historicka tradice aZ k pedagogické univerzité, ktera hostila
konferenci.

Prestoze ve mésté existuje starobyla, velka a kvalitni Albert-Ludwigs-Universitat
s jedenacti fakultami,3 rozhodla se spolkova zemé Badensko-Wirtembersko v Sede-
satych letech minulého stoleti vytvorit (na zakladé starsich instituci pro pripravu
ucitel) samostatnou pedagogickou univerzitu - Padagogische Hochschule Freiburg.

T ,Vyjasnéni kompetenci, odpovédnosti, formy vymény informaci atd. a nastaveni takovych pravi-
del, ktera jsou nejpriznivéjsi pro pedagogickou praxi“ (Vesely, 2013, s. 295).

2 Pamatky byl ovSem obnoveny po té, co tfi ¢tvrtiny mésta na konci roku 1944 znicil spojenecky
nalet.

3 Neslavné se zapsala do déjin okolnostmi, za nichz se jejim rektorem po nastupu nacismu stal
Martin Heidegger.

www.orbisscholae.cz
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Dnes ma tri fakulty (véd o vychové; spolecenskych a kulturnich véd; matematiky,
prirodnich véd a techniky), pfipravuje asi pét tisic studentd v oborech tradi¢nich
i novych (napriklad magistersky obor média ve vychové), vynika napr. v oblasti di-
daktiky anglictiny a Uspésné rozviji pedagogicky vyzkum.

Vlastni konference byla ponékud ovlivnéna necekané tropickym pocasim a na-
slednymi prudkymi bourkami, které komplikovaly dopravu v Némecku a zabranily
tak nékterym hostim dorazit. Paradoxné tak konferenci udal ton pohled britskych
srovnavacich pedagogll a sociologli vzdélavani (Uvodni plenarni pfednasky pronesli
Roger Dale z Bristolu a Jenny Ozga z Oxfordu), chybél naopak ,,mistni“ stredoevrop-
sky pohled pivodné ohlaseného Herberta Altrichtera (Linz) a v panelu Ingrid Gogolin
(Hamburg). V némeckém prostoru vyzkum governance vychazi vic z tradice pravnich
a administrativnich véd, a je proto zaméren na nastroje a mechanismy, zatimco na
kongresu prevladal pohled anglosaské sociologie vzdélavani.

Roger Dale zduraznil, Ze srovnavaci pedagogika (jako vSechny socialni védy)
nemuze byt nekriticka. Specificky zpGsob kriti¢nosti se mizZe ukazat na tom, co je
»nekritické® - tedy konstrukce vzorovych prfipad( k napodobovani, ¢imz se obor
stava normativni. Jinou, lepsi cestou je ,,problematizovani“ samozrejmého. Ne-
staci konstatovat, ze rdzni lidé (rizné vzdélavaci systémy) délaji stejné véci rizné
nebo délaji rizné véci, ale je tfeba divat se, jaké disledky to ma pro rizné dotéené
skupiny. Dale na jedné strané vidi pristup, ktery je zaméren na reSeni taktickych
Ukold v ramci stavajiciho ramce, ¢imz tento ramec nepfimo upeviuje. Kriticky
pohled naproti tomu vzdy bere v Uvahu cely kontext a problematizuje i ramec
problému. (VG¢i tomu ovSem v diskusi zaznéla namitka, Ze i v ramci ,,na problém
zaméreného“ reseni kazdy odpovédny badatel bere v Gvahu kontext, a naopak kri-
tika systému mGze zménou ramce pouze vytvorit jiné problémy misto stavajicich.)
V této souvislosti bylo diskutovano i u nas znamé rozliseni akademika a experta.
Kriticky postoj byva automaticky spojovan s levici, ale mize byt i pravicovy, jak
ukazuje priklad americkych libertarianG. Kritika se nicméné vzdy déla ve jménu
néjakého idealu.

Srovnavaci pedagogika ma ve svych zakladech imperialismus 19. stoleti, teorie
modernizace 20. stoleti a nyni v 21. stoleti pribrala koncept globalizace (europeiza-
ce). Nekritickymi pozicemi dnesni srovnavaci pedagogiky jsou podle Dalea vagni
koncepty globalizace, vytvareni velkych databazi (typicky mezinarodni vyzkumy)
a hledani souvislosti v nich, ale i neoinstitucionalismus. S tim souvisi politizace
srovnavaci pedagogiky, kdy se komparace pouzivaji k legitimizaci politickych zasah(,
komparace se stava nastrojem ne védéni, ale governance. Srovnavaci pedagogika se
tak ocita na rozcesti, bud’ se stane jen nastrojem vladnuti/ovladani, anebo se inte-
lektualné obnovi prostrednictvim sofistikovanéjsiho teoretického mysleni a védomi
historickych souvislosti.

V podobném duchu navazala Jenny Ozga, ktera poukazovala na to, jak funguje
v této oblasti ,,politicka prace (Ball et al., 2011) - mobilizace hodnot s cilem zmény,
nebo naopak posileni stavajicich instituci. Zmény v governanci souviseji se zménami
v pojeti védéni (knowledge) a opiraji se o neoliberalni obraz spolecnosti jako sité
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vytvarené a propojené tokem komparativnich dat a znalosti. Globalizace a euro-
peizace produkuji nové vztahy mezi riznymi Grovnémi, na nichZ probiha vladnuti,
jejich adekvatnim popisem vsak nejsou ,,hezké“ hierarchické vnorené struktury, ale
spis chaos, jaky popisuje napr. S. Ball a jeho spolupracovnici (Braun, Ball, & Maguire,
2011). Jde o struktury post-byrokratické: polycentrické, transnacionalni, s velkou
diverzitou (hybridnich) aktér(, zahrnujicich soukromou a vefejnou sféru. Governan-
ce vyzaduje a vytvari sité expertl a konzultantt (¢asto komercné zainteresovanych)
schopnych prekladat informace do ,,praktickych znalosti“, obhajovat zajmy a re-
Sit konflikty. Skutec¢nymi aktéry ovladajicimi vzdélavani se podle nékterych autort
stavaji softwarové spolecnosti, které vytvareji zdani transparentnosti a na datech
zalozeného vladnuti.

Jako c¢esti Ucastnici jsme se shodli, Ze chapeme kritiku, jiz jsou podrobovani vy-
zkumnici zcela ponofeni do svych velkych datovych soubor( z mezinarodnich Setfeni
(big data) a nevnimajici daleko komplexnéjsi obraz vzdélavaci reality, na druhou
stranu ale na kongresu Casto vystupovali recnici, ktefi si pri kritice neoliberalni go-
vernance vystacili Uplné bez dat nebo své teze dokladali jen historkami o tom, jak
nékdo nékde dezinterpretoval vysledky PISA (much talk, little evidence). Je jasné,
ze jakmile se vyzkumnik v expertni roli priblizuje moci a penézim, nepochybné se
zvysuje riziko jeho korumpovatelnosti a ztraty nezavislosti. Na druhou stranu, po-
kud v roli expertt nevystupuji védci, pak ji zaujmou radi jini: u nas na jedné strané
statni zaméstnanci, jejichz zavislost na politickém zadani je jesté vyssi, na druhé
strané nové nastupujici komercni subjekty, které za prislusny obnos dodaji expertizu
na jakékoli téma.

Mnohé prispévky v sekcich, které jsme méli moznost vidét, navazovaly na hlavni
téma konference, takZe napr. byla velka pozornost vénovana paradoxim nadéji
a obav spojenych s informacnimi technologiemi zejména z hlediska ovladani spo-
lecnosti. Vystoupeni zdiraznovala, ze se nepotvrzuji techno-optimisticka ocekavani
o automatickych zménach k lepsimu, které prinasi Sireni ICT, at’ uz na Grovni skoly,
nebo sirsiho systému. Zaznivaly i dystopickeé vize univerzalné Spehované spolecnosti,
které se odvolavaly na napr. na ddsledky sbéru ,velkych dat“ o zacich, ucitelich,
Skolach apod.

Zsuzsa Millei Sla ve svém prispévku jesté dal a upozornila na rizika spojena s in-
vazi neurovéd do vzdélavani (mimo jiné diky sviidné presvédcivosti obrazkd mozku
produkovanych zobrazovacimi metodami). Tyto metody slibuji/hrozi nejen pozna-
vat, ale ovladat procesy v mozku zaka. Foucault povazoval za cil statu ovladani
lidského téla, nyni se vstupuje dokonce do téla, vylepsuje se metabolismus mozku Ci
genom. Nékteri diskutéri presto obhajovali i pozitivni a osvobozujici efekty novych
technologii a pFistupd.

Tématem, které na konferenci rovnéz rezonovalo a explicitné &i implicitné se
jej dotykala Fada prispévkd, byl trend pronikani soukromého sektoru do verejného
vzdélavani a s nim spojené implikace pro nerovnosti a spravedlnost ve vzdélavani.
Napriklad Laura Perry z australské Murdoch University (loni vystoupila i v Praze na
odborném seminafi Ustavu vyzkumu a rozvoje vzdélavani) se ve svém prispévku
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zabyvala sekundarnimi skolami v Australii a analyzovala nékteré dopady aktivné
prosazované politiky volby skoly (school choice). Ve svém vyzkumu komparovala
kurikula vybranych sekundarnich skol, které klasifikovala podle prdmérného socioe-
konomického statusu zaku, ktefi danou Skolu navstévuji. Dosla k zavéru, Ze nabidka
vseobecné vzdélavacich predmétd (academic curriculum), které jsou dulezité pro
prijeti na univerzitu, je nizsi ve skolach, kde se koncentruji zaci s nizSim socioeko-
nomickym statusem. Pfi absenci jednotné politiky, ktera by zarucovala vSéem zakim
stejny pristup k akademickému kurikulu, je pak ideal spravedlnosti v australském
vzdélavacim systému znacné deformovan.

Jiné prispévky se dotkly i u nas neprili§ akcentovaného tématu soukromého
doucovani jako stinového vzdélavaciho systému. Yannis Roussakis nastinil proble-
matickou situaci v Recku, kde markantni previs poptavky po vysokoskolském vzdé-
lani nad jeho nabidkou spolu s centralné administrovanym systémem prijimani
do terciarniho vzdélavani vede k extenzivnimu vyuzivani sluzeb ,,cram-schools®,
poskytujicich Zakim za nemalé financni obnosy specialni pripravné kurzy. To po-
dle néj vede k upozad'ovani kurikula (i toho skrytého) predavaného ve formalnim
vzdélavacim systému, dalezitym se stava pouze ucivo, které je predmétem prijima-
cich zkousek. Studenti se pak uchyluji k pragmatickému zplsobu uceni se ad hoc,
které se navenek projevuje v ¢astém ,,ritualnim* paleni knih a u¢ebnich materiald
poté, co uchazec Uspésné slozi prijimaci zkousky. BohuzZel vsak ve svém prispévku
nenastinil mozna vychodiska z této situace a omezil se spise jen na kritiku vlady
za jeji necinnost.

Vedle téchto aktualnich (¢i jen modnich) témat odeznéla rada prispévku, které
se vénovaly tradi¢nim tématdm ¢i pristupm srovnavaci pedagogiky. Problematika
prenaseni vzdélavacich inovaci mezi rznymi kulturnimi kontexty byla sledovana na
obtizich prenaseni svycarského modelu na kompetence orientovaného uc¢novského
vzdélavani do Indie. Na jednu stranu je pochopitelné potreba v novém kontextu dé-
lat Ustupky z puvodnich predstayv, na druhou stranu je potfeba vymezit, co vlastné
zUstalo z pavodni filozofie zachovano, aby vibec mélo smysl fikat, Ze doslo k imple-
mentaci Svycarského modelu v Indii.

Dalsim tradi¢nim komparativistickym tématem je napéti mezi novymi modely
a zavislosti na predchozi cesté, kde se za fasadou inovace jen reprodukuji staré
institucionalni modely. Pozoruhodné prispévky s odliSnym vyznénim se v této sou-
vislosti tykaly Ciny. Byl prezentovan jak spiSe normativni (oficialni) obraz tvrdici,
Ze Cinsky zpusob liberalizace mocenského rozlozeni odpovida mistnimu modelu
,malych krok(“; ale téz empiricky vyzkum &inskych univerzit ukazujici, Ze nové
vzniklé vybory akademikd (profesor() jako nastroj autonomie jsou jen zastérkou
a nadale v rozhodovani hraji hlavni roli stranicti tajemnici. Moc tradicnich by-
rokratickych struktur byla kritizovana i v souvislosti s organizaci pedagogického
vyzkumu v Rusku.

V sekci vénované komparaci kurikul zkoumala Linda Chisholm tezi neoinstituci-
onalistd o konvergenci zamysleného kurikula na prikladu déjepisu ve dvou zemich,
které se musely v posledni dekadé minulého stoleti vyporadat se zasadni socialni



XXVI. mezinarodni kongres CESE

zménou - v Némecku a Jizni Africe. Ke konvergenci jisté dochazi na Urovni zaklad-
nich hodnot jako demokracie a lidska prava. V obou zemich nova kurikula prinasela
obdobnou zménu pojeti predmétu s mensim ddrazem na faktografii a s vétsi praci
s primarnimi prameny a zamérenim na interpretaci zdroju (pri tom zak musi oviem
také vyuzit svych znalosti). Navic $lo o radikalni zménu ve smyslu obratu k vystupim
(Outcomes Based Education). V Némecku se zda proces zmény Uspésny, v Jizni Africe
ne. V obou zemich je reforma kritizovana, avsak zatimco v Jizni Africe kritika vedla
k opusténi outcomes, v Némecku nedoslo ke zméné politiky. Za vysvétleni se povazu-
je, ze v Jizni Africe reforma predpokladala zdroje, které ve skutecnosti neexistovaly,
napr. z hlediska kvality ucitel(.

Kromé sekci usporadanych kolem potencialnich ,,prostorG“ vladnuti/ovladani (vé-
déni, Skoly, ucitelé, Zaci, mimoskolni vzdélavani) a sekce novych vyzkumnikd byly
zarazeny i ,,prarezové“ sekce. BohuzZel velkym zklamanim pro nas v této sekci byl
blok vénovany kritice projektd UNESCO, OECD a EU, ktery sestavili Fecti Gcastnici.
Starsi projekty UNESCO (jako Education for All z roku 2000) jisté vyzaduji revizi,
ale diskuse o projektech zohlednujicich potreby predevsim rozvijejicich se zemi
bez jejich Ucasti, zaloZena pouze na nazorech evropskych Gcastnikd nepodlozenych
daty, mohla byt vnimana jako nevhodna a zbytecna. Absenci dat nemohl nahradit
ani teatralni prednes a dalsi rétorickeé figury (to ostatné zname i z naseho prostredi).
Stejné tak kritika vyzkumu PISA se stava na podobnych akcich konstantou, ovsem tak
slabé argumenty, jaké zaznély v uvedeném bloku, presvédcuji snad jen ty, kdo uz
stejné jsou davno presvédceni, Ze PISA je koncentratem vseho zla.

Velké mnozstvi prispévki bylo teoretickych, epistemologickych ¢i (meta)ontolo-
gickych, a to i tam, kde se vztahovaly k ,,praktickym* tématim, napf. vzdélavani
Rom( a dalsich mensin. Celému kongresu (a typicky sympoziim vénovanym jubileim
Casopist Comparative Education a European Education) dominovaly otazky spojené
s identitou oboru. Pokud bychom mohli prijmout vyse uvedené déleni oboru, pak zde
mélo prednost ,,akademické porozuméni“ (Cowen, 2014) pred snahou o reseni pro-
blému (ktera vsak mdze byt motivovano velmi dil¢im zajmem nebo velmi omezenym
chapanim slozité vzdélavaci reality).

Zajimavy byl pohled nékterych zahrani¢nich komparativistti na Ceskou republiku
a problémy aktualni nejen u nas, ale i v zahranici. Americky vyzkumnik William New
srovnaval situaci Romu a pristupy k jejich vzdélavani a integraci u nas a v Bulhar-
sku. Situace se obou statech znacné lisi, zejména v otazce romstiny a jejiho uzivani
romskou komunitou. Spravné podotkl, Ze v Ceské republice je romitina na Ustupu
a Romové hovori prevazné urcitym etnolektem cestiny, zatimco v Bulharsku si tato
komunita svij plvodni jazyk udrzela. V navaznosti na to kritizoval nizkou rozliSovaci
schopnost celoevropskych strategii integrace, které v mnoha pripadech neberou na
zretel lokalni specifika a odlisné aspekty situace Romu. Jako rfeseni v obou zemich
vidi jejich integraci a spolecné vzdélavani ve skolach spolu s ostatnimi zaky.

Nas$i zemi zastupovali na kongresu tFi G¢astnici z prazského Ustavu vyzkumu
a rozvoje vzdélavani. Dominik Dvorak vystoupil s prispévkem o vlivu nestatnich
a nadnarodnich aktér( na procesy zmény v ¢eskych zakladnich skolach, Zuzana Svo-
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bodova a Vit Stastny pak srovnavali integraci imigrant(i v ¢eském a francouzském
vzdélavani.4

Kongres byl némeckymi hostiteli velmi peclivé pripraven a doprovazel ho prijem-
ny spolecensky program. BohuZel nebyla prilezitost k navstéveé skol, coz by nas vzhle-
dem k radé zmén probihajicich v némeckém vzdélavani nepochybné velmi lakalo.

Podékovani: Cesta na konferenci byla umozZnéna jednomu z autort projektem GA
CR P407/12/2262 Promény ceské skoly: longitudindlni studie zmény instituce v pod-
minkdch vzdéldvaci reformy.

Literatura

Ball, S. J., Maguire, M., Braun, A., & Hoskins, K. (2011). Policy actors: doing policy work in
schools. Discourse: Studies in the Cultural Politics of Education, 32(4), 625-639.

Ball, S. J., Maguire, M., Braun, A., & Hoskins, K. (2011). Policy subjects and policy actors in
schools: some necessary but insufficient analyses. Discourse: Studies in the Cultural Poli-
tics of Education, 32(4), 611-624.

Cowen, R. (2014). Comparative Education: stones, silences, and siren songs. Comparative
Education, 50(1) 3-14.

Pol, M. (2007). Skola vedena, Fizena a spravovana. Pedagogika, 57(2), 213-225.

Stech, S. (2011). PISA - nastroj vzdélavaci politiky nebo vyzkumna metoda? Orbis scholae,
5(1), 123-133.

Vesely, A. (2013). Vzdélavaci politika: rozdilna vymezeni, predpoklady a implikace. Pedago-
gickd orientace, 23(3), 279-297.

Dominik Dvorak, Vit Stastny
dominik.dvorak@pedf.cuni.cz
vit.stastny@pedf.cuni.cz

4 Spoluautory prvniho prispévku byli Karel Stary a Petr Urbanek, ktefi se vSak konference fyzicky
neucastnili.
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Vzpominka na profesora Wolfganga Mittera 177

Je to necely rok, co jsme se s profesorem
Mitterem setkali pri jeho kazdorocni na-
vstévé Prahy a Pedagogické fakulty UK.
Netusili jsme, Ze je to naposledy. Zpra-
va 0 jeho skonu nas prekvapila. Zemrel
23. Fijna 2014 po kratké tézké nemoci, ne-
dlouho po svych 87. narozeninach. Ceska
srovnavaci pedagogika v ném ztraci nezist-
ného pritele, podporovatele a inspiratora.

Wolfgang Mitter (narozen 1927) prozil
détstvi a mladi v némecky hovorici komu-
nité tehdejsiho Ceskoslovenska. Pochazel
z Trutnova, pozdéji rodina zila ve Svita-
vach. Univerzitni studia absolvoval jiz
v Némecku. Na pedagogické fakulté v Mo-
huci ziskal diplom stredoskolského ucitele, disertaci na téma Karamzinovy politické
ndzory obhajil na Svobodné Univerzité v Berliné v roce 1954.

Profesni drahu zahajil jako stredoskolsky ucitel na gymnaziu v Kasselu. V té dobé
se jiz zacal zajimat o srovnavaci pedagogiku. V letech 1964-1972 vedl| Katedru obec-
né a srovnavaci pedagogiky na Vysoké skole pedagogické v Mohuci a prednasel na
Univerzité v Hamburku, kde se habilitoval.

Dalsi léta jeho Zivota byla spojena s Némeckym Ustavem mezinarodnich pedago-
gickych vyzkuma (DIPF) ve Frankfurtu nad Mohanem. Zde vedl| dvacet let oddéleni
srovnavaci pedagogiky. Po dvé obdobi (1978-1981 a 1987-1995) vykonaval funkci
reditele Ustavu. Soucasné prednasel na frankfurtské Goetheho univerzité. Pracoval
také v redakci némeckého Casopisu Bildung und Erziehung a mezinarodniho caso-
pisu International Review of Education. Po roce 1998 jako emeritni profesor zlstal
aktivnim védcem a pedagogem, publikoval radu vyznamnych studii, prednasel dale
na univerzité, vedl doktorandy a Ucastnil se domaciho i mezinarodniho védeckého
Zivota.

Profesor Mitter byl aktivnim organizatorem védeckého Zivota v mezinarodnich
organizacich. Byl prezidentem Evropské spolecnosti srovnavaci pedagogiky (CESE)
v letech 1981-1985, prezidentem Svétové rady spolecnosti srovnavaci pedagogiky
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(WCCES) v letech 1991-1995 a prezidentem Svétové asociace pedagogického vyzku-
mu (WAER) v obdobi 1997-2000. Vyskolil dvacitku doktorandi, ktefi se stali jeho
spolupracovniky a nasledovniky. Prednasel na univerzitach a konferencich srovnavaci
pedagogiky na vsech kontinentech.

Védecké a vyzkumné prace Wolfganga Mittera zahrnuji Sirokou skalu témat, ba-
zalnich problému vzdélavani a vzdélavaci politiky. Jiz na pocatku védecké drahy
obratil pozornost ke vzdélavacim systémum vychodni Evropy, zejména Sovétského
svazu a stredoevropskych zemi, sousedicich se SRN, vcetné tehdejsi Némecké demo-
kratické republiky. Byl jednim z mala uznavanych odbornikd, ktery znal a rozumél
vzdélavani v zemich za ,,zeleznou oponou“ v bipolarizované Evropé. Od osmdesa-
tych let minulého stoleti se intenzivné zapojoval také do mezinarodnich projektu
UNESCO, OECD a Rady Evropy.

Nové prilezitosti vyzkumné i védecko-organizacni prisly v devadesatych letech.
Mitterovo vyrazné angazma ve srovnavacich vyzkumech transformacniho procesu
a vzdélavacich reforem v postsocialistickych zemich stredni a vychodni Evropy bylo
zalozeno na historickém a poznatkovém fundamentu, ktery se u ného dlouhodobé
formoval a byl obohacen zkusenosti z nové reality. Jeho analyzy, historicky zakot-
vené a reflektujici politické a spolecenské zmény v kontextu integrujici se Evropy
a globalizovaného svéta, byly vysoce ocenovany. Mitterovy studie nechybély v zadné
vyznamné publikaci srovnavaci pedagogiky. Pfipomenme za vsechny syntetizujici
studii Education in Europe: The way ahead, jez uzavira soubor studii evropskych
narodnich vzdélavacich systém, ktery vznikl pod vedenim tymu némeckych kom-
parativistl, pfevazné pracovnikd DIPF (2007).

V prvni dekadé 21. stoleti se profesor Mitter zabyval intenzivné zejména pro-
blémy vlivu globalizace na vzdélavaci politiku, pedagogické koncepce a vyzkumna
paradigmata. Pozornost vénoval proménam pedagogické praxe a internacionalizo-
vanych vzdélavacich instituci.

Zvlast srdecny vztah mél profesor Mitter k zemi, v niz prozil détstvi a mladi.
Zajimal se o ceskou pedagogiku, psal o ¢eském vzdélani, pomahal ceskym kolegim,
podporoval spolupraci s ¢eskymi institucemi a uvadél nasi srovnavaci pedagogiku na
mezinarodni scénu. UZ v roce 1990 jako jeden z prvnich zapadnich pedagogt pfijel
do Ceskoslovenska a v Fijnu 1991 pozval pracovniky tehdej$iho Ustavu pedagogickych
a psychologickych vyzkumu Pedagogické fakulty UK na prvni cesko-némecky seminar
do DIPFu. Jako prezident WCCES inicioval a podporil konani 8. svétového kongresu
srovnavaci pedagogiky v Praze. Kongres, ktery se konal v roce 1992 pod zastitou
prezidenta Vaclava Havla, mél hlavni téma Vzdéldvdni, demokracie, rozvoj. Byl
prilezitosti pro obnoveni komunikace mezi pedagogy celého svéta, mezi Vychodem
a Zapadem, a byl vyznamnym impulzem pro Ceskou srovnavaci pedagogiku. Mitterdv
plenarni referat byl publikovan v ¢asopisu Pedagogika (Mitter, 1993).

Intenzivni spoluprace pokracovala i v dalSich letech, kdy Mitter pozval ceské
kolegy do mezinarodniho projektu Skola jako misto socializace a podpoFil némecka
vydani publikaci o ceském skolnim vzdélavani a kurikulu. Sam publikoval fadu srov-
navacich studii zaméFenych na stfedni a vychodni Evropu (2001, 2003 aj.). Do Ceské
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republiky prijizdél prof. Mitter pravidelné kazdy rok, doprovazen svou manzelkou
Sylvii, ktera mu byla celozivotni partnerkou a oporou. Vytvarela prijemné prostredi
pro odbornou praci svého manzela i pohostinnou atmosféru pro jeho zahranicni ko-
legy pri navstévach Frankfurtu; pozvani k Mitterim patrilo k hostitelskému ritualu.

V letech 2006-2011 byl profesor Mitter zahranicnim ¢lenem Rady Centra zaklad-
niho vyzkumu 3kolniho vzdélavani, které bylo spoleénym projektem UVRV a IVSV,
vyzkumnych pracovist pedagogickych fakult Univerzity Karlovy a Masarykovy uni-
verzity. V roce 2010 byl pozvan jako plenarni re¢nik na mezinarodni konferenci
Education Change in the Global Context, kterou organizoval UVRV na Pedagogické
fakulté UK v Praze. Jeho referat, v némz se zabyval problémy a trendy ve vzdélavani
v postsocialistickych zemich stredni Evropy, byl publikovan v tomto ¢asopise (Mitter,
2010). Méli jsme spolu s nim velkou radost, Ze mu pred Gcéastniky konference byla
udélena stribrna medaile Univerzity Karlovy. Uvadél ji vzdy na ¢estném misté mezi
jinymi poctami, kterych se mu dostalo, vedle belgického Radu Leopolda II., némecké
Goetheho medaile ¢i Cestného Clenstvi Academia Europea nebo Ruské pedagogické
akademie.

Je nam lito, Ze nas profesor Mitter opustil. Stopa této vzacné osobnosti vsak
zGstava trvalou hodnotou ve svétovém fondu srovnavaci pedagogiky, jeho odkaz
je inspirujici i pro dal$i generace pedagogli. Nezapominame a vzdavame cest jeho
pamatce.
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V obdobi po roce 2000 neni vyzkumnych zprav z oblasti zjiStovani skolni zralosti
a pripravenosti déti v Ceské republice mnoho. Zarovef se v soucasné dobé nejen
v médiich stale vice hovori o tom, Ze procento odkladu je u nas prilis vysoké a po-
zornost se zacina upinat smérem k obdobi zahajovani skolni dochazky a jeho proble-
matice. Tato publikace je pravé jednim z vyzkumnych vystupd vénujicim se obdobi
pred zahajenim povinné skolni dochazky, skolni zralosti a pripravenosti déti. Zaroven
si publikace klade otazku po opravnénosti udélenych odklad( v nasi republice. Mono-
grafie je vystupem projektu podporeného GA CR Pfipravenost déti k zahajeni povinné
Skolni dochazky v pojeti soucasného kurikula a z pohledu komparace ve vybranych
zemi Evropské unie s registracnim cislem 406/09/0206.

V této monografii, ktera je sice primarné zacilena na analyzu situace v Ceské
republice, byla tato oblast dana do vzajemné komparace se Slovenskem, Slovinskem
a Polskem.

Monografie se sklada z teoretické a vyzkumné casti. Teoreticka ¢ast se vénuje
popisu vzdélavaciho systému v predskolnim obdobi ve zkoumanych zemich, popisuje
vzdélavaci programy, jejich obsahy a cile. Rovnéz se vénuje hledisku diagnostiky
Skolni zralosti a pripravenosti, podminek pro vstup do $koly a odkladim povinné
Skolni dochazky. Prinasi tak kompletni a podrobny prehled o tomto obdobi v jednot-
livych zemich. Z hlediska informaci tykajicich se Ceské republiky nepfinasi zadné
nové informace nez obdobné publikace vénujici se tomuto tématu, nicméné popis
vzdélavacich systému dalSich zemi na preprimarni Grovni neni v tomto rozsahu
v tuto chvili k dispozici. Teoreticka Cast je rovnéz vychodiskem, na jehoz zakladé
jsou poté popisovany vystupy z vlastniho vyzkumu, tudiz ma v této monografii jisté
své misto.

Vyzkumna cast monografie prinasi zpravu o realizaci kvantitativniho Setfeni na
rizné Sirokém vzorku déti v jednotlivych zemich. Cilem vyzkumu bylo zjisténi miry
Skolni zralosti a pripravenosti u déti zahajujicich povinnou Skolni dochazku a zod-
povézeni otazek s tim souvisejicich. Vyzkumny vzorek ¢ital celkem 931 déti z Ceské
republiky ve véku 5 let a 5 mésict do véku 7 let a 10 mésicl, z nichZ 150 mélo
udéleny odklad povinné skolni dochazky. Vzorek slovenskych déti zahrnoval celkem
239 déti s primérnym vékem 70,35 mésicl; vzorek slovinskych déti ¢ital celkem
127 déti s pramérnym vékem cca 73 mésicl a z Polska bylo do vyzkumu zapojeno
celkem 82 déti s primérnym vékem cca 64 mésictl. E. Smelova jako hlavni fesitel-
ka projektu sama uvedla, ze se jedna primarné o analyzu déti z Ceské republiky,
ktera je pouze doplnéna (daji z okolnich zemi. Je zcela evidentni, Ze komparace
tak pocetné (ale i vékové) rozdilného vzorku by nebyla mozna. Nicméné v dalSich
kapitolach monografie jsou vysledky ¢eskych déti komparovany se slovenskymi i slo-
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vinskymi vysledky, prestoze se vyzkumny vzorek svym rozsahem velmi lisi. Polsko do
komparace zahrnuto s ohledem na velkou vékovou rozdilnost neni.

Uroven dosazené $kolni zralosti byla testovana na zakladé vysledk( déti v né-
kolika pouzivanych diagnostickych &i orientacnich testech (Jiraskdv orientacni test
Skolni zralosti, test verbalniho mysleni, Ravenlyv test progresivnich matic testujici
inteligenci, reverzni test zaméreny na pripravu na ¢teni, orientacni test dynamické
praxe zaméreny na pripadnou detekci budoucich poruch uceni a zkouska znalosti
predskolnich déti zamérena na faktické védomosti) a rovnéz na zakladé dalsich do-
vednosti (zavazovani tkanicek, stfihani geometrickych tvar(, hodnoceni vyslovnosti,
vizuomotorické koordinace a pozorovani déti béhem testovani).

Porovnanim vysledkd Ceské republiky, Slovenska a Slovinska dosel vyzkumny tym
k zavéram, Ze Uroven dosazenych vysledkd v jednotlivych testech se v uvedenych
zemich li$i. Napriklad déti z Ceské republiky dosahovaly lepsich vysledkd v oblasti
vizuomotorické koordinace nez slovenské déti, které ale oproti ceskym vykazovaly
lepsi Uroven v testu verbalniho mysleni. Dalsi testy vykazaly obdobné vykyvy. Ke sho-
dé doslo ve vysledcich pohlavi, ve vsech sledovanych zemich dosahly divky lepsSich
vysledkd nez chlapci. Nicméné vzhledem k velmi nerovnomérné velikosti vzorku bych
tyto daje povaZovala spise za informace indikujici dalsi mozna smérovani vyzkum-
ného Setreni nez za vseobecné platné.

Vysledky déti z Ceské republiky byly poté dany do souvislosti s pohlavim, vékem,
mistem bydlisté, lateralitou, odkladem povinné Skolni dochazky, vzdélanim rodich
a sourozeneckou konstelaci. Udaje tohoto typu u ostatnich zemi v monografii k dis-
pozici nejsou.

Vyzkumna zjisténi v monografii tykajici se déti z Ceské republiky napfiklad po-
tvrzuji, Ze déti rodic¢l s vy$sim vzdélanim maji lepsi Uroven skolni zralosti ve viech
oblastech nez déti rodi¢u s nizSim vzdélanim (coz je v podstaté v souladu s dalSimi
realizovanymi vyzkumy dokladajicimi vliv vzdélani rodic¢i na skolni Uspésnost déti).
Vysledky déti, kterym byl udélen odklad povinné skolni dochazky, se v testovanych
oblastech ukazaly zpravidla jako horsi (kromé vizuomotorické koordinace a reverz-
niho testu zaméreného na pripravu na Cteni). Tyto vysledky byly zjistény ve skupiné
déti s odkladem povinné skolni dochazky, do které byly zarazeny jak déti, kterym byl
odklad teprve udélen, tak i déti, které jiz odklad ziskaly, a byly tedy o rok starsi. Ve
vyzkumném vzorku se i u téch starsich déti (tj. déti po odkladu) ukazaly predevsim
obtiZe v oblasti koncentrace, nicméné tyto déti poté pri rozdéleni této skupiny na
mladsi a star$i dosahovaly lepSich vysledk( nez mladsi déti s udélenym odkladem
povinné skolni dochazky.

V zavéru vyzkumné zpravy hovori E. Smelova o prikazném pozitivnim vlivu od-
kladu na skolni zralost a pripravenost, coz doklada lepsimi vysledky starSich déti
(tj. déti po odkladu povinné skolni dochazky), nicméné je nutné vzit v potaz i to,
Ze neni k dispozici srovnavaci testovani z predchoziho roku, kdy byl témto détem
teprve odklad udélen, tudiZz neni mozné s jistotou tvrdit, Ze bylo udéleni odkladu
efektivni. Na data ziskana u déti s odkladem bylo nahliZeno pouze z hlediska odloze-
né nebo neodlozené povinné skolni dochazky, a nikoli s ohledem na dalsi vlivy, které
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napriklad u déti s odkladem povinné skolni dochazky prevazuji déti z rodin s nizsim
vzdélanim, nebo zda se horsi vysledky u nékterych déti s odkladem povinné skolni
dochazky netykaji pravé déti z rodin s nizsim vzdélanim. To by byly pripadné dalsi
hypotézy, které by se nabizely k ovéreni, nebo vyvraceni. V tuto chvili tedy musi
zUstat na Urovni dohadd, stejné tak jako efektivita udéleného odkladu povinné Skolni
dochazky u tohoto vyzkumného vzorku.

Tato monografie vysla nejen v anglickém jazyce, ale i v ¢eském. Ctenarim anglic-
ké verze, kteri neumi Cesky, bude pravdépodobné orientaci v tabulkach komplikovat
kombinace anglickych zkratek s Ceskymi. Ale bez rozklicovani jednotlivych zkratek
v zadni casti knihy by to pravdépodobné mohlo byt vyraznou komplikaci snizujici
srozumitelnost predkladanych vyzkumnych zjisténi.

PrestoZe se vyzkumna zjisténi opiraji o velmi rozdilny vzorek, jedna se v tuto
chvili o ojedinélou publikaci mapujici Groven skolni zralosti u déti v poslednim roce
povinné skolni dochazky a u déti s odlozenou povinnou skolni dochazkou. Zajimavym
prinosem pro Uvahy o skolni zralosti a pripravenosti je prokazana rozdilna vykon-
nost déti v jednotlivych testech, ktera doklada nutnost komplexniho posuzovani
této Urovné u déti tak, aby bylo mozné s jistotou rici, zda to ¢i ono dité je, ¢i neni
zralé pro zahajeni povinné $kolni dochazky. V tomto ohledu E. Smelova upozoriuje
na vyznamnou diagnostickou roli predskolnich zarizeni, ktera by zaroven umoznila
véasnou detekci pripadnych obtizi a umoznila véasny zasah v tomto sméru. Rovnéz
upozoriiuje na to, ze vétsina déti v Ceské republice doséahla v testech pouze pri-
mérnych vysledkd, a apeluje tak na zvy$eni systematické péce v predskolnim obdobi
a upozornuje na obtiznost realizace zamér( stanovenych vzdélavacimi programy pro
predskolni vzdélavani v situaci, ktera u nas v této oblasti panuje (prilis mnoho déti
ve tridé, handicapované déti integrované do velkych trid apod.). V zavéru knihy
autorka naznacuje moznost urcitého reformniho Usili predskolniho vzdélavani, které
by bylo zaméreno na cilenéjsi rozvoj klicovych kompetenci vedouci poté k optimalni
skolni zralosti a pripravenosti déti.

Zuzana Svobodova
ZuzkaSvobodova@seznam.cz
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